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m Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

VYTVOREN K OCHRANE

APLIKOVANY VYZKUM,
EXPERIMENTALNI VYVOJ A INOVACE

CHEMICKA, BIOLOGICKA A RADIACNIi OCHRANA

s detekci a identifikaci bojovych chemickych latek a ionizujiciho zafeni, automatizaci
a robotizaci CBRN prlzkumu, nové technologie dekontaminace i vycvik specialistd
s pouzitim vysoce toxickych latek.

ELEKTROMAGNETICKY BOJ A MASKOVANI

s pasivnimi prostfedky prizkumu, detekce, identifikace a zamérovani
elektromagnetickych signall a rovnéz rusenim jejich zdroji. Metody snizeni
demaskujicich priznak( osob a vojenské techniky a vytvareni klamnych cil{.

MATERIALOVE INZENYRSTVI

se systémy a technologiemi balistické a protivybuchové ochrany vojenské techniky,
vyvoj komplexni ochrany kritickych vojenskych objekt( a infrastruktury.

EXPERTNI PODPORA,
ZIVOTNI CYKLUS A REALIZACE PRODUKTU

véetné zabezpeceni strategickych dodavek.

ZKUSEBNI A CERTIFIKACNI AUTORITA

Vojensky vyzkumny Ustay, s. p., ve vztahu k subjektdm obranného pramyslu plni
ve prospéch Ministerstva obrany Ceské republiky funkci narodni autority
ve vice nez 20 oblastech.
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EDITORIAL

Vazeni ctenari,

Ctvrté vyddni Review pro obranny a bezpecnostni pri-
mysl vychdzi na prelomu roku, tedy v dobé, kdy se za
poslednich 12 mésict prakticky nic nezménilo. | naddle
se v Evropé valci, prakticky po celém svété zuii pomérné
zavazné regiondlni konflikty a zemékoule zaZivd neby-
valé zmény klimatu, v jejichZ dusledku musi lidstvo resit
nasledky velkych povodni, pozard, hurikdnd, zemétre-
seni atd.

Jako v loriském roce se musim opét opakovat a fici, Ze
také nds casopis zaziva i naddle neobvyklé obdobi, a kdy
nase asociace Citd jiz vice nez 240 firem. Vzhledem
ktomu se vyrazné rozsiril také zajem o prezentaci. Obsah
casopisu dnes tvori neobvyklou skdlu informaci, prak-

ddle reprezentativni redakcni radé, zastupcam MZV,
MO, MV, MPO, MS, MF Ceské republiky a jejich vykonnym
slozkam za podporu nasi prdce a za aktivni spolutcast
pritvorbé nasi produkce. Velky nds dik bezesporu sme-
fuje k Prezidiu a Radé feditels AOBP CR, SSHR CR, ma-
nagementu Veletrhd Brno a FFF v Praze i k fadé dalsich
za skvélou spoluprdci v roce 2025.

Jiz ponékolikaté musim zddraznit, Ze je nam cti za moz-
nost alesport malou mérou prispét k uspéchim ceského
obranného a bezpecnostniho prumyslu za 30 let exis-
tence vydavatelstvi MS Line, za 30 let existence IDET
NEWS, za Ctvrtstoleti Katalogu bezpecnostnich a ob-
rannych technologii CR a samoziejmé i za 25 let, tedy

Ing. Milos Soukup

ticky ze vsech okruh a nametd dotykajicich se obran-  také za Ctvrtstoleti, existence tohoto Review. séfredaktor

nych a bezpecnostnich priorit soucasnosti, a to nejenom

v Ceské republice, ale i celosvétovém méritku. Je to také  Vazeni ctendri,

Jeden zd(vodd, proc mad toto vydani opét pres 100 stran.

Vydavatelstvi MS Line i redakce revicka si velice vazi, ze  toto je mdj posledni editorial a trochu se mi orosilo oko,

ndm vstupni rozhovory poskytli velvyslanec CRv Rakou- — presto jsem nesmirné rdd, Ze po triceti letech Vém mohu

sku, konzul CR v Polsku nebo vyznamny predstavitel po-  spolecné s celym kolektivemn redakce a vydavatelstvi,

litického déni v Litvé. Ovsem toto vyddni prindsi i fadu  tedy jako tradicni pokracujici rodinnd firma a ryze ceské

dalsich rozhovord s vyznamnymi osobnostmi z fad ob-  vydavatelstvi, poprat v roce 2026 pevné zdravi, klidny

ranné a bezpecnostni komunity. rodinny Zivot a samoziejmé také pracovni ispéchy, a to

predevsim v miru, coZ dnes jiz neni pouze fraze.

Vzavéru roku bych samoziejmé chtél, jménem redakce

i vydavatelstvi, podékovat clenskym firmdm AOBP CR,  Vas byvaly séfredaktor
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ROZHOVOR

CESKO-
RAKOUSKE
VZTAHY

OCIMA VELVYSLANCE

Rakousko patfi k nejbliz§im sousediim Ceské republiky a zaroven je vyznamnym partnerem v oblasti evropské

bezpecnosti, hospodarstvi a regionalni spoluprace. Prestoze Rakousko tradi¢né zddraznuje svou neutralitu, aktivné
se podili na evropskych iniciativach v oblasti obrany, civilni ochrany a krizového fizeni. Pro ¢esky obranny
a bezpecnostni priimysl se Viden predstavuje jako dllezity trh i partner pro spole¢né projekty. O aktualnim stavu
Cesko-rakouskych vztahl, moznostech spoluprace v obranném a bezpecnostnim sektoru i o perspektivach do

budoucna jsme hovofili s velvyslancem Ceské republiky v Rakousku PhDr. Jifim Sitlerem.

Pane velvyslance, jak byste charakterizo-
val soucasnou uroven cesko-rakouskych
vztahi v oblasti bezpec¢nosti a obrany?

V soucasnosti jsou vzajemné vztahy vynika-
jici, ale nebylo tomu tak vzdycky. Byly napfi-
klad problémy
souvisejicimi s 2. svétovou valkou ¢i jader-

zatizeny historickymi

nou energetikou, proti niZ rakouska strana
méla vyhrady. To se ale v poslednich letech
podafilo docela radikalné proménit. Vztahy
jsou dnes velmi dobré nejen na politické, ale
také na mezilidské Urovni, coz umoziuje
otevrené komunikovat ve vSech otazkach
vcetné obranného prdmyslu. Dialog mezi na-
Simi ministerstvy obrany i dalSimi institu-
cemi je pravidelny, vécny a konstruktivni.
V rdmci vojenskych cviceni, napf. na cvicisti
Allentsteig ve Waldviertelu nebo v CR se
stale konaji spolec¢na cviceni ¢eskych a ra-
kouskych vojaka. Velice dobré jsou vztahy
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Rakusand napf. s Vojenskou akademii ve
VlySkové, ktera se specializuje na vycvik spo-
jeny s ochranou proti zbranim hromadného
ni¢eni. Nase vztahy maji vSak nejen sou-
casny, ale i pozoruhodny historicky rozmér.
Podivame-li se do minulosti, Habsburska
monarchie velmi dbala na to, aby ve svém
duistojnickém sboru méla Cechy, a aby vsich-
ni rakousti dlistojnici uméli éesky. Cestina se
vyucovala jiz od roku 1751, kadeti ji méli
2 hodiny denné 4-5x v tydnu! V dnesni dobé
se tato provazanost promita do rfady kon-
krétnich projektd a praktické spoluprace,
tedy zpét k dnesni praxi. V oblasti bezpe¢-
nosti je prikladem Uspésné ¢esko-rakouské
spoluprace Centrum policejni spoluprace Mi-
kulov-Drasenhofen, stejné jako preshranicni
zdravotni stfedisko v Gmiindu v oblasti zdra-
votnictvi. Mdme spolecné vyzvy a funguje
také vzdjemna spoluprace v oblasti obrany
a kybernetickych hrozeb. Vnimame narista-

jici ochotu obou stran hledat konkrétni
formy praktické spoluprace. Jako priklad
zminim spole¢nost LOM Praha, ktera v sou-
¢asné dobé nabizi prostfednictvim Ob-
chodné-ekonomického Useku velvyslanectvi
rakouskym subjektiim nové zfizeny polygon
v Moravskych Budéjovicich. Jedna se o tech-
nologicko-vycvikovy prostor pro testovani
bezpilotnich letadel.

Musim také zminit ¢esko-rakouskou smlouvu
z roku 2016 z oblasti zadchrannych sluzeb
(tzv. ,Radmcovd smlouva o preshranicni spolu-
praciv oblasti zdravotnické zachranné sluzby“
mezi Ceskou republikou a Rakouskem byla po-
depsdna 21. ledna 2016 ve Znojmé). Tato ,,prd-
kopnickad“ smlouva umoznuje spolupraci
zachrannych sluzeb na obou stranach hra-
nice a vede k velkému posileni vzajemné di-
véry a byla vlastné vzorem pro podobné
smlouvy i mezi dalSimi staty.



Pfi rozhovoru

Jaka je role ceského velvyslanectvi ve
Vidni pFi podpore spoluprace v obranném
a bezpecnostnim primyslu?

Nase velvyslanectvi plni roli aktivniho pro-
stfednika mezi ceskym obrannym a bezpe¢-
nostnim primyslem a rakouskymi partnery -
jak na strané statni spravy, tak v soukromém
sektoru a v rdmci Ucasti na rlznych odbor-
nych akcich. Hlavnim zdkaznikem je samo-
zfejmé stat. V neposledni radé se snazime
podporovat i nas vojensky pramysl. Z akci,
které se pravidelné konaji, chci zminit na ra-
kouské strané Airpower v Zeltwegu ve Styr-
sku, a na Ceské strané veletrhy IDET v Brné
a Future Forces Forum (FFF) v Praze. Velvy-
slanectvi je na téchto akcich ¢asto zastou-
peno osobné obchodnim diplomatem
a podporuje je tim, Ze cilené zve k Ucasti ra-
kouské subjekty. Organizujeme odborné pre-
zentace, pomahame navazovat kontakty
a zprostredkovavame informace. Ve spolu-
praci s Ministerstvem obrany a Ministerstvem
primyslu a obchodu vytvarime prostor pro
dlouhodobé partnerstvi, nikoliv pouze jed-
norazové dodavky. U¢astnime se schiizek na
spolkovém ministerstvu obrany (BMLV)Y,
abychom propagovali ¢eské produkty a pod-
porovali navazani spoluprace. Dale jsme
dlouhodobé v kontaktu se stalou pracovni
skupinou ARGE Sicherheit & Wirtschaft na
Rakouské hospodarské komore (WKO), ktera
zastupuje zajmy rakouskych firem, jez pisobi
v oblasti bezpeénosti a obrany a ma zajem
o vyménu informaci s ¢eskou stranou.

V poslednich letech se v Evropé intenzivné
diskutuje o posilovani obrannych kapacit.

www.msline.cz
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Jak Rakousko jako neutralni zemé pristu-
puje k této debaté a jak na to reaguje ceska
diplomacie?

Rakousko chape svou neutralitu jako aktivni,
nikoliv pasivni postoj. | pres svij neutralni
status se zapojuje do vybranych obrannych
iniciativ v rdmci Evropské unie, naptiklad do
Stalé strukturované spoluprace (PESCO)?.
Dliraz klade predevsim na civilni aspekty
bezpecnosti - napfiklad ochranu obyvatel-
stva, kybernetickou bezpecnost nebo huma-
nitarni pomoc. Ceska diplomacie to vnima
jako prilezitost pro spolupraci. Reagujeme
pragmaticky - tam, kde mame spolecné cile,
spolupracujeme, a zaroven respektujeme ra-
kouska specifika. Rakouské armadé je od
r. 2022 ze statniho rozpoctu v ramci planu po-
sileni ,Aufbauplan OBH 2032+ pfidéleno vy-
znamné vice financnich prostredkl na
investice do infrastruktury a vybaveni nez
v predeslych letech. Neddvno ministryné ob-
rany Klaudia Tanner vzhledem k rychlému
rozvoji technologie drond a napjaté geopoli-
tické situaci dokonce pozadala o zvlastni roz-
pocet ve vysi 4 mld. EUR na protivzdusnou
obranu.

Jaké konkrétni prilezitosti vidite pro spo-
lupraci mezi €eskou republikou a Rakou-
skem v oblasti krizového frizeni, civilni
ochrany nebo kybernetické bezpecnosti?

V8echny tyto oblasti nabizeji silny potencial.
Napfriklad letos v bfeznu doslo k predani
6 hasi¢skych vozli z produkce firem TATRA
Trucks z CR a Rosenbauer AG z Rakouska
v ramci zakazky pro viderisky hasi¢sky sbor.

ROZHOVOR

V krizovém fizeni spolupracujeme v ramci
evropskych struktur, napfiklad v systému
resckU. V civilni ochrané dochazi k vyméné
zkusdenosti i ke spole¢nym cvi¢enim. A kyber-
neticka bezpecnost je kapitola sama o sobé.
Tam vidime mozZnost spoluprace jak mezi
institucemi, tak mezi firmami. Obé zemé in-
vestuji do posilovani své digitalni obrany
a sdileni know-how je zde klicové.

Pocatkem letosniho roku se z iniciativy ra-
kouské strany uskutecnilo spole¢né setkani
dolnorakouskych a ¢eskych policistd, hasic,
a zachranari. Oba staty si uvédomuiji, ze si
muizeme byt navzajem uzitecni, Ze to neni jen
otazka spoluprace na trovni vysoké politiky,
ale Ze se to tyka predevsim bézného obcana.

Pokud jde o spolupraci v ramci EU a dalSich
evropskych iniciativ, mohou se CR a Rakou-
sko néjak vzajemné dopliovat?

Ceska republika nabizi pramyslové kapacity,
zkuSenosti z misi a silné technologické za-
zemi. Rakousko ma tradici v civilné-vojenské
spolupraci, v oblasti humanitarni pomoci
i krizového fizeni. Mizeme se tedy vhodné do-
pliiovat. Dale se obé zemé Ucastni nékterych
mirovych misi OSN, mj. na Golanech a v Ko-
sovu. V rdmci projektd Stalé strukturované
spoluprace se napriklad obé zemé podileji na
vycviku a zvySovani operaéni pfipravenosti.
Rakouska armada se Ucastni cvi¢eni EU Batt-
legroups, tj. krizovych intervenénich sil,
které se spolecné pripravuji na mezinarodni
nasazeni v oblastech humanitarni pomoci,
evakuacnich a stabiliza¢nich operaci nebo
misi k udrzovani miru. Dale se na trovni EU
vyskytuji moznosti spoluprace CR a Rakouska
v rdmci ¢etnych projektt Evropské obranné
agentury (EDA) a vyzev Evropského obran-
ného fondu (EDF).

Jak vnimate potencial cesko-rakouské
primyslové spoluprace v obrané a bezpec-
nosti?

Potencial je zna¢ny. Obé zemé maji silnou
pramyslovou tradici a technologické ambice.
Armady obou zemi disponuji podobnymi
typy zbrani a vybaveni, coz znamena pro CR
zvySeni potencialu obchodni kooperace s ra-
kouskym spolkovym ministerstvem obrany
(BMLV), napf. co se tyce vojenskych a uzitko-
vych vozidel a jejich modernizace a Gdrzby.
Z prace obchodné-ekonomického tseku vel-
vyslanectvi zname priklady Uspéchu, kdy se
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Predavani modernich hasi¢skych vozidel TATRA méstu Viden

Ceskym firmam diky kvalité sluzeb a flexibi-
lité podafilo stat se dodavatelem zminéného
ministerstva obrany. Cesky priimysl je scho-
pen nabidnout moderni a konkurence-
schopna feseni, a to jak v oblasti hardwaru,
tak softwaru. Rakousko je kvalitnitrh s dlira-
zem na spolehlivost a dlouhodobé vztahy.
Véfim, Ze spolecné projekty, vyzkum a vyvoj
mohou byt cestou k hlubsi spolupraci. Zaji-
mavé je také, ze jak CR, tak Rakousko rozsi-
fuji své letecké flotily o transportni letadla
typu C-390 od brazilského vyrobce Embraer.

Realny priklad ¢esko-rakouské spoluprace
firem jsou hasic¢ska vozidla TATRA pro Né-
mecko, kdy ceska firma Tatra dodala pod-
vozky a rakouska firma vybaveni. Doufam,
Ze se Casem podafri dodat vozidla TATRA i ra-
kouské armadé, podobné jako tomu bylo
u zakazky pro vidensky hasic¢sky sbor, jak uz
jsem zminil.

Existuji oblasti, kde ¢eské podniky mohou
nabidnout technologie nebo know-how,
které jsou pro rakouské partnery zajimavé?

Rozhodné. Patfi sem napfiklad systémy pa-
sivniho sledovani, pokrocilé komunikaéni
technologie, kyberbezpecnostni feseni, vy-
stroj a vyzbroj pro specialni jednotky nebo
technologie ochrany proti chemickym, biolo-
gickym a radiacnim hrozbam. Ceské firmy
maji v téchto segmentech vynikajici reputaci
amohou nabidnoutivyhodny pomér vykonu
a ceny. Dale z pohledu CR existuje potencial
v rozsifeni spoluprace pfi vycviku rakouské ar-
mady - tato opce jiz byla zvazena na nejvyssi
Urovni v r. 2023 pfi setkani prezidenta Pavla
se spolkovym prezidentem Van der Bellenem.
Ceské firmy maji co nabidnout v souvislosti
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s programem evropské iniciativy Sky Shield,
hlavné se zamérenim na integraci bezpilot-
nich prostredku a na rozvoj schopnosti v ob-
lasti vesmirného pramyslu. Na druhou stranu
muze Rakousko nabidnout vysokou kvalitu
a zkuSenosti ve vycviku horskych bojovych
jednotek, napf. prostrednictvim specializova-
ného mezinarodniho vycvikového centra
Jagerschule Saalfelden v Salcbursku.

Vnimate na rakouské strané zajem o ceské
produkty z oblasti obranného a bezpec-
nostniho primyslu?

Zajem urcité je a patfi to urcité do kontextu
vzajemnych vztah(. Pfed 20-25 lety byl cesky
vyrobek tak trochu ,podezrely“, ale to uz je
minulost. Dnes jsou nase vyrobky v Rakousku
vnimany zcela jinak a dikazem mUze byt i to,

ze rakouska policie jezdi ve vozidlech
zn. Skoda. Rakousko uz nas prestalo vnimat
jako souseda zpoza byvalé zelezné opony,
a to je velmi dllezité pro nase firmy, které
vstupuji do pfiznivéjsiho prostredi.

Rakousky trh je velmi selektivni a klade vy-
soké naroky. Rakousko si zaklada na kvalité,
dlouhodobém servisu a technické podpore.
Ceské firmy, které to chapou a dokazou na-
bidnout vice nez jen vyrobek - tedy napriklad
i Skoleni, udrzbu ¢i lokalizaci - maji Sanci
uspét. V poslednich letech roste poptavka po
specializovanych feSenich, kde ceské techno-
logie Casto drzi krok se svétovou konkurenci.
Na jedné strané pomaha tradice a dobra po-
vést mnoha renomovanych ¢eskych primys-
lovych firem, na strané druhé CR pfitahuje
stale vice pozornosti diky inovativnim tech-
nologickym startuptdim, napf. v oblasti IT sys-
témové integrace a data sluzeb. Firma Steyr
Arms v Kleinramingu v Hornim Rakousku,
vlastné specialista na dlouhé zbrané, je od
r. 2024 v Ceskych rukou a chce jesté letos
uvést na trh dvé nové rady pistoli.

Spoluprace v ramci V4 a SirsSiho stredo-
evropského prostoru - jaky vyznam ma pro
ceskou a rakouskou bezpecnostni politiku?

Spoluprace V4 vzdy byla a nikdy neprestala.
Format Visegradské ¢tyiky je pro Ceskou re-
publiku dilezitou platformou regionalni ko-
ordinace a kolektivni bezpecnost je jednou
zhlavnich priorit Visegradské skupiny. Rakou-
sko, ac¢ neni ¢lenem V4, se do mnoha aktivit

Czech Start-Up Day 2025 - den vénovany ¢eskym inovacim, technologiim a podnikatelskym pfilezitostem



zapojuje v ramci SirSiho stfedoevropského pro-
storu - napfiklad v oblasti migrace, ochrany
hranic. Vice méné jednotny postoj Visegradské
skupiny a Rakouska vytvari dobré predpo-
klady v otazce zajiSténi vnéjsich hranic EU.
V oblasti obrany a bezpeénosti spolupracu-
jeme i v ramci iniciativy Stfedoevropské ob-
ranné spoluprace (CEDC)?, kterd je dalSim
dlkazem, Ze nas region ma spolecné vyzvy
a zajmy. A samozrejmé je Rakousko jako in-
vestor, financ¢ni a obchodni partner ve Ctyrech
visegradskych statech velmi aktivni.

Jak Rakousko reaguje na soucasné bezpec-
nostni hrozby v Evropé (migrace, hybridni
hrozby, kybernetické ttoky) a jak v této ob-
lasti mize probihat spoluprace s CR?

Rakousko vénuje témto hrozbam mimorad-
nou pozornost. Posiluje digitdlni obranu,
modernizuje bezpecnostni slozky a zvysuje
kapacity pro zvladani krizi. Oficidlni zprava
ministerstva obrany Rakouska ,Risikobild
2025“ identifikuje potrfebné kroky v oblasti
investic do modernich technologii a jesté sil-
néjSiho zapojeni Rakouska do mezinarodni
bezpecnostni spoluprace. Vyznamnym té-
matem do budoucna bude Gc¢ast Rakouska
v ramci vytvoreni spole¢ného systému pro-
tivzdusné obrany clenskych statd EU ,,Sky
Shield“. Nedavno ministryné obrany Klaudia
Tanner znovu zdlraznila dllezitost této ini-
ciativy pro Rakousko. Spoluprace s Ceskou
republikou se odehrava jak na bilateralni
urovni, tak v ramci evropskych struktur.
Spolecné se mizeme zaméfit na prevenci
hybridnich hrozeb, sdileni informaci a pod-
poru vyzkumu v oblasti novych typl bez-
pecnostnich rizik. Dale se Rakousko stejné
jako CR angazuje ve vztahu k pomoci a pfijeti
ukrajinskych uprchlikG. Ohledné valky
Rakousko jasné vyjadfrilo své odsouzeni rus-
ké agrese, i kdyz kvili své vojenské neutralité
neposild na Ukrajinu zbrané ani vojenské
vybaveni. Rakousko hledalo cestu, jak for-
mulovat sv(j postoj k ruské agresi na
Ukrajiné vzhledem ke své vojenské neutra-
lité. Stanovisko soucasné, ale i predchozi
vlady je, ze Rakousko je neutralni vojensky,
nikoliv vSak politicky. Stoji tedy na strané
Ukrajiny, povoluje prevozy vojenského ma-
teridlu pres svoje Uzemi, prelety apod.,
a nikdy nic v Bruselu nezablokovalo. Za
zminku stoji také to, Ze se Rakousku podafilo
zbavit zavislosti na ruském plynu. Ten rok
2022 - napadeni Ukrajiny Ruskem - Rakou-
sko proménil a jeho vladni strategie definuje

ww.msline.cz

Z prednasky o odskodnéni ceskych a slovenskych obéand po 2. svétové valce

Rusko jako hrozbu. Za bezpec¢nostni hrozbu
povazuje Rakousko nelegélni migraci, vtom-
to se shoduje i s ostatnimi zemémi EU.

Jak vnimate roli Rakouska a CR ve vztahu
k Balkanu, kde oba staty maji dlouhodobé
zajmy a zkusSenosti?

Pro Rakousko byl Balkan vzdy prioritou. Jed-
nak z historickych dlivodd, ale také kvili real-
né pritomnosti rakouskych firem tam.

Oba staty maji k Balkanu historicky blizko.
Ceska republika i Rakousko podporuji evrop-
skou integraci zemi zapadniho Balkanu
ajsou aktivniv oblasti rozvojovych projektd,
vzdélavani, reforem nebo bezpecnostni spo-
luprace. Rakousko a CR maji v regionu spo-
le¢né zajmy a priority, formalné v ramci
Gcasti obou zemi ve skupiné Friends of the
Western Balkans®, kterou inicioval byvaly
rakousky ministr zahranici A. Schallenberg.
Je prostorem pro spolecné mise, vyménu ex-

pertt, ale i ekonomické projekty. Stabilni
Balkan je v nasem bytostném zajmu.

Kde vidite hlavni priority cesko-rakouské
spoluprace v oblasti obrany a bezpecnosti

v horizontu pristich 5-10 let?

Mnoho priorit jsem jiz zminil - vyzkum, vyvoj,
inovace, spoluprace v rdmci CEDC (spolec¢na
cviceni...), ale také uspét na rakouském trhu.

Budeme ¢elit novym bezpeénostnim vyzvam,
zejména v digitdlnim prostoru. Obchodni od-
déleni ambasady je dlouhodobé v kontaktu
s celou fadou ¢eskych firem a startup, které
chtéji Spolkovému ministerstvu vnitra (BMI)
predstavit IT produkty a sluzby, pfevazné
s vyuzitim umélé inteligence (Al). Prioritou
bude kyberneticka bezpec¢nost, ochrana in-
frastruktury, odolnost spolec¢nosti, ale i spo-
luprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Vérim, ze poroste i vyznam spolecnych vycvi-
kovych aktivit a krizového Fizeni.
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Jakou roli mohou hrat diplomatické mise
pri propojovani statni spravy, armady
a prumyslu obou zemi?

Diplomatické mise dnes nejsou jen o poli-
tice - jsou o propojovani svétl. Jsme zde
proto, abychom pomahali vytvaret mosty
mezi statni spravou, armadou, vyzkumnymi
institucemi a pradmyslem. Nabizime vhled,
kontakty, zkuSenosti i schopnost najit part-
nera na spravné urovni. V tomto sméru vi-
dim Ulohu ambasady jako velmi aktivni.
Velvyslanectvi se mj. zaméfuje na cilenou
prezentaci a zprostfedkovani vybranych ce-
skych firem v oblasti B2G v Rakousku a po-
skytuje informace o verejnych zakazkach
statni spravy.

Mame zde zastupce ministerstva vnitra, velmi
Uzce komunikujeme s ministerstvem obrany,
zastupci pridmyslu. Propojovani statni spravy,
armady, pramyslu je velmi citliva véc a neni
na misté z pochopitelnych dlvodul vzdy vse
vefejné prezentovat. Zminil bych ale napfi-
klad otdzku péce o valecné hroby, kde se
Rakousko velmi angaZuje a existuji spolec¢né
projekty. | to samozrejmé prispiva ke sblizo-
vani a vétsi vzajemné dlivére.

Vy sam mate dlouholeté zkusenosti z di-
plomatické sluzby i z oblasti mezinarod-
nich vztahii. Co povaZujete za nejvétsi
vyzvu Vasi mise ve Vidni?

Paradoxné to je vlastné udrzeni kvality vybu-
dovanych vztah(. Pamatuji doby, kdy vza-
jemné vztahy tak dobré nebyly. Pozitivnim
posunem ve vzajemnych vztazich bylo uza-
vieni dohody s Rakouskem o od$kodnéni
nasich obéti nacismu, protokol z Melku zajis-
tujici informovanost rakouské strany o pro-
vozu jaderné elektrarny Temelin z roku 2000
a vstup Ceské republiky do EU v roce 2004.
Udrzeni dobrych vztah(i na dobré Grovni je

Debata velvyslanci CR a Slovenska se studenty u pfileZitosti 35 let od Sametové revoluce

stra$nd spousta drobné prace, vytvareni kon-
takt(, spolecné projekty, propojovat lidi. Neni
to tedy vyzva ve smyslu obfich projektd, ale
ve smyslu kazdodenni mravenci prace a je
treba udrzovat dobrou atmosféru a vse tak,
aby to tak i zUstalo. Pokud bychom dobré
vztahy zacali povazovat za samozfejmost,
mohlo by ve prerlst ve lhostejnost. Neni to
ale tak, Zze kdo nic nedél3, nic nezkazi, vtom-
to pripadé by platilo, Ze kdo nic nedéla, tak
to zkazi. Potésujici jsou vysledky vyzkumu
verejného minéni, podle néhoz 78 % dotazo-
vanych Rakusan( povazuje pobyt pracujicich
aktivnich Cechii v jejich zemi za prospésny.
A je na misté také zminit vzestup vyvozu ces-
kého kapitalu do Rakouska. Tento trend
v mnoha rtiznych oblastech pokracuje.

Jako historik vnimam diplomatickou sluzbu
v dlouhém ¢asovém horizontu. Ceska repub-
lika a Rakousko sdileji spletitou historii,
kterd neni bez napéti, ale dnes nam dava
pevny zaklad k budovani partnerstvi. Vyzvou
je tento potencial plné vyuzit. V soucasné

Y Bundesministerium fiir Landesverteidigung (BMLV, Rakouské ministerstvo obrany)

2 PESCO (Permanent Structured Cooperation) se tykd predevsim spoluprdce mezi clenskymi
staty Evropské unie, které jsou aktivni ve spolecné bezpecnostni a obranné politice (SBOP),
synchronizace struktur vnitrostdtnich ozbrojenych sil nebo provadéni spolecnych projektt

vyzbrojovani.

3 CEDC (Central European Defence Cooperation) - Stredoevropskd obrannd spoluprdce je
skupina, jejimiz ¢leny jsou stredoevropské zemé: Cesko, Slovensko, Madarsko, Rakousko,
Slovinsko a Chorvatsko. Polsko ma status pozorovatele.

4 Friends of the Western Balkans (Prdatelé zdpadniho Balkdnu) je soukromd instituce pro
podporu dialogu, usmireni, mirového reseni otevienych otdzek, hospoddrského rozvoje
a integrace zemi zdpadniho Balkdnu do Evropské unie.
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dobé povazuji za kli¢ové propojovani tra-
di¢ni diplomacie s novymi tématy - digitalni
transformaci, primyslovou spolupraci, vé-
deckou vyménou i otazkami bezpecnosti.
Diplomat dnes musi byt nejen vyjednavag,
ale i tlumocnik novych trendd.

Co byste rad vzkazal ¢tenafiim naseho ca-
sopisu, ktefi se pohybuji v obranném a bez-
pecnostnim pramyslu?

Vazim si kazdého z vas, kdo se vénujete ob-
lasti obrany a bezpeénosti - at uz pracujete
ve firmé, ve statni spravé, nebo v terénu.
V dnesnim svété, kde se hrozby rychle méni
(kyberutoky, dezinformace, nebo pfirodni ka-
tastrofy), je potfeba lidi, ktefi dokazou reago-
vat, hledat rfeseni a chranit ostatni.

V dobé zvysujicich se nejistot v Evropé by-
chom neméli podcenovat dobré sousedstvi.
K dobrému sousedstvi nejen s Rakouskem,
ale i s Némci, s Polaky jsme museli dospét.
Ceska politika, diplomacie, spole¢nost si toto
za posledni dekady odpracovala. To, Ze ne-
mame konflikty se sousedy nyni povazujeme
za samoziejmost, ale samozrejmost to vilbec
neni. Vazme si toho a aktivné to péstujme
a kultivujme.

Pane velvyslance, dékuji Vam za rozhovor
a preji mnoho Uspéchd ve Vasi praci, ktera je
pro oba staty velice pfinosna.

Za rozhovor podékoval Jaroslav Jondk

Foto: ZU Videri/MzV CR
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ROZHOVOR

VZTAHY MEZI CESKOU REPUBLIKOU
A POLSKEM DAVNO PREKROCILY
RAMEC SOUSEDSTVI

Jsme partnery, ktefi sdileji odpovednost za stabilitu stfedni Evropy

Véalka na Ukrajiné prohloubila ¢esko-polskou spolupraciv oblasti obrany a bezpecnosti. Koordinace vojenské podpory

Ukrajiné, propojovani zbrojnich kapacit a sdileni zkusenosti s modernizaci armad méni obé zemé v kli¢cové bezpecnostni

partnery ve stfedni Evropé. Mgr. Petr Jesensky, konzul CR v Polsku, odhaluje pozadi tohoto strategického partnerstvi.

V rozhovoru vysvétluje, kam spoluprace sméfuje, jaké jsou priority Ceského zastupitelstvi a predevsim - jaké konkrétni

prilezitosti se oteviraji ceskému obrannému prdmyslu na dynamickém polském trhu.

Ceska republika a Polsko v poslednich
letech celi obdobnym bezpecnostnim vy-
zvam. Jak byste zhodnotil souc¢asnou tro-
ven spoluprace mezi obéma zemémi
v oblasti obrany a bezpecnosti na diploma-
tické, ale i primyslové urovni? Projevuje se
soucasné bezpecnostni prostredi i v praci
konzulatu?

Dékuji za otazku. Soucasna spoluprace mezi
Ceskou republikou a Polskem v oblasti ob-
rany a bezpecnosti je v poslednich letech na
historicky vysoké urovni - a to jak na Urovni
vladni a diplomatické, tak i v oblasti obran-
ného pramyslu.

Po ruské invazi na Ukrajinu se Ceska republika
i Polsko profiluji jako aktivni ¢lenové NATO
a EU, ktefi patfi mezi klicové zastance pod-
pory Ukrajiny. Obé zemé se koordinuji v otaz-
kach vojenské pomoci, logistiky a posilovani
vychodniho kfidla NATO. Spole¢né zajmy se
projevuji také ve spolupraci v rdmci regional-
nich formatd, jako je Visegradska skupina, Bu-
kurestsky devitkovy format (B9) i iniciativa
Trojmofi. | kdyz politické priority obcas odra-
Zeji odlisné politické nasmérovani, samotné
strategické smérovani, tedy posileni obrany-
schopnosti regionu a odstraseni Ruska, z(is-
tava diky historické zkusenosti spole¢né.

Spoluprace v obranném priimyslu se rovnéz
postupné prohlubuje. Ceské a polské firmy
navazuji partnerstvi v oblasti modernizace po-
zemni techniky, vyroby munice, bezpilotnich
systémU a oprav vojenské techniky sovét-
ského plivodu. Spolecné projekty, napriklad
mezi ¢eskym CSG a polskymi podniky skupiny
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PGZ, potvrzuji, Ze obé zemé se snazi propojit
své vyrobni a technologické kapacity. A spo-
le¢nym cilem je posileni regionalni sobéstac-
nosti v dodavkach pro armady NATO.
Vzajemné Cesko-polské vztahy lze tudiz ozna-
Cit za strategicky partnerské, zalozené ze-
jména na shodé na zasadnich cilech: posileni
vychodniho kridla NATO, obrana demokra-
tickych hodnot a regionalni stabilita.

Soucasna bezpecnostni situace ma dopad
i na ¢innost konzulatd. V obecné roviné se
jejich agenda rozsifila i o prvky krizového fi-
zeni - kromé pomoci v situacich konzularni
nouze napfiklad pfi zvySovani bezpecénostni
ostrazitosti Ci v oblasti pomoci obantim pfi
naruseni dopravnich a energetickych siti.
V pohranici a v konzuldrné aktivnich regio-
nech se objevuji i nové formy spoluprace

v civilni ochrané, kyberbezpecnosti a sdileni
informaci. Konzulaty ¢asto plni i roli infor-
macniho zprostfedkovatele mezi mistnimi
samospravami a centralnimi institucemi pfi
mimoradnych udalostech.

Vidite prostor pro hlubsi koordinaci ¢eské
a polské politiky vii¢i vychodnimu soused-
stvi, zejména v ramci NATO a Evropské unie?

Ano, bezesporu. Aktualné zakladnim staveb-
nim prvkem je spolecny pfistup k Ukrajiné
v ramci NATO a EU. PrestozZe obé zemé patfi
mezi nejaktivnéjsi zastance vojenské i poli-
tické podpory Ukrajiny a casto vystupuji
paralelné, plny soulad absentuje. Hlubsi ko-
ordinace by mohla pfinést jak silnéjsi regio-
nalni hlas v EU pri debatach o dlouhodobém
financovani obrany Ukrajiny (napf. European
Peace Facility nebo plan EU na vyrobu mu-
nice), tak i spole¢nou politiku v rdmci NATO ¢i
pfi vyjednavani s partnery, ktefi maji rezervo-
vanéjsi postoj (napf. Madarsko, Slovensko ¢i
cast jizni Evropy). Polsko je diky své geogra-
fické poloze klicovym logistickym uzlem, za-
timco Ceskéa republika disponuje silnymi
kapacitami v opravach a modernizaci tech-
niky. Propojeni téchto silnych stranek by mélo
i prakticky pfinos pro alianéni obranu.

Obé zemé by dale mohly spole¢né definovat
novou koncepci Vychodniho partnerstvi. Ta
by reflektovala realitu valky a pfipadného
budouciho rozsifeni EU smérem na vychod
(Ukrajina, Moldavsko, Gruzie) ¢i minimalné
pokracovat v definovani a koordinaci poli-
tiky vGci témto statdm (napf. v oblastech
bezpecnostni reformy ¢i odolnosti instituci



a energetické nezavislosti) na Urovni Bru-
selu. Tim by stfedni Evropa ziskala vétsi vliv
na podobu budouci evropské bezpecnostni
architektury. Stejné tak by mohla byt posi-
lena spoluprace v rdmci NATO na vychodnim
kridle, koordinace vydajl a investic do in-
frastruktury ¢i spole¢né projekty v oblasti
protivzdusné obrany a kyberbezpecnosti,
kde by obé zemé mohly sdilet know-how
a spolecné Cerpat alian¢ni fondy.

V neposledni fadé by mohla byt posilena di-
plomaticka a strategickd komunikace spoci-
vajici napfiklad v lepsi koordinaci postojl
pred summity EU a NATO ¢i spole¢nych vy-
stoupenich na mezinarodnich férech. Pro-
hloubeni koordinace by obéma zemim
prineslo strategické vyhody jako siln&jsi po-
staveni ve strukturach EU a NATO, efektivnéjsi
vyuziti zdrojli a lepSi schopnost formovat po-
litiku viici vychodnimu sousedstvi.

Vzhledem k aktualnimu napéti v Evropé se
¢asto mluvi o odolnosti statu i spolecnosti.
Jaké pristupy Polska v této oblasti by
podle Vas mohly byt inspiraci pro Ceskou
republiku? A jak se tato diskuse promita
do konzularni praxe, napriklad do spolu-
prace a komunikace s ¢eskymi obcany
nebo priprav na krizové scénare?

Téma odolnosti spolec¢nosti (resilience) je
dnes klicové nejen z vojensko-bezpecnost-
niho hlediska, ale i z pohledu moderniho fun-
govani statu a spolecnosti jako celku. Polsko
je v této oblasti v mnoha ohledech napred.
A to zejména diky dlouhodobé zkuSenosti
s hrozbami z vychodu a tradici strategické
kultury, ktera klade ddraz na propojeni civil-
nich a vojenskych sloZzek véetné souvisejici
plo3né edukace obc¢anské spole¢nosti. Ceska
republika by mohla kupfikladu vice propojit
¢innost silovych ministerstev (zejména MV,
MO, MPO a MZV) a institucionalizovat propo-
jeni mezi armadou, samospravami a nezisko-
vym sektorem - napfiklad v ramci krajskych
krizovych pland a dobrovolnickych iniciativ
(typ ,rezervni slozky“ civilni obrany).

Polsky model totiz ukazuje, ze odolnost
neni jen vojensky koncept, ale i kulturni
a vzdélavaci. A konzulaty mohou nejen pfi kri-
zich napfimo komunikovat s mistnimi komu-
nitami a krajanskymi organizacemi s vyuzitim
mistnich znalosti a modernich komunikacnich
kanald. Tim by se Cesky systém krizového fi-
zeni mohl stat vice dynamicky a mohl by zvysit
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dlvéru verejnosti a posilit véasné informovani
o krizich.

Jaka je role ceského velvyslanectvi v Pol-
sku pFi podpore spoluprace v obranném
a bezpecnostnim primyslu?

Velvyslanectvi Ceské republiky v Polsku hraje
v této oblasti sice kli¢ovou, ale ¢asto nena-
padnou roli. Neni jen reprezentativni instituci,
ale aktivnim zprostredkovatelem spolu-
prace mezi obrannymi institucemi, podniky
a expertnimi komunitami obou zemi.

Prvni oblasti je diplomatické a politicko-stra-
tegické zprostredkovavani, kdy velvyslanec-
tvi funguje jako styény bod mezi ministerstvy
obrany, primyslu a zahranici obou zemi. Po-
maha pfipravovat a realizovat bilateralni
konzultace ¢i memoranda o porozuméni
a zajistuje politickou podporu priimyslovym
projekttim, které maji vojensky nebo bezpec-
nostni rozmér. K tomu velkou mérou pfispiva
i pfitomnost vojenskych pridélenct (defence
attaché), ktefijsou pfimym kanalem mezi ar-
madami a rezorty obrany a samoziejmé i za-
stupce agentury CzechTrade.

Dalsi oblasti je podpora ekonomické diplo-
macie a obranného primyslu. V této souvi-
slosti je vhodné zminit napf. organizaci
a podporu Ucasti Ceskych firem na obrannych
veletrzich, zejména na MSPO Kielce, ktery je
klicovym férem pro regionalni obranny pra-
mysl, propojovani ¢eskych vyrobct s pol-
skymi partnery (napf. Excalibur Army, Tatra
Defence Vehicle, Retia, Ceska zbrojovka,
Meopta) a navazovani B2B kontaktl. Dale

také pomaha pfi ziskavani informaci o pol-
skych verejnych zakazkach v oblasti obrany
a bezpecnosti a pri zprostifedkovavani kon-
taktd v civilni bezpec¢nostni sfére (napf. ICT
bezpecnost, drony, kriticka infrastruktura).

Velvyslanectvi se rovnéz velmi aktivné podili
na prezentaci ¢eskych bezpec¢nostnich politik
a inovaci prostrednictvim seminar(, debat
a networkingovych akci a spolupracuje napf.
s think-tanky jako je Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych (PISM), Casimir Pulaski
Foundation nebo Centre for European Policy
Analysis, ¢i zajistuje Gcast ceskych odbornikd
a firem na spole¢nych konferencich o obranné
politice, kyberbezpecnosti a strategické ko-
munikaci. A v neposledni fadé podporuje
i akademické a technologické projekty - napf.
vymény mezi technickymi univerzitami a vy-
zkumnymi centry (Al, simulace, detekéni tech-
nologie).

Polsko v poslednich letech masivné inves-
tuje do modernizace armady. Nabizi se tim
podle Vas nové prilezitosti i pro ¢esky ob-
ranny a bezpec¢nostni priimysl? A existuji ob-
lasti, kde ceské podniky mohou nabidnout
produkty, technologie nebo know-how,
které jsou pro polské partnery zajimavé?
Jak na to reaguje ceska diplomacie?

Velmi dobréa a pfesné cilena otazka. Uvodem
je nutné uvést, ze Polsko od roku 2022
uskutecnuje nejvétsi prezbrojovaci pro-
gram v Evropé. Rozpocet na obranu presa-
huje 4 % HDP (cca 35 mld. EUR rocné)
a v letech 2023-2035 ma byt investovano
vice nez 200 mld. EUR do modernizace vSech
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sloZek ozbrojenych sil. Nejedna se ale jen
o akvizice ze zahranici (K2, K9, FA-50, HI-
MARS, Abrams, F-35, Patriot, Narew, CAMM,
atd.), ale i o snahu o rozvoj domaciho pri-
myslu (PGZ) a rozsifeni spoluprace se spo-
jenci v regionu (napf. zbrojni projekty
s Koreou, USA, ale také s Ceskou republikou
a Slovenskem).

Tento objem investic vytvari prostor i pro
stfedoevropské subdodavatele, zejména
tam, kde Polsko potfebuje rychle rozsifovat
kapacity nebo dopliovat zapadni technolo-
gie lokalnim know-how. Cesky obranny pra-
mysl ma dlouholetou tradici, provérené
exportni schopnosti a v nékterych oblastech
Spickové know-how, které dopliuje polské
kapacity. Nemusi se vak jednat pouze o ob-
last pozemni techniky a modernizace paso-
vych i kolovych platforem (napf. partnerstvi
pfi servisu a Udrzbé tézké techniky, atraktiv-
nost ¢eskych podvozk( Tatra 4x4/8x8 pro
napt. délostrelecké houfnice, systémy PVO),
¢i potencial v oblasti modernizace BVP
a tankl sovétského puvodu, které Polsko
stale pouziva nebo darovalo Ukrajiné. Ceska
republika je dale jednim z mala statd EU,
ktery ma stale aktivni vyrobni kapacity délo-
strelecké munice (Sellier & Bellot, STV Group).
Také firmy jako Retia, ERA nebo Meopta mo-
hou nabizet radary, systémy veleni a fizeni,
optiku a senzoriku pro modernizaci proti-
vzdus$né obrany a polské PGZ skupiny maji
zajem o spolupraci s evropskymi firmami
v téchto oblastech pro zvyseni technologické
sobéstacnosti.

Ceska republika ma v EU velmi dobré re-
nomé rovnéz diky NUKIBu a rozvinutému
ekosystému kyberbezpeénostnich firem
(napf. Avast, ESET, ThreatMark) ¢i silné firmy
v oblasti dronl (Primoco UAV, NewSpace
Technologies) a detek¢ni techniky (Oritest,
Gumotex). Tyto technologie jsou pro polskou
armadu aktualné prioritni, zejména pro pri-
zkum, logistiku a chemickou ochranu.

Jak je vidét, Ceska republika se svym rozvi-
nutym bezpecnostnim a obrannym primys-
lem mé& co nabidnout. Ceska diplomacie,
zejména prostrednictvim Velvyslanectvi ve
VarSavé a CzechTrade, samoziejmé vSechny
tyto prilezitosti aktivné podporuje, a to hned
nékolika zplisoby: ekonomickou diplomacii,
politickou podporou priimyslu napft. formou
ve spolupraci s MO a MPO politického zastre-
Seni kontrakt(, coz je v Polsku dulezité kvuli
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statnimu charakteru mnoha podnikl (PGZ,
HSW, Mesko, WB Group) ¢i strategickou ko-
munikaci, kdy ambasada prezentuje cesky
obranny praimysl jako soucast aliancni soli-
darity - tj. nikoliv konkurenta, ale partnera
posilujiciho kolektivni bezpecnost.

Vy sam mate dlouholeté zkusenosti z di-
plomatické sluzby, napriklad diky misim
v Moskvé a Astané a kratkodobé v Dilli. Co
povazujete za nejvétsi vyzvu Vasi soucasné
mise ve VarSavé?

Soucasna mise ve Varsavé je zmého pohledu
v mnoha ohledech jedna z nejdynamictéjsich
fadé diky extrémné narocné situaci na po-
Catku a v prabéhu koronavirové krize, kdy
nase velvyslanectvi z divodu ekonomicky vy-
hodnych letl z/pres Polsko patfilo v rdmci re-
patriacnich misi ob&ant Ceské republiky mezi
top nejvytizenéjsi. Na to bezprostredné nava-
zala ruska agrese na Ukrajiné. Diky bezpro-
stfednimu sousedstvi ve velké mife dochazelo
i k suplovani do¢asné ochromeného diploma-
tického zastoupeni Ceské republiky na Ukra-
jiné, a to nejen v oblasti vizové, ale i velmi
aktivni spolupraci v humanitarni, zdravotni
a dal$i pomoci Ukrajiné. S mirnou nadsazkou
bychom v téch ¢asech upfimné uvitali tydny
ve formatu alespon 25/8.

Polsko je navic silnym bezpeénostnim hra-
¢em v regionu — geopoliticky sebevédomé,
s velmi ambiciézni politikou, silnou vazbou
na Spojené staty a jasnym postojem k ruské
vice zaloZeny na konsenzu a multilateralnich
formatech, je pro Polsko Ceska republika sil-
nym partnerem. Dlouhodobou vyzvou je udr-
Zet tento vztah vyvazeny - byt spolehlivym
partnerem, ktery Polsku rozumi, ale zaroven
umi prinaset vlastni perspektivu - evropskou,
pragmatickou, nékdy i zklidnujici.

V Moskvé jsem poznal, jak kiehka mUze byt
bezpecnostni rovnovaha a jak dulezité je Cist
nejen slova, ale i signaly. Ve Stfedni Asii jsem
se zas naucil, Ze stabilita neni samozrejmosti,
ale vysledkem trpélivého vyvazovani zajmda.
Tyto zkusenosti se ted snazim zdrocovat ve
Varsaveé, kde je tlak na rozhodnost i solidaritu
obrovsky.

Jak byste popsal hlavni priority ¢eského
zastoupeni v Polsku v roce 2026? A na jaké
oblasti spoluprace se chcete nejvice zamé-

rit v oblasti obrany a bezpecnosti v hori-

zontu pristich 5-10 let?

Vlychazejme z presvédceni, ze Cesko-polské
vztahy dnes, a to zejména diky spole¢nym po-
stojlim a aktivitdm ve vztahu k Ukrajiné, patfi
mezi jeden z pilifli stability ve stfedni Evropé.
Je tudiz nutné pokracovat v pravidelnych po-
liticko-bezpecnostnich konzultacich, a to nejen
na Urovni vlad, parlament(i, odbornych insti-
tuci a ozbrojenych slozek, ale soustredit seina
rozvoj a koordinaci v ramci NATO a EU, ze-
jména v otdzkach vychodniho kfidla Aliance,
podpory Ukrajiny a posilovani obranné pfipra-
venosti regionu. Z ekonomického hlediska
v oblasti bezpecnostniho a obranného pra-
myslu bude i nadale kladen d(iraz na rozsireni
Ucasti Ceskych podnikii na polskych moderni-
zacnich programech, dale podporu spolecnych
vyzkumd, vyvoje a vyroby v oblasti pozemni
techniky, munice, elektronickych systémi a ky-
bernetické obrany. Dulezitou prioritou samo-
zfejmé z(istava i spoluprace konzulatu v oblasti
krizové komunikace s ob¢any a koordinace pfi
mimoradnych udalostech.

Co byste rad vzkazal ¢tenarim naseho
casopisu, ktefi se pohybuji v obranném
a bezpecnostnim pramyslu?

Polsko v priibéhu mé jiz Sestileté diploma-
tické mise proslo zasadni zménou. Nejen
v oblasti konzularni v souvislosti s enormné
nardstajici oblibenosti jako letni, ale i celoroéni
turistické destinace, ale v duchu naseho roz-
hovoru se stalo i silnym hracem v oblasti
bezpecnosti EU a NATO. A upfimné, tato dlou-
holetd kazdodenni zkusenost je jen velmi
téZce prenositelna. Nova geopoliticka situace
aznaseho pohledu zejména bezpecnostni si-
tuace na vychodnim kfidle EU pfindsi a bude
prindset stale nové a nové vyzvy a moznosti.
Z pohledu Polska historicky patfime mezi nej-
oblibené&jsi narody, ale nejen v oblasti zamé-
feni tohoto ¢asopisu jsme brani jako solidni
a trvaly partner. Ziistarime jim a aktivnim
zapojenim tuto pozici utuzujme. Vztahy mezi
Ceskou republikou a Polskem uz totiz davno
prekrocily rdmec sousedstvi. Jsme partnery,
ktefi sdileji odpovédnost za stabilitu stfedni
Evropy. A ¢esky bezpecnostni a obranny pri-
mysl je potfebny nejen v této dobé, ale bude
o to vice v ramci rekonstrukce Ukrajiny po
ukonceni ruské agrese.

Dékuji Vam za rozhovor, Adriana Jesenskd
Foto: Petr Jesensky a kanceldr prezidenta PL
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TRI ROKY STAL V CELE CESKYCH
SNAH O REKONSTRUKCI UKRAJINY

Ve statni spravé pusobil PhDr. Tomas Kopecny 13 let. Od ledna 2023 zastaval funkci vladniho zmocnénce pro obnovu

Ukrajiny, v letech 2020 az 2022 byl naméstkem ministryné obrany pro fizeni prliimyslové spoluprace. V minulosti pu-

sobil jako reditel odboru priimyslové spoluprace, vedouci oddéleni mezinarodni obranné-priimyslové spoluprace

Ci poradce v kancelari naméstka ministra obrany a je vazenym dlouholetym clenem nasi Reprezentativni redakcni

rady ¢asopisu Review pro obranny a bezpecnostni priimysl.
Tri roky stal v ¢ele ¢eskych snah o rekonstrukci Ukrajiny. Vyjednaval prvni dodavky zbrani, pomahal propojit ceské

firmy, nevladni organizace i evropské instituce. Dnes mluvi o konkrétnich projektech, které méni zivoty lidi na Ukra-

jiné, o budoucnosti evropského obranného primyslu i o tom, pro¢ je dllezité pecovat o dusevni zdravi vojaku.

Ve funkci vladniho zmocnénce pro rekon-
strukci Ukrajiny jste pusobil celkem tFi
roky. Jak byste shrnul vyvoj ¢eskych snah
v této oblasti?

Kdyz se vratim zpatky na zacatek, Slo pre-
devsim o rychlou a krizovou pomoc - prvni
dodavky zbrani, humanitarni podporu, im-
provizovana reseni. V priibéhu ¢asu se ale po-
darilo vybudovat ramec, ktery je mnohem
systematictéjsi a dlouhodobéjsi. Dnes uz ne-
mluvime jen o jednotlivych zasilkach, ale
o projektech, které méni kazdodenni zivot lidi
na Ukrajiné a zaroven posiluji evropskou bez-
pecnost. Ceska role se vyvinula z okamzité
solidarity do podoby stabilniho partnera,
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ktery dokaze prinaset inovativni a strategicky
vyznamna reseni.

A které projekty ceskych firem dnes pova-
Zujete za nejvyznamnéjsi?

Ta stopa je opravdu rozmanita. Samoziejmé,
zbrojni pomoc byla a z{istava klicova. Ale do-
kazali jsme také postavit vétrnou elektrarnu,
dodat kogeneracni jednotky do fady mést
nebo zajistit pitnou vodu pro pal milionu lidi
v Dnipru na vychodé Ukrajiny. To jsou pro-
jekty, které maji konkrétni a okamzity dopad,
rychle pomohou velkému poctu lidi. Kdyz
k tomu pripoctu praci ¢eskych nevladnich or-
ganizaci, které na Ukrajiné pusobi ¢asto

v téch nejtézsich podminkach, je zfejmé, ze
Ceska republika dokazala propojit humani-
tarni, civilni i obranny rozmér podpory.

Kdyz se ted zamérFime pfimo na obranny
prumysl - jak ¢tyri roky ruské agrese pro-
ménily evropsky a cesky obranny pru-
mysl?

Valka ukazala, Ze bez silného a flexibilniho
obranného priimyslu nejsme schopni zajistit
vlastni bezpec¢nost. Zménil se dliraz na ino-
vace, obrovsky narostl vyznam dront a bez-
pilotnich prostfedkl. Zasadni je i otazka
kapacit - tedy nejen objemu vyroby, ale také
schopnosti vyrabét systémy odpovidajici
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konkrétnim typiim hrozeb. Pro ¢esky primysl
to byla obrovska vyzva, ale zaroven prilezitost
ukazat, ze dokazeme reagovat rychleji nez
vétsina vétsich evropskych hracu.

Oblast bezpilotnich prostredki bezesporu
nyni nabyva na dulezitosti. Jaké Sance
maji ceské firmy pravé v této oblasti?

Ukrajina dnes vyrabi miliony kusu, ale potyka
se s nedostatkem Skalovatelnosti. Atam vidim
prostor pro nase firmy - mame zku$enost
s technologickym vyvojem, ale i s rychlym
prenesenim napadu do sériové vyroby. Tren-
dem pfitom nejsou jen vzdusné drony. Po-
zemni a namorni systémy se ukazaly jako
klicové, napriklad pfi oslabeni ruské ¢erno-
morské flotily. Cesky priimysl se umi zapojit
do téchto novych oblasti a pfinést hodnotu,
kterd presahuje samotnou vyrobu - schop-
nost integrovat technologie a pruzné reagovat
na nové taktiky.

U obrany jesté chvilku ziistarime. Jaké jsou
nejsilnéjsi stranky ceského obranného priu-
myslu v evropském kontextu?

Mame unikatni kombinaci tradice a inovace.
V oblasti velkorazové munice jsme diky firmam
jako CSG nebo STV jednim z mala konsolido-
vanych hract na trhu. Vynikdme i v elektronic-
kém boji - spolecnost ERA je zndma po celém
svété. Ale zapominat bychom neméli ani na vy-
robce obrnéné techniky, treba SVOS, nebo na
mensi firmy s high-tech fesenimi, které se

19



dokazou rychle prosadit. Cesky primysl je na-
vic dostatec¢né kompaktni, aby mohl pruzné

reagovat, a to je dnes obrovska vyhoda.

Co se tyce mezinarodni linky, Evropska
unie spousti programy jako SAFE ¢i EDIRPA.
Co z nich mohou ceské firmy ziskat?

Prilezitosti jsou obrovské, ale nestaci ¢ekat,
az prijdou. Vzdy fikam, Ze Stésti preje pripra-
venym. To znamena byt pfitomen pfimo
v Bruselu, pracovat s profesionaly a aktivné
se podilet na nastavovani pravidel. Pokud se
omezime jen na Cerpani, pfijdeme o moznost
ovlivnit, jak budou tyto programy vypadat.
Ato by byla Skoda - ¢esky primysl ma dosta-
tecny kredit na to, aby byl soucasti tvarci
faze, nejen faze implementace.

Kromé zbrani - co povazujete za klicovou
oblast podpory ukrajinské armady?

Casto se zapomina na lidsky rozmér valky.
Péce o dusevni zdravi je obrovské téma, a my
mame know-how, které Ukrajina muize vy-
uzit. Ceska republika je evropskym lidrem
v reformé psychiatrické péce a lidé jako Pavel
Ri¢an nebo Jana Dvorakova odvadéji na
Ukrajiné skvélou praci - zejména v oblasti
péce o PTSD a akutni psychologické inter-
vence. Vojaci i civilisté se bez této podpory
neobejdou a ja jsem hrdy, Ze i vtomhle ma-
Zeme byt partnerem.

Za celé tfi roky Vaseho pusobeni se toho
hodné udalo. Co pro Vas osobné byl nejsil-
néjsi zazitek za tuto dobu?

Nezapomenu nikdy na prvni dny valky a prvni
dodavky zbrani. Ta vdéénost, kterou jsme
tehdy od ukrajinskych obranci slyseli, byla
nesmirné silnd. Dalsi silné okamziky pricha-
zely pfi navstévach nemocnic, kde jsme vidéli

20 | Review 4 | 2025

primé dusledky valky, ale i obrovskou odol-
nost lidi. A pak hrdost - kdyz jsem vidél, co
dokazaly nase nevladni organizace nebo
mensi firmy v tézkych podminkach postavit
a udrzet. To jsou momenty, které vas pre-
svéddi, Ze nase prace ma smysl.

Co se podle Vas jesté podarilo, o cem se to-
lik nemluvi?

Mam radost, Ze se podafilo propojit stat, pra-
mysl i nevladni sektor do skutec¢ného part-
nerstvi. Ceska republika ukazala, ze dokaze
byt rychld, inovativni a férova. Diky tomu
jsme dnes vnimani nejen jako spolehlivy spo-
jenec Ukrajiny, ale i jako hrac, ktery ma co na-
bidnout v evropském méfitku. To je mozna
méné viditelné nez dodavky techniky, ale
z hlediska budoucnosti je to stejné dulezité.

Blizi se jiz ¢tvrté vyroci plnohodnotné rus-
ké agrese proti Ukrajiné. Jak se podle Vas
bude konflikt vyvijet v dalSich letech?

Nemyslim si, Ze tato valka brzy skonci.
Hrozba tu zlistane a my musime byt pfipra-
veni. To znamend posilit vlastni obranny pri-
mysl, vyuzit evropské zdroje, ale také prenést
know-how z ukrajinského bojisté do naseho
prostredi. Pokud dokazeme tyto zkuSenosti
zpracovat, pretavit je do primyslové vyroby
a podpofit venture kapitalem i private equity
fondy, posuneme se nejen jako Ceska repub-
lika, ale i jako Evropa.

Dékuji Vam za tento rozhovor a vazim si Vasi
ojedinélé energie a ochoty vyraznym zpuso-
bem pomahat a spolupracovat nejenom s ce-
skym priimyslem. Preji mnoho sil a Stésti ve
Vasi praci!

Sdrka Cook
Foto: MZV CR
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PRES 1 000 VYSTAVOVATELU

na veletrhu Enforce Tac 2026

Veletrh Enforce Tac se béhem své existence
etabloval jako predni evropska platforma pro
oblast vnitfni i vnéjsi bezpecnosti. Kazdo-
rocné sdruzuje kli¢cové rozhodujici Cinitele,
zadavatele a odborniky z fad policie, ozbro-
jenych sil, vladnich agentur i prdmyslu. Jejich
spole¢nym cilem je formovat budoucnost
evropské bezpeclnostni architektury pro-
stfednictvim partnerského dialogu, davéry-
hodné vymény znalosti a ovérenych inovaci.

Dalsi ro¢nik mezinarodniho veletrhu Enforce
Tac se uskutecni 23.-25. unora 2026 v No-
rimberku. S rostouci ddleZitosti tématu obrany
se zvySuje i zdjem o tuto udalost. Na letosnim
ro¢niku predstavi své inovace vice nez 1 000
vystavovatell z celého svéta. Rekordni Gicast
zaznamenava také Ceska republika - s 42
vystavovateli zaujima druhé misto mezi za-
hrani¢nimi ucastniky hned za USA. Katalog vy-
stavovatell a jejich produktt je k dispozici na
webu poradatele v sekci Exhibitors & Products.

Co vam nabizi Enforce Tac

B Odborniky na oblast bezpecnosti a obrany

M Inovativni vystavovatele s opera¢nimi re-
Senimi pro novou bezpecnostni realitu

W DGvérné diskuse v diskrétnim prostredi pro
vyménu znalosti a budovani silnych part-
nerstvi

W Spi¢kovy doprovodny program s odbor-
nymi prezentacemi a panelovymi disku-
semi na aktualni bezpec¢nostni témata

W Exkluzivni prostor pro zivé ukazky, produk-
tové inovace a taktické aplikace (novinka
2026: Armoured Forces Area pro velkd vojen-
skd zarizeni)

B Mezinarodni delegace

B Impulzy pro budoucnost trvalé bezpec-
nosti

B Networking pro vizionare a rozhodujici Ci-
nitele zaméreny na spolupraci a vyménu
informaci

Vstupenky a praktické informace

Vstupenku na Enforce Tac si mUzete zajistit
v predprodeji prostfednictvim webového
portalu poradatele:

www.enforcetac.com/en.

V sekci Visit naleznete vSechny dulezité in-
formace pro navstévniky. Pri ndkupu vstu-
penky nebo registraci e-kddu je nutné dolozit
doklad odbornosti. Prehled akceptovanych
dokladt je uveden na webu poradatele. Po-
fadatel veletrhu spolupracuje s AOBP CR. Jeji
¢lenové mohou ziskat e-koéd, diky kterému si
mohou zaregistrovat vstupenku zdarma.

V pripadé dotazi k veletrhu kontaktujte vy-

hradni zastoupeni pofadatele v CR, spole¢-
nost PROveletrhy s.r. 0., info@proveletrhy.cz

=NFOXIRC=TAC

CONNECTING MINDS.
PROTECTING EUROPE

MAKE
THE FUTURE
YOUR

INTERNATIONAL EXHIBITION

AND CONFERENCE FOR

LAW ENFORCEMENT AND DEFENCE

Only for members of the armed forces and of authorities and organizations with police or military security tasks.

*ﬁ?

NURNBERG
MESSE
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ROZHOVOR

S REDITELEM ODBORU
EKONOMICKO-VEDECKE
DIPLOMACIE MZV CR,
Ing. TOMASEM KUCHTOU

Zkus$enosti z navazani ceko-srbské spoluprace, posun ekonomické diplomacie od roku 2012 a jeji dilezitost nebo

plany ekonomicko-védecké diplomacie pro rok 2026 a podpora pridmyslu. To jsou témata, kterd nam pfiblizil

Ing. Tomas Kuchta v tomto rozhovoru.

Dovolte mi polozit Vam prvni otazku, ktera
sméruje k Vasi predchozi funkci velvy-
slance Ceské republiky v Srbsku, kde jste
ptisobil 6 let. Co Vam tato zkusenost pfri-
nesla a jakym zpiisobem ji v soucasné dobé
na pozici reditele Odboru ekonomicko-
-védecké diplomacie Ministerstva zahranic-
nich véci Ceské republiky miizete vyuzit?

Velvyslanec je zodpovédny za celkové vystupy
svéreného zastupitelského radu jak viici hos-

titelské zemi, tak v(i&i institucim v CR. Je zod-
povédny za chod Ufadu, za Sifeni dobrého
jména své zemé v zahranidi, za objektivni
zpravodajstvi a analytiku a mnoho dalsich
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véci. Je nutné, aby ¢lovék v té funkci respek-
toval priority dilezité pro zemi, kterou zastu-
puje. Ty ne vzdy musi nutné konvenovat s jeho
osobnimi prioritami, ¢i zajmy. V té funkci jsem
si uvédomil, Zze moje oblibena ekonomicka
diplomacie je sice velmi dllezitym, ale nikoli
jedinym nastrojem diplomacie. Kvalitni zastu-
povani zajmud zemé vyzaduje velmi komplexni
pfistup a vyuzivani celé skaly nastroj, pri-
¢emz v kazdé zemi je tfeba klast dlraz na
néco jiného. Z toho vychazim ve své funkci
feditele odboru ekonomicko-védecké diplo-
macie pfi komunikaci a nastavovani spolu-
prace s jednotlivymi velvyslanci a jejich rady.
Snazim se vnimat specifickou situaci v té které

zemi a podle toho nastavovat priority a plany.
Pokud jde o konkrétni zkusenost z moji mise
na Balkané, snazil jsem se porozumét tomu,
co vede jednotlivé aktéry k jejich postojam,
coz mnohdy vyzadovalo ponofit se do studia
nejen politicko-ekonomickych, ale hlavné his-
torickych a ndbozenskych souvislosti. Pokud
bych mél stru¢né popsat, co jsem si ztoho od-
nesl pro moje dalsi plsobeni v diplomacii, tak
to shrnu takto: malokdy je néco jen cerné,
nebo bilé. Je nesmirné dilezité, aby v dnesni
dobé kazdy pristupoval k informacim, které
jsou mu ze vSech stran servirovany jako ty
sjediné spravné“, s velkou davkou opatrnosti
a kritického mysleni. Svét neni ¢ernobily a jed-
noducha reseni nemusi byt vzdy ta nejlepsi.

Mate néjakou zpétnou vazbu z navazani
cesko-srbské spoluprace co se tyce obran-
ného a bezpeénostniho priimyslu? Ceho se
Vam podarilo docilit, co se povedlo?

Vzhledem k mému predchozimu plsobenina
ministerstvu obrany jsem se i v Srbsku hned
po pfijezdu snazil navazat kontakty s pred-
staviteli branné bezpecénostnich slozek. Mu-
sim pfiznat, Ze zpoc¢atku se nejednalo viibec
o lehky Ukol, musel jsem prekonat pomérné
znacnou bariéru neddvéry, kterd byla dana
celou radou divodu, které neni tézké si do-
myslet. Casem se podafilo partnery presvéd-



Cit, ze ¢esky obranny a bezpecnostni pramysl
je sice vmnoha pfipadech pro srbsky primysl
konkurenci, existuje ale cela rfada prilezitosti
ke spolupraci. Zrodila se z toho nakonec
velmi dobra a konstruktivni atmosféra, ve
které se podafrilo zorganizovat celou fadu
prezentaci ceského obranného a bezpec¢nost-
niho prdmyslu na ambasadé i na veletrzich,
kam se podarilo prildkat ty nejvyse posta-
vené srbské partnery. Konkrétnich vysledk
bylo dosazeno v oblasti vycviku pilotd, vy-
roby munice, technologické spoluprace a po-
dobné. Podrobnosti ale zverejfiovat nemuzu.
Rovnéz rozpracovanych pfipadt je cela rada,
srbska strana se napf. stale intenzivnéji za-
jima o L-39 Skyfox, coz je oproti situaci pred
nékolika lety velky pokrok. Existuje i zajem
o Udrzbu a opravy srbskych vrtulnik( ruské
provenience, ale myslim, Ze zatim nebylo do-
sazeno konkrétni dohody.

Rada bych nahlédla do zakulisi Odboru
ekonomicko-védecké diplomacie, které
Vam neni nikterak cizi, vlastné prvni se-
znameni s nasim vydavatelstvim bylo
v roce 2012, kdy jste pusobil jako reditel
tehdejsiho Odboru bilateralnich ekono-
mickych vztahti a podpory exportu. V ¢em
se lisi Odbor ekonomické diplomacie od
roku 2012 a jaky pokrok jste zaznamenal?

Rekl bych, Ze posun je veliky. Na rozdil od
doby pred 13 lety dnes jiz opravdu vsichni di-
plomaté na MZV chapou, proc je ekonomicka
diplomacie dllezitd. Na konkrétnich vysled-
cich se presvédcuiji, ze to je agenda velmi uzi-
teCna a vétsinou je zdrojem dobrych zprav.
Nejenom, Ze je pro nas jako pro otevienou
a exportné orientovanou ekonomiku dulezité
podporovat nase firmy, ale hlavné mimo
Evropu je to ¢asto business, ktery otevira pro-
stor pro jinou, tfeba kulturni nebo politickou
agendu. Vzdyt intenzivni ekonomickou diplo-
macii délaji i daleko vétsi zemé, nez jsme my.

Urcité mohu fict, Ze se nade sluzby firmam za
téch 13 také velmi zprofesionalizovaly. Do
ekonomické diplomacie jsme postupné
zapojili dalSich 9 ministerstev. Naposledy se
pfipojilo napfiklad ministerstvo dopravy
a ministerstvo zZivotniho prostredi.

A v neposledni fadé jsme se také hodné po-
sunuli od prosté podpory exportu k podpore
dlouhodobé pfitomnosti na zahranic¢nich
trzich. To souvisi i s tim, Ze uz mame radu
skvélych ceskych firem, které expanduji do

zahranici, investuji, kupuji své konkurenty.
A pro né je dnes ambasada také dulezity
partner.

Jaké plany chysta Odbor ekonomicko-vé-
decké diplomacie pro rok 2026 a maidlou-

hodobéjsi projekty?

Programové prohlaseni vznikajici vlady, kde
se ekonomicka diplomacie objevuje jako
jedna z priorit zahranicni politiky nas napl-
nuje optimismem, Ze se nase aktivity budou
moci nadale rozvijet.

Chtéli bychom nadale podporovat firmy v za-
hrani¢i vSemi moznymi zpUsoby a nastroji,
v prvni fadé prostrednictvim projektd eko-
nomické diplomacie (PROPED). Jak jsem jiz
zminil, do Spole¢ného nastroje na podporu
ekonomické diplomacie se zapojuji sektorova
ministerstva. Napfiklad MZV spolupracuje
s MO od doby, kdy jsem tam Fidil sekci pramys-
lové spoluprace a jsem rad, Ze jsou kontakty
na poli podpory exportu mezi obéma minis-
terstvy velmi kvalitni a intenzivni. Stale nam
ale v nastroji chybi Ministerstvo vnitra, které
bychom velmi radi zaangazovali kvili hasic-
skym technologiim, ale také ochrané hranic
a policejnim technologiim. To by mohlo byt
zajimavé i pro fadu firem z obranného a bez-
pecnostniho primyslu. Po téchto produktech
vidime velkou poptavku v fadé zemi a nejlepsi
je, kdyz firmy spojime pravé i s reprezentanty
Ceské statni spravy Ci pfislusnych slozek, které

ROZHOVOR

mohou z prvni ruky dosvédcit, Ze jsou Ceské
technologie skvélé.

Kromé toho se zaméfujeme nejenom na hle-
dani novych trh(, ale také na podporu ¢eskych
investic v zahranici. Mezi nase dlouhodobéjsi
projekty, které bychom také radi rozvijeli je na-
stroj PROPEA, ktery slouzi pravé podpore
dlouhodobé pritomnosti v teritoriu.

V nadchazejicim roce budeme i nadale zpro-
stredkovavat podnikatelské sfére informace
o obchodnich prilezitostech na zahranicnich
trzich, které ziskavame od ekonomickych di-
plomatu pusobicich na zastupitelskych ura-
dech CR. K tomuto uéelu mame vybudovény
efektivni nastroje, napfiklad mapu globalnich
oborovych prilezitosti, souhrnné teritorialni
informace, denni zpravy dostupné prostred-
nictvim portalu export.cz a dalsi nastroje.

Pokracovat budeme rovnéz v organizaci tzv.
teritoridlnich seminard, které se konaji jak
v Praze, tak v jednotlivych regionech Ceské
republiky. Tyto seminare predstavuji jedinec-
nou prilezitost pro konzultace k vybranym te-
ritoriim a jsou podnikatelskou verejnosti
velmi cenény.

Za kli¢ovou akci povazujeme pfipravu konzul-
taci s firmami a podnikateli v rdamci kazdoro¢ni
cervnové porady k ekonomické diplomacii.
Tato platforma umoznuje setkani podnikatell
a zastupcl firem s ekonomickymi diplomaty
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a zastupci zahrani¢nich kancelari agentury
CzechTrade a Czechinvest pod jednou stfechou,
€OZ pfinasi vyznamny prostor pro navazani no-
vych kontaktd a sdileni aktualnich informaci.

Urcité se mlzete v pristim roce tésit na fadu
akci a seminard, které jsme schopni firmam
usit na miru a kdyz vidime poptavku, jsme
schopni zareagovat flexibilné.

Védecka diplomacie je pro nas pevnou
soucasti ekonomické diplomacie - pravé
vyzkum, technologie a inovace uréuji, jak
silna a konkurenceschopna bude ceska eko-
nomika. Proto je jednou z nasich hlavnich
priorit vyuzivat zahrani¢ni sit ambasad k vy-
tvareni prilezitosti pro ceské inovativni
firmy a $pickové Ceské technologie a k jejich
lepSimu uplatnéni u partner( v zahranici.

V roce 2026 chceme byt jesté konkrétnéjsi.
Zamérime se na jeden az dva klicové sektory
VaVal ve vybranych zemich a budeme v nich
posilovat zapojeni a spolupraci ceskych ino-
vativnich firem a vyzkumnych tym. Zvlastni
dlraz budeme klast na obory, ve kterych ma
Cesko $pic¢kovy potencial - umélou inteli-
genci, polovodice, kvantové technologie
a biotechnologie.

Mezi nase dlouhodobéjsi projekty patfi -
v koordinaci s dalSimi resorty - posilovani
zapojeni ¢eskych subjektl a instituci do me-
zindrodnich program(, jako je Horizont
Europe, ESA ¢i EUREKA, a cilena podpora
mobility talentd. Prostrednictvim nasich am-

basad chceme také organizovat akce, které
pomohou pfivadét do Ceska $pickové stu-
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denty a védce a zaroven vyraznéji zviditelrio-
vat ¢eskou védu a Ceské univerzity ve svété.

S ¢im se na Vas obranny a bezpecnostni
primysl miize obratit a co byste vytycil
jako stézejni aktualni problematiku, se
kterou se firmy v dnesni dobé potykaji
a potrebuji pomoci?

Firmy z obranného a bezpecnostniho
pramyslu se mohou na ministerstvo ob-
ratit vzdy, kdyz potfebuji podporu ¢i
pomoc primarné pfi jednani s pred-
staviteli jiného statu (tzv. B2G Uro-
ven), coz je zpravidla pfipad pravé
v tomto segmentu zbozi a sluzeb.
Ministerstvo zahrani¢nich véci

a jim fizené zastupitelské Urady
poskytuji podporu a asistenci jak

v podobé individudlnich sluzeb (napf. zpro-
stfedkovani jednani, prezentace, lobbing
a dalsi), tak i informacni podpory (napf. vy-
hledavani kontaktt, informovani o potenci-
alnich pfilezitostech, zakazkach, strategiich
apod.). Kazdoro¢né realizujeme ve spolu-
praci s ministerstvem obrany celou fadu pro-
jektl ekonomické diplomacie (PROPED),
diky nimz maji firmy moznost se prezentovat
potenciadlnim partnerim a zadkaznikdm,
nebo je pozvat na navstévu do Ceska a pfed-
vést jim na misté svou nabidku. Podnikatelé
mohou rovnéz vyuzit ve vybranych teritoriich
nabidku konzultaénich a jinych sluzeb
v ramci projekt(i na podporu ekonomickych
aktivit (PROPEA a PROPEA+), s ekonomic-
kymi diplomaty z celého svéta se potkavaji
na kazdoro¢nim setkani v ¢ervnu v Praze i
béhem exportnich seminari. Komplexni

prehled o sektorovych pfrilezitostech v za-

hranici najdou firmy v pravidelné aktualizo-
vané Mapé globalnich oborovych pfilezitosti
a na portale Businessinfo.cz a na Export.cz.

Podle nasich zkuSenosti z fungovani zahra-
ni¢ni sité a spoluprace s podniky z obran-
ného a bezpecnostniho pramyslu lze oznadit
za stézejni aktudlni problematiku zejména
nalezeni cesty, jak prezentovat svou na-
bidku relevantnim partnertim, oslovit osoby,
které maji pravomoc rozhodovat o akvizi-
cich, a také zajistit dostatecné atraktivni
zplisob financovani. V téchto otazkach jim
pomahaji jak nase ministerstvo a jeho za-
stupitelské urady, tak i dalsi statni instituce
jako napf. ministerstvo obrany a jeho pod-
fizena agentura pro mezivladni obrannou
spolupraci AMOS nebo financni a pojistovaci
instituce jako EGAP, CEB, Narodni rozvojova
banka. Jako statni instituce podporujeme
cesky podnikatelsky sektor ve vytvareni uce-
lenych spolecnych feSeni pro individualni
potreby zdkaznikl, coz pomaha pfi prosa-
zovani na zahranicnich trzich. A jak uz jsem
zminoval, v posledni dobé nabyva také na
vyznamu podpora nasim firmam pfi inves-
tovani v zahranici.

Dékuji Vém za rozhovor.
Sdrka Cook

Foto: MZV CR
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O LITEVSKEM OBRANNEM PRUMYSLU

a moznostech spoluprace s Ceskou republikou

Prestoze Ceska republika v uréitych déjinnych okamZicich sdilela s Litvou jistou historickou minulost, Ce$i toho

o Litvé mnoho nevédi. Nevédi ani nic o litevském zbrojnim pramyslu. Z tohoto dlivodu jsme pozadali o kratky

rozhovor Jaroslava Dvoraka, vedouciho Katedry verejné spravy a politickych véd na Klaipedské univerzité v Litve.

Muzete kratce predstavit vasi zemi a jeji
zbrojni primysl?

Myslim, Zze mnoho Litevcu si mysli, ze vztahy
mezi obéma zemémi jsou roztristéné. Pokud
se ale podivame na mnoho dulezitych uda-
losti pro Litvu, mizeme vidét Ceskou stopu.
skych déjinach: bitvu u Grunwaldu. Zde li-
tevsky velkoknize Vytautas porazil Rad
némeckych rytifa i diky veleni dvou ¢eskych
velitel(, Jana Zizky a Jana Sokola.

Jednim z nejvyznamnéjsich spojeni ceskych
a litevskych déjin bylo zaloZeni Litevské koleje
na prazské univerzité v roce 1397. Stalo se kli-
c¢ovym centrem litevskych studii na staleti
a symbolizovalo akademickou a kulturni vy-
ménu mezi obéma regiony. V letech 1471 az
1526 vladla v Cechach litevska dynastie
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Jagelloncd, coz vyrazné prohloubilo vzajemné
vazby mezi obéma narody. Toto obdobi bylo
poznamenano silnou dynastickou a diploma-
tickou spolupraci. V roce 1422 pfijal litevsky
velkoknize Vytautas od husitl ¢eskou korunu.
I kdyz byl tento krok do zna¢né miry symbo-
licky, odrazi vysokou Uroven angaZovanosti
a vlivu, ktery Litva v té dobé méla ve stfedo-
evropské politice. Asamozrfejmé jsou tu i bo-
lestivé nahody pro obé strany. Napfiklad
Adolf Hitler pfijel do Klaipédy (tehdy Memel)
v bfeznu 1939 t&sné po anexi Ceskoslovenska
a Litva byla pfipojena k jeho Némecku.

Ano, Cesi vlastné nevi, ze i Litva byla Hit-
lerovou obéti. Takze i predvalecna Litva
musela mit zbrojni pramysl.

Samozrejmé. Litevsky vojensky pramysl se
zacal rozvijet po opétovném ziskani nezavi-

slosti v roce 1918. Jednou z prvnich véci,
které nova vlada udélala, bylo zfizeni vojen-
skych dilen v Kaunasu. Ten byl v té dobé hlav-
nim méstem. Zpocatku to bylo docela
jednoduché - vyrabéli véci jako kocary, sané
a mobilni polni kuchyné pro armadu. Ve tfi-
Zacali vyrabét munici, plynové masky a pu-
Sky. Vroce 1936 se §lo jesté dal, kdyz armada
otevrela délostreleckou dilnu v Linkaiciai. Byl
to chytry tah, protoze oblast méla tajna le-
tisté a hlavni zelezni¢ni spojeni, coz z ni dé-
lalo dobré misto pro obranné planovani
a logistiku. Litva spolupracovala s nékolika
zemémi na budovani svych schopnosti. Mezi
nimi bylo i Ceskoslovensko, kde jsme nakou-
pili vojenskou techniku, véetné dél od Skody.
Tento druh partnerstvi byl dlilezity, zejména
proto, Ze Litva neméla vlastni tézky zbrojni
pramysl.



Ve srovnani s Ceskoslovenskem, které se
stalo sovétskym satelitem, se Litva bohu-
Zel stala soucasti Sovétského svazu. Zna-
menalo to konec zbrojniho pramyslu
v Litvé?

Béhem sovétizace Litvy méla Litva lepsi po-
staveni ostatni ¢asti Sovétského impéria, a to
predevsim kvili jeji geografické poloze na
hranicich se zdpadnimi zemémi. Misto toho,
aby se Litva zamé¥ila na vyrobu zbrani nebo
tézké vojenské techniky, jako jsou tanky, spe-
cializovala se na vyrobu zafizeni a kompo-
nentll, které podporovaly Sirsi vojenskou
infrastrukturu Sovétského svazu. Napriklad
tovarny v Litvé vyrabély moderni radiova a te-
lekomunikacéni zafizeni, ¢erné skfinky pro le-
tadla, sledovaci a odposlouchdavaci zafizeni.
Umisténi elektrotechnického primyslu do
Litvy byl vysledek strategického rozhodnuti
v duchu sovétské vojenské doktriny. Litevské
lodénice také opravovaly valecné lodé a li-
tevské priimyslové podniky poskytly zazemi
pro opravu tankd.

Ceskoslovensko bylo prvni postkomunis-
tickou zemi, ktera v roce 1991 uznala Litvu
jako nezavislou zemi. Ministerstvo obrany
také podporovalo Litvu vojenskym vyba-
venim. Jsou v litevské armadé ve vyzbroji
néjaké ceské vojenské produkty?

Ach ano, jednim z nejzndméjsich prikladd
spoluprace mezi Litvou a Ceskou republikou

www.msline.cz

je akvizice letoun( L-39 z Aera Vodochody. Ty
byly zakoupeny jiz v roce 1998 a nékolik z nich
bylo pomérné dlouho provozovéano pro vy-
cvik pilotd. Po ruské okupaci Ukrajiny Litva
tato letadla darovala ukrajinské vladé.

Pochazite z Klajpedy sousedici s ruskou
enklavou v Kaliningradu. Jste ale také od-
bornikem na obranny priimysl a spolupra-
cujete s Litevskou komorou pramyslnika.
Jaka je soucasna situace s DTIB v Litvé?

Nejprve je tfeba poznamenat, Ze dnes ma
Litva tfi asociace obranného pramyslu. Jednu
z nich lze povazovat za velkou vzhledem
k poctu jejich ¢lend. Zbylé dvé jsou ,kluby“
s velmi omezenym poctem ¢lend. Za druhé,
sovétské tovarny byly v 90. letech zprivatizo-
vany a vojenska vyroba vlastné zanikla. Se
vstupem do NATO byl v Litvé zalozen prvni
statni podnik, ktery mél zasobovat mistni
armadu munici a také se zabyvat obchodni
¢innosti ve prospéch ozbrojenych sil. Dnes je
tu nékolik dalSich statnich podnikd, které se
zabyvaiji logistikou a vyrobou priimyslovych
vybusnin. Za treti, valka na Ukrajiné vedla
k tomu, Ze litevsky obranny priimysl dnes vy-
rabi elektronické soucastky do dront a drony.
Ale jsou tu i zapadni investofi, jako je Rhein-
metall. Ten v Litvé zfidil zdvod na opravu
tank( a vystavél kapacity pro produkci mu-
nice rdze 155 mm. Litevska vlada se samo-
zfejmé zaroven zavazala vyclenit vice nez 5 %
HDP na obranu, coz by mélo zlepsit vojenskou

ROZHOVOR

infrastrukturu, protoze Litva je zemé posky-
tujici HNS, a vystavba klasickych pozemnich
sil by mohla do zemé prinést offsety.

Pokud tomu dobfe rozumim, litevska vo-

jenska strategie splyva se strategii eko-

nomickou. Takze vyvijite multilateralni
projekty.

Je tfeba poznamenat, Ze Litva byla jednim
z Uspésnych koordinator( projektu PESCO
v oblasti kybernetické bezpecnosti. Tady jsme
byli tspésni hned v prvni viné. Také v rdmci
modernizace litevské armady jiz byl realizo-
van jeden projekt s némeckym konsorciem
ARTEC na bojovych vozidlech péchoty Boxer
a planuje se pokracovani této spoluprace.
Navic, protoZe je zde ambice mit litevskou
divizi, planuje se pofizeni tankl a dalsiho
vybaveni.

Je v litevskych planech misto pro c¢esky
obranny pramysl?

Myslim, Ze urcité ano, zejména proto, Ze se
mUzZe jednat o spolecné projekty s litevskymi
spolecnostmi, které se jiz ucastni a maji zku-
Senosti s timto trhem.

Za rozhovor podékoval Milos Balabdn, bezpec-
nostni analytik

Foto: Klaipedska univerzita
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ROZHOVOR S JIRIM PROTIVOU,

prezidentem Asociace leteckého a kosmického priimyslu CR

Asociace leteckého a kosmického priimyslu Ceské republiky (ALKP CR) je hlavni profesni organizaci zastresuijici cely

Cesky letecky a kosmicky sektor. Sdruzuje dnes 58 ¢len( - vyznamné vyrobni podniky, vyzkumné Ustavy, univerzity

i inovacni firmy - které dohromady zaméstnavaji vice nez 13 000 lidi a dosahuji rocniho obratu pres 41 miliard korun.

Asociace pokryva Siroké spektrum cinnosti -
od vyvoje a vyroby letadel, vrtulnik(, bezpi-
lotnich systému, pohonnych jednotek a avi-
oniky az po zapojeni ceskych firem do
evropskych i mezinarodnich kosmickych
programd. Cilem ALKP CR je posilovat kon-
kurenceschopnost ¢eského leteckého a kos-
mického prdmyslu, podporovat export,
vyzkum a inovace a propojovat pramysl
s akademickou sférou i statni spravou. Na
evropské Urovni haji zajmy svych ¢lend pro-
stfednictvim organizace ASD Europe (Aero-
space, Security and Defence Industries
Association of Europe).

Po svém zvoleni novym prezidentem jsme
s Jifim Protivou hovofili o jeho vizi dalsiho
rozvoje ¢eského leteckého a obranného pra-
myslu, o vyzvach, které sektor ¢ekaji, i o stra-
tegickych prioritach, na které se asociace
zaméri v nadchazejicich letech.

www.msline.cz

Co vas vedlo ke kandidature na prezidenta
letecké a kosmické asociace?

V predchozim obdobi jsem plisobil v predsta-
venstvu asociace a letectvi mam zkratka rad
- profesné i osobné. Pracuji v LOM PRAHA,
takze letecky primysl je mym dennim chle-
bem. Kdyz byvaly prezident rezignoval, byl
jsem z pléna osloven, abych funkci prevzal.
Postupné jsem se rozhodl kandidovat a jsem
velmirad, ze mé kolegové zvolili. Asociace je
tymova prace. Vérim, ze spolecné dokazeme
Cesky letecky i kosmicky primysl posunout
dal - a pfipominam, Ze na to ,,kacko“ v nazvu
bychom rozhodné neméli zapominat.

Jaké jsou vase hlavni priority pro prvni ob-
dobi ve funkci?

Nasim cilem je plnit zpracované programové
prohlaseni - soubor ambici pro trileté obdobi.

Chceme navazat na Uspésné aktivity z minu-
losti, zejména na Ucast na mezinarodnich ve-
letrzich ve Farnborough, Pafizi, Dubaji ¢i
Singapuru. Chceme také zintenzivnit klubova
setkani ¢lend a usilovat o to, aby se ALKP CR
stala obligatornim pfipominkovym mistem
pro legislativu dotykajici se leteckého a kos-
mického prdmyslu. Dalsi prioritou je spolu-
prace s Ministerstvem skolstvi na modernizaci
vzdélavacich osnov. A samoziejmé i podpora
exportu - ¢esky letecky a kosmicky primysl
je vysoce exportné orientovany, do zahranici
sméruje 85-90 % produkce.

V jakém stavu jste organizaci prevzal a jaké
vyzvy ji nyni ¢ekaji?

Asociace byla stabilni, s vice nez padesati ¢leny
a fadou Uspésnych misi i projektl. Presto vi-
dim prostor pro zlep3eni, zejména v oblasti ko-
munikace se statem a mezi samotnymi cleny.

Review 4202529
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Chceme podporovat vzajemnou spolupraci,
hledat synergie a spolec¢né projekty - nejen
v ramci Ceské republiky, ale i na evropské
a globalni drovni. Asociace by méla byt ote-
viena a aktivné spolupracovat s dalSimi klastry
a profesnimi komorami. Jen tak mlzeme
ucinné hajit zajmy celého odvétvi.

Jak chcete zlepsit komunikaci mezi vede-
nim asociace a ¢leny?

Nestaci formalni e-maily nebo newslettery.
Dllezity je osobni kontakt. Chci pravidelné
navstévovat clenské firmy, poznavat jejich
¢innost, potreby i potencial. Zaroven mu-
sime posilit komunikaci navenek - prezen-
tovat Cesky letecky a kosmicky priimysl jako

30 | Review 4| 2025

celek. Osobné jsem si vzal na starost legis-
lativni oblast a také pravé komunikaci, pro-
toze obé jsou pro rozvoj asociace klicové.
Digitalizace ndm v tom muze pomoci, ale nic
nenahradi osobni setkani a pfimy dialog.

Jaké kroky planujete pro podporu mla-
dych odborniki a rozvoj leteckého vzdéla-
vani?

Primysl potrebuje kvalifikované lidi - od le-
teckych mechanikl po inzenyry a vyvojare.
Chceme podporovat dualni vzdélavani, tedy
vétsi zapojeni studentd do praxe. Zaroven
musime chranit klicové obory, napfiklad vzdé-
lavani leteckych mechanikd, které je pro cesky
primysl naprosto zasadni. Budeme také

aktivné pfipominkovat legislativni navrhy ty-
kajici se vzdélavani, aby mél primysl moz-
nost ovlivnit obsah Skolnich osnov a prispét
svymi zkusenostmi z praxe.

Jak se divate na spolupraci s Uradem pro
civilni letectvi?

Spoluprace je velmi dobra. Ufad je podle
mého nazoru progresivni a flexibilni, coz je
v dnesdni dobé nezbytné. Prikladem muze byt
oblast dronti - Ceska republika patfi v jejich
regulaci mezi aktivnéjsi staty. | kdyz je dnes
hlavnim tématem obranny primysl, ne-
smime zapominat na civilni letectvi, ultra-
lighty a sportovni létani, které k nasemu
oboru neodmyslitelné patfi.

www.msline.cz



A co spoluprace s Ministerstvem dopravy
¢i armadou?

Ministerstvo dopravy je klicovym partnerem
zejména v oblasti kosmickych aktivit - napfi-
klad v rdamci Czech Space Weeku. Spoluprace
funguje velmi dobfe. S armadou je to po-
dobné. Z vlastni zkuSenosti z LOM PRAHA
mohu fici, Ze jde o velmi konstruktivni vztah.
Kdyz ¢esky primysl prezentujeme na mezi-
narodnich veletrzich spolecné s predstaviteli
armady ¢i statu, ma to obrovsky dopad.
Ucast velitele vzdu$nych sil nebo ministra je
jasnym signalem podpory, ktery v zahranici
otevira dvere.

Jaké jsou vase priority v oblasti bezpec-
nosti a vycviku pilota?

Bezpecnost a kvalita vycviku jsou pro nés za-
sadni. V LOM PRAHA aktualné modernizu-
jeme vycvikovou techniku - od novych
letoun( Zlin 143 a 242 az po proudové L-39
Skyfox. Velky ddraz klademe i na simulac¢ni
technologie, které umoznuji pilotim trénovat
krizové situace bez rizika a zvysuji jejich pfi-
pravenost. Kvalitni technika, zkuseny perso-
nal a moderni simulatory - to jsou tfi pilife
bezpecného a efektivniho vycviku.

Jak muze asociace prispét k popularizaci
sportovniho a rekreacniho létani?

Ceska republika ma v letectvi silnou tradici
a dobré jméno. Nase letadla - od Morav po
Zliny ¢i L-39 - |étaji po celém svété. Chceme,
aby se Cesky letecky primysl stal stejné zna-
mym symbolem Ceské republiky jako pivo ¢i
Karl$tejn. Asociace v tom hraje klicovou roli -

vw.msline.cz

propagaci eské letecké techniky i schopnosti
nasich firem, které dokazou vyrobit celé le-
tadlo véetné motoru a avioniky.

Jak chcete posilit mezinarodni spolupraci
a prezentaci ¢eského letectvi v zahranici?

Kromé G¢asti na veletrzich je zasadni propo-
jeni se statni sprdvou a ambasadami. Nasi
diplomaté by méli znat cesky letecky a kos-
micky pramysl a aktivné mu pomahat ote-
virat dvefe na zahranic¢nich trzich. Kdyz
asociace nebo jeji clenové mifi do konkrét-
niho teritoria, je dulezité, aby uz méli pfipra-
vené kontakty a podporu.

Jak vnimate tlak na ekologii a udrzitelnost
v letectvi?

Jetorealita, se kterou musime pracovat. Aso-
ciace chce byt aktivnim partnerem i na ev-
ropské trovni - napfiklad pfi feSeni prfechodu
z Sestimocného na tfimocny chrom v povr-
chovych upravach. Ekologie a udrzitelnost
jsou dulezité, ale mély by se prosazovat s ro-
zumem - evolucné, nikoli revolu¢né.

Jaké prilezitosti vidite v digitalizaci?

Digitalizace nabizi velky potencial - at uz vin-
terni agendé, komunikaci s ¢leny, nebo v sa-
motném primyslu. V mnoha oblastech
letectvi stale existuje prostor pro digitalizaci
procesl. Asociace chce pomahat firmam
v této transformaci i v posunu v dodavatel-
ském fetézci - z pozice tier 2-3 do role tier 1
primych dodavatel(i velkych hracu, jako jsou
Boeing ¢i Airbus.

Kde vidite asociaci za pét let? Jaka je Vase
osobni vize?

Rad bych, aby byla ALKP CR respektovanym
aneopomenutelnym partnerem, ktery ma své
misto u vSech dlilezitych rozhodnuti v oblasti
letectvi a kosmonautiky. Uspéchy nasich ¢élen-
skych firem budou zaroven Uspéchy celé aso-
ciace. Nasim cilem je roztocit motor c¢eského
leteckého a kosmického primyslu tak, aby

Autor: Lauren Imari Cookovad
Foto: LOM PRAHA s. p.
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Nové predstavenstvo ALKP CR

ASOCIACE
LETECKEHO

A KOSMICKEHO
PRUMYSLU

Zvoleno 7. fFijna
v Humpolci na volebni élenské schiizi

Prezident:
Jiri Protiva

Viceprezidenti:

Viktor Sotona - pro vojenské letectvi
Alena Medova - pro civilni letectvi
Martina Tauberova - pro mezinarodni
vztahy a bezpilotni prostredky
Milan Macholan - pro letecké systémy
Ludék Nechleba - pro kosmicky pramysl
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ZAVOD
POHONNYCH
JEDNOTEK LOM PRAHA POSKYTUJE
TECHNICKOU PODPORU ALIANCNIM
| CIVILNIM PARTNERUM NATO

Zavod pohonnych jednotek, ktery je soucasti statniho podniku LOM PRAHA, se jiz dlouhodobé profiluje jako centrum

excelence v oblasti udrzby, oprav a technického servisu leteckych pohonnych jednotek. V ZPJ se dlouhodobé realizuje
fada vyznamnych projekttl zamérenych nejen na generalni opravy motorti a komponent pro partnery ze Severoat-
lantické aliance, ale také technicka podpora a teoreticka odborna pfiprava pro civilni vycvikové organizace vyuzivajici
techniku pavodem z takzvaného vychodniho bloku.

Priklad? Bulharské vzdusné sily vyuZivaji ka-
pacity ,lomackého“ Zavodu pohonnych jed-
notek pro generalni opravy proudovych
motord Al-25TL z podzvukovych proudovych
cvi¢nych letoun(i L-39 Albatros.

Dalsi ¢innost je ve prospéch chorvatského le-
tectva a tyka se opravy vrtulnikovych motor(
TV3-117 a pomocnych energetickych jedno-
tek AI-9V zabudovanych v transportnich a vi-
ceucelovych vrtulnicich rady Mi-171.

V této souvislosti lze uvést také polskou ar-
madu, pro niz se v LOM PRAHA provadéji
opravy palivovych cerpadel NR-3 a vrtulniko-
vych reduktord VR-14 a VR-24, které jsou za-
sadni pro prenos vykonu z motoru na nosny
a ocasni rotor u vrtulnikd rady Mi. Kvalitni
Udrzba téchto klicovych celkl vyrazné zvy-
Suje provozni dostupnost a bezpecnost leto-

vého provozu.
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Podpora civilnich vycvikovych organizaci

Zavod pohonnych jednotek LOM PRAHA zéro-
ven poskytuje komplexni technickou a servisni
podporu civilnim vycvikovym organizacim
v partnerskych statech NATO, které provozuji
cvicné letouny L-39 Albatros s motory AI-25TL.

Tato podpora zahrnuje nejen opravy, revize
a prejimky motord i pfislusenstvi, ale také
diagnostiku a zkuSebni béhy na modernizo-
vanych zkusebnich stolicich, dale Skoleni ci-
vilnich technikll a mechanikd na Urovni
udrzby i provozni kontroly a konzultace v ob-
lasti prodlouZeni Zivotnosti agregatd a opti-
malizace servisnich cykl{.

Diky této podpore mohou civilni organizace
v Clenskych statech NATO, véetné leteckych
Skol a vycvikovych akademii, bezpecné pro-
vozovat letouny pro zakladni i pokrodily pi-
lotni vycvik a prispivat tak k rozvoji pilotnich
kapacit napfic Alianci.

Skoleni technického personalu: prenos
know-how v ramci Aliance

Vedle vyse uvedenych oprav a prfedepsanych
praci poskytuje Zavod pohonnych jednotek
rovnéz prakticka skoleni a odborné kurzy pro
technicky personal vojenskychii civilnich pro-
vozovatell. Tato specialni odborna priprava
zahrnuje oblasti jako jsou sefizovani, udrzba
a provozni diagnostika motor( AI-25TL,
TV3-117 a Al-9V, dale montazni a demontazni
nacviky, prace se zkusebnimi zarizenimi, in-
terpretaci vysledkd zkusebnich béh a rizeni
zivotniho cyklu agregat(, tvorbu a aktualizaci
udrzbovych pland v souladu s leteckymi

predpisy NATO i agentury Evropské unie pro
bezpecnost letectvi (EASA - European Union
Aviation Safety Agency).

Tato Skoleni probihaji jak v prostorach ZPJ
v Ceské republice, tak prostrednictvim vyjez-
dovych technickych tym(, které pGsobi
pfimo u partnerd v zahranici.

Podpora NATO v praxi

Projekty Zavodu pohonnych jednotek jsou
prikladem priimyslové spoluprace v rdmci
NATO, kterd pomaha udrzet leteckou tech-
niku v provozuschopném stavu i u statd,
které nadale vyuzivaji stroje byvalé sovétské
provenience.

RozSirenim podpory i na civilni vycvikové or-
ganizace se ZPJ aktivné podili na posilovani

PRUMYSL

kapacit pilotniho vycviku a technické pfipra-
venosti v Alianci. To potvrzuje, Ze statni pod-
nik LOM PRAHA je spolehlivym partnerem
nejen pro alian¢ni ozbrojené sily, ale i pro ci-
vilni sektor napojeny na obranné struktury
NATO.

LNasim cilem je dlouhodobé prispivat k pro-
vozni pfipravenosti techniky a k technické
interoperabilité v ramci NATO. Rozsifenim na-
sich sluZeb i na civilni vycvikové organizace po-
silujeme nejen obrannou spoluprdci, ale také
potrebné kapacity a technickou bezpecnost ve
prospéch Severoatlantické aliance,” fika redi-
tel Zavodu pohonnych jednotek LOM PRAHA
Michal Prochazka.

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA . p.
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PBS GROUP A PRATT & WHITNEY

spojuji sily na noveé generaci pomocnych energetickych
jednotek (APU)

Dne 18. zari 2025 v rezidenci velvyslance Spojenych statd americkych v Praze zastupci PBS GROUP a Pratt & Whitney,

spolec¢nosti ze skupiny RTX (NYSE: RTX), podepsali smlouvu o spole¢ném vyvoji nové generace pomocnych
energetickych jednotek (APU) urcenych pro civilni i vojenské letectvi. Tento vyznamny krok predstavuje dalsi posileni
Cesko-americké spoluprace v oblasti vyspélych leteckych technologii.

Projekt vznikl za podpory Sekce pridmyslové
spoluprace Ministerstva obrany CR, ktera
dlouhodobé propojuje domaci a mezina-
rodni partnery a podporuje projekty posilujici
inovacni potencial ¢eského obranného pri-
myslu.

»PBS Group patii mezi unikdatni firmy v ceském
i svétovém meéritku. Spoluprdce s jednim z nej-
vétsich hrdcd obranného prumyslu potvrzuje
nase schopnosti a zdroven je vizitkou celého
ceského prumyslu,”“ uvedla Ing. Radka Kon-
derlova, vrchni feditelka Sekce pramyslové

spoluprace Ministerstva obrany CR.
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Nové vyvijené jednotky nabidnou nejvyssi
hustotu vykonu na trhu pfi mensich rozmé-
rech a hmotnosti, coz umozni Sirsi vyuziti pro
letouny s pevnymi kridly i vrtulniky.

»Pokrocilé APU jsou klicové pro obranné i ko-
mercni letectvi. Spoluprdce s PBS podtrhuje
nds zdvazek vici zakaznikim a nasi orientaci
na vyvoj nové generace turbinovych technolo-
gif,“ uvedla Jessica Villardi, viceprezidentka
pro programy Fighter & Mobility ve spolec-
nosti Pratt & Whitney.

»Na svété existuji pouze Ctyri spolecnosti, které
maji oprdvnéni vyvijet a certifikovat civilni
APU. PBS Velka Bites je jednou z nich. Spoju-
jeme to nejlepsi z naseho know-how s odbor-
nosti Pratt & Whitney a spolecné posouvame
technologické mozZnosti APU pro budouci ci-
vilni i obranné projekty,“ doplfiuje Milan Ma-
cholan, generalni feditel PBS Velka Bites.

Nova jednotka bude mensi, lehci, rychleji star-
tovatelna a schopna provozu ve vysokych nad-
morskych vyskach. Zaroven pfinese vysSi

elektricky vykon, lepsi tepelny management
a podporu technologii elektronického boje.

PBS GROUP vyrabi leteckou techniku vice nez
50 let, zatimco Pratt & Whitney se vyvoji a vy-
robé APU vénuje po nékolik desetileti. Spo-
jeni jejich zkuSenosti slibuje technologicky
posun a posileni kapacit ¢eského priamyslu
v oblasti bezpecnosti dodavek a krizové od-
olnosti.

Autor a foto: PBS GROUP a Lauren Imari Cookovad
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LOM PRAHA POKRACUJE
V MODERNIZACI SVEHO CENTRA
LETECKEHO VYCVIKU

Dal3i milnik v zakladnim vycviku pilott Armady Ceské republiky! Po necelych deseti mésicich od podpisu smlouvy
dosedly, ve stfedu 22. fijna 2025, na pardubickou vzletovou a pristavaci drahu 09/27 nové letouny ZLIN Z-143LSi GENIUS
a ZLIN Z-242L ZEUS, které jsou prvnim krokem v zadsadni modernizaci vrtulové flotily Centra leteckého vycviku

statniho podniku LOM PRAHA.

Po jednadvaceti letech vycviku vojenskych
pilotl na strojich Z-142C AF pfrichazi ob-
ména. Hlavni dGvody jsou koncici technicka
Zivotnost ,stoctyricetdvojek® a prechod na
moderni trendy leteckého vycviku. Ze zpra-
covanych analyz vyplyva, Ze nejlepsim fese-
nim je pokracovani na vycvikové platformé
Zlin, a to nakupem novych letadel vybave-
nych digitalni avionikou, s dlouhym zivotnim
cyklem a nizkymi provoznimi naklady. Pro
realizaci tohoto zadani bylo vybrano jako op-
timalni reSeni kombinace dvou typ0 Zlink(,
a to Sestice Z-242L Zeus pro zékladni a po-
kracovaci vycvik vojenskych pilotd véetné
akrobacie a dvojice Z-143LSi Genius s auto-
pilotem pro vycvik létajiciho personalu do-
pravniho letectva.

Dodani dalSich letound Z-242L do CLV LOM
PRAHA bude vyrobcem, tj. otrokovickou spo-
le¢nosti ZLIN AERO a.s., realizovano do
konce brezna 2026.
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Soucinnost LOM PRAHA a ZLIN AERO vsak ne-
cili pouze na ndkup ,Zeusl“ a ,,Geniust, ale
vzajemnym podpisem Smlouvy o prdmys-
lové spolupraci dostava mnohem Sirsi cha-
rakter. Spolecny zajem se tyka kooperace
v Udrzbé a v servisnich pracich letoun Zlin
a jeho komponentt, dodavek leteckého ma-
teridlu a ndhradnich dilt nebo vyzkumu a vy-
voje systémd letadel.

Dvaadvacaty fijnovy den byly na LKPD pocho-
pitelné stredem zajmu oba typy jednomoto-
rovych lehkych cvicnych letount pohanénych
pistovym motorem pro zakladni a pokraco-
vaci vycvik (Z-143LSi trup. €. 0541 a Z-242L
trup. ¢. 0543).




Letouny nové generace ZLIN zacinaji vyssi ka-
pitolu v pfipravé vojenskych pilotli Armady
CR a studentd Univerzity obrany. Splfuji po-
zadavky na plnéné ukoly, a to zakladni vycvik
pilotd letoun(, vycvik IFR, noc¢niho létani, za-
kladnich a taktickych skupin, jakoz i vycvik
akrobacie u dvoumistné verze. Kombinuji
osvédcenou tradici ceského leteckého pru-
myslu s nejnovéjsimi technologiemi, pficemz
napliuji mezinarodni standardy pro moderni
vycvik véetné pristrojového létani (IFR).

»Modernizacni obmena s poctem dvou kus( le-
tounli Z-143 a Sesti kusu letoun(i Z-242 posky-
tuje dostatecnou kapacitu k pokryti zvysenych
poZadavki na vycvik piloti Vzdusnych sil
Armddy Ceské republiky. VyuZiva pro nds jiz
zndamou vycvikovou platformu a setri ndklady
na implementaci i provoz. Nahrada letounu

prindsi vyznamny progres v oblasti leteckého
vycviku, technické ddrzby, ekonomiky provozu
a dlouhodobé udrzitelnosti, cozZ jsou klicové
aspekty pro efektivni a moderni letecky vycvik.
V neposledni radé prindsi mozZnosti priimys-
lové spoluprdce pro LOM PRAHA s.p. s vyrob-
cem letount ZLIN AERO a.s.“, rika reditel
statniho podniku LOM PRAHA Jifi Protiva.

K vySe uvedenému je treba jesté upresnit, ze
nové , Zlinky“ budou diky modernimu vyba-
veni plné vyhovovat soucasnym trendtim na
vycvik a vyznamné rozsiti portfolio vycviko-
vych schopnosti pardubického Centra letec-
kého vycviku, vcetné vycviku akrobacie
a moznosti ,screeningu“ pro dalsi rozdéleni
posluchacd Univerzity obrany k jednotlivym
druhlim letectva. Letové vlastnosti obou
verzi letound jsou totozné, nebo v principu
velmi podobné a jsou vybaveny modernim
avionickym systémem ,,GLASS COCKPIT*

s totoznou logikou ovladani, coz je jednou
z podminek pro jejich pofizeni. Konstrukéni
podobnost s plvodnimi Z-142C AF prinasi
znacné vyhody, napriklad moznost vyuziti
stavajicich pripravki pro udrzbu a vybaveni
letound, dale minimalni potrebu skoleni per-
sonalu a kontinuitu ve vycviku v kontextu
prechodu na proudovy podzvukovy letoun
AERO L-39 Skyfox.

Zavérem kratké curriculum vitae o novych
Zlinech:

ZLIN Z-143 je ¢tyfmistny jednomotorovy le-
toun zndmy pro svou univerzalnost a odol-
nost. Je navrzen tak, aby zvladl Siroké
spektrum letovych misi, pocinaje zakladnim
vycvikem. Konstrukce ,stoCtyricettrojky“ je
z hlinikovych slitin, coz zajistuje nizkou hmot-
nost, odolnost a dlouhou Zivotnost. Letoun
je pohanén americkym pistovym motorem
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Lycoming typu 10-540-C4D5 o maximalnim
vykonu 186 kW, coz umoznuje maximalni
rychlost pfiblizné 290 km/h. Stroj je schopen
dosahnout letové hladiny az 4-5 tisic metr(,
a to poskytuje flexibilitu pfi riznych typech
vycviku.

Jesté par zajimavosti k Z-242. Jedna se
o jednomotorovy dvoumistny cvi¢ny letoun,
ktery je uréeny primarné pro zakladni a ak-
robaticky vycvik pilotl. Kabina je vybavena
dvojim fizenim, a to umoznuje efektivni in-
struktorsky vycvik. Pohonnou jednotkou je
také Lycoming, avSak typ AEIO-360-A1B6
s maximalnim vykonem 149 kW.

Oba letouny jsou shodné vybaveny celoskle-
nénym kokpitem, jehoz zaklad tvofi avi-
onicka sada Garmin G500TXi, jez integruje
vSechna zakladni letova a motorova data do
multifunkénich dotykovych displej.

Oba typy ,Zlink(“ zavadénych do Centra
leteckého vycviku statniho podniku LOM
PRAHA tak vytvareji moderni a uceleny sys-
tém profesni pripravy pilot(, ktery plné od-
povida aktualnim pozadavkdm Vzdusnych
sil Armady Ceské republiky i mezinarodnim
normam agentury Evropské unie pro bez-
pec¢nost letectvi (EASA - European Union
Aviation Safety Agency).

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s. p.
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Simulaci k bezpecnosti
VR Group - spolehlivy partner ACR
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OCEKAVANY VYVOJ LETECKEHO
A OBRANNEHO PRUMYSLU V CR

A VE SVETE

Dne 24. zari 2025 se v Brné konal 6. ro¢nik této odborné konference, které se zGcastnilo vice nez 220 hostll z oblasti

leteckého a obranného priimyslu.

Hlavnimi tématy byly trendy, vyzvy, inovace,
nové technologie, automatizace, digitalizace
a prilezitosti a moznosti spolupréace.

V odpoledni ¢asti se diskutovaly exportni zku-
Senosti, ale i podpora financovani exportu,
technologie, fizeni a sledovani vyroby v real-
ném case, zvySovani efektivnosti a priklady
z praxe. Nechybéla ani témata, jak vyuzit nu-
merické simulace pro zkvalitnéni vyrobk
a uspor v leteckém a obranném pramyslu, ale
i Al a automatizace a jejich bezpecénostni ri-
zika, ktera dnes ohrozuji pramysl.

Dal$im zajimavym panelem byla Poptavka po
evropskych dodavatelich v kontextu geopo-
litického napéti a s tim souvisejici pfilezitosti
pro malé a stredni firmy v leteckém pra-
myslu. V zavéru konference se slova ujal pred-
seda predstavenstva ukrajinské asociace
obranného a bezpecnostniho primyslu
a zminil moZnosti spoluprace s ukrajinskymi
spole¢nostmi.

Tato celodenni konference poskytla nejak-
tualnéjsi informace o situaci na trhu od kon-
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krétnich spole¢nosti a umoznila tak dalsi
spolupraci mezi firmami a statnimi podniky
ceského obranného a leteckého primyslu.
Vérim, ze i dalsi ro¢nik konference bude
stejné tak pfinosny a bohaty na podobna
témata.

Pripravila Sdrka Cook
Foto: Konference s.r.o. a Sdrka Cook

Konference se konala za podpory AOBP CR,
ALKP a CZECH AEROSPACE CLUSTER.
www.konference.org

www.msline.cz



ROZHOVOR

R&D JAKO MOTOR ZBROJNIHO
A OBRANNEHO PRUMYSLU

Evropa zasadné méni svij pristup k obrané a bezpecnosti a s tim i pravidla financovani. Témata, ktera jesté nedavno stala

na okraji zajmu, se dnes dostavaji mezi hlavni priority. Pfinasi to nové pfilezitosti pro ceské firmy i vyzkumné organizace

- od modernich obrannych technologii az po budovani kapacit, které budou rozhodovat o budouci konkurenceschopnosti.

Na toto téma jsme pozadali jednatele a CEO Davida Kotrise z poradenské spolecnosti enovation o rozhovor.

Jaké zmény vidite ve vnimani sektoru ob-
rany ve vztahu k verejnym politikam a roz-
poctovym prioritam?

Nazval bych to zménou normativniho i etic-
kého diskursu. Dlouho prevazujici stigma
vuci vyrobé zbrani a zbrojnimu primyslu
slabne. Firmy, které se dfive rozhlizely spise
po civilnich aplikacich, vidi v obrané legi-
timni ¢ast byznysu. Priimyslové investice
sméruji nejen do tradi¢niho zbrojniho sek-
toru, ale i do novych technologickych oblasti
(deep-tech, def-tech, resilience, kybernetika,
robotika). Diskuse o ,vale¢né ekonomice
a vyznamu obranné sobéstaénosti se stava
mainstreamovou. Co se verejnych rozpoctl
tyce, mlizeme hovofit o relativné silném kon-
sensu na nutnosti vyssich vydajd na obranu,
které jsou vSak zaroven vnimany jako poten-
cialni riziko pro rozpocet ve smyslu deficitu.

Projevily se vySe uvedené zmény také
v ramci narodni a mezinarodni dotacni po-
litiky?

Vlyrazné se na obou Urovnich - narodni i ev-
ropské - zvysila ochota financovat projekty
se zbrojnim a dual-use zamérenim. Ve vSech
plénech na dalsi programovaci obdobi
2028+ je oblast bezpecnosti a obrany jednou
z priorit, a to jak v rdmci programu Horizon
Europe, tak v rdmci budouciho Fondu pro
konkurenceschopnost. Je tu tlak na trvalé

ww.msline.cz

budovani obrannych kapacit, zadsob munice,
strategickych a taktickych schopnosti atd.
Roste poptavka po domécich zbrojnich do-
davkach, coz podporuje domaci primysl.
Investori, ktefi byli drive skepticti vici
def-techu, se nyni aktivné zapojuji. Grantové
prilezitosti se nyni zaméruji také na podporu
start-up0 v souladu s European Startup and
Scaleup Strategy.

Jaké prilezitosti jsou na domacim hristi
nyni pro firmy v oblasti obranného a bez-
pec¢nostniho priimyslu relevantni?

Aktualné byla oblast defence nové vélenéna
do podporovanych oblasti Aplikace IV.
Vyzva (DEEP-TECH) v ramci Operacniho pro-
gramu Technologie a aplikace pro konkuren-
ceschopnost (OP TAK). Konkrétni oblasti
podpory zahrnuji moderni obranné pro-
stfedky a technologie v oblasti umélé inteli-
gence, autonomnich systémda, pokrocilych
material( a kvantové bezpecnosti. Ve vyzvé
lze zadat o podporu az 100 miliont K¢ a je
oteviena do 19. 2. 2026. V gesci Ministerstva
obrany je poté program PRODEF, ktery je za-
méren na obranny vyzkum pro potreby Ar-
mady CR. Zde je s daldi soutézi pocitano
v prvnim pololeti 2026.

A na poli mezinarodnim?

Hlavnim nastrojem EU pro financovani kola-
borativniho vyzkumu a vyvoje je European
Defence Fund (EDF), kdy je financovan jak
vyzkum, tak tzv. ,capability development®.
Pracovni program s vyzvami na rok 2026 je
ocekavan jiz 17. 12. 2025. S napétim je vyhli-
Zen také European Defence Investment Pro-
gramme (EDIP), ktery jak nazev napovida, ma
byt zaméren nejen na podporu investic do
konkurenceschopnosti obranného primyslu
a zvys$eni produkénich kapacit, ale také na
posileni spole¢ného pofizovani obranné
techniky napfic staty EU. V neposledni radé
mUzeme zminit i program NATO Diana.

Jak se daFi ceskym firmam v mezinarod-
nich programech?

Uspésnost ceskych firem je bohuzel naprosto
tristni. D4 se fict, Ze ani zdaleka neodpovida
pozici a vyznamu Ceského zbrojniho a obran-
ného primyslu. Prestoze mame nékolik
Uspéchl v rdmci zapojeni do konsorcii EDF,
7adna Ceska firma zatim nebyla koordinato-
rem a nepodili se aktivné na formulaci budou-
cich vyzev. Ceské firmy zde soutézi s velkymi
tradi¢nimi obrannymi firmami z jinych ¢len-
skych statd, coz maze pro mensi ceské firmy
predstavovat vyzvu. Aktualné se také firmy po-
chopitelné soustredi na expanzi a neakcentuji
mnohdy Ucast v projektech, jejichz vysledky
budou hmatatelné za 5 a vice let. Nicméné je
potreba fici, Ze z pohledu budouciho pfistupu
na trhy EU a NATO je a bude zapojeni do téchto
program( nejen konkurencni vyhodou, ale
strategickou nutnosti. Zde bych rad apeloval
na Ceské firmy, aby se nenechaly odradit a byly
aktivnéjsi na poli budoucnosti celoevropské
bezpecnostni politiky.

Jakou radu byste dal ¢eskym firmam, aby
zvysily svoje Sance na uspéch v grantovych
a dotacnich projektech?

Z mé zkuSenosti je klicové zaméfit se na té-
mata, kde EU skute¢né investuje, vyzdvih-
nout prinos pro EU, budovat dlouhodoba
partnerstvi a také mezinarodni vizibilitu v kla-
strech a sitich. Dale je nutné pojmenovat
svoji specifickou kompetenci - Uspé3né kon-
sorcium potrebuje unikatni, nikoliv univer-
zalni dodavatele. Vcas je také tfeba zapojit
koncové uzivatele - idedlné jiz pfi formulaci
projektového zaméru. A samoziejmé nezdra-
hat se vyuzit profesionalni podporu - zku-
Seny konzultant a projektovy manazer mlize
zvysit Sanci Uspéchu az o 50 %.

Za rozhovor podékovala Sérka Cook.
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Vyrobni zavod VARER CNC -

precizni inzenyrstvi pro obranny a technologicky primysl

Dédictvi presnosti, které utvari budoucnost.

Za kazdym nasim rfeSenim stoji nas tym zku-
Senych odbornikl spolecné s partnery a za-
kazniky, ktefi nas neustdle posouvaji kupredu
k vy$si irovni know-how, inovaci a kvality.

Jednim z nasich dalSich partnerd je spolec-
nost VARER Savunma ve Havacilik, turecka
dcefind spole¢nost skupiny GOLDENJEST In-
ternational Holding, kterd podporuje vyrobu
OPTOKON zajisténim stabilnich dodavek
presné obrabénych kovovych komponentt
pro nase obranné a primyslové technologie.

S vice nez 63letou tradici v obranném pru-
myslu spojuje VARER desitky let zkuSenosti
s moderni CNC infrastrukturou a certifikova-
nymi standardy kvality. Vyrobni zavod je
vybaven 22 modernimi obrabécimi centry,
véetné tri-, Ctyr- a pétiosych systémi, které
jsou doplnény souradnicovymi méricimi stroji
(CMM) zajistujicimi presnost a konzistentni
kvalitu vyroby.

VARER je drzitelem certifikace NATO CAGE Code
a plsobiv souladu s prisnymi normami ISO, coz
zarucuje, Ze vSechny dodavané komponenty
splnuji nejvyssi mezinarodni pozadavky. Diky
tomu je VARER spolehlivym vyrobnim partne-
rem pro kovové komponenty spolecnosti
OPTOKON a posiluje nasi schopnost pruzné
reagovat na potreby trhu a dodavat odolné
technologie napfi¢ nasim portfoliem.

Kromé této spoluprace se spoleénosti
OPTOKON podafilo Uspésné spustit vlastni
CNC vyrobni linku v naSem vyrobnim zavodé
v Ceské republice. Prvni komponenty pro
nase technologie jsou nyni vyrabény na
modernim obrabécim centru MAKINO, coz
predstavuje vyznamny milnik v nasem stra-
tegickém rozvoji. Tato investice ndm umoz-
nuje realizovat vybrané zakazky pfimo ve
rychlost a nezavislost, a zaroven si zachova-
vame moznost spoluprace se spole¢nosti
VARER pfi potfebé rozsifeni kapacit nebo spe-
cializované podpory.

Tato kombinace interni presné vyroby
OPTOKON a primyslové excelence spolec-
nosti VARER zajistuje maximalni spolehlivost,
kvalitu a kontinuitu nasich feSeni pro obranny
a technologicky sektor.
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LMRS - zodolnény detektor radiace

Otestovano ve vzduchu. Pripraveno k nasazeni.

OPTOKON LMRS 10. zaFi 2025 Uspésné absol-
voval integraci a letovy test na UAV v Turecku
ve spolupraci s ADT Aviation and Defence
Technologies, ¢imz potvrdil plnou provozni
pripravenost pro letecky radiacni monitoring
a bezpecnostni mise. Kompaktni a lehky
gamma detektor presné méri CPS (Counts Per
Second - surovy pocet impulsl za sekundu
z detektoru) i kalibrovanou davkovou rych-
lost, snadno se integruje na UAV, pilotované
letouny i pozemni platformy a umoznuje
rychlé radiacni mapovani, inspekce a pod-
poru IZS (Integrovany zachranny systém).

Test simuloval redlné nasazeni: postupna stou-
pani od 1 do 2 000 m s 20sekundovymi drze-

nimi a nizky let v 10m vysce na 15km trati. Data
proudila v redlném case pres zabezpeceny ra-
diovy link do pozemni stanice, soucasné se lo-
govala na palubé UAV a zrcadlila na pozemnim
systému. Let byl zaznamenan palubnim vi-
deem, coZ umoznilo synchronizovanou poz-
déjsi analyzu environmentalnich a pozi¢nich
dat. Vysledek: stabilni, bezchybny pfenos bez
ztrat, plna synchronizace zdznam a presnost
neovlivnéna vyskou, latenci ani vibracemi. N&-
sleduji drobné Upravy rozhrani pro multisen-
zorové UAV a dalsi letovy test pfed koncem
roku 2025 v Ceské republice, ktery rozsifi zku-
Sebni scénare a urychli nasazeni systému LMRS
do redlného provozu v obrané, environmental-
nim monitoringu a nouzovych aplikacich.

OPTOKON LMRS - vidét neviditelné. Rychle, presné, bezpecné.

LMSP PANEL PC -

spolehlivost provérena extrémem

V prostredich, kde neni prostor pro chybu,
musi technika obstat bez kompromisa.
Pravé s timto cilem byl vyvinut OPTOKON
LMSP-10.B - kompaktni, 10palcova rugged
all-in-one jednotka, urcena pro nasazeni
v leteckych i pozemnich systémech, kde spo-
lehlivost znamena jistotu.

Jednotka je navrzena pro dlouhodoby provoz
v naro¢nych podminkach. Diky vysokému jasu
displeje (1300 cd/m?) a kapacitnimu multi-
touch ovladani zdstava plné Citelnd a ovlada-
telnd i v extrémnich svételnych ¢i vibraénich
podminkach. 28 podsvicenych tlacitek a dva
otocné enkodéry umoziuji intuitivni ovladani
i v rukavicich nebo za snizené viditelnosti.

Vestavéna vypocetni platforma je plné kon-
figurovatelnad podle pozadavki zakaznika,
coz umoznuje pfizplGsobeni vykonu, paméti
i softwarového prostredi konkrétnim aplika-
cim. Diky rozhranim Ethernet, USB a CAN se
jednotka snadno integruje do fidicich a ko-
munikacnich systému.

LMSP-10.B je stabilné vyuzivan u zakaznikl
v obranném a primyslovém sektoru, kde
dlouhodobé prokazuje vysokou odolnost,
spolehlivost a provozni stabilitu i v extrém-
nich teplotnich a klimatickych podminkach.
Jednotka se tak stala soucasti ovérenych sy-
stémU nasazovanych v readlnych misich a kri-
tickych projektech.

Technické prednosti

m Odolna all-in-one jednotka pro letecké
a pozemni systémy

m 10" displej s vysokym jasem a multi-touch
funkci

m 28 podsvicenych tlacitek a dva otocné en-
kodéry

m Konfigurovatelna vypocetni platforma dle
pozadavku uzivatele

® Provozni teploty: -32 °C az +70 °C

m Konektivita: Ethernet, USB, CAN

m Bez nutnosti nuceného chlazeni

® Hmotnost pouze 2,3 kg

m Ovéreny provoz v redlnych aplikacich

Kdyz prostredi testuje hranice, LMSP obstoji.
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OPTOKON Group ve
spolupraci s Ceskymi
partnery spojila sily
se spolecnosti
SpaceX na vyVvoji
infrastruktury pro
pokrocilou satelitni
integraci, coz
predstavuje
vyznamny krok
v globalni
technologickeé
spolupraci.




PRUMYSL

LETECKA ELEKTRONIKA Z MESIT

splnila naro¢né pozadavky DO-178 v kategorii DAL B

Po nékolikaletém naroc¢ném vyvoji a testovani Uspésné dokoncila v letosnim roce spole¢nost MESIT asd (¢len OMNIPOL
GROUP) certifikacni proces Evropské agentury pro bezpecnost letectvi (EASA) pro Ffidici jednotku ECU 2133. Zarazeni

tohoto nového produktu do bezpecnostni kategorie DAL B stavi MESIT mezi predni svétové vyrobce letecké elektroniky

a otevira cestu k dodavkam i pro velké letecké vyrobce.

Jednotka ECU 2133 fidi pomocnou energe-
tickou jednotku (APU), ktera je béZnou sou-
¢asti vétsiny velkych letadel a nékterych
vrtulnikd. APU vyrabi elektrickou energii pro
palubni systémy a u vrtulnikd se ¢asto po-
uziva také ke spusténi hlavniho motoru. Ri-
dici jednotka ECU 2133 zajistuje kompletni
fizeni chodu APU - od startu, pfes fizené do-
davky paliva a kontrolu teplot, az po regulaci
otacek.

Prisné podminky vyvoje v civilnim letectvi

V civilnim leteckém sektoru je kladen mimo-
radny dliraz na bezpecnost. Vyvoj hardwaru
a softwaru musi probihat podle pfisnych pra-
videl a certifikace EASA tento proces ovéfuje
- sleduje cely vyvoj a zahrnuje i nékolik au-
dith za Gcasti komisare z agentury.

Pozadavky na bezpecnost

Bezpecnostni pozadavky EASA jsou rozdé-
gorie A (catastrophic), do niz spada napriklad
fizeni hlavniho motoru letadla - jeho selhani
by nevyhnutelné vedlo k havarii a ztratam na
Zivotech. Jednotka ECU 2133 byla certifiko-
vana v kategorii B (hazardous), tedy ve druhé
kategorii m(ize mit vdzné dopady na bezpec-
nost a vykon letadla, véetné rizika vaznych ¢i
smrtelnych zranéni cestujicich a omezeni
ovladani stroje.

Klicové letecké standardy

Certifikace probihala podle tfi zdsadnich le-
teckych standardd:

M DO-160 - shrnuje pozadavky na odolnost
vuci prostredi (extrémni teploty, vibrace,
razy, vlhkost, voda, plisné, prach, elektro-
magneticka kompatibilita aj). Pfiblizné po-
lovinu zkousek MESIT provadi ve vlastnich
testovacich laboratofich.
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MESIT ma vlastni EMC komoru pro testovani elektromagnetické kompatibility

W DO-254 - pozadavky na bezpecnost hard-
ware.

1 DO-178 - pozadavky na bezpecnost soft-
ware.

Certifikace v kategorii DAL B

»Plnéni poZadavkud standardu DO-160 je ne-
zbytnosti a pro nds jiz béZnou praxi. Naopak
dosazeni kategorie DAL B pro hardware a soft-
ware predstavuje pro mnoho firem velkou
vyzvu, kterou casto nedokdZou splnit. VyZaduje
to Spickové know-how celého tymu, specidlni
verifikacni software i dlouholeté zkusenosti -
a prdvé témito schopnostmi MESIT disponuje,“

Ridici jednotka ECU 2133

fika technicky reditel MESIT asd Petr Kuneta.
Viyvoj hardwaru a softwaru v této bezpec-
nostni kategorii vyzaduje dodrzovani pfri-
snych pravidel, provadéni velkého mnozstvi
analyz a ovérovani funkcnosti a bezpecnosti
ve vSech provoznich stavech.

Technologie pro svétové vyrobce

Pro MESIT neni certifikace pod dozorem EASA
novinkou - obdobnym procesem jizv minulosti
prosly pfistroje pro letoun L 410 NG vyrabény
sesterskou spolecnosti Aircraft Industries.
Certifikace jednotky ECU 2133 vSak byla vy-
nout a certifikovat hardware i software v takto
prisné kategorii nds fadi mezi firmy, které
mohou doddvat produkty pro vyrobce typu
Airbus ¢i Boeing,” shrnuje Petr Kuneta. ,,Jsme
pfipraveni doddvat spickové technologie pro
civilni letecky sektor i témto svétovym lidram.”
MESIT tak potvrzuje svou pozici svétové
Spicky v oblasti letecké elektroniky.

www.mesit.cz, www.mesitasd.cz

www.msline.cz
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DAURN

— databazovy zaklad pro sledovani spolehlivosti vyzbroje
a jejiho zivotniho cyklu

Pro efektivni sledovani skute¢ného zivotniho cyklu techniky - at uz jako celku, nebo v trovni funkcniho bloku - je
nezbytné disponovat ovérenymi Udaji z provozu, udrzby a oprav. Pravé tyto oblasti pokryva soubor dat znamy
jako Maintenance, Repair & Operation (MRO). V této souvislosti nemohu nevzpomenout profesory plk. Safra
a plk. Stodolu, ktefi mé béhem studia na VA Brno zasadnim zplsobem odborné formovali. Tehdejsi dliraz byl
kladen zejména na technickou spolehlivost a operacni pohotovost techniky - pojmy, které lze dnes spojovat

i s principy pozdéjSich norem S4000P a S6000T.

Sledovani zivotniho cyklu pFi probihajicim
prezbrojovani ACR

Ozbrojené sily se aktualné nachazeji v pfi-
pravné fazi rozsahlého prezbrojovaciho
procesu. Nové akvizice probihaji formou ve-
fejnych soutézi a jejich soulasti jsou jak tak-
ticko-operacni pozadavky, tak pozadavky na
provozni spolehlivost. V oblasti idrzby je kla-
den vétsi dliraz na preventivni postupy a stale
vétsi roli hraje sledovani zivotniho cyklu tech-
niky véetné nakladu, které jej provazeji.

Rozvoj vypocetni techniky a implementace lo-
gistickych informacnich systémd umoznily jiz
vdruhé poloviné 20. stoleti efektivné zpraco-
vavat velké objemy dat. V nékolika predcho-
zich ¢lancich jsem se vénoval Informacnimu
systému logistiky (ISL), jenz obsahuje znacné
mnozstvi strukturovanych udajl. Je vsak na
soucasnych specialistech, aby tato data do-
kazali vyuzit pro fizeni provozni spolehlivosti
vyzbroje. Soucasna verze ISL sice disponuje
rozsahlymi daty, ale nadstavbové analytické
funkce v ni dosud zakotveny nejsou - prede-
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vSim proto, Ze zadavatel jejich implementaci
nepozadoval a upfednostnil oblast spravy
majetku.

Zaznam operativnich udaji o provozu
a udrzbé

V kontextu dnesniho dlrazu na sledovani zi-
votniho cyklu je dualezité zddraznit, ze MO
aACRjiz disponuiji jedine¢nou databazi MRO
Gdajli. Zaznam operativnich dat zajistuji vy-
konné logistické stupné - od prapord po di-
lensko-opravarenska zafizeni.

Databdaze obsahuje také komparativni me-
triky pro fizeni provozu a udrzby, od plano-
vani pres zaznam namérenych ukazateld az
po jejich vyhodnoceni vici stanovenym limi-
tim. Tyto metriky - spravované na strate-
gické urovni v modulu ,,standardy, normy
a postupy“ - predstavuji v praxi limity a pod-
minky pro provozovani techniky, pro preven-
tivni ¢i prediktivni udrzbu, a rovnéz pro
provadéci postupy. V podstaté jde o vystupy
odpovidajici logice LSA dle S3000L.

Uplnost a vérohodnost dat - zaklad objek-
tivniho fizeni

Priibézné zaznamendvana data - oprend
0 normu S5000F - umoznuji posoudit, zda
technika plni parametry uvedené ve smluv-
nich a takticko-technickych pozadavcich. Po-
kud jsou hodnoty mimo definované tolerance,
je nutné mit k dispozici pfesnd a auditovatelna
data, ktera lze vyuzit i v reklamacnim fizeni.

Stejné tak je tfeba byt schopen posoudit do-
pady zmén doporucenych postupd udrzby,
pouziti jinych provoznich kapalin ¢i zasaht
do servisnich interval(l. Analyza téchto zmén
muze zasadné ovlivnit celkové naklady zivot-
niho cyklu.

Je rovnéz dllezité, aby provozovatel dispo-
noval vlastnimi daty. V praxi ¢asto nastava
snaha dodavatell ziskavat provozni Udaje
pro svUj interni vyzkum a analyzy. Pokud by
provozovatel témito daty nedisponoval, byl
by pfi feseni pripadnych nesrovnalosti ve
vyrazné slabsi pozici. Jednim z feSeni je,



aby strategicka Uroven - jako vlastnik dat
vISL_MRO - tato data sdilela podle jasné de-
finovanych pravidel jak s vyrobcem, tak s in-
ternimi odbornymi pracovisti. Zkusenosti
ukazuji, ze mnoho reklamaci ma ptivod v ne-
dodrzovani provozné-technologickych pod-
minek. Aby mohla byt pfijata napravna
opatreni, musi provozovatel data nejen mit,
ale také jim rozumét.

ISL jako komplexni nastroj logistického
rizeni

ISL predstavuje komplexni informacni sy-
stém, jehoz vyznamnym partnerem je ekono-
micky informacni systém FIS. Spolec¢né tvori
zaklad pro vypocet celkové nakladovosti
techniky v rdmci Zivotniho cyklu i v ¢ase.

ISL zaroven disponuje robustni databazi za-
sob materialu a ndhradnich dild, ¢lenénych
podle predurceni, lokaci a dalSich parametrd.
Tyto Udaje podporuji klicové procesy v ob-
lasti zasobovani, fizeni ndhradnich dild, pla-

novani zdroj(, pfipravy jednotek do misi ¢i fi-
zeni dodavatelu - vSe v souladu se standardy
S2000M. Standardizace identifikace mate-
rialu je zajisténa dle ACodP-1. Z vlastni praxe
mohu potvrdit, Ze takto integrovanych logis-
tickych informacnich systému neni mnoho.

V roce 2025 se v médiich objevily informace
o planovaném navyseni prostredkd pro
ozbrojené slozky. Redlna ekonomicka situace
v$ak nasvédcuje tomu, ze klicové bude ze-
jména zvyseni efektivity vynakladanych fi-

PRUMYSL

nanci. Vyhodou ISL je, Ze jiz dnes poskytuje
rozsahla data, kterd lze dale vyuzit pro fizeni
zivotniho cyklu. Rozsireni datové zakladny ¢i
doplnéni novych datovych element(i nepred-
stavuje pro systém zasadni problém.

Uzivatelé na takticko-operacnich Grovnich jej
dobfe znaji a vyuzivaji. Skoleni jsou realizo-
vana jak vlastnimi instruktory, tak s podpo-
rou dodavatele, coz zajistuje soulad procest
i datovych tokl napfic irovnémi fizeni. Z vyse
uvedeného je patrné, Ze ISL ma potencial
plné podporovat napliiovani standard(i S-se-
ries (Sx000) a je v souladu s internimi pred-
pisy MO a ACR pro spravu majetku, provoz
a udrzbu techniky.

Stavajici dodavatel je pfipraven spolupraco-
vat na doplnéni nadstavbovych moduld pro
fizeni spolehlivosti vyzbroje a techniky a pro
fizeni jejich Zivotniho cyklu.

Text: Jaroslav Reha
Foto: Archiv AURY

BRNO OPET CENTREM SVETOVE KODIFIKACE

Na prelomu srpna a zari 2025 se Brno jiz po-
sedmé stalo mistem setkani odbornik( na
kodifikaci z celého svéta. Mezinarodni kodi-
fikacni kurzy znamé jako NCS College, orga-
nizované Univerzitou obrany ve spolupraci
s Narodnim kodifikaénim ufadem Ceské
republiky, vSestranné podporované spolec-
nosti AURA, tak potvrdily svou dlouhodo-
bou pozici nejvétsi narodni Skolici instituce
v oblasti kodifikace na svété. Letosniho roc-
niku se zacastnilo 32 studentl z celkem
16 zemi Evropy, Asie a Jizni Ameriky. Sym-
bolickym milnikem se stal zapis jiz dvou-
stého absolventa od roku 2012, kdy Ceska
republika prevzala poradani kurzli od ame-
rického NCB College v Battle Creeku.

Kodifikacni kurzy

NCS College se konala ve dvou ¢astech: tyden-
nim Kurzu pro manazery a logistiky a dvouty-
dennim Kurzu pro kodifikatory. Ucastnici se
seznamili s principy Kodifikacniho systému
NATO, tvorbou NATO Stock Number (NSN),
mezinarodni vyménou dat (NDER) a aktual-
nimi trendy v oblasti kodifikace. Vycvik vedli

boru NATO pro kodifikaci - AC/135, NSPA,

www.msline.cz

narodnich kodifika¢nich Gradu i primyslo-
vych partnerd.

Brno jako genius loci

Brno je pro konani kurzd ideadlnim mistem
diky silnému zazemi v oblasti vojenské logis-
tiky. Univerzita obrany se dlouhodobé vénuje
vyzkumu i vyuce logistiky, potazmo kodifi-
kace, ve mésté sidli také spolecnost AURA,
dodavatel softwaru MC CATALOGUE, ktery je
nejrozsirenéjsim kodifika¢nim systémem na
svete. ,Diky synergiim mezi Univerzitou ob-
rany, Ndarodnim kodifikacnim uradem a pra-
myslem maji frekventanti kurzi mozZnost ucit
se v jedinecném prostredi, kde se setkdvd te-
orie a praxe,” uvedl| prorektor Univerzity ob-
rany pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci
plk. gst. Petr Hlavizna. Vyznam brnénskych
kurz(l potvrzuje i zpétna vazba Gcastnikd.

»Absolventi NCS College jsou klicovym pfino-
sem pro rozvoj kodifikace a logistické intero-
perability nasich ozbrojenych sil,“ uvedl| Neil
Ledwith, reditel Narodniho kodifikacniho
uradu Irska, ktery se ucastni kurzll od jejich
zahdjeni v roce 2012.

Komunitni seminar

NCS College 2025 byla zakonéena komunitnim
seminarem ,NCS College letos a pfisté“, na
némz organizatofi oznamili, ze dalsi béh kurz(i
probéhne opét v Brné v roce 2027. Ceska re-
publika tak i nadale potvrzuje svou pozici vy-

znamného centra mezinarodni kodifikacni
komunity.

Text: Antonin Svérdk
Foto: Viktor Sliva
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GORDIC A CYBRELA SPOLECNE
POSOUVAJI KYBERNETICKOU
BEZPECNOST NA VYSSI UROVEN

Komplexni feseni kybernetické bezpecnosti kombinujici technologii Cyber Security Audit (CSA) od Gordicu

s expertizou konzultant(i spole¢nosti Cybrela usnadni organizacim implementaci bezpecnostnich opatreni

a dosazeni souladu s novou legislativou.

Vojtéch Hvézda'

Kybernetické hrozby jsou dnes realitou kazdé
organizace, at uz jde o vyrobni podnik, financ-
ni instituci nebo verejnou spravu. Rostouci
tlak legislativy v podobé nZoKB, nafizeni
DORA a GDPR, ¢i normy ISO 27001 zaroven
klade na organizace nové povinnosti, jejichz
nesplnéni mize vést nejen k finanénim sank-
cim, ale i k ohroZeni povésti ¢i trestnépravni
odpovédnosti. Spolecnosti Gordic a Cybrela
proto prichazeji s unikatnim spolecnym fre-
Senim, které kombinuje Spickovy software
s odbornym poradenstvim a zpracovanim
bezpecnostni dokumentace.

Spolecnost Gordic je predni cesky tvlirce
a dodavatel informacnich systémd0. Cybrela
je poradenska firma specializujici se na ky-
bernetickou a informacni bezpec¢nost. Nové
reseni, jehoz zakladem je technologie Cyber
Security Audit (CSA) od Gordicu a expertiza
konzultantt s pravnickym vzdélanim spolec-
nosti Cybrela, nabizi uceleny rdmec, ktery
organizacim umozni bez zbyte¢né admini-
strativni zatéze ridit rizika, prokazat soulad
s legislativou a mit kybernetickou bezpecnost
plné pod kontrolou.

Problém: sloZitost a roztfisténost

Vétsina organizaci dnes resi kybernetickou
bezpecnostizolované - na jedné strané ana-
lyzuje rizika, na druhé strané slozité pfipra-
vuje interni smérnice a dokumentaci. Tento
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POSTARAME
SE O VASI
KYBERNETICKOU

BEZPECNO

Cgbrela

pristup je casové narocny, zvysuje chybovost
a ¢asto vede k tomu, Ze organizace nesplni
vSechny povinnosti nebo nemaji data pripra-
vena v poZadované kvalité pro audit a regu-
latory.

Reseni: synergie Gordicu a Cybrely

Technologickym zékladem spole¢ného feseni
je software CSA, ktery dokaze v souladu s le-
gislativou nZoKB, DORA, GDPR a 1S027001
provadét detailni analyzy rizik. CSA umoznuje
identifikovat hrozby a zranitelnosti, urcit je-
jich pravdépodobnost a vy¢islit pfipadné do-
pady, navrhnout vhodna opatreni a dodat
srozumitelné podklady, na zakladé kterych
mohou vedeni i dozorové organy ¢init infor-
movana rozhodnuti.

Reseni CSA obohacuje know-how expertniho
tymu spolec¢nosti Cybrela. ZkuSeni analytici ri-
zik, kyberbezpecnostni konzultanti, odbornici
na procesy a pravo a specialisté na tvorbu bez-
pecnostni dokumentace v ramci komplexni
analyzy rizik pfipravuji bezpec¢nostni doku-
mentaci, a to od systému fizeni bezpeénosti

Katerina Htova

informaci (ISMS) pres fizeni incidentd a konti-
nuitu c¢innosti az po dokumentaci podle
nZoKB nebo nafizeni DORA. VSechny vystupy
pritom odpovidaji redlnému fungovani orga-
nizace i narokdim regulator( a auditort.

»0rganizace, které zvoli kombinované reseni
Gordicu a Cybrely, se vyhnou slozitému hleddni
kompromisu mezi pouhym naplnénim zdkon-
nych poZadavki a snahou mit systém skutecné
prakticky a vyuZitelny pro byznys. At uZ jde
o spravu aktiv, fizeni rizik, bezpecnost doda-
vatelského retézce nebo o zajisténi kontinuity
provozu a minimalizaci dopadu na byznys pri
vypadku - cely tento ekosystém lze nastavit
srozumitelné a dlouhodobé udrzitelné. Vysled-
kem je pro organizace méné administrativni
zatéZe, jasné definované procesy a predevsim
jistota, Ze jejich kybernetickd bezpecnost od-
povida jak skutecnym potrebdm jejich podni-
kani a osvédcenym oborovym postupim, tak
legislativnim poZadavkim,fika Katefina Hi-
tova ze spolecnosti Cybrela.

»Nasim cilem je poskytnout organizacim nd-
stroje i metodiku v jednom balicku. Nejen, Ze
Jjim odhalime, kde maji slabé mista, ale zGroveri
jim ukdzeme cestu, jak je jednoduse vyresit,”
fika Vojtéch Hvézda, Team Leader CyberSec
spole¢nosti Gordic.

Vice informaci se dozvite na strankach
gordiccybersec.cz

www.msline.cz
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CSA ANEB KONEC
EXCELOVSKYM
TABULKAM

nZoKB ucinné od 1. listopadu 2025

Budte pripraveni na novy zakon
s aplikaci CSA

Naskenujte QR kéd
ro vice informaci o aplikaci

« Zpracovani analyzy rizik

* Evidence a hodnoceni aktiv
* |dentifikace zranitelnosti a hrozeb
» Celkovy bezpedénostni audit

Kontaktujte nas na info@gordiccybersec.cz
www.gordiccybersec.cz
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VYVOJOVA LABORATOR TIYO:

reagujeme na rostouci pozadavky EMC testovani

Elektromagneticka kompatibilita
(EMC) je schopnost elektronickych
zafizeni fungovat spolehlivé ve
svém elektromagnetickém
prostiedi. Letecké a obranné
aplikace obsahuji stovky
elektronickych zarizeni a systémd,
u nichz je dlisledné testovani EMC
béhem vyvoje klicové pro jejich
vysledny bezproblémovy chod.

Testuje se ve dvou zakladnich skupinach. Prvni
skupinou jsou testy elektromagnetické odol-
nosti neboli imunity, tedy schopnosti zafizeni
odolavat ruseni z vnéjsiho elektromagnetic-
kého prostredi. Druhou skupinou jsou testy
emisivity, tedy zda dané zafizeni nevyzafuje
elektromagnetické ruseni, které by mohlo
ovlivnit ostatni elektronicka zafizeni. V obou
skupinach testy zahrnuji jak vyzafované elek-
tromagnetické vinéni, tak vedené po dratech.
EMC testy pak témér vzdy dopliuji zkousky
elektrostatickym vybojem (ESD).

»Nase nezdvisld akreditovand zkusebna pu-
sobi v oblasti vyvojovych a komponentnich
testu pres dvacet let. Pfi primérném poctu
zhruba dvandcti set projektu rocné jsme uz
tedy vidéli leccos,“ naznacuje Vojtéch Kla-
divko, Team Leader skupiny EMC hofické spo-
le¢nosti Tiyo. ,Samozrejmé vnimdme, jak se
poZadavky na EMC neustdle zprisriuji - coZ je
v porddku vzhledem k rychle rostoucim poZa-
davkim na bezchybnou funkcnost vzajemné

tiyo'

Fraetemgatie b
LE e LU

Tym horické vyvojové laboratore Tiyo stavi na tficetiletych zkusenostech.

Spolecnost Tiyo zareagovala na rostouci
pozadavky leteckého, obranného i automo-
bilového primyslu dal$imi investicemi do vy-
baveni laboratore a rozsirenim akreditace,
jak popisuje technicky feditel a jeden ze spo-
lumajitelt spole¢nosti Jaromir Kejval: ,Ne-
ddvnym rozsirenim nasi akreditace o EMC
imunitu a testovdni antistatickych vlastnosti
napriklad dle standardu PV 3977 jsme posu-
nuli nasi pro automotive a aktudlné se orien-
tujeme zejména na poZadavky leteckého
a obranného primyslu. Testujeme v semi-ane-
choické komore o vnitrnich rozmérech zhruba
8x5x 5 metri vybavené méricim systémem
od Rohde & Schwarz, s frekvencénim rozsahem
aZ do 26 GHz. BéZné vyuZivame stiidavé napd-
jeni komponentt 400 V a 63 A nebo stejno-
smérnych aZ 1500 V a 300 A. Samoziejmosti je
aktivni chlazeni testovanych zarizeni a pokro-
Cily monitorovaci systém*“, dodava Kejval.

Testovaci laborator aktualné rozsifila svou akreditaci o testy EMC imunity.
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Spole¢nost Tiyo a.s. z podkrkonosskych Hofic
je soukromou ceskou firmou se 160 zamést-
nanci a obratem 360 mil. K. Je nositelem
certifikaci kvality mj. AS 9100, akreditace
ISO/IEC 17025 a systémem bezpecnosti infor-
maci dle TISAX. Je vlastnéna managemen-
tem s podporou Ceského investi¢niho fondu.
Pusobi na trhu jiz od roku 1993 (pdvodné pod
znackami SWELL nebo Altran) a svoji exper-
tizu od vyvojové konstrukce pres specialni
vyrobu po akreditovanou zkusebnu si vybu-
dovala zejména v automobilovém priimyslu.
Aktualné ma ve svém portfoliu radu Gspés-
nych projektl v oblasti specialni letecké vy-
roby ¢i kosmickych aplikaci.

Autor: Petr Havlik
Foto: Tiyo
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EMC komora o rozmérech 7,8 x 5,3 x 4,8 m vybavena méficim systémem do

26 GHz umoznuje i pokrocilé testy s aktivnim chlazenim napéjenych komponentt

nebo odtahem spalin.

www.msline.cz



Parts

protective solutions

Profil spolecnosti

Protect Parts, s.r.o., je ryze Ceska spolecnost s ambici stat se lidrem v oblasti obchodu s ocelovymi produkty
(plechy ¢i polotovary) ur¢enymi pfevazné pro vojenskou a specialni vyrobu, zabezpeCujicimi pozadovanou
Groven balistické ochrany vyslednych produktd. Pro naplnéni uvedenych ambici a cild spolecnost Protect Parts
Uzce spolupracuje jak s nejvyznamnéjsimi evropskymi vyrobci pancif(i, tak i s autorizovanymi Ustavy a institucemi
zaméfenymi na vyzkum a testovani pancéfovych materiald. Spolecnost je vzhledem k charakteru své ¢innosti
drZitelem opravnéni obchodovat s vojenskym materialem a materialem dvojiho uziti.

Produktové portfolio spolecnosti

— Plechy urcené pro vyrobu vojenské techniky, zafizenf a vojenské infrastruktury

— Plechy ucené pro vyrobu specidlnich dilli a ¢asti infrastruktury pro ostatni bezpecnostni slozky
(napf. stfelnice, specidlni vycvikova zafizeni), ale i pro civilni sektor (banky atd.)

— Polotovary a ucelené sestavy (vypalky, ohranéné a skruzené dily, obrobky) pro vy3e uvedené

projekty, zhotovené na zakladé vykresové dokumentace zakazniki SSAB
Druh & fi RAMOR 450
run cinnosti
RAMOR 500
— Nakup a prodej plech(i se zaméfenim na riizné druhy pancitii od nejvjznamnéjsich RAMOR 550
svétovych vyrobcli
— Vlyroba polotovard (vypalkd, ohranénych a skruzenych dild, obrobkd) v souladu s obdrzenou RAMOR 600
vykresovou dokumentaci
— Spoluprace s autorizovanymi vyzkumnymi a testovacimi dstavy
— Odborné poradenstvi jak ve fazi vzniku prototypd, tak ve fazi sériové vyroby
Uzemni zaméreni DIFENDER
Kromé Ceské republiky také zakaznici ze statli stiednf a vjchodni Evropy
(Clenskych i ne¢lenskych zemi EU). DILLINGER
tové plech DIFENDER 400
Pancerove plechy DIFENDER 450
Silnou strankou naseho produktového portfolia jsou balisticky odolné pancérové DIFENDER 500
plechy. VyuZiti najdou jak ve vojenském, tak v civilnim sektoru. DIFENDER 600

Nase moznosti

Skladem pancérové plechy od prednich svétovych huti

, i MARS
Vyroba polotovarti
— dily pro vojensky a civilni sektor dle vykresové dokumentace

INDUSTEEL
Vyrobni moznosti
— vypalky —laser, 3D plazma MARS 380
- ggzgi;é a skruzené dily MARS 440

MARS 500
Dodavky kompletnich sestav MARS 600
34 E MARS 650
MARS 650
protectparts.cz Perforated

[=]

ARMOX

SSAB
ARMOX 370
ARMOX 440

ARMOX 500
ARMOX 600

RAMOR



https://www.protectparts.cz

PRUMYSL

AKKODIS POSILUJE OBRANNOU

PRIPRAVENOST EVROPY
pomoci pokrocilych taktickych technologii

vvvvvv

odolnych, bezpecnych a technologicky vyspélych obrannych rfeSenich. Akkodis, dlouholety engineeringovy a digitalni
partner prednich vyrobcl obrannych systému, tuto misi podporuje diky cilenému poradenstvi a rozSifovanim
portfolia vlastnich produkt navrzenych pro realné operacni nasazeni.

Rugged Edge Al Computer

Jednim z klicovych konceptl Akkodisu je
Rugged Edge Al Computer - kompaktni vy-
pocetni platforma, ktera pfinasi umélou in-
teligenci pfimo do operativniho prostredi.
Systém je specialné navrzen pro prostredi kri-
tickych misi a odolava extrémnim teplotam,
vibracim, ndraztim a elektromagnetickému
zatiZeni. Jeho robustni konstrukce, maly roz-
mér a flexibilni 1/O architektura umoznuiji:

M Nerusenou a dostupnou Al v misté akce -
analyzy v redlném case bez zavislosti na
cloudu ¢i konektivité.

B Odolnost v ruseném prostredi - provoz
i pfi ruseni, degradaci nebo nedostupnosti
siti.

B Schopnost autonomnich a bezpilotnich
systémii - zpracovani dat pro navigaci, za-
mérovani a fuzi senzoru.

B SniZené naroky na kapacitu pasma a di-
gitalni stopu - prenos pouze kli¢ovych in-
formaci misto celych datovych tokd.

B Rychla integrace a moznost modernizace
- kompaktni, odolné a snadno pfizplsobi-
telné stavajicim obrannym prostredk(im.

ATCP - Takticka komunikacni platforma

Vedle vyse zminéného rfedeni Akkodis vyvinul
také Akkodis ATCP, skupinu bezpecnych,
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vysoce odolnych taktickych komunikacnich
jednotek pro prenosné i vozidlové nasazeni.
podminky a podporuje Siroké spektrum ko-
munikacnich kanall a technologii v jedné
platformé, vcetné:

B Pevnych linek a IP siti

W Mobilni komunikace 4G, 5G a LTE

B MANET (Mobile Ad-Hoc Networks) pro pro-
pojeni decentralizovanych tymu

ATCP je plné interoperabilni se standardy
NATO a byla Uspésné nasazena u norskych
specialnich jednotek i konvenénich ozbro-
jenych sil, aby zajistila spolehlivou konek-
tivitu b&hem naroc¢nych misi. Mimo bojisté
se platforma osvédcila i pfi civilnim vy-
uziti: béhem velkého sesuvu pudy v Norsku
slouzila ATCP jako hlavni komunika¢ni

pater pro zachranné tymy, kdyz ostatni sité
selhaly.

Na zakladé tohoto uspéchu Akkodis nyni vy-
viji Mini ATCP - lehkou variantu o hmotnosti
800 gramu s ARM architekturou a rychlym na-
sazenim senzord, idedlni pro pési jednotky,
drony, vzdalené senzory a zachranné slozky.

Dalsi oblasti zkusenosti

Kromé taktického hardwaru Akkodis pfi-
spiva k posileni obranné samostatnosti
Evropy diky hlubokym znalostem vyvoje
a validace pohonnych systému UAV. Bezpi-
lotni prostfedky se stavaji klicovymi pro
prizkum, sledovani a taktické operace
a spolehlivy pohon je kritickou soucasti
systému. Na zakladé pozadavkd zakaznika
Akkodis dodal kompletni validaci a verifikaci

v.msline.cz




Ilustrativni obrazek vygenerovany umélou inteligenci (ChatGPT, model GPT-5.1)

systému pohonu MALE RPAS, véetné inte-
gracnich aktivit a vyvoje softwaru pro vice
funkci pohonu na platformé Eurodrone. Ta-
kovéto projekty potvrzuji schopnosti Akko-
disu nejen vyvijet pokrocilé subsystémy, ale
také zajistit splnéni pfisnych standardi
v oblasti obranného letectvi.

Proc si obranny priimysl vybira Akkodis
Akkodis spojuje hluboké engineeringové

know-how s praktickymi opera¢nimi zkuse-
nostmi a nabizi v obranném primyslu jedi-

ne¢nou kombinaci inovace, spolehlivosti
a odbornosti na systémové Urovni. At uz jde
o vyvoj odolného hardwaru, zajisténi bez-
pecné komunikace na bojisti nebo dodavku
komplexniho softwaru a technologii pohonu
pro letectvi, Akkodis poskytuje feSeni, ktera
urychluji rozvoj schopnosti a zaroven snizuji
technicka a projektova rizika.

Partnerstvim s Akkodis ziskavaji zakaznici pfi-
stup ke stabilnimu evropskému partnerovi -
schopnému podporovat cely Zivotni cyklus
pokrocilych obrannych technologii, od kon-

Akkodis in Aerospace & Defence

Navrh a vyvoj produktt .

Vypodty a simulace
Vyvoj elektroniky & elektrotechniky
Podpora produkce

Datova analytika & Al

Vyvoj softwaru & IT

Validace

\stovém’
Best practic\

I

£ ~600 M€ obrat 2024

7000+ digitalnich expertd
a inzenyrt

ceptu a vyvoje aZ po integraci, validaci a na-
sazeniv terénu.

Na vyzadani vam radi poskytneme vice infor-
maci o nasich fesenich pro obranny priimysl.

Nase globalni zkusenosti v obranném pra-
myslu predstavime na Akkodis Aerospace &
Defense Industry day, ktery se bude konat
31. brezna 2026 v Praze. Zajemci se jiz nyni mo-
hou pfihlasit skrze email salescz@akkodis.com

Autor: Petr Klika, salescz@akkodis.com

> 50% projektt v modelu
,work package“
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VEDA, VYZKUM

VSB TECHNICKA FAKULTA KATEDRA
ll “ UNIVERZITA | ELEKTROTECHNIKY | APLIKOVANE
OSTRAVA A INFORMATIKY MATEMATIKY

KAM S PROBLEMEM? NA KAM!

Partner firem pro pokrocilé simulace,
optimalizaci a masivné paralelni vypocty

Katedru aplikované matematiky (KAM) na Fakulté elektrotechniky a informatiky VSB-TUO zaloZil prof. Zdenék Dostal

v roce 1992. Od svého pocatku se zaméruje na matematické modelovani, numerické simulace a vyvoj algoritm( pro

naro¢né inzenyrské aplikace. Dnes je jedinym pracovistém v Ceské republice, které nabizi bakalarské, magisterské

i doktorské studium ve vypocetni a aplikované matematice, a soucasné disponuje i habilitacnim a profesorskym fizenim.

Mezi silné stranky katedry patfi jeji propojeni
s informatikou a s Narodnim superpocitaco-
vym centrem IT4lnnovations, u jehoZ vzniku
stali pravé ¢lenové KAM. Odtud se odviji jeji
dlouhodoba specializace na masivné para-
lelni vypocty, coz je oblast klicova pro mo-
derni vyzkum i primysl. Na reseni rady
vyzkumnych projektl a vychové student
KAM také Gzce spolupracuje s Ustavem geo-
niky (UGN) pfi AV CR.

KAM se dlouhodobé vénuje vyvoji a imple-
mentaci pokrocilych algoritm{ pro rozsahlé
numerické tlohy, at uz jde o kvadratické pro-
gramovani (QP), metody rozlozeni oblasti
nebo feeni Uloh mechaniky a proudéni.
Patfi sem zejména Skalovatelné metody typu
FETI a BETI, které umoznuji provadét nume-
rické simulace Uloh diskretizovanych konec-
nymi nebo hrani¢nimi prvky na tisicich
procesorovych jader a fesi i ulohy, které jsou
nad moznosti béznych komer¢nich softward.
Prfipomenme, Ze matematické modelovani
a numerické simulace jsou v dne$ni dobé vy-
znamnym pilifem védnich disciplin a pro
firmy znamenaji obrovské zrychleni a zlev-
néni vyvoje jejich produktu ¢i procesu tim,
Ze nahrazuji casové a financné narocné
readlné experimenty. Typickym pfikladem je
navrh automobilu, at jiz z hlediska pevnosti
nebo aerodynamiky karoserie. KAM byla
letos pozvana do konsorcia vedeného
prof. Rolfem Krausem z KAUST v Saudské
Arabii, které podalo mezinarodni projekt na
vylepseni a zefektivnéni numerickych simu-
laci crashtest(. Nutno poznamenat, Ze v né-
kterych pripadech je redlny experiment
neproveditelny a musime se tak spolehnout
¢isté na numerickou simulaci - prikladem je
simulace ulozist jaderného odpadu ve spo-
lupraci s UGN.
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Detekované pozary pomoci knihovny PERMON v oblasti Aljasky velké 722 500 km? béhem roku 2004
ze satelitnich snimkd - spoluprace s Argonne a Oak Ridge narodnimi laboratoremi

Knihovna PERMON jako nastroj pro roz-
sahlé ulohy

Open-source knihovna PERMON je vyvijena
skupinou kolem doc. Davida Horaka ve spo-
lupraci s UGN. PERMON rozsifuje celosvétové
pouzivanou knihovnu PETSc o efektivni QP
resice, FETI metody a implementace strojo-
vého uceni typu SVM a v poslednich letech si
jivimly i védecké tymy z americkych narod-
nich laboratofi v Argonnu a Oak Ridge. Pravé
v této spolupraci se podafilo vyrazné zlepsit
spolehlivost automatizované detekce lesnich
pozaru na satelitnich snimcich NASA, a to pfi-
blizné o 15 procent, a soucasné cely proces
vypoctl vyznamné zrychlit.

Aplikované vyzkumné oblasti s presahem
do praxe

Vyzkumné zaméreni KAM pokryva Sirokou
Skalu oblasti: numerické metody v akustice

a elektromagnetismu implementované v kni-
hovné EasyBEM, grafové struktury a jejich
vyuziti napfiklad v paralelizaci vypocta, v roz-
vrhovani nebo planovani, geotechnické in-
verzni Ulohy ¢i modelovani nejistot pomoci
Bayesovskych metod a fyzikalné-informova-
nych neuronovych siti.

V oblasti statistického zpracovani dat se za-
byvédme zejména problémy, ve kterych do-
chazi k fazi heterogennich dat z rGznych
zdrojli, navic ¢asto s vyuzitim specifické ex-
pertni informace. Konkrétné se jedna napf.
o modelovani obrazovych dat (extrakce in-
formaci ze snimkd DNA microarray €ipt), mo-
delovani prostorovych dat (3D modely cév
z CT skenl) nebo odhadovani a predikce
stavt dynamickych systémd (urcovani po-
lohy robota na zakladé senzorickych dat).

Dal$imi oblastmi vyzkumu je vyuziti metod
hladké i nehladké optimalizace. Tyto metody

vww.msline.cz
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Simulace hydromechanické ulohy rozevieni puklin pfi razbé tunelu pro ulozeni vyhorelého jaderného paliva -
200 puklin modelovanych jako kontaktni Glohy na pocatku a po 360 dnech

--m;_'h"‘ J-ﬂ.“"’q'-.. :

Monitorovani stavu draku letadla ve spolupraci s firmou Honeywell - interakce ultrazvukové elastické viny

s trhlinou v okoli nytu

pouzivame pro feSeni tloh tvarové optimali-
zace, Uloh proudéni nebo pro feseni prob-
[ém0 v oblasti robotiky.

Vlyznamné nas posilil také prichod prof. Ulricha
Rideho, svétového odbornika na rozsahlé pa-
ralelni simulace proudéni a partikularnich
hmot, ktery k ndm nastoupil v ramci projektu

www.msline.cz

REFRESH po plisobeni na FAU Erlangen-Nurn-
berg a CERFACSu.

Spoluprace se svétovymi institucemi
Dilezitou soucdsti naseho pUsobeni jsou

mezinarodni spoluprace. Dlouhodobé spo-
lupracujeme mimo jiné s MIT, Stanfordskou

univerzitou, University of Colorado, JKU
v Linci, Univerzitou v Grazu, CSC Helsinki,
FAU Erlangen-Niirnberg, KAUST, CVUT v Praze
nebo Technickou univerzitou v Liberci. Tyto
partnerské vazby nam pomdhaji udrzovat
Spickovou Uroven metod a prenaset do ap-
likaci know-how, které se bézné rodi v pro-
stfedi absolutni svétové Spicky.

Mate problém? My mame resSeni

V8echny tyto zkuSenosti a technologie na-
bizime také priimyslovym partnerim. Poma-
hame fesit ulohy, které jsou numericky
extrémné naroc¢né, vyzaduji simulaci ve
vysokém rozliSeni nebo jsou nefesitelné
komerénimi ndstroji. Dokdzeme vyrazné
urychlit vypocetni procesy, navrhnout speci-
alizované algoritmy na miru nebo integrovat
nase knihovny do stavajicich systémd. Na
spoluprace zveme rovnéz studenty a dokto-
randy, ktefi mohou resit projekty v rdmci za-
vérecnych praci ¢i spole¢ného vyzkumu.

Jak fika prof. Dostal: Mit pékny, zajimavy
problém je polovina tspéchu.“ Pokud takovy
problém mate, at uz v podobé naroc¢né simu-
lace, optimalizace, analyzy dat ¢i navrhu vy-
pocetniho feseni, obratte se na nas. Katedra
aplikované matematiky VSB-TUO dokaze na-
bidnout reseni, kterd oteviraji moznosti casto
mimo dosah béznych softwarovych nastroju.

Autor: am.vsb.cz
Jifi Bouchala, jiri.bouchala@vsb.cz,
David Hordak, david.horak@vsb.cz

Foto: am.vsb.cz
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CESKY ZBROJNI ZAREZ

NA AMERICKEM TRHU

Americky prezident Donald Trump tlaci od nastupu do funkce evropské partnery k dalSimu navySovani vydajl na

obranu, coz se zhmotnilo na summitu NATO v Haagu v zavazek, ze za deset let to ma byt u kazdého clena aliance

pét procent HDP (na ,,tvrdé“ zbrojni vydaje ma jit 3,5 procenta, na budovani infrastruktury nebo zajisténi kybernetické

bezpecnosti 1,5 procenta). Trump samoziejmé pocita v duchu své predstavy o ,,transak¢ni bezpecnosti®, Ze Evropa

k naplnéni tohoto zavazku bude kupovat hlavné americké zbrané.

A nedosti na tom: za nova patnactiprocentni
americka cla na evropské zboZzi se stary kon-
tinent zavazal k dal$im nakuptm americkych
zbrani a k investicim do USA ve vysi 600 mi-
liard dolard. V Evropské unii to vyvolalo ne-
malé pozdvizeni. Klade se otdzka, zda je
vibec redlné, aby se néco takového dalo spl-
nit. Kladou si ji i velci unijni hraci - Némecko
a Francie.

Nyni ale pfichazi prekvapiva zprava, ktera
ukazuje, ze mensi hraci jsou schopni hrat ve
Spojenych statech zajimavou partii. Spole¢-
nost MSM North America, dcefina spole¢nost
globalni skupiny Czechoslovak Group (CSG),
ziskala od americké armady zakazku na na-
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vrh a vystavbu nejmodernéjsiho zafizeni pro
plnéni velkorazné munice v Severni Americe
a jeho uvedeni do provozu. Smlouva o ni byla
podepsana 15. srpna. V municni tovarné ve
staté lowa bude postaven tzv. Délostrelecky
komplex budoucnosti, ktery umozni plnit 36
tisic délostreleckych nabojd rdze 155 mm
mésicné. A cena kontraktu? 632 milionu do-
larti (priblizné 13,2 miliardy korun).

Viyznam této zakazky je mimoradny prede-
vSim ve svétle zkusenosti z valky na Ukrajiné,
kde se ukazuje, ze dostatek délostrelecké
munice ma zasadni vyznam pro vedeni bojo-
vych operaci v tvrdém konvencnim stretu.
Vzdyt deficit munice na strané Ukrajiny byl

pro ni obrovsky problém. A vyrazné ani ne-
mohli pomoci jeji spojenci - prosté proto, ze
schazely kapacity k vyrobé munice.

Zarizeni v lowé ted bude pfispivat k posilo-
vani obranné pripravenosti Spojenych statl
ajeho alian¢nich spojencd, pficemz klicovou
roli v tom bude sehravat spole¢nost vlast-
néna evropskou skupinou obranného pra-
myslu.

Zasadni pfitom je, Ze na rozdil od svych kon-
kurentt holding CSG kontroluje cely vyrobni
fetézec od surovin, jako je TNT a nitrocelu-
l6za, az po hotovou munici rdze 155 mm,
120 mm a dalSich. Velkorazovou munici a jeji



komponenty vyrabi v zavodech ve Spanél-
sku, v Némecku, Srbsku, Recku a na Sloven-
sku. Tento komplexni pristup zajistuje vysoce
kvalitni a spolehlivé dodavatelské retézce,
které umoznuji CSG spliovat pfisné stan-
dardy NATO a zajistovat kritické obranné po-
treby, a to vcetné vyznamnych dodavek
155 mm délostrelecké munice a dalsich typl
velkorazové munice na Ukrajinu.

Dluzno pfitom dodat, Ze pro CSG neni kon-
trakt na vyrobu munice prvni vyznamnou
transakci na vysoce konkurenénim americ-

kém trhu. Nedavno koupila skupinu The
Kinetic Group, diky které je v zapadnim svété
nejvétsim vyrobcem maloraZzové munice.

Secteno a podtrzeno: vyse uvedené akvizice
pomahaji udrzovat linku transatlantického
partnerstvi i pres ur¢itou zménu americké
politiky vGci Evropé. V kazdém pfipadé to
déla dobrou reklamu i Cesku. A tieba si toho
vdimne i Donald Trump nebo jeho okoli...

Autor: Milos Balabdn, bezpecnostni analytik
Foto: MSM North America, MSM Slovakia

VYZVY NEJEN PRO CESKY OBRANNY PRUMYSL

Asi neni nutno pfipominat slogan, Ze bitvy vy-
hravaji armady, zatimco valku vyhrava eko-
nomika. Tato slova zaznivaji nejen od
ekonomd, ale také od nejvyssich predstavi-
telt NATO a Ministerstva obrany. Pokud by-
chom tuto vyzvu prijali jako pfileZitost pro
Ceské firmy, nabizi se nam unikatni sance na-
vazat na tradici ¢eského obranného primyslu.
V soucasnosti je pojeti odvétvi obrany a bez-
pecnosti vyrazné Sirsi, tudiz se jedna o pfile-
zZitosti pro mnohem vétsi mnozstvi firem.
Zapojit se mohou nejen firmy s tradici, ale
také firmy z pfibuznych obor(, startupy nebo
firmy, které doposud dodavaly své produkty
k civilnimu vyuziti. Tato diverzifikace cilovych
trhd by mohla byt pokra¢ovanim procesu
transformace, kterym fada firem stéle pro-
chazi. Obrana a bezpec¢nost tak muze byt dal-
Sim motorem Ceského hospodarstvi.

Prilezitosti a financovani

Obrana se také dostala do popredizajmu bank,
statd i Evropy. Evropska komise vyspecifiko-
vala své priority v ramci Evropské strategie pro
obranny primysl (EDIS). Tyto by mély byt fi-

nancovany z nového Evropského programu

obranného priimyslu (EDIP). Financovani vy-
zkumu a vyvoje je k dispozici z Evropského
obranného fondu (EDF), ktery pravidelné vy-
hlasuje vyzvy na projekty spoluprace mezi fir-
mami a vyzkumnymi organizacemi. Uvérové
produkty pro oblast obranného priimyslu na-
bizi jak Evropska investi¢ni banka a Evropska
exportni banka, tak nové i komeréni banky.
Zarucni produkty pak Exportni garancni a po-
jistovaci spole¢nost (EGAP).

Kolik finanénich prostredkii bude
k dispozici?

Na nejblizsi obdobi 2025-2027 mobilizuje
Evropska komise 1,5 mld. EUR z rozpoctu

EU. Pro nadchazejici sedmileté obdobi
2028-34 pak cini financ¢ni alokace na odol-
nost a bezpecnost, obranny primysl a ves-
mir 125,2 mld. EUR; k této sumé mizeme
pfipocitat jesté alikvotni ¢astku z objemu
11 mld. EUR z finanéniho nastroje InvestEU
a 6,4 mld. EUR z programu Horizon Europe.

Pokud vas tyto vyzvy a prilezitosti zaujaly,

radi budeme vasim partnerem pro financo-
vani rozvoje vasi spole¢nosti.

< BeePartner >

bee inspired & funded

www.beepartner.cz
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Generalni reditel PBS Velka Bite$ Milan Macholan v aktualné budované hale DLT2

PBS GROUP - GLOBALNI LIDR

v oblasti vyvoje, vyroby a inovaci leteckych proudovych motort

Skupina PBS GROUP se stala synonymem uUspéchu ¢eského strojirenstvi a letectvi, kdyz se béhem nebyvale kratké

doby vypracovala do pozice globalniho lidra v oblasti vyvoje, vyroby a inovaci leteckych proudovych motord.

O produkty a spolupraci s PBS GROUP maji zajem svétovi hraci z oblasti obrany, jakymi jsou napfiklad Lockheed

Martin, MBDA nebo Pratt & Whitney. Pravé s posledné jmenovanym renomovanym americkym vyrobcem uzavrela

skupina v zafi tohoto roku kontrakt na vyvoj a vyrobu nové generace pomocné energetické jednotky (APU).

Spoluprace s tak vyznamnymi svétovymi znackami je vSak jen Spic¢ka ledovce. Rok 2025 byl pro skupinu jednim

z klicovych, a to z mnoha ddvodu.

PBS GROUP neni na poli produkce malych
proudovych leteckych motor( zadny nova-
cek. Naopak, jeji produkty z hlavniho vyrob-
niho zavodu PBS Velka Bite$ maji vysoké
renomé po celém svété a jsou zakazniky vy-
soce ocenlovany. Zatimco zavod ve Velké Bi-
teSi byl tahounem letecké produkce dlouhé
roky, letos k nému pfibyl dalsi. A to na klico-
vém trhu - ve Spojenych statech americkych.

Vyroba v USA
Vyrobni zavod pod hlavickou dcefiné spolec-
nosti PBS AEROSPACE otevrela skupina

v Roswellu ve staté Georgia letos v dubnu. Od
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zari tam probiha sériova vyroba malych prou-
dovych leteckych motort, konkrétné PBS
TJ40 a PBS TJ80. PBS zatim investovala pres
20 milion( dolard, ale na americkém trhu
chce dale rdst a investovat okolo 90 milion0
dolarti do dalsiho vyrobniho zavodu. Skupina
tak chce naplnit rostouci potreby zdejsich za-
kaznikud, mezi které patfi také americka ar-
mada, a do dvou let produkovat desitky tisic
kust motord rocné.

Spolu se spusténim sériové vyroby PBS
GROUP otevrela v Georgii také své nové sidlo
a vyvojové centrum, které se stavaji zazemim
pro dalSi rozvoj aktivit ¢eského leteckého vy-

robce v USA. ,Spusténim sériové vyroby a ote-
vfenim nového sidla PBS AEROSPACE v USA dé-
ladme strategické kroky k tomu, abychom byli
jesté blize nasim partneriim a zékaznikim na
jeme tak Ceskou tradici s americkou dynami-
kou a prilezitostmi,“ uved| William Didden,
prezident skupiny PBS GROUP.

Americti zakaznici patfi k nejvyznamnéjsim
odbérateldm PBS GROUP. ,,Rozhodnuti maji-
tele skupiny pana Williama Diddena o dalsich
investicich a posileni vyrobnich kapacit pfimo
na americkém Gzemi je vyjadrenim naseho zd-
vazku vuci zékaznikam. Urychlime doddvky,

www.msline.cz



PBS AEROSPACE - slavnostni zahajeni vyroby

vyvoj specifickych aplikaci a inovace, na nichZ
s nimi spolupracujeme. Diky zahdjeni ¢innosti
vyvojového centra v Roswellu muzeme nase
motory rychleji prizplsobovat specifickym po-
trebadm zdkaznika a posouvat jejich parametry
ke spickovym vykonim,” sdélil Petr Kadner,
generalni feditel PBS GROUP.

Nutno zdlraznit, Ze za realizaci vyroby v USA
stoji kromé obfich investic i nemalé usili.
V souvislosti s investicemi i dodavkami pro
americky obranny sektor prosla PBS GROUP
a jeji majitel pfisnymi bezpecnostnimi pro-
vérkami, coz ji kvalifikuje jako provéreného
a spolehlivého dodavatele, ktery pfispiva
k obrannym kapacitam nejen USA, ale i dal-
Sich statl NATO a spojenct.

Rozvoj PBS Velka Bites

Nova americka kapitola neni jedina, kterou
aktualné PBS GROUP pise. Boom zaziva také
vyrobni zavod spolec¢nosti ve Velké Bitesi,
kterd v letoSnim roce oslavila 75. vyroci od
svého zaloZeni. V kratké reci Cisel: jen do
srpna letosniho roku vyrobili ve Velké Bitesi
trikrat vice motoru, nez za cely rok 2023. Za
stejné obdobi vzrostl pocet zaméstnanct
z 600 na 780 a spolecnost pfijima dalsi. Do
Velké BiteSe nasmérovala PBS GROUP ma-
sivni investice v hodnoté 700 miliond korun.
Pravé tady totiz skupina navysSuje vyrobni ka-

pacity divize letecké techniky, dokonéuje no-
vou vyrobni halu DLT2 a realizuje podstatnou
modernizaci své letecké produkce.

»Abychom zvladli masivni poptdvku, dokoncu-
Jjeme novou vyrobni halu DLT2. Pravé ted'v niin-
stalujeme nové stroje a zafizeni a samozrejmé
nabiréme nové zaméstnance. Ocekdvdam, Ze se
zde vyroba rozjede na pocdtku pristiho roku,”
fika Milan Macholan, generalni feditel PBS
Velka Bites.

V neposledni fadé PBS GROUP investovala
dalsich 250 miliond korun do nové divize tech-
nického rozvoje s kancelaremi v Praze, Brné
i USA. Cilem je maximalné urychlit vyvoj, vy-
robu i testovani produktd. ,Jak vsichni vime,
technologicky pokrok je v soucasném leteckém
a obranném prumyslu, a v produkci dronu
a strel pfedevsim, velmi dynamicky. Na vy-
robce, jako jsme my, jsou proto kladeny nemalé
ndroky, kterym musime Celit. Testujeme proto
nové cesty a postupy vyroby, napriklad 3D tisk
nekritickych dilt nasich motori,“ vysvétluje
Petr Kadner, generalni reditel PBS GROUP.

PBS TJ200 - pohonny systém pro moderni
obranné platformy

Kromé dynamického rozvoje méa PBS GROUP
za sebou v leto$nim roce jesté jeden vy-
znamny milnik. Uvedla na trh proudovy mo-

tor PBS TJ200, naprostou novinku v kategorii
kompaktnich tryskovych jednotek navr-
Zenych pfimo pro potreby souéasnych i bu-
doucich obrannych systém. Tento dosud
nejsilnéjsi motor z portfolia firmy pfinasi
zcela novy konstrukéni pristup. Kombinuje
vynikajici pomér tahu k celnimu priméru
spolu s nizkou spotfebou paliva a snadnou
integraci do pokrocilych bezpilotnich plat-
forem. To vSak neni zdaleka v3e. Se stalym
tahem 2 280 N a kratkodobym vykonem az
2 700 N po dobu 30 sekund nabizi PBS TJ200
vice nez padesatiprocentni navyseni vykonu
oproti stavajici generaci proudovych motord
PBS. Tento benefit nabizi logicky zvy3Senou
nosnost, vétsi flexibilitu a mnohem Sirsi vy-
uziti v obranném prdmyslu. Diky mensimu
priiméru o vice nez deset procent umoznuje
zaroven novinka z dilny PBS GROUP vyrob-
clim zbrani a leteckych systém optimalizo-
vat aerodynamiku bezpilotnich platforem
a snizovat jejich detekovatelnost.

Motor je diky dosavadnim zkusenostem PBS
také optimalizovany pro provoz v naro¢nych
podminkach. Je konstruovan s dlirazem na
vysokou dostupnost, nizkou logistickou zatéz
a dlouhou zivotnost.

Kompaktni tvarova koncepce umoziuje in-
stalaci PBS TJ200 do rozmanitych typ( ob-
rannych systém - od taktickych UAV az po
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Slavnostni kfest motoru PBS TJ200 na veletrhu Paris Airshow

Motor PBS TJ200

rychlé cilové drony. Zjednodusené rozhrani
a modularni konstrukce usnadnuji zapojeni
do existujicich program i vyvoj zcela novych
feSeni.

Rodina proudovych motorti PBS GROUP
TJ200 obohatil rodinu motord PBS, ktera je
pomérné Siroka. Na zakladni Grovni portfo-

lia stoji PBS TJ40, ultra kompaktni feSeni na-
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vrzené pro platformy s nejvétSimi prostoro-
vymi omezenimi. Minimalni rozméry tohoto
motoru ho Cini idealnim pro mensi bezpi-
lotni letouny a specializované aplikace, kde
zalezi na kazdém milimetru. PBS TJ80-120
a PBS TJ100 predstavuji osvédcené pracanty
rodiny motord PBS a tvofi patef mnoha glo-
balnich programl bezpilotnich letoun.
Tyto Siroce pouzivané motory prokazaly
svou spolehlivost v mnoha rdznych aplika-

cich. Diky svym osvédcenym vysledkim se
staly divéryhodnou volbou pro platformy
po celém svété.

PBS TJ150 s maximalnim tahem 1500 N vychazi
z osvédcené koncepce motoru PBS TJ100.
Zachovavaji stejny vnéjsi prdmeér a hmotnost
motoru, pfi¢emz poskytuji o 20 procent vy3si
tah, coz je ¢ini idedlnimi pro riizné vysokorych-
lostni bezpilotni letouny a obranné systémy.
Nabizi flexibilitu s moznosti windmill startu a je
uzplsoben i pro pristani do slané vody.

PBS TJ200 je nejen nejnovéjsim, ale i nejvy-
konnéjsim prirdstkem.

Globalni uznani a rast

Portfolio motor( PBS GROUP si ziskalo znac-
nou pozornost vyznamnych vyrobcu v letec-
kém a obranném primyslu po celém svété.
S vyrobnimi kapacitami sahajicimi od Ceské
republiky az po Spojené staty americké
PBS GROUP nadale rozsifuje svij globalni
dosah a zéroven zachovava dokonalost pre-
cizniho ¢eského inzenyrstvi, kterd spolecnost
definuje jiz vice nez dveé stoleti.

msline.cz
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VOJENSKY OPRAVARENSKY

PODNIKV ROCE 2025
Priprava na CV90 i nové projekty

Ji¢ina nejenze potvrdil svou roli klicového hrace ¢eského obranného priimyslu, ale zaroven se mu podafrilo zahgjit

nékolik projekt(l, které mohou zasadné ovlivnit jeho budoucnost.

Posun k moderni technice a strategickym
programim

Jednim z nejvyraznéjsich momentt roku bylo
prohloubeni zapojeni VOP CZ do programu
obrnénych vozidel CV90, ktera se stanou no-
vou patefi mechanizovanych jednotek Ar-
mady CR. Ministerstvo obrany v roce 2025
oznamilo zahajeni jednani s podnikem o za-
jisténi kompletni servisni podpory 246 vozi-
del CV90 po celou dobu jejich Zivotniho cyklu,
coz potvrzuje, ze stat vnima VOP CZ jako stra-
tegického partnera, ktery mGze armadé za-
jistit dlouhodobou podporu nejmodernéjsi
bojové techniky. Vedle servisni role se VOP
CZ také nadale pfipravoval na zapojeni do vy-
roby a kompletace vozidel Cv90. Moderni-
zacni program tak pro podnik znamena nejen
nové technologické vyzvy, ale i rozvoj zcela
novych znalosti, které mohou byt vyuzity
i u dalSich projektu.
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Opravy tankii Leopard 2A4: vstup na me-
zinarodni scénu

Vojensky opravarensky podnik podepsal v lis-
topadu vyznamnou smlouvu s némeckou fir-
mou Rheinmetall. Diky této spolupraci se
bude podilet na servisu a opravach tanki
Leopard 2A4, které pouziva Armada Ceské re-
publiky. Tato dohoda je pro VOP CZ ddlezitym
krokem, protoze podnik ziska nové zkusenosti
s udrzbou moderni zdpadni vojenské tech-
niky. Smlouva je uzaviena na sedm let a ob-
sahuje presny plan, jak se bude rozsah oprav
postupné rozsirovat. Cilem je, aby VOP CZ na
konci této doby zvlddal kompletni servis
tank(, vcetné pfipadnych modernizaci.

Jesté letos se vybrani specialisté VOP CZ
zUcastni Skoleni pfimo v Némecku u spolec-
nosti Rheinmetall. Poté se servisni pracovnici
ve spolupraci s némeckymi odborniky zapoji

do udrzby tanki primo v posadce Praslavice.
Soucasti dohody je i moznost vytvoreni mo-
bilniho servisniho tymu, ktery bude schopny
provadét drobné opravy pfimo v mistech na-
sazeni mimo hlavni zakladnu. ,,Pro nds je tato
smlouva opét dilezitym milnikem, jelikoZ nds
posouvd na novy typ zdpadni techniky. Zaro-
ven diky tomu ziskdme potiebné know-how
v oblasti oprav, které budeme ddle rozvijet
a uplatriovat. Se spolecnosti Rheinmetall
chceme navic spolupracovat i na dalsich pro-
Jjektech v oblasti pozemni techniky,” uvedl re-
ditel VOP CZ Ing. Vlastimil Navratil, MBA.

Nova generace multifunkcnich cisteren
»CAP Shadow tanker*

Ceské armadé doda VOP CZ mezi roky 2026
az2028 uplné novou generaci cisteren, které
dokaZzou nové natankovat leteckou i pozemni
techniku. Smlouva kromé jiz zminovanych

www.msline.cz



¢trnacti kus( cisteren obsahuje také opci na
dalsi cisterny. Cisterna s oznac¢enim CAP Sha-
dow tanker bude, stejné jako jeji predchiidci,
na podvozku TATRA FORCE s nastavbou od
jicinské spolecnosti KOBIT. Cisterna se oproti
svym predchddcim CAP-16M1 bude vyzna-
Covat vyznamnou novinkou, kterou je tanko-
vani jak pozemni tak letecké techniky vSech
Clenskych statl NATO. Dal$i drobnou novin-
kou je pridani nadrze na AD Blue. Celkova
hodnota kontraktu je 536 mil. K¢ bez DPH.
Prvni prototyp ACR obdrzi na pfelomu roku
2026. Statni podnik ma se samotnymi cis-
ternami bohaté zkusenosti. V minulém roce
napfiklad dokoncil zakazku na vice nez dvé
desitky cisteren typu CAPL-16M1 a CNS pro
vzdu3né sily ACR. Kolova cisterna CAP Sha-
dow tanker se tak stane dal$im pfirGistkem
do ,rodiny“ cisteren ze statniho podniku
VOP CZ.

Vyroba pancérovanych kabin pro némecky
KNDS

Mezi vyznamné udalosti roku patfi také za-
kazka na svarovani sto tficeti pancérovanych
kabin pro némeckou armadu. V oblasti sva-
fovani pancérovych konstrukci patfi podnik
ke Spicce, v minulosti to byly napfiklad obr-
néné vozy Pandur. ,Méni se sou¢asné mon-
tdzni a servisni pracovisté na novd pracovisteé,
kterd budou zamérena na svarovdni kabin,”
rika technicky reditel VOP CZ Lukas Drabek.
Jesté pred zahajenim sériové vyroby musi
podnik zhotovit zkuSebni kabinu, ktera se na-
sledné zasle do Némecka na strelecké zkou-
Sky. Prvni sériové kusy potom némecky
zadkaznik dostane na prelomu roku. Pro pod-
nik to neznamena pouze zajimavou zahra-
ni¢ni spolupraci, ale také technologicky

ww.msline.cz

posun. Jde tak o jeden z projektd, ktery VOP
CZ posouva vyrazné blize k zapadnim stan-
dardim obranného primyslu.

Investice, pfipravy a modernizace

Aby mohl podnik zvladnout nové strategické
ukoly, pokracoval v roce 2025 v rozsahlé mo-
dernizaci svého zazemi.V sou¢asné dobé pro-
bihaji investice do vyrobnich hal, zkusebniho
polygonu i technického vybaveni. Podnik za-
investoval vice jak Sedesat milionu korun
pravé do pfiprav vyroby obrnénct Cv90.

Novy program pro byvalé pfislusniky ACR

Na podzim roku 2025 predstavil statni podnik
zaméstnanecky program pro byvalé prislus-
niky ACR s nazvem Nova mise. VOP CZ chce
timto programem jesté vyraznéji oslovit by-
valé i soucasné prislusniky Armady Ceské
republiky, ktefi uvazuji o zméné zaméstnani.
Podnik jim nabizi moznost uplatnit své zku-
Senosti a znalosti zarmadniho svéta a nadale
pusobit v prostredi blizkého armadé. ,, Takovy

zaméstnanec md pro nds cenu zlata. Jsou to
lidé vysoce disciplinovani, pracoviti a se zna-
lostmi armddni techniky i prostredi. Program
je zaméren zejména na vojdky, kteri plsobili
jako specialisté v riznych oborech od Fidici
pfes automechaniky aZ po tieba IT specialisty,”
uvedla vedouci personalniho odboru Zdenka
Brettschneiderova. V rdmci programu Nova
mise nabizi podnik ucastnikim podporu pfi
hledani optimalni pracovni pozice v podniku,
moznost pripadné rekvalifikace i mentoring
od zkusenych kolegl. Byvali pfislusnici ar-
mady tak mohou najit uplatnéni jak ve vy-
robnich, tak administrativnich pozicich. Do
budoucna se mohou napfiklad podilet na
servisu a opravach obrnéncl CV90, tankl
Leopard 2A4 pro ceskou armadu, pracovat na
vyrobé vojenskych svarenct ¢i se zapojit do
dalsich projektt Vojenského opravarenského
podniku. VOP CZ v soucasnosti zaméstnava
nékolik desitek byvalych pfislusnikii ACR na-
pri¢ celym podnikem.

Foto: VOP CZ
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PRUMYSL

TOSHULIN A TOS KURIM: NOVA WROBNI SILA CESKEHO

STROJIRENSTVI

Od 1. srpna 2025 vstoupila v platnost vy-
znamna zmeéna v ¢eském obrabécim priimyslu.
Spole¢nost TOSHULIN, a.s. dokoncila fuzi se
svou dcefinou firmou TOS KURIM - 0S, a.s.,
¢imz vznika jeden z nejkomplexnéjsich vy-
robcu obrabécich strojd v tuzemsku. Slouceni
je vyusténim dlouhodobé strategické spolu-
prace a ma posilit schopnost obou znacek re-
agovat na rostouci technologické naroky
i globalni konkurenci.

Obé firmy patfi mezi tradi¢ni ceské vyrobce
s vyraznym exportnim zaméfenim a silnou
technickou zékladnou. TOSHULIN je znamy
svymi svislymi soustruhy a obrabécimi centry
urcenymi pro stfedné velké a velkorozmérové
dily. TOS KURIM dlouhodobé patfi k pfednim
producentdm multifunkénich portalovych
center, horizontalnich obrabécich center
a velkych vertikalnich soustruhl. Spojenim
téchto specializaci vznika robustni portfolio,
které pokryva Siroké spektrum obrabécich
potreb od univerzalnich feSeni po vysoce in-
dividualizované stroje.

Fuze pfinasi pfedevsim sjednoceni vyvoje, vy-
roby i obchodni strategie To umoini efektiv-
procesu a vétsi fleX|b|l|tu pfi realizaci zakaz-
nickych pozadavku. Vyrobce tak bude scho-
pen nabidnout ucelené feSeni zahrnujici
vyzkum, konstrukci, vyrobu i nasledny servis
pod jednou silnou znacékou.

Nové vzniklé uskupeni si klade za cil nejen
posilit pozici na domacim trhu, ale také dale

rdst v zahranici, kde obé znacky dlouhodobé
pusobi. Slouceni je vnimano jako dilezity
krok k posileni konkurenceschopnosti ces-
kého strojirenstvi i k dalSimu rozvoji techno-
logicky naroc¢nych projektd.

Spojeni TOSHULIN a TOS KURIM tak pfed-
stavuje vyznamny impuls pro cely obor.
Pod jednou stfechou vznika silnéjsi a ino-
vativnéjsi partner pro zadkazniky po celém
svéte.

QWERT RUBBER, spol.sr.o0. -

PRO EXTREMNI APLIKACE

Jsme predni Cesky specialista na vyvoj a vy-
robu zakézkovych pryzovych dil(i pro nejna-
. Nase komponenty jsou
navrzeny pro maximalni spolehlivost v kritic-

kych podminkach.
Klicové aspekty

B Vyvoj vlastnich smési: Materialova exper-
tiza pro specifické pozadavky.

M Letecky a obranny pramysl: Hrdy doda-
vatel dilG pro podzvukové stihaci letouny
a komplexni zbranové celky.

B Garantovana kvalita: Certifikace 1SO 9001
a plnéni nejpfisnéjsich vojenskych stan-
dardd.

m Siroké portfolio: Tésnici prvky, antivibra¢-
ni komponenty, tvarové dily na miru.

Navrhneme fFeSeni i pro vas.

R U B B
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KOUTNY PROSTEJOV

Koutny spol, sr.o

1. misto

MALITRS 508

2. misto CAHOLT ¥

L

CESKA RODINNA FIRMA KOUTNY
CELOREPUBLIKOVY LIDR 2025

Nase vyrobni firma Koutny slavi 30 let na trhu. Rok 2025 je pro nas zasadni - v 9. ro¢niku projektu Ocenéni Ceskych LidrQ

jsme zvitézili v Olomouckém kraji i v celorepublikovém kole. Jako rodinna firma propojujeme tradici s modernimi

technologiemi a klademe d(iraz na kvalitu i profesionalni zakaznicky servis. Od roku 2020 jsme nejvétsi odévni firmou
v Ceské republice. Disponujeme certifikacemi 1ISO 9001:2009, AQAP 2110 a ISO 14001:2015.

Ve vyrobé ¢astecné vyuzivame udrzitelné
materialy, napriklad recyklovany polyester,
RWS vlnu ¢i organickou bavlnu. V roce 2023
jsme instalovali fotovoltaické elektrarny na
vSechny objekty, coz nas posouva blize
k ESG, dekarboniza¢nim cilm a cirkularité.
Pro posileni spoluprace v odvétvi jsme ¢leny
klastru CLUTEX.

Patfime mezi nejspolehlivéjsi dodavatele pol-
nich a vychazkovych uniforem, specialnich
zasahovych odévi, kombinéz, vest, oblekl
a dalsich produktt prioritné pro zemé NATO.
Dbame na osobni pristup, presné dodani
a vysokou kvalitu zpracovani. Sijeme také
slavnostni a moderni vychazkové uniformy

SINCE 1995

‘KOUTNV

—— PROSTEJOV —

z prvotrfidnich materiald z Italie, Francie
a Spanélska.

Nasi zékaznici zahruiji Policii CR, Lesy CR, HZS,
Vézenskou sluzbu, Celni spravu, Armadu CR,
zahrani¢ni armady Ci Letisté Praha. Vénujeme
se také vyrobé panské konfekce a odévili na
miru, které nabizime ve vlastnich podnikovych

prodejnach. Navstivit nds mlzete v Ostravé,
Prostéjové, Ceskych Budéjovicich, Karlovych
Varech, Praze (OD Bila labut, OC Letnany, OC
Butovice), Liberci a Hradci Kralové.

Uz 30 let se snazime napliiovat vysoké naroky
nasich zakaznikad.

V ramci regionalniho kola Ocenéni Ceskych Li-
drli jsme v Olomouckém kraji ziskali 1. misto,
kde jsme predcili spole¢nosti MALITAS s.r.o.
a NUTREND D.S., a.s. Toto ocenéni potvrzuje
nasi stabilitu, rist a silné postaveni v regionu,
kde dlouhodobé plsobime. Zaroven pro nas
predstavuje dllezité uznani kvalitni prace
a motivaci v nastavené cesté pokracovat.
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-~ DNY NATQ DAvs
2 0 25

JUBILEJNI 25. DNY NATO
A 16. DNY VZDUSNYCH SIL
ARMADY CESKE REPUBLIKY 2025

Mottem akce je ,,Nase bezpecnost neni samoziejmost a bez bezpecnosti neni prosperita“, a proto je jejim hlavnim

cilem prezentovat $iroké verejnosti co nejpestiejsi $kalu prostredki, kterymi disponuje Ceska republika a jeji spojenci

na poli zajistovani bezpecénosti.

DNY NATO V OSTRAVE zacaly psat svoji tra-
dicivroce 2001, pficemz z plivodné regionalni
verejné prezentace armady, policie a zachra-
narl se stala nejvétsi letecko-armadné-bez-
pec¢nostni show ve stfedni Evropé. Tuto
skutecnost doklada nejen rostouci zajem ze
strany zahranicnich ucastnikd, ale predevsim
pocet navstévnikd akce.

DNY VZDUSNYCH SIL ARMADY CESKE REPU-
BLIKY jsou oficialni akci ¢eského letectva,
ktera se kona na zakladé rozhodnuti resortu
obrany pravé soubézné s Dny NATO v Ostravé,
a to jako jejich soucast.

Za (casti nejvysSich statnich, krajskych, ko-
munalnich i armadnich predstavitell byly
20. zari 2025 Uspésné zahajeny 25. Dny NATO
v Ostravé a 16. Dny Vzdusnych sil Armady
Ceské republiky. Pod vlajkami 17 partner-
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skych zemi, Severoatlantické aliance a zasti-
tou prezidenta CR tak zacala nejvétsi bez-
pecnostni prehlidka v Evropé. Po loriské
prestavce vynucené katastrofalnimi povod-
némi se nejvétsi bezpecnostni podivana vra-
tila v celé své paradeé a celkové ji navstivilo
priblizné 150 tisic divakd. Neztratila nic ze
svého lesku, ba pravé naopak. Vzhledem
k dynamické bezpeénostni situaci, ve které
se Evropa v soucasnosti nachazi, se motto
akce ,Nase bezpecnost neni samoziejmost
a bez bezpecnosti neni prosperita“ stava ak-
tualnéjsi a naléhavéjsi, nez tomu bylo v mi-
nulosti.

Neodmyslitelnou soucasti Dnti NATO v Ostravé
& Dnii Vzdus$nych sil ACR je kazdoro¢né pre-
zentace vzdusnych a pozemnich sil Armady
Ceské republiky. Ta leto$ni se nesla v duchu
modernizacniho Usili, a navstévnici tak mimo

bohaté predstaveni soucasnych schopnosti
mohli vidétitechniku, ktera je aktualné do vy-
zbroje zarazovana nebo podléha akvizi¢nimu
procesu. Ktomu byla viibec poprvé vytvorena
samostatna staticka expozice, na které bylo
mozné zaroven vidét jak pozemni, tak letec-
kou techniku. Neméné pestré bylo ale také
portfolio ukdzek dynamickych. V ramci letec-
tva se poprvé v prlletu a na simulaci ztece
predniho okraje obranného postaveni v dyna-
mické ukazce se 7. mechanizovanou brigadou
a 91. skupinou informacniho boje predvedly
vrtulniky systému H-1 Viper a Venom. Budouc-
nost tézké brigady, k jejimuz vybudovani se
Ceska republika v ramci NATO zavazala, pak
reprezentovaly jiZ zafazené armadni hlavni
bojové tanky Leopard 2A4, ale také jejich nej-
novéjsi verze 2A8 firmy KNDS ¢i bojové vozidlo
péchoty CV90 koncernu BAE, a to jak na spo-
lecné, tak s6lové ukazce. Modernizaci letound



zastoupila spole¢nost AERO se svym novym
cviénym strojem L-39 Skyfox.

Soucasny konflikt na Ukrajiné z vojensko-
strategického hlediska zasadné zduraznil
nezastupitelnou tlohu protileteckych zbra-
novych systéma. Proto byl mimo jiné pre-
zentovan také raketovy systém SPYDER
v konfiguraci All-in-one, radiolokator MADR,
rusi¢ STARKOM ¢i pasivni sledovaci systém
DPET. Na posledni chvili navstévniky mohl
prekvapit predstavitel blizké budoucnosti
Ceského transportniho letectva, KC-390 Mil-
lennium z dilny spolecnosti Embraer, které
na Letisti LeoSe Janacka Ostrava dopravilo
portugalské letectvo. Prestoze nejvétsi
pozornost si obvykle v souvislosti s ozbro-
jenymi silami odnesly bojové utvary pozem-
nich a vzdusnych sil, na akci byly k vidéni
i podpurné slozky ACR. Ty patfi mezi stalé
Ucastniky a organizatory, bez kterych by se
Dny NATO nejen nedaly usporadat, ale na
kterych je fungovani armady zcela zavislé.
| letos tak navstévnikim napln své sluzby
prezentovaly napfiklad Agentura logistiky,
Agentura komunikacnich a informacnich sy-
stému ¢i Agentura vojenského zdravotnictvi,
ale také Vojenska policie Ci Vojenska akade-
mie Vyskov. Tradi¢ni zastoupeni méla také
jedna z méné viditelnych slozek tuzemskych
ozbrojenych sil, a to Hradni straz, kterd mimo
své oblibené vystoupeni motocyklové jed-
notky také premiérové predvedla jednotku
prehlidkovou.

www.msline.cz

Zahranicni ucast

Hvézdou letosniho ro¢niku Dnli NATO v Os-
travé & Dn(i Vzdusnych sil ACR byla specialni
partnerska zemé Italie. Ta prezentovala hned
tri ze Ctyr slozek svych ozbrojenych sil a za-
stupce specialnich sil zfad letectva. Navstév-
nici tak mohli vidét Siroké spektrum techniky
od nejmodernéjsich vicetcelovych letount,
pres legendarni bitevni stroje az po v Ceské
republice dosud nevidénou pozemni tech-
niku. Nepochybné nejvétsim lakadlem byl
vzacny stroj Harrier Il tamniho namornictva,
ktery se proslavil svou schopnosti vertikal-
niho vzletu a pfistani.

EXPORT IMPORT

A IRON
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VELKOOBCHOD

Na mosnovském letisti Italie predstavila
hned dvé verze - na dynamické ukazce byly
vidét v modernizované verzi AV-8B+, v ramci
expozice statické pak v jesté unikatnéjsi,
dvoumistné cvi¢né varianté TAV-8B. Portfo-
lio dynamickych ukazek rozsifil také jeden
z nejmodernéjsich cvi¢nych letounli M-346
Master, transportni C-27J Spartan ¢i legen-
darni Eurofighter Typhoon. Jiz tak rozsahlou
prezentaci doplnila staticka ukazka nejmo-
dernéjsiho viceucelového letounu soucas-
nosti, F-35A Lightning II, dosluhujiciho stroje
PA-200 Tornado, ale také ryze italského hlav-
niho bojového tanku C1 Ariete i bojového
vozidla péchoty B1 Centauro. Silnym tahounem

MALOOBCHOD

Vai spolehlivy dodavatel zbrani, streliva a ostatnich sowvisejicich vyrobki,



https://ironworks.cz

zahranic¢ni Gcasti bylo jako kazdym rokem
také Némecko. Prezentace svych ozbrojenych
sil ani letos neomezilo pouze na rozsahlou
Ucast vzdusnych sil a na statické i dynamické
ukazky privezlo techniku a personal ze vSech
jejich klicovych slozek - od armady pres le-
tectvo az po ndmornictvo a civilni obranné
sluzby. Vrtulnikem NH90 TTH, naprosto uni-
katni ukazkou protitankového vrtulniku Tiger
a lehkym vrtulnikem EC-135 tak byly zastou-
peny i vzdusné prostfedky namornictva a ar-
mady. Dominantou pozemnich statickych
ukdazek se stala tézka obrnéna technika v cele
se samohybnou houfnici Panzerhaubitze 2000
a hlavnim bojovym tankem Leopard 2A7V.

Jednim z hlavnich konceptt Dnt NATO v Os-
travé & Dni Vzdudnych sil ACR je unikatni pFi-
lezitost blizsiho sezndmeni s vykonem sluzby
nejen prislusnikd ozbrojenych sil, ale také bez-
pecnostnich sbord. Po ro¢ni pauze se tak nav-
Stévnici mohli na vlastni oci presvédcit
o dulezitosti a kvalité jejich prace. Svou $pic-
kovou prezentaci predved!la napfiklad Policie
CR ve spolupraci s polskou specialni jednot-
kou JW AGAT, ale také Vézenska sluzba, Celni
sprava, Hasic¢sky zachranny sbor ¢i Méstska
policie Ostrava.

Jedna se ale rovnéz o vyznamnou spolecen-
skou udalost, na niz se setkavaji zastupci pri-
vatni komercni sféry s predstaviteli statni
spravy a samospravy, vrcholnym managemen-
tem Ucastnikd a partnert akce, s vyznamnymi
hosty z politické, podnikatelské, védecké, kul-
turni, spolecenské ¢i sportovni oblasti. Mezi
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pravidelné vzacné hosty patfi ¢lenové Ceské
vlady, zastupci Severoatlantické aliance a Ev-
ropské unie, predstavitelé krajli, mést a obci,
velvyslanci, vojensti a letecti pridélenci, ¢le-
nové civilnich a vojenskych delegaci a dalsi
hosté nejen z Ceské republiky, ale ve stale vétsi
mife rovnéz ze zahranici - zejména z Evropy
a Spojenych statt americkych.

Cely smysl akce mozna nejlépe vyjadrila ma-
minka, ktera v sobotu stala u expozice po-
zemnich sil se svou dcerou ve Skolnim véku
a na jeji zvédavou otazku: ,A proc to tady je,“
jednoduse odpovédéla: ,Abychom se nebdli,
Ze prijde néjaky darebdk a ublizingm. A dokud
budou existovat zli lidé, budou existovat
zbrané a vojdci, ktefi nds budou brdnit.“ Prag-
maticky receno by obcané jako darovi po-
platnici méli védét, co ma Ceska republika,
aleijeji partnefi pfipraveno na jejich obranu.

Navstévnici akce tak méli béhem vikendu
moznost vidét ty nejlepsi ukazky vycviku, vy-
zbroje i vystroje ozbrojenych sil, bezpeénost-
nich sbord, ale i dalSich slozek, bez kterych
se zadny moderni stat neobejde.

Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdusnych sil ACR
jsou mezi divaky, ale i jejich Ucastniky znamy
i diky své pratelské atmosfére. Akce se od prv-
niho ro¢niku v roce 2001 na ostravské Cerné
louce zasadné zménila, a to od jediného zahra-
ni¢niho Gcastnika, jimz bylo Polsko, po letosni
Ucast sedmnacti zemi svéta. Z letové ukazky
jediného policejniho vrtulniku se po Ctvrtstoleti
stala prezentace vice nez 70 kusl letecké tech-
niky, kterou predvedly kromé jinych tfi pre-
stizni akrobatické skupiny Red Arrows, Turkish
Stars a Krila Oluje. Spole¢né s letovou ukazkou
oslavit jubileum priletél také legendarni stra-
tegicky bombardér B-52 Stratofortress letectva



Spojenych statl ¢i unikatni AV-8B+ Harrier Il
specialniho partnerského statu.

Velkou devizou akce je také bezpecnost, kte-
rou se podafilo zajistit po vSech strankach.

Usporadani akce neni mozné bez ucasti slo-
zek integrovaného zachranného systému
a 7ada si nasazeni stovek lidi, ktefi zajistuji
bezpecnou dopravu a pobyt az 200 000 nav-
stévnikd. Jejimi hlavnimi organizatory jsou
Jagello 2000, Generalni $tab Armady Ceské
republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Morav-
skoslezského kraje, Krajské reditelstvi poli-
cie Moravskoslezského kraje, Zdravotnicka
zachranna sluzba Moravskoslezského kraje
a LetiSté LeoSe Janacka Ostrava.

Fakt, Ze za celou dobu nedoslo k jedinému
zavaznému naruseni bezpecnosti doprova-
zeného vaznou Ujmou na lidském zdravi, je
zavazkem pro dalsi ro¢niky. Akce se zménila
nejen svym rozsahem, ale i pfistupem nav-
stévnik(. Ve velké mire pouzivaji posilenou
hromadnou dopravu autobusy i vlaky €D,
jezdi svymi koly a pouZivaji ,kolarny, které
provozuje Méstska policie Ostrava. Za vikend
v nich bylo uschovéano vice nez 5 700 jizdnich
kol. Akce i nadale zachova svou unikatni po-
vahu nejvétsi a nejsirsi prezentace ozbroje-
nych sil a bezpec¢nostnich sborl v Evropé,
ale také fakt, Ze vstup na ni byl, je a bude pro
vSechny navstévniky zdarma.

Autor a foto: natodays.cz, Jagello 2000
a Vit Prachensky
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LETISTE OSTRAVA:

€0sS Janace f-/
OLstrJav%ﬁmrt

Regionalni uzel pro vojenskou i civilni leteckou nakladni prepravu

Letisté LeoSe Janacka Ostrava patfi mezi regionalni letisté, ktera se dlouhodobé zapojuji nejen do osobni dopravy,

ale také do oblasti nakladni a specialni letecké prepravy. Vyznamnou soucast provozu letisté tvofi vojenské cargo

lety, které vyzaduji zvySené naroky na technické zajisténi, bezpecnostni opatieni a odbornou kvalifikaci personalu.

Ostravské letisté disponuje potfebnymi oprav-
nénimi a certifikacemi pro odbaveni Sirokého
spektra nebezpecného zbozi. Patfi sem napri-
klad ziva zvirata, vybusniny, munice, zbrané,
toxické a radioaktivni latky. Zaméstnanci jsou
pravidelné Skoleni v oblasti manipulace s ne-
bezpecnymi materialy v souladu s mezinarod-
nimi predpisy IATA a ICAO. Diky tomu je letisté
schopno zabezpecit odbaveni i velmi specific-
kych a ndrocnych zasilek, které nejsou bézné
na vétsiné regionalnich letist.

V souvislosti s pfepravou vojenského mate-
ridlu se na letisti Casto objevuji tézka nakladni
letadla urcend pro prepravu nadrozmérnych
nakladud. Mezi nej¢astéjsi typy patfi Antonov
An-12 a An-124. Vyznamnou udalosti byla
v roce 2015 navstéva letounu Antonov An-225
Mrija, ktery do té doby predstavoval nejvétsi
dopravni letadlo na svété. Pravidelné se zde
objevuji také stroje typu Iljusin Il-76, ¢asto
provozované spolec¢nosti Silk Way Airlines,
adale letadla jako Boeing 747F, Boeing 777F,
Airbus A330F nebo Airbus A300F.

Druh pfepravovaného materialu zahrnuje Si-
roké spektrum vojenské techniky a vybaveni.
Jedna se napfiklad o naboje, zbrané, soudasti
vyzbroje, vojenska vozidla, obrnénou tech-
niku, tanky, houfnice nebo specializované
materialy pro zahrani¢ni operace. Tyto lety
jsou planovany s ohledem na bezpecnostni
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pozadavky a probihaji za zvysenych bezpec-
nostnich opatfeni jak v prostoru letisté, tak
pfi samotném nakladani a vykladani.

Soucasti vojenského provozu je Uzka spolu-
prace s firmami plsobicimiv obranném pra-
myslu, logistickymi spoleénosti a statnimi
institucemi. Tyto subjekty vyuzivaji Ostravu
jako vychozi nebo prestupni bod pro leteckou
prepravu materialu do zahranici. Letisté za-
jistuje technické zazemi, odbavovaci kapacity
a koordinaci jednotlivych slozek podilejicich
se na provozu.

Vedle vojenskych letl se rozviji také civilni
nakladni doprava. V posledni dobé byly za-
vedeny pravidelné cargo linky, které dostavaji
letisté do mezinarodniho povédomi a zdoko-
naluji dostupnou logistickou sit. Mezi né patfi
napfiklad spojeni s izraelskym Tel Avivem,
provozované dvakrat tydné, uré¢ené vyhradné
pro komercni nakladni prepravu. Dalsi linka

sméfuje do belgického Lutychu, ktery patfi
mezi vyznamna evropska centra nakladni le-
tecké dopravy. Tato linka je v provozu ¢tyfi-
krat tydné. Tyto linky slouzi predevsim pro
prepravu pramyslového a obchodniho zbozi,
obsluhuje je spolecnost Supernova Airlines.
Zaroven jsou z Ostravy v pracovni dny obslu-
hovany postovni linky spole¢nosti UPS a DHL.
Nedilnou soucasti letového raddu jsou pohyby
spolecnosti My Freighter, ktery ve spolupraci
s EGT Express zajistuje prepravu zboZzi z Asie.

Ostravské letisté tak plni roli regionalniho
centra letecké logistiky s presahem do vo-
jenského i civilniho sektoru. Diky technic-
kému vybaveni a certifikacim je schopno
odbavovat nakladni lety, které jsou na jinych
letiStich omezené nebo zcela vylouéené. Do
budoucna lze ocekavat pokracujici stabilni
provoz v oblasti specialnich a vojenskych
preprav i dalsi rozvoj pravidelnych civilnich
cargo linek.




GORGON X8 - INOVACE BATERIOVEHO

SYSTEMU A SOFTWARE PRO VYSSi VYKON

Rok 2025 je pro AgentFly Technologies vy-
znamnym milnikem - slavime 15 let vyvoje
a testovani pokrocilych bezpilotnich techno-
logii. Tento rust stoji také za pribéznym vy-
vojem vicelcelové platformy Gorgon X8,
ktera prochazi intenzivni modernizaci s cilem
zvysit efektivitu pripravy, spolehlivost a odol-
nost v naro¢ném operacnim prostredi.

AgentFly Technologies proto predstavuje sadu
aktudlnich vylepseni zamérenych na rychlejsi
manipulaci s energetickym systémem a pokro-
Cilejsi fidici software, ktery zvysuje resilienci
v prostredi intenzivniho elektronického boje.

Rychla vyména baterii

Konstrukce bateriového modulu byla upra-
vena tak, aby umoznila rychlejsi a ergono-
mictéjsi vymeénu v polnich podminkach. Novy
systém uchyceni a aretace:

B umoznuje vyménu bez naradi,
B zkracuje pfipravu mezi jednotlivymi lety,

M zvySuje bezpe¢nost manipulace i v rukavi-
cich,
kych manévrd,

M béhem vymény neni odkryta citliva elek-
tronika, coz zvySuje odolnost ve vlhkém
a prasném prostredi.

Upravy snizuji riziko chybného usazeni a zvy-
Suji celkovou spolehlivost béhem nasazeni.

Vylepseny software

Aktualizovany fidici software posiluje odol-
nost proti ruseni a zlepSuje fizeni autonom-
nich funkci. Hlavni pfinosy zahrnuiji:

M novy inovativni rezim automatického na-
vratu v pripadé simultanniho zaruseni fidi-
cich a navigacnich frekvenci GNSS;
¢i spoofingu GNSS;

M presnéjsi lokalizaci v naro¢nych podmin-
kach bez GNSS.

PRUMYSL

Upravy dale zvy3uji celkovou odolnost plat-
formy a jeji schopnost fungovat v prostredi,
kde je vyuzitelnost standardnich UAS sys-
tému vyrazné omezena.

Modularita do budoucna

Gorgon X8 je vysoce modularni systém pfipra-
veny pro Sirokou $kalu uzite¢ného zatizeni -
od munice a zasob az po specializované sen-
zory typu LiDAR a dalsi technické vybaveni.
Modernizacni kroky rozsifuji jeho potencial
pro integrace novych zafizeni.

4 AgentFly Technologies

REVOLUCE V BOJI PROTI DRONUM:
3D RADAR, Al MIKRODOPPLER A GA-RX1 INTERCEPTOR

Moderni vzdu$ny prostor se béhem posled-
nich let dramaticky zménil. Rychly rozvoj ma-
lych UAV, jejich zmenSujici se rozméry,
rostouci rychlost a schopnost létat v roji zpU-
sobil, Ze tradi¢ni metody detekce a neutrali-
zace prestaly byt dostacujici. Soft-kill systémy,
které se opiraji o ruseni signalu ¢i preruseni
navigace, narazeji na své limity - moderni
drony stale Castéji vyuzivaji autonomni let,
inertni navigaci nebo predprogramované
trasy, a tudiz jiz nejsou na ruseni citlivé.

V prostredi, kde rozhoduji sekundy, je proto
zapotrebi spolehlivé feseni, které funguje za
vSech podminek. Jedinou prokazatelné Gcin-
nou cestou se stava hard-kill neutralizace,
zalozena na fyzickém zniceni nebo zachytu
nepratelského UAV.

GoldieArms se aktivné zaméfuje na vyvoj
nové generace systému, které tento pfistup
posouvaji na vyssi uroven. Nase technologie
kombinuje 3D phased-array radar s mikro-
dopplerovou Al analyzou, diky které je

www.msline.cz

mozné presné odlisit skute¢nou hrozbu od
falesnych cilt. Systém dokaze detekovat
imalé a nizko letici UAV, a to v realném case
a s vysokou pfesnosti.

Klicovym prvkem reSeni je GA-RX1 UAV
Interceptor, rychly autonomni prostfedek
uréeny k fyzickému zachyceni nebo zne-
Skodnéni nepratelského dronu. Kombinace
naseho radaru, Al systému a interceptoru

GOLDIEARMS

DEFENCE COMPANY

vytvari uceleny hard-kill ekosystém, ktery
dokaze reagovat i na nejrychleji se vyvijejici
hrozby soucasnosti.

GoldieArms tak prinasi inovace, které odpovi-
daji skute¢nym potfebdm moderni obrany
a poskytuji spolehlivou ochranu infrastruktury,
armadnich objektl i méstského prostredi.

www.goldiearms.com
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SCANIA SE SVEDSKOU ARMADOU VYVINULA NOVE TAHACE
PRO PREPRAVU TANKU

Scania ziskala vyznamnou zakazku od Svéd-
ské agentury pro obranné vybaveni (FMV) na
dodavku 65 tézkych tahacu (+ opce na dalsi
60 ks) urcenych pro prepravu tank(.

Nové tahace, postavené na robustni plat-
formé Scania R 620 XT 8x4/4, budou vybaveny
vykonnymi motory V8 o vykonu 620 koni.
Celkova hmotnost soupravy véetné navésu
presahne 110 tun - samotny tank totiz vazi
priblizné 60 tun. Diky palivovym nadrzim
0 objemu vice nez 1 000 litrG zvladnou tahace
ujet az 800 kilometr(i bez tankovani. Motory
jsou oznacovany jako tzv. vice palivové
a proto lze ¢erpat jak standardni naftu, tak
i specifické vojenské pohonné hmoty.

Posadka cestuje spolu s vozidlem

Kabina vozidla vychazi z osvédéeného kon-
ceptu Scania CrewCab, znamého z hasic-
skych a zachrannych vozidel. Umoznuje
prepravu celé posadky tanku véetné osobni
vyzbroje a vystroje, ktera tak dorazi na misto

spolecné s technikou a mlze okamzité zaha-
jit plnéni Ukold a to i v pripadech nahlé
zmény trasy, mista i ¢asu nasazeni. Pro zvy-
Seni flexibility lze prevazet i dva dodatecné
kontejnery, coz zjednodusuje logistiku a sni-
Zuje pocet presunt jinymi prostredky.

Polovina vSech tahacl bude vybavena navi-
jaky, které umozni i odtah poskozenych
tankd. Konstrukce vozidla vznikla v izké spo-
lupraci s armadou a prosla rozsahlymi zkou-
Skami. Nova generace tahacud nabizi vyssi
vykon, flexibilitu, bezpecnost i komfort po-
sadky nez predchozi modely.

Zakazku Scania ziskala na jarfe 2023 a uz bé-
hem prvniho roku vznikly a prosly testovanim
prvni prototypy. Na vyvoji se podilela i dce-
find spolecnost Laxa Special Vehicles, ktera
ma dlouholeté zkusenosti s vyrobou a Upra-
vami tézkych vozidel pro specifické nasazeni.
Modularni systém Scania umoznuje kombi-
novat civilni i vojenské komponenty podle
konkrétnich pozadavku. Kabina CrewCab tak

sdili konstrukéni zaklad s kabinami uréenymi
pro hasi¢ska vozidla, coz usnadnuje vyrobu
i servisni podporu. Kombinace podvozku
fady XT, motoru V8 a kabiny CrewCab pfinasi
jedinec¢né feseni prizpGsobené potrebam

ozbrojenych sil.

ELEKTRICKE STROJE FIRST GREEN POSOUVAJIi HRANICE
BEZPECNOSTI A UDRZITELNOSTI

Rostouci diraz na bezpecénost, udrzitelnost
a provozni efektivitu uréuje smér vyvoje v ob-
ranném a bezpec¢nostnim prdmyslu. Jednim
ze svétovych lidrli tohoto prechodu na cisté
technologie je Ceska spolecnost First Green
Industries (First Green), ktera vyviji a vyrabi
plné elektrické smykové nakladace urcené
pro Siroké spektrum civilnich i obrannych na-
sazeni.

Stroje First Green jsou 100% elektrické, tiché
a bezemisni, spliuji podminky ESG a vyuZi-
tim modernich technologii v mnoha ohle-
dech predci své dieselové alternativy. Diky
nizkym provoznim nakladdm, modularni
konstrukci a moznosti dalkového ovladani
a teleoperace prinaseji nové moznosti v ob-
lastech, kde je nutné zajistit efektivitu i ma-
ximalni bezpecnost.

V segmentu obrany a bezpeénosti se uplat-
nuji zejména dalkové ovladané a bezkabi-
nové modely, vhodné pro odminovani,
manipulaci s materialem ci praci v kontami-
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novaném nebo rizikovém prostredi. Stroje
dokazou pracovat tam, kam ¢lovék vstoupit
nemuze - fizené na dalku, s minimalni emisni
a tepelnou stopou. Tim efektivné umoznuji
presunout ¢ast rizika z lidi na stroje.

First Green spolupracuje s nékolika vladnimi
institucemi ¢lenskych statli EU a jeji stroje jiz
dnes operuji v redlnych misich, v€etné nasa-
zeni na Ukrajiné, kde se podileji na odmino-

WALLEAT MINIZ CBL

.
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o

FIRSTGREEN

DEFENCE

ELECTRIC. SMART. FEARLESS

vacich a zdchrannych operacich. Diky modu-
larni konstrukci a Siroké variabilité prislusen-
stvi je lze konfigurovat podle konkrétnich
potfeb mise, coz z nich déla mimoradné fle-
xibilni reseni pro rlizna nasazeni. S vice nez
750 vyrobenymi stroji First Green potvrzuje,
Ze elektricka technologie mize byt nejen eko-
logickou, ale i strategickou volbou pro mo-
derni armady, zadchranné slozky a krizové
operace.

ROCKEAT

www.msline.cz



ZASADNI ZMENY V EXPLOSII

aneb Explosia buduje budoucnost ceské obrany

Spolecnost Explosia a. s. vstupuje do obdobi vyznamnych zmén, které ovliviuji nejen podobu strategie spolecnosti,

ale také jeji roli zejména v obranném prdmyslu. Nova strategie se jiz promitd do konkrétnich projekt( a poskytuje

jasny smér na nadchazejici roky. Spole¢nost tak posiluje svou roli moderniho, inovativniho a dlouhodobé stabilniho

partnera obranného primyslu s vyrobnimi kapacitami v Ceské republice.

Ing. Roman Prihonsky

wExplosia a.s. aktivné usiluje o zajisténi do-
ddvek klicovych armddnich rdzi, které maji
zdsadni vyznam pro pozemni sily Armady
Ceské republiky a dalsi ¢leny aliance NATO.
Spolecnost ve spoluprdci se svymi klicovymi
partnery zacala jiZ vyvijet prachy pro razZe
12,7 mm a 30 mm a nove také pracuje na vy-
voji nového celospalitelného pldsté pro tan-
kovou municirégze 120 mm,“ uvedl obchodni
feditel Ing. Roman Prihonsky, MMS, MSS.

Paralelné také probiha kvalifikacni zkouska
celospalitelnych modulll pro razi 155 mm,

kterd predstavuje dulezity krok k zajisténi
kompatibility a plnohodnotné podpory nové
zavadénych samohybnych houfnic Caesar
155 mmdo CR.

Zamérem je podpofit rozvoj klicovych
schopnosti ACR zesilenim domaci vyroby,
a tim dosahnout navyseni obranyschop-
nosti a sobésta¢nosti ACR.

»Rozvoj produktového portfolia spolecnosti
se netykd pouze obranného primyslu, ale
také civilniho, kdy firma dokoncuje vyvoj no-
vych energetickych materiald pro aplikaci
v civilnim segmentu, kde pldnuje v ndsledu-
jicich letech také navysovat svij podil,“ kon-
statoval mistopfedseda predstavenstva
Ing. Ondrej Havlik.

Strategické zmény se vSak netykaji pouze
portfolia vyrobkd. Do roku 2030 Explosia a.s.
planuje rozsahlou modernizaci a automati-
zaci vyrobnich procesU. Tyto kroky maji zvysit
produktivitu, presnost vyroby a schopnost
rychle reagovat na specifické pozadavky trhu
nejen v obranném, ale i civilnim sektoru.

DllezZitou soucasti strategie z(istadva oblast
personalni politiky, protoZe srdcem Explosie

Ing. Ondrej Havlik

jsou jeji lidé, kdy spole¢nost nadale planuje
rozvijet jejich odborné dovednosti a neustale
vylep3uje pracovni podminky.

Soucasti téchto krokd je i posileni firemni kul-
tury s respektem k tradici, ktera podporuje
inovace, motivuje k dlouhodobému setrvani
a umoznuje zaméstnancdm se aktivné podi-
let na vyvoji firmy. Explosia a. s. tak nejen bu-
duje silnou a stabilni pracovni komunitu, ale
zaroven posiluje svou pozici moderni a od-
povédné spolecnosti pripravené celit vyzvam
budoucnosti.

Review
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ROLE AFCEAV MODERNI OBRANE
A FORMOVANI BEZPECNOSTNI
SPOLUPRACE

Rozhovor s Ing. Tomasem Mullerem a brigddnim generalem
Ing. Petrem Snajdarkem

V prostredi, kde se bezpecnostni vyzvy rychle méni, nabyva spoluprace mezi armadou, akademickou sférou
a prlimyslem mimorfadného vyznamu. AFCEA, mezinarodni profesni asociace podporujici rozvoj komunikacnich
ainformacnich technologii v oblasti obrany, vtomto procesu sehrava klicovou roli. Prezident ¢eské pobocky AFCEA
Ing. Tomas Maller a brigadni general Ing. Petr Snajdarek, 1. viceprezident AFCEA a feditel Sekce komunikacnich
ainformacnich systém( Ministerstva obrany CR v rozhovoru pfedstavuiji hlavni trendy, které ovliviiuji souc¢asny ¢esky

obranny ekosystém.

AFCEA je mistem setkavani odborniki na-
pric sektory. Jak se podle Vas méni charak-
ter spoluprace mezi armadou, akademickou
sférou a soukromym sektorem v poslednich
letech a jak byste zhodnotil aktualni roven
této spoluprace v ¢ceském prostredi?

Tomas Miiller: Domnivam se, ze spoluprace
mezi odborniky zminénych oblasti je nyni da-
leko uzsi, dynamictéjsi, konkrétnéjsi a efek-
tivnéjsi, a troufnu si fict, Ze mluvim za vSechny
aktéry spoluprace. Daleko vice se nyni hovori
o prikladech uziti, tzv. ,,use cases" a jejich pri-
oritach. Svyuzivanim novych technologii pfi-
chazeji souc¢asné i nové, praktické zkusenosti
zjejich provozu, které jsou ¢asto zdrojem dal-
Sich pridanych hodnot reseni. Ty pak v radé
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pfipadl generuji dalsi, nové podnéty pro vy-
zkum a vyvoj.

Petr Snajdarek: Nejen Armada Ceské repu-
bliky, ale celd nade spole¢nost se uci reagovat
na bezpeénostni realitu dneSniho svéta. A od-
borna spoluprace mezi armadou, akademic-
kou sférou a soukromym sektorem musi byt
jednoznacné soucasti této reakce. Také proto
Sekce komunikacnich a informacnich sy-
stémy Ministerstva obrany CR uzavira v po-
slednich letech fadu dllezitych memorand
o spolupraci, a to jak s prednimi univerzitami
Ceské republiky, tak i s celou Fadou spole¢-
nosti zkomeréniho sektoru. Memoranda pfi-
naseji fadu benefitd ve formé vymény
zkusenosti, spolec¢né prace na bezpecnost-

nich projektech, které pomahaji posilit jak
digitalni pripravenost statu, tak rozvoj bez-
pecnych komunikac¢nich a informacnich
technologii véetné zavadéni novych, jako je
uméla inteligence, robotika, kvantové tech-
nologie a dalsi. Ty mohou hrat v blizké bu-
doucnosti zasadni roli pfi ochrané obyvatel,
infrastruktury i statni suverenity.

Jak se mohou jednotlivé sektory - armada,
bezpecnostni slozky, univerzity a primysl -
vzajemné inspirovat? Vidite zde néjaké pfri-
klady dobré praxe, které by mohly slouzit
jako inspirace i pro dalsi aktéry?

Petr Snajdarek: Oblast vzdélavani a bezpec-
nosti jsou jako spojené nadoby. Bez kvalitniho

www.msline.cz



vzdélavani nelze pocitat s kvalitnim persona-
lem ani v armadnim ani v primyslovém pro-
stredi. A bylo by dobré, kdybychom se dokazali
do systému vzdélavani zapojit vSichni. Ato jak
odborné, kapacitné, tak i technologicky. Pro¢
by nemohli predni experti z priimyslu ¢i armady
inspirovat studenty svymi znalostmi a zkuSe-
nostmi? Atimto podporovat dnes mozna méné
populdrni ale zaroven pro Armadu a spojovaci
odbornosti naprosto klicové elektrotechnické
obory primyslovych skol. Elektrotechnika je
pfitom naprostym zakladem pro budouci roz-
voj absolventa v oblasti informacnich, komu-
nikacnich ¢i kybernetickych technologii,
bezpilotnich systému a elektronického boje.
Nasledné uplatnéni tak nalezne u viech jedno-
tek véetné letectva a pozemnich sil. Tedy ve
vSech modernich spojarskych oblastech. Vzdé-
lany a odborny personal je zakladem pro rozvoj
védeckych, vyzkumnych a vyvojovych spolu-
praci, kterd pomahaji vytvaret konkurence-
schopna reseni. Ato jak z pohledu armadniho,
tak i primyslového.

Tomas Miiller: Osobné rovnéz povazuji vza-
jemnou inspiraci mezi armadou, univerzitou
a komercnim sektorem jako naprosto kli¢o-
vou zalezitost. Dobrym prikladem z praxe je
Konference spojovaciho vojska. Nejedna se
o klasickou konferenci organizovanou v ho-
telovém prostredi, ale o celou fadu odbor-
nych prezentaci, Zivych ukazek pfimo
v polnich a vojenskych podminkach. Diky
vzajemnému, kreativnimu dialogu pfimo
v misté konani akce pak velmi ¢asto dochazi
ke zcela novym myslenkam, ke kterym by
pravé bez vzajemné inspirace a mozna i bez
nazornych vojenskych podminek nedoslo.

Dafi se podle Vas ceskému prostredi vytva-
ret kulturu otevieného dialogu mezi od-
borniky z rtiznych oblasti?

Tomas Miiller: Mozna ne tak rychle, jak by-
chom si predstavovali, ale dafi se. Napfriklad
v letoSnim roce probéhlo na jiz IX. ro¢niku
Konference spojovaciho vojska vice nez sto
odbornych prezentaci a zZivych ukazek. Do né-
kterych bylo zapojeno vice spolecnosti,
z nichz nékteré byly v urcitych oblastech kon-
kurencni. Mély ale spolecny cil. Konference
je tak nejen inspiraci technologickou, ale rov-
néz inspiraci v oblasti spoluprace. Jsme na
cesté, na které musime dale pokracovat.

Petr Snajdarek: Osobné bych fekl, ze se to
stale uc¢ime. VSechny strany dnes vnimaji, ze

se navzajem potfebuji. Opravdu $pickovych
odbornikd neni na trhu nekone¢né mnozstvi.

Bezpecnostni situace a souvisejici vyzvy za-
roven nejsou statickou zalezitosti. Pravé
proto je dllezité vytvaret kulturu otevrené
komunikace a sdileni zkuSenosti. Stale nas
Ceka cesta k hlubSimu vzajemnému porozu-
méni zejména proto, ze armada klade dliraz
predevsim na efektivitu, a to jak ¢asovou, tak
i nakladovou. Pokud tento princip pocho-
pime a za¢neme s nim pracovat vSichni spo-
le¢né, bude spoluprace mezi odborniky
napfic sektory jesté silnéjsi a pfinosnéjsi pro
zajisténi bezpeénosti a obrany CR.

Kde podle Vas existuje nejvétsi prostor pro
zlepsSeni komunikace mezi zminénymi sek-
tory a co tomu dnes nejvice brani? Jak lze
mezi nimi dlouhodobé budovat duvéru?

Tomas Miiller: Dllezitost komunikace a spo-
luprace v segmentu obrany je ¢astym téma-
tem. Napfriklad v dokumentu Bezpecnostni
strategie Ceské republiky je zminéno slovo
spoluprace celkem Ctyricetkrat. PIné souhla-
sim s tim, Ze bezpecnost je véci nas vsech.
Casto mam ale pocit, Ze se lidové fe¢eno
»strilime do vlastni nohy“. Na jednu stranu fi-
kame, ze jednou ze zakladnich podminek bu-
dovani bezpecnosti je spoluprace, na druhé
strané se ji nékdy trochu bojime. Protoze je
velmi Casto pravé spoluprace mezi armadou
a komerénim odvétvim vnimana verejnosti
jako néco Spatného ¢i podezielého. Pravdé-
podobné proto, Ze zastupce komeréni spo-
le¢nosti byva zaroven dodavatel a zastupce
vojenského sektoru pak casto odbératel.
Spise ale nez na to, co nas rozdéluje, bychom
méli hledét na to, co nas spojuje. Odborné

i hodnotové. A v tomto smyslu nezélezi na
tom, kdo je kupujici a kdo prodavajici. Spo-
lecné budujeme soucasnou bezpecnost
a spole¢né budujeme bezpec¢nou budouc-
nost. Neni pritom dulezité presvédcovat pre-
svédcené, tedy odbornou verejnost. Klicové
je o tom presvédcit Sirokou verejnost.

Petr Snajdarek: Je pravda, Ze dnes je situa-
nez drive. Dfive byl vojensky systém slozeny
ze zakladnich, zdnesniho pohledu jednodu-
chych komponent, které spolu néjak ko-
munikovaly. Z pohledu spojafe byla pak
zakladnim nastrojem radiostanice ¢i polni
telefon. Nyni je kazdy systém, kazdé vojen-
ské vozidlo vybavovano spickovym, moder-
nim technologickym a komplexnim fesenim.
Do oblasti obrany a bezpecnosti navic mo-
hutné vstupuji nova témata, jako jsou uméla
inteligence, robotika nebo kvantové ¢i kos-
mické technologie. Pokud chceme vybudo-
vat silnou, vyspélou a odolnou armadu,
musime pfitom budovat silny ekosystém
vsech spolupracujicich aktérd. Spolecnou
a systematickou praci.

V ¢em vidite nejvétsi vyzvy v komunikaci
obrannych a bezpecnostnich témat smé-
rem k politické reprezentaci a k Siroké ve-
fejnosti? Jakou roli miiZze sehrat AFCEA ve
zlepSovani této komunikace?

Tomas Miiller: Naprosto zasadnim para-
metrem spolupréace je etika a vzajemna da-
véra. Respektovana vSemi zainteresovanymi
aktéry. A v neposledni radé i Sirokou verej-
nosti a politickou reprezentaci. | oni totiz po-
trebuji rozumét dllezitosti spoluprace. To je
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klicovy predpoklad pro Gspésné budovani
obrany a bezpecnosti nasi spolecnosti. Toto
téma povazuji za jednu z nasich klicovych vy-
zev. A jsem hrdy na to, Ze jsem ¢lenem mezi-
narodni odborné asociace AFCEA, ktera tuto
vyzvu pomaha napliovat.

Petr Snajdarek: Doplnil bych, ze souéasti
spravné komunikace smérem k Siroké verej-
nosti pripadné k politické reprezentaci mize
byt rovnéz i prezentace spolec¢nych Uspés-
nych vysledkd, na nichz by bylo mozné uka-
zat smysl spoluprace a jejiho pfinosu pro
obranu a bezpecnost. Spoluprace nemUze
stat na nedlivére, protoze je obtizné realizo-
vatelna v nepratelské atmosfére. Celosvétova
asociace AFCEA zde sehrava klicovou roli tim,
Ze propojuje odborniky z oblasti komunikac¢-
nich a informacnich systém, prezentuje kon-
krétni vysledky spoluprace a vytvari etickou
platformu pro otevreny dialog napfi¢ bezpec-
nostnimi sektory.

Jaké ma AFCEA aktualni priority a jaké
projekty nyni pfipravuje?

Tomas Miiller: LetoSnim motem programo-
vého zaméreni Ceské pobocky AFCEA zni
»,Budujeme spolecnou, silnou, vzdélanou
a spolupracujici spojarskou komunitu ve
prospéch obrany a bezpecnosti CR“ Tim
mame na mysli nejen soucasnou generaci
spojaru, ale i nové nastupujici. Bez ohledu
na to, zda jsou pfimo z prostfedi Armady Ce-
ské republiky, ¢i z fad univerzitniho ¢i ko-
mercniho sektoru. Cela tato Siroka spojarska

komunita musi v zajmu nasi obrany a bez-
pecnosti spolupracovat. Mezi hlavni progra-
mova témata a priority proto fadime
mezigeneracni spolupraci v ramci aktualnich
bezpecnostnich témat, jako je odborna pod-
pora digitalni integrace vojensko-civilni spo-
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luprace, bezpec¢nost dodavatelskych retézcli
¢i digitalni a informacni sobéstacnost. Vét-
Sina témat je pfitom velice komplexnich. A ke
zdarnému vysledku vede nejen pfipravenost,
kapacita a kompetence vSech pfimych
aktérld spoluprace, ale také rady souviseji-
cich instituci a dalsich subjektl - od certifi-
kacnich autorit a bezpe¢nostnich Gradd az
po oblast Skolstvi. V tomto mame myslim
fadu rezerv. A na né se chceme v ramci na-
Sich projekt zaméfit.

Co Vas na praci v prostredi, které propojuje
tolik rozdilnych odbornych svétu, nejvice
motivuje a jaky vyznam a pfinos mize mit
¢lenstvi a aktivni plisobeni v AFCEA?

Tomas Miiller: Z technického a technologic-
kého pohledu je to bezesporu obrovska riiz-
norodost. Setkdvame se zde s fadou rliznych
technologii, v€etné téch nejmodernéjsich
a nejrobustnéjsich. V oblasti hodnotové je to
obrana a bezpeénost nasi spole¢nosti. Mys-
lim, Ze jen téZko naleznete v souc¢asné dobé
vétsi a komplexngjsi motivaci. Clenstvi v Ce-
ské pobocce AFCEA, a to jak individualni tak

korporatni, umoznuje mimo jiné se aktivné
zapojit do tohoto déni a aktivné posouvat
véci. Nezistné, dobrovolné, bez naroku na ho-
norar, o to s véts§im srdcem a zaujetim.

Petr Snajdarek: Jsem rad, ze mezi &leny
AFCEA jsou i napriklad zastupci statnich pod-
nik( Ministerstva obrany i Ministerstva vnitra
Ceské republiky. To spolu s celou fadou ko-
mercnich spole¢nosti doplnénou o zastupce
Univerzity obrany, Policejni akademie Ceské
republiky v Praze a Ceského vysokého uceni
technického v Praze vytvari unikatni plat-
formu Siroké podpory, hodnotné odborné di-
skuse a rliznorodé spoluprace.

AFCEA i AOBP dnes reprezentuji dulezité
platformy pro dialog mezi riiznymi sek-
tory. Jak vnimate jejich soucasnou spolu-
praci? V ¢em se zménila oproti minulosti
a jaké vidite perspektivy ¢i moznosti spo-
leénych postupti pfi prosazovani zasadnich
otazek bezpecnosti a podpory obranného
pramyslu?

Tomas Miiller: Domnivam se, Ze asociace
AFCEA i AOBP se v mnoha tématech dokazou
doplriovat. Zminil bych napriklad oblast digi-
talni a informacni sobéstacnosti. AFCEA k té-
matu muze pfispét organizacnéiodborné. Na
vysledky prace pak miize navazat obranné
bezpecnostni primysl. To vSe v Uzké spolu-
praci s armadnimi a s obranné bezpecnost-
nimi slozkami. A jsme zase u duleZitosti
odborného dialogu a etické spoluprace ve pro-
spéch obrany a bezpe¢nosti Ceské republiky.

Dékuji za rozhovor,
Adriana Jesenskd

Foto: archiv AFCEA
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MODERNIZACE KOMUNIKACNICH SYSTEMU
PRO DISPECERSKA PRACOVISTE

Systém Integrace komunikaci spole¢nosti
KOMCENTRA s.r. 0. pfedstavuje feSeni pro in-
tegraci analogovych i digitalnich komunikac-
nich systém(, navrzené specialné pro
dispecerska pracovisté. Tento komplexni
systém sjednocuje veskeré komunikacni pro-
stfedky na jednom misté a nabizi intuitivni
ovladani pres dotykovou aplikaci. Diky mo-
duldrni architektufe je mozné systém
snadno rozsifit a pfizpUsobit potfebam jed-
notlivych uzivatell, pficemz plné podporuje
flexibilni konfiguraci vech stavajicich tech-
nologii zakaznika.

Reseni kombinuje pokro¢ily hardware a soft-
ware vyvinuty pfimo spolecnosti KOM-
CENTRA. V Zzavislosti na pozadovanych
komunikacnich systémech je dodavano tech-
nické vybaveni, které umoznuje plné vyuziti
vsech funkci integrovanych komunikacnich
prostredkd. Diky jejich propojeni lze vyuzZivat
rozsifené funkce, jako je napfiklad monito-
ring vSech telefonnich linek nebo trvaly po-

slech na vice radiovych terminalech z jaké-
hokoli pracovisté.

Spole¢nost KOMCENTRA predstavila novou
generaci komponent tohoto systému. Moder-
nizace se dotkla vSech periferii, které dispecefi
vyuzivaji, s ddrazem na zlepseni uzivatelské
zkusenosti. Klicovou novinkou je Akusticka
jednotka NG (AKU NG), ktera hraje zasadni roli
pfi integraci mistnich komunikacnich termi-
nald a pripojeni dalSich periferii systému. Dale
byl modernizovan Ovladaci audio panel, ktery
slouZi nejen k radiové komunikaci, ale diky
dotykovému displeji také k ovladani a konfi-
guraci vybranych funkci systému.

Modernizovan byl i software Touch NG, ktery
umoznuje efektivni ovladani komunikaci na
pracovistich. Aplikace Touch NG obsahuje
vlastni graficky editor, diky némuz si mohou
zakaznici sami prizpUsobit rozlozeni uzivatel-
ského rozhrani podle svych potfeb a nejsou
tak omezeni jednim pevné danym vzhledem.

Nova generace téchto komponent vyuziva
nejmodernéjsi technologie v oblasti softwaru
i hardwaru, které si spolecnost vyviji sama.
Diky tomu muze flexibilné reagovat na ak-
tualni vyzvy, jako je zajisténi maximalni miry
kybernetické bezpecnosti. Systém je navic
Skalovatelny, coz umoziuje jeho snadnou
adaptaci na budouci technologické poza-
davky a rozsirovani stavajicich kapacit.

KOMCENTIRA

SPISOVA SLUZBA GINIS SPOLECNOSTI GORDIC ZISKALA JAKO

PRVNI ATEST

Spolecnost Gordic, predni cesky tviirce a do-
davatel informacnich systémdu, ziskala atest
pro svou elektronickou spisovou sluzbu, kterd
je nedilnou soucdsti bezpecné integracni
platformy GINIS. Atestacni Fizeni provedla Ce-
skd agentura pro standardizaci (CAS) urcend
Ministerstvem vnitra Ceské republiky jako
provadéjici certifikacni orgdn.

Zprehlednéni trhu

Elektronicka spisova sluzba je informacni sy-
stém, ktery pomaha organizacim efektivné
pracovat s dokumenty od jejich vzniku ¢i pfi-
jeti az po archivaci nebo skartaci. Cilem jeji
atestace je posouzeni a ovéreni souladu sy-
stému s pozadavky archivniho zakona, pfi-
slusné provadéci vyhlasky a Narodniho
standardu pro elektronické systémy spisové
sluzby. To ma draddm usnadnit vybér doda-
vatele - zajistit takovy produkt, ktery proka-
zatelné spliuje zakonné pozadavky. Vice nez
tisicovka atestacnich krokli usporadanych do

www.msline.cz

33 tematickych okruh( prinasi v radé pripadd
zavazné postupy, na které bylo nutné reago-
vat a jejich realizaci nejenom v subsystému
GINIS SSL ovéfit. ,,Cely proces byl mimoradné
ndrocny a pfipravovali jsme se na néj vice neZ
rok. Na Upravdch a potfebném zdokumento-
vdni prdce se systémem se podilel specidiné se-
staveny tym odborniki, fika Jaromir Rezag,
generalni feditel spolecnosti Gordic.

Atestaci to teprve zacina

Organizace, které patfi mezi tzv. uréené ve-
fejnopravni plvodce, jsou povinny zavést
atestovanou spisovou sluzbu nejpozdéji
k 1. lednu 2027. ,Ziskani atestu pro elektro-
nickou spisovou sluzbu GINIS je jen prvnim kro-
kem. Organizacim, které se pfivykonu spisové
sluzby musi fidit zakonem, nyni zacind nd-
rocny proces implementace a nastaveni jejich
internich procesu tak, aby od ledna 2027 po-
uzivaly software v souladu s platnou legislati-
vou. Jejich tspéch bude mimo jiné spocivat

v systematickém pldnovani, skoleni zamést-
nanct a odborné podpore ze strany doda-
vatele,“ zdlirazfiuje Miroslav Cejka, hlavni
metodik spisové sluzby GINIS.

Lidr v digitalizaci

Ziskani atestu potvrzuje vyjimec¢né postaveni
Gordicu jako predniho poskytovatele elekt-
ronické spisové sluzby v ceském verejném
sektoru. Spolecnost ji dodava napfiklad Sesti
ministerstvim, osmi krajskym uradtm, praz-
skému magistratu a dalSim stovkdm mést
a obci. Systém predstavuje bezpecné, ové-
fené a legislativné vyhovujici feSeni pro
vSechny instituce, které chtéji digitalizovat
a modernizovat své administrativni procesy.

/=
&3} GORDIC
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INFORMACE, INTELIGENCE,
CAS ROZHODNUTI 2025 ‘

AFCEA

l /

Dne 20.11.2025 probéhla konference INFORMACE, INTELIGENCE, CAS ROZHODNUTI 2025, kterou zorganizovala Ceska
pobocka AFCEA, jeji pracovni skupina ,Inteligence“ ve spolupraci s CEVRO Univerzitou.

Cilem této akce bylo poskytnout co nejrliz-
dovani, nebot rozhodnuti vzdy bylo a vzdy
bude to, jak tvofime realitu. V soucasné dobé
jsou vSak rozhodnuti pozadovana Cinit rych-
leji a snadnéji na zakladé dostupnosti ne-
zmérného mnozstvi informaci a algoritm,
které je dokazi zpracovavat, aniz bychom po-
chopili jejich logiku. Zména, kterou tim pro-
zivdme, neni jen technologicka. Je to zména
hodnotového a operacniho systému celé spo-
le¢nosti: jak ziskdvame informace, s jakou in-
teligenci a s jakym étosem je vyhodnocujeme
a jak se nakonec skute¢né rozhodujeme.

Jednotici linku konference dobre vyjadrila
myslenka Gvodni znélky odkazujici na potrebu
branit se chaosu a budovat Fad. Toto posel-
stvi se jako nit vinulo celym programem kon-
ference, kde se setkaly rdzné profesni svéty -
bezpecnost, technologie, akademie, pravo
i byznys - aby spole¢né hledaly odpovéd na
otazku, jak obstoji lidské rozhodovani v dobé
rychlych, autonomnich a daty zivenych sy-
stém. Bavili jsme se o tom, jak zvySovat od-
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olnost instituci, jak bezpecné pouzivat Al, jak
chépat jeji limity, jak strukturovat rozhodovaci
procesy a jak budovat znalostni vrstvy pro fi-
zeni statu i firem.

Pfednasky a zavérec¢na panelova diskuse na-
bidly i¢astnikiim nové ramce mysleni o roz-
hodovani, které kombinuje ¢lovéka a stroj,
intuici a predikci, prehled o architekturach
rozhodovacich a znalostnich systém zalo-
zenych na Al agentech ¢i podnéty ke zvySo-
vani odolnosti proti informacnim Gtokim
a rozhodovaci paralyze. Nechybélo ale ani
preneseni debaty na pudu filosofie a lidského
poznani a odhalujici, Ze Al prepisuje nase
mentalni modely reality a nuti nas hledat
»Cim jesté zlstat lidmi“

Zavérem konference bylo deklarovéano na-
startovani Expertniho tymu AFCEA s ndzvem
kGovernment. Cilem je iniciovat aktivity
k rozvoji kompetenci a realizaci projektl
nutnych pro vytvareni nové kvality fizeni
statu na zdkladé budovéni znalostnich
vrstev umoznujicich koordinovat analyzu

a sdileni informaci mezi rGznymi subjekty
pfi strategickych rozhodnutich a feseni kri-
zovych situaci.

Velmi kladna odezva na koncept, obsah
a format této konference nas motivuje k po-
kracovani jeji tradice a druhy ro¢nik, tedy
INFORMACE, INTELIGENCE, CAS ROZHOD-
NUTI 2026 probéhne dne 19. 11. 2026.

Kalendar klicovych akci
Ceské pobocky AFCEA na rok 2026:

21.5. 2026, Praha
konference Ochrana mékkych cilti 2026

3.7-4.6.2026, Lipnik nad Bec¢vou
konference Spojovaci vojsko 2026

23.9. 2026, Praha
konference Kyberneticka bezpecnost 2026

19. 11. 2026, Praha
konference Informace, Inteligence,

Cas rozhodnuti 2026

www.msline.cz



Ceska pobocka AFCEA, Komora podniki
komeréni bezpegnosti Ceské republiky ve
spolupraci s Ceskym vysokym ucéenim tech-
nickym v Praze, Univerzitou obrany a Policejni
akademii Ceské republiky, zorganizovala dne
12. 6. 2025 v poradi jiz 9. ro¢nik konference
Ochrana mékkych cili 2025.

Konference byla rozdélena do nékolika
blokd rdznorodych témat bezpecnostni
problematiky ochrany mékkych cilli, prezen-
tovana a prfednasena odborniky z Sirokého
spektra subjektd, zabyvajicimi se ochranou
obyvatelstva.

Mezi hlavni programova témata patfila na-
priklad ochrana verejnych prostranstvi proti
kinetickym utokdm, definice a reseni zava-
znych incidentd pod Sirym nebem, krizové
svolavani a informovani v praxi, aktivni role
vzdaleného dohledu pfi ochrané mékkého
cile ¢i nové trendy v metodikach ochrany
mékkych cild.

Konferenci se pritom prolinaly prezentace no-
vych technologii a platforem, které pomahaji
v feSeni prevence, v¢asné detekce a rychlé
reakce na nastalé incidenty.

Konference Ochrana mékkych cilii 2026
probéhne dne 21. 5. 2026. Predpokladané
uzavreni prihlasek na dalsi ro¢nik je konec
Unora 2026.

V pfipadé zajmu o Ucast ¢i partnerskou pod-
poru akce, prosim kontaktujte organizaéni tym
akce, info@ochranamekkychcilu.eu. Pribézné
informace o prabéhu pripravy akce budeme
rovnéz postupné zvefejiovat na strankach
www.ochranamekkychcilu.eu.

Soudasti aktivit Ceské pobocky AFCEA je rov-
néz podpora tzv. Emerging Leaders, tedy za-
stupcd mladé generace do 40 let z oblasti
statni spravy, bezpec¢nostnich slozek, univer-
zitni ¢i komer¢ni sféry; moznych budoucich
manazer( a lidrG v oborech komunikacnich
a informacnich systémi, kybernetické ob-
rany a bezpecnosti.

V roce 2026 bude na programu AFCEA Emer-
ging Leaders opét setkani nastupujici
generace s prednimi osobnostmi obrany
a bezpecnosti CR, ktefi inspiruji a motivuji
svymi zivotnimi ¢i profesnimi znalostmi a zku-
Senostmi. A tim ukazuji mozné cesty do oblasti
Leadershipu. Soucasti akce je networking,

ww.msline.cz

vzajemné propojovani zastupct mladé gene-
race. Dovolujeme sivas, pfipadné vase kolegy
s vékem do 40 let, pozvat na tato setkani,
registrujte se prostrednictvim QR kodu:

L0
O

Registrace na AFCEA Emerging Leaders akce

Ceska pobocka AFCEA je sou¢asti celosvétové
asociace AFCEA, pUsobici predevsim na pu-

Inovace kybernetické obrany a trendy
kybernetické bezpecnosti Il, 15.-16.
dubna 2026, Liptovsky Mikulas, organi-
zovano AFCEA pobockou na Slovensku

Konference se zaméri na praktické i strate-
gické aspekty kybernetické bezpecnosti - od
rostoucich hrozeb pro kritickou infrastrukturu,
pres vyuziti umélé inteligence v kybernetické
obrané az po nové vyzvy spojené s hybridnimi
hrozbami, dezinformacnimi operacemi a na-
stupem kvantovych technologii.

TechNet International 2026,
9. a 10. ¢ervna 2026, Brusel,
organizovano AFCEA Europe

Dvoudenni konference poskytuje platformu
pro spolupraci a networking mezi odbor-
niky z NATO, instituci EU, narodnich zastou-
peni, primyslu a akademické sféry. Cilem
jsou predevsim vyzvy v rychle se ménicim
prostredi C5ISR.

ODBORNE ASOCIACE

fik
OCHIAMA

dorysu statd NATO pripadné Evropské unie.
Platforma AFCEA tak nabizi jedine¢nou moz-
nost sdileni zahrani¢nich odbornik(i i pro na-
rodni akce. Jednim z hlavnich ¢lenskych
benefitli je moznost zGcastnit se i akci jinych
pobocek AFCEA a mezinarodnich akci AFCEA
Europe a AFCEA International. V pripadé za-
jmu o clenstvi, prosim kontaktujte pana
Tomase Pribyla, viceprezidenta pro ¢lenské
zalezitosti, vp2@afcea.cz.

NiZze uvadime klicové AFCEA mezinarodni
akce, v pfipadé dotazu je k dispozici email
info@afcea.cz.

TechNet Europe 2026, zari 2026, Berlin,
organizovano AFCEA Europe

Dvoudenni konference si klade za cil spojit
vojenské predstavitele, odborniky na ob-
ranu, vladni politiky a inovatory technologii.
Ugastnici ziskaji zasadni vhled do toho, jak
nové technologie a digitalni transformace
formuji obranné operace, zlepsuiji strategické
rozhodovani a posiluji schopnosti spojenych
sil napric rtznymi operac¢nimi oblastmi.

TechNet Transatlantic 2026, prosinec
2026, Frankfurt, organizovano AFCEA
Europe

Dvoudenni konference je hlavni udalosti
pro armadni komunity v ramci sil USA v Ev-
ropé, evropské vojenské a vladni zamést-
nance a jejich partnery z instituci NATO
a partnerskych zemi. TechNet Transatlantic
predstavuje zasadni férum pro podporu
inovaci a spoluprace, pro podporu vyvoje
souvisejicich schopnosti a technologii
v transatlantickém prostredi.
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2. MIMORADNE ZASEDAN
REDAKCNI RADY

Dne 3. prosince 2025 se v prostorach spole¢nosti OPTOKON a.s. konalo 2. mimoradné zasedani Redakcni rady

casopisu Review pro obranny a bezpecnostni priimysl.

Mimoradné zasedani zahajil generalni feditel
spolegnosti OPTOKON a.s. Ing. Jifi Stefl. Cle-
ntm redakéni rady predstavil nejenom hlavni
napln spole¢nosti OPTOKON, predniho své-
tového vyrobce optickych zafizeni a dodava-
tele optické infrastruktury pro podniky vsech
velikosti, ale i regionalnich pobocek a celo-
svétovou sit dcefinych spole¢nosti.

Spole¢nost OPTOKON navrhuje a dodava po-
krocilou optickou infrastrukturu, odolna za-

fizeni a taktické komunikaéni systémy pro
obranu, priimysl a kriticka prostredi.

Béhem zasedani se diskutovala také spolu-
prace s Casopisem Review pro obranny a bez-
pecnostni primysl, konkrétné dalsi navrhy
novych namétd, rozsireni distribuc¢ni sité
i poukdzani na nar(stajici vyznam ¢asopisu
pfi komunikaci primyslu se statni a vefejnou
spravou a jejich efektivni propojeni, jez je
Ucelem Casopisu Review.

V zavéru programu byla ¢leniim Redakéni
rady umoznéna prohlidka prostor - OPTOKON
Test Bench, OPTOKON Akreditované EMC tes-
tovaci pracovisté a ¢ast Datového centra
Vlysocina.

Pripravila Sdrka Cook

Foto: Lauren Imari Cookovd a Optokon, a.s.
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RENOMIA SJEDNAVA POJISTENIi PREPRAVY NA UKRAJINU

Specialisté RENOMIA uz nékolik mésicli poma-
haji firmam ziskat unikatni pojisténi prepravy
civilnich i vojenskych dodavek na Ukrajinu,
véetné military cargo a kryti vale¢nych rizik.
Toto pojisténi je klicové zejména pro spolec-
nosti, které vyvazeji do zemé zasazené konflik-
tem nebo se podileji na jeji obnové. RENOMIA
takto pomohla pojistit uz nékolik vyznamnych
projektd s dodavkami zasilek do bezprostredni
blizkosti frontové linie.

wPojisténi vdlecnych rizik pri prepravé po zemi
bylo na lokdlnim pojistném trhu prakticky ne-
dostupné. RENOMIA ale nasla a v praxi jiz
uspésné aplikovala reseni, které firmam
umozni pfepravu na Ukrajinu bezpecné reali-
zovat,“fika Roman Sluka, rfeditel prepravnich
rizik RENOMIA. Jeho tym diky spolupraci
s prednimi svétovymi zajistiteli nabizi
ALL RISK pojisténi zasilek vcetné pfipojisténi
valecného rizika pfi prepravé po zemi. Kryti
zahrnuje i rizika, jako je najeti na minu ¢i
primy zasah z valecného konfliktu.

Pojisténi lze sjednat pro neokupovana tzemi
Ukrajiny a umoznuje tak firmam pokracovat

v obchodnich aktivitach i v extrémnich pod-
minkach. ,Velkou vyhodou je moZnost pojisténi
prepravy zdsilky ddle rozsifit i o jeji skladovani
na misté a to stdle s pripojisténim vdle¢nych
rizik,“ dodava Roman Sluka z RENOMIA.

Mezi priklady jiz realizovanych projektl patfi
napfiklad pojisSténi renovace energetické
infrastruktury v Zaporozské oblasti blizko
frontové linie nebo pojisténi dodavek zajis-
tujicich opravu elektrické prenosové sou-
stavy v Mykolajivské oblasti. Pojistit lze i na
prvni pohled komplikované pripady - prikla-
dem je preprava leteckych motorli do
opravny, kterd byla drive béhem konfliktu
nékolikanasobné bombardovana. Pojisténi
v tomto pripadé zahrnovalo i pobyt po dobu
repase motord.

O RENOMIA GROUP:

RENOMIA GROUP se radi mezi nejvyznamnéjsi
mezinarodni spoleénosti v oboru pojisténi
a risk managementu. V roce 1993 ji zalozila
Jifina Nepalova se svymi syny Jifim a Pavlem.
Cilem spolecnosti je poskytovat klientdim kva-

Roman Sluka, feditel pfepravnich rizik RENOMIA

litni pé¢i s detailni znalosti jednotlivych oborti
a hajit jejich zajmy na pojistovacim trhu.
RENOMIA je rodinna firma s mezinarodnim
zazemim. Prostrednictvim dcefinych firem
puUsobi ve 13 evropskych zemich, diky part-
nerstvi s globalni trojkou v oboru - americkou
spole¢nosti Arthur J. Gallagher & Co. - se
RENOMIA o své klienty dovede postarat kde-
koli na svété.

FORTE a.s. - TRADICE, ODBORNOST A INOVACE V OBRANNEM PRUMYSLU

FORTE a.s. je ¢eska spolecnost s vice nez sto-
letou tradici v oblasti protivzdusné obrany
a servisu vojenské techniky. Dlouhodobé pa-
tfime mezi klicové dodavatele a partnery
Armady Ceské republiky, které poskytujeme
komplexni sluzby v oblasti oprav, moderni-
zaci a Udrzby pozemni i specialni techniky.

Zajistujeme opravy a servis Sirokého portfolia
vojenské a specialni techniky, véetné typl

AV 15, AD 20, AD 28, AM 50, PM 55, SUEZ,
NZP 40, PANS 40, revize a opravy systému
KUB a mnoha dalSich. Kromé toho prova-
dime revize a zkousky tlakovych a plynovych
zarizeni, revize elektro a revize zdvihacich za-
fizeni. Garantujeme maximalni bezpeénost
a provozni spolehlivost vSech systémi, které
prochazeji nasimi dilnami.

S ohledem na ménici se bezpecnostni pro-

stredi a nové technologické vyzvy jsme rozsi-
fili nase aktivity o vyzkum a vyvoj bezpilotnich
systém. Vyvijime vlastni software pro auto-
nomni robotické platformy, véetné inovativ-
nich projekt(, jako je robopes.

Diky zkuSenostem, odbornosti a neustalé
inovaci zlistava FORTE a.s. spolehlivym part-
nerem v oblasti obrany, bezpecnosti a tech-
nického vyvoje - s jasnou vizi pro budoucnost.

Q -.!“II'I‘IE .
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ATS-TELCOM PRAHA a.s.

ATS-TELCOM PRAHA a.s. se v ramci vyzkum-
nych a vyvojovych aktivit Uspésné ucastnila
verejné soutéze v programu na podporu apli-
kovaného vyzkumu a inovaci v obranném
primyslu PRODEF. Spole¢né s VUT a UNOB
feSime projekt aplikovaného vyzkumu s té-
matem Adaptivni monitoring hybridnich hro-
zeb v kybernetickém a informacnim prostredi.

Hlavnim cilem projektu je vyzkum a vyvoj
adaptivniho systému pro sbér a analyzu vel-
kého objemu dat z otevienych zdroju za tce-
lem detekce hrozeb (napf. vlivové operace,
formy extremismu, radikalismu aj.) v kyber-
netickém prostoru se zamérenim na indexo-
vany internet, socialni sité a komunikacni
platformy. Projekt cili na vyzkum a vyvoj
emulovanych autonomnich uzivatell pro
rlizna prostredi, ktefi monitoruji kyberneticky
prostor, a na zakladé obsahu, sentimentu, di-
skutujicich a dalSich relevantnich atributt vy-
hledavaji potencialni hrozby, které nasledné
automaticky nahlasi a predaji k dalSimu vy-
hodnoceni. Projekt zohledriuje technické vy-
zvy spojené s proménlivym prostredim
digitalnich sluzeb, které mohou automatizo-

ATS T=LCOM

vané nastroje pro sbér a analyzu dat blokovat
nebo dynamicky ménit svoji strukturu.

Projekt zaroven cili i do jinych segmentt,
které potrebuji analyzovat velké mnozZstvi cit-
livych informaci a potrebuji vlastni prostredi
pro jejich analyzu. Na tyto potfeby projekt re-
aguje aplikaci pokrocilych datovych struktur,
statistickych metod a hlubokého uceni, ze-

jména jazykovych modeld, pro vyhledavani
a identifikaci zpravodajsky hodnotnych in-
formaci, které vytvareji obraz o tom, co se
v kybernetickém prostoru déje. Diky tomu lze
rychleji reagovat na dynamicky vyvoj udalosti
a podpofit rozhodovani jak na strategické,
tak i taktické urovni.

www.atstelcom.cz

POKROCILA RESENI PRO NEJVYSSi UROVNE ZABEZPECENI

V éfe hybridnich hrozeb se stéle vice ukazuje,
Ze robustni fyzické zabezpeceni je stejné za-
sadni jako to kybernetické. Mnohé organizace
investuji do Sifrovani a sitové bezpecnosti,
ale opomijeji fakt, Ze nejjednodussi cestou
k prolomeni obrany ¢asto byva ziskani fyzic-
kého pfistupu, at uz k pocitaci uvnitf interni
sité, do serverové mistnosti, nebo dokonce
pfimo do trezoru s nejcitlivéjsSimi dokumenty.

Na trhu existuje Siroké spektrum zamk, tre-
zor( a pfistupovych systému, stejné jako
velké mnozZstvi prodejcd, ktefi tato reseni na-
bizeji. V lepsim pfipadé dokazou nabidnout
vycet norem, které dany vyrobek spliuje, ale
o praktickych zplsobech prekonani a limitech
certifikacnich zkousek ¢asto nevédi témér nic.
Vysledkem je, ze koncovému zakaznikovi pro-
davaji spise pocit bezpeci, nez bezpeci sa-
motné. Skutecné limity zabezpeceni znaji
nejlépe ti, ktefi se dlouhodobé zabyvaji jeho
prekonavanim.

Spolecnost MPM Lock Decoders se specializuje
na nedestruktivni techniky prekonavani

zamk{ vysoké Urovné zabezpedeni. Zaméfuje
se na vyvoj a vyrobu pokrocilych a vysoce efek-
tivnich nastroju urcenych pro vladni slozky
a vybrané profesionaly. Mezi hlavni produkty
spolecnosti patii dekodéry pro certifikované
trezorové zamky na kli¢, inteligentni auto-
dialery pro kombinacni zamky a fada speciali-
zovanych nastrojl a technik pro prekonani
zamkU a cylindrickych vlozek. VSechny na-
stroje jsou navrzeny s ddirazem na kvalitu, spo-
lehlivost a maximalni funkcnost v terénu.
| proto se staly soucasti vybaveni odbornik
a statnich instituci ve vice nez 25 zemich svéta,
ktefi ocenuji jak technickou Uroven a kvalitu
zpracovani, tak i rychlou inovaci a schopnost
pruzné reagovat na nové vyzvy.

Vedle vyvoje nastroji nabizi MPM Lock
Decoders také expertni Skoleni, testovani za-
bezpedeni a poradenstvi pro organizace,
které potrebuji znat skutec¢nou Uroven své
fyzické ochrany. Tento pfistup jde daleko za
ramec formalniho plnéni certifikacnich po-
vinnosti, at uz v kontextu NBU, NIS2 ¢i jinych
regulaci. Klienti, ktefi firmu vyhledavaji, ne-

hledaji pouhé potvrzeni, ze ,,splnili normu*“
Chtéji védét, kdo by jejich bezpecnostni
systém dokazal obejit, jakymi postupy a v ja-
kém case - a predevsim jak témto scénariim
ucinné predejit.

@VPM

Lock Decoders

www.mpmlockdecoders.com
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VALNA HROMADA AOBP

29. VALNA HROMADA AOBP

o / VvV eV /

Silnejsi, propojenejsi, ambicioznejsi

Dne 5. Cervna 2025 probéhla na pudé Vysokého uceni technického v Brné jiz

29. Valnd hromada Asociace obranného a bezpeénostniho priimyslu CR.
Setkani nabidlo nejen souhrn uplynulého roku, ale také jasnou predstavu

o tom, kam AOBP sméfuje v dobé rychle se ménici bezpecnostni situace
a rostoucich evropskych debat o obrannych kapacitach.

Asociace v poslednim obdobi vyrazné posi-  AOBP zaroven podékovala vsem svym cCle-
lila svou pozici. Clenska zdkladna narostla  nGim za dvéru a aktivni podporu. Pravé diky
0 témér 40 % a dnes zahrnuje vice nez 240fi-  jejich zapojeni miize ¢esky obranny a bezpec-
rem napfi¢ obrannym, bezpecnostnim, tech-  nostni prdmysl hrat stale vyznamnéjsi roli
nologickym a vyzkumnym sektorem. AOBP ~ domai ve svété.

zaroven aktivné otevirala nové exportni pfi-
lezitosti - od evropskych trhii pres zemé Bliz-
kého vychodu az po jihovychodni Asii.
Vyznamnym tématem bylo také financovani
obrannych projektl a navazovani dialogu
s bankovnim i investi¢nim sektorem.

Asociace dale prohloubila spolupraci s ce-
skou statni spravou, evropskymi institucemi
i mezinarodnimi partnery. Podilela se na
fadé odbornych akci, vzdélavacich program
a iniciativ podporujicich inovace v oblasti
obrannych a bezpecnostnich technologii.
Diky témto aktivitdm se AOBP upevnila jako
stabilni a respektovany partner nejen pro do-
maci instituce, ale i na mezinarodni scéné. =
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OKAMZITE A PLOSNE
INFORMOVANI OBYVATEL

prostrednictvim mobilnich telefonu - systém Cell Broadcast
v Ceské republice

Ceska republika se v poslednich letech intenzivné zabyva modernizaci systému varovani obyvatelstva. Mimoradné

udalosti, jako byly povodné v roce 2024 ¢i Gtok na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy, ukazaly, Ze tradi¢ni metody,

jakymi jsou sirény, mistni rozhlasy a plosSné SMS zpravy, maji své limity. V reakci na tyto zkusenosti byl usnesenim
vlady Ceské republiky ze dne 21. kvétna 2025 ¢. 350 schvalen zamér vystavby systému Cell Broadcast, kterym bylo

uloZzeno ministru vnitra ve spolupraci s ministryni obrany a ministrem prdmyslu a obchodu zajistit realizaci tohoto

systému. Ten umozni okamzité a plosné informovani obyvatel prostrednictvim mobilnich telefon(. Tento krok

predstavuje zasadni posun v oblasti krizové komunikace a ochrany obyvatelstva.

Dosavadni systém varovani obyvatelstva
v Ceské republice - jednotny systém varovani
a vyrozuméni - pokryva vétsinu tzemi Ceské
republiky koncovymi prvky varovani, které se
déli na elektronické koncové prvky varovani
(elektronické sirény a mistni informacni sy-
stémy) schopné reprodukovat mluvenou in-
formaci, a na rotacni sirény, jez neuméji
prenést verbalni informaci. Systém lokalizo-
vanych SMS zprdv, vyuzivany pfi povodnich
v roce 2024, umoziuje zaslat SMS zpravu
stovkam tisic uzivatelli mobilnich telefon(
v ohrozeném Uzemi. Nevyhodou téchto SMS
zprav je omezena kapacita na strané mobil-
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nich operator(, ktera mize opozdit doruceni
varovné zpravy az o nékolik desitek minut.
Tyto nedostatky potvrdily potfebu rychlej-
Siho a flexibilnéjsiho reseni, které dokaze
okamzité predat jasnou informaci o hrozicim
nebezpedi a instrukci, jak se vdaném ohro-
Zeni zachovat.

Jak systém Cell Broadcast funguje?

Princip Cell Broadcast spociva v jednosmér-
ném vysilani varovnych a informacnich zprav
na vSechna mobilni zafizeni, ktera se nachazeji
v konkrétni geografické oblasti. Nejde tedy

o klasické SMS zpravy, které jsou zasilany na
jednotliva ¢isla a mohou byt omezeny kapa-
citou operatora. Cell Broadcast je technologii
definovanou standardy ETSI a 3GPP a zajistuje
rychlou, spolehlivou a rovnomérnou distribuci
zprav. Zasadni vyhodou je okamzité osloveni
stovek tisic uzivatelt béhem nékolika sekund,
atov ceskémi anglickém jazyce.

Praktické pfinosy systému Cell Broadcast
se projevi predevsim v rychlosti a cilenosti
predavanych informaci. V pripadé povodni,
pozaru nebo teroristického Utoku mohou
obyvatelé dostat pfimo do mobilu okamzité
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upozornéni véetné instrukci, kudy se evaku-
ovat nebo jak se chranit. Tato forma komu-
nikace je nezavisla na dostupnosti internetu
¢i mobilnich dat, coZ zajistuje jeji funkénost
i v podminkach rozsahlych vypadkd. Cell
Broadcast také umozni zahrnout do systému
turisty a cizince, jejichz telefony se nachazeji
na uzemi Ceské republiky, coZ zvySuje bez-
pecnost vSech osob pobyvajicich v ohroze-
nych oblastech.

Implementace systému Cell Broadcast
v Ceské republice

Implementace systému Cell Broadcast je za-
kotvena v ndvrhu vyhlasky Ministerstva vnitra
k provozu systému verejné vystrahy, jejiz ucin-
nost se predpoklada na prelomu let 2025
a 2026. Vyhlaska vymezuje proces aktivace,
opravnéné organy i technické pozadavky. Kli-
¢ovou roli sehrava Narodni operacni a infor-
macni stfedisko HZS CR, které bude iniciovat
varovani na zakladé vlastniho zjisténi nebo
podnétu od dalsich statnich instituci. Pri-
padné Ministerstvem obrany uréené misto ve-
leni ozbrojenych sil mlize aktivovat systém
verejné vystrahy na zakladé vlastniho zjisténi
v pfipadé nebezpeci souvisejiciho s vnéjsim
napadenim. Vyhlaska rovnéz stanovuje po-
vinnost mobilnich operatord zajistit nepretr-
Zitou technickou pfipravenost a pravidla pro
Uhradu nakladi ze strany statu.

Technicka struktura systému Cell Broadcast je
rozdélena mezi stat a soukromé subjekty -

mobilni operatory. Stat prostrednictvim HZS
CR buduje Cell Broadcast Entity (CBE), které
bude slouzit jako vstupni brana systému.
Mobilni operatofi pak provozuji Cell Broadcast
Centre (CBC), ktera zajistuji samotnou distribuci
zprav do siti. Komunikace mezi obéma ¢astmi
je zajisténa protokolem CAP (Common Alert
Protocol). Ten zaroven otevira cestu k dalsim
inovacim - napriklad integraci s médii, infor-
macnimi panely nebo mobilnimi aplikacemi.

Prvni faze implementace se zaméfi na za-
kladni funkénost - tedy propojeni CBE s jed-
notlivymi CBC a distribuci varovnych zprav do
mobilnich telefont podporujicich sité LTE
a 5G. Nasledovat budou rozsifeni o moznost
propojeni s dalSimi systémy varovani a vyvoj
mobilni aplikace. Cell Broadcast tak nebude

statizolované, ale stane se soucasti Sirsiho sy-
stému krizové komunikace, v némz si jednot-
livé nastroje - sirény, rozhlasy, SMS, aplikace -
budou vzajemné dopliovat své prednosti.

Finan¢ni prostredky na zajisténi narodni casti
systému CBE ziskalo Ministerstvo vnitra z roz-
poctu Ministerstva obrany. Financovani je za-
jisténo kombinaci prostredkl Ministerstva
vnitra a Ministerstva obrany, pficemz mobil-
nim operatoriim budou naklady na imple-
mentaci postupné kompenzovany.

ZkusSenosti ze zahranici
Systém Cell Broadcast jiz funguje v radé

evropskych zemi (napr. v Némecku, Nizo-
zemsku nebo ve Francii) a stal se standardem
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doporucovanym Evropskou komisi pro Gcely
varovani obyvatelstva. Zkusenosti z téchto
statd potvrzuji efektivitu tohoto systému pfi
zvladani mimoradnych udalosti a krizovych
situaci. Systém umoznuje zasilat presné a lo-
kalizované informace o hrozicim nebezpeci,
naptiklad o povodnich, tniku nebezpecnych
latek, aktivnim strelci ¢i extrémnim pocasi.
Zaroven dokaze poskytovat konkrétni po-

kyny, jak se obyvatelé maji zachovat. Tim se
vyrazné zvySuje Sance na minimalizaci ztrat
na zivotech, zdravi i majetku.

Zavedenim systému Cell Broadcast se Ces-
ka republika zaradi mezi staty, které jsou
schopné reagovat na mimoradné udalosti
modernim, interoperabilnim a spolehli-
vym zpusobem. Vyhodou je i kompatibilita

s evropskymi smérnicemi a moznost bu-
douci integrace do SirSich bezpecnostnich
platforem.

Zaveér

Implementace systému Cell Broadcast v Ces-
ké republice predstavuje dulezZity krok k mo-
dernizaci a posileni systému krizového rizeni
a ochrany obyvatelstva, ktery reaguje na ak-
tualni bezpecnostni situaci v Evropé a v ostat-
nich ¢astech svéta a soucasné technologické
moznosti. Pfinasi moznost rychlého, cileného
a efektivniho varovani obyvatel pfed mimo-
fadnymi udalostmi a katastrofami. V kombi-
naci se stavajicimi nastroji posili odolnost
statu i pripravenost obyvatel na mimoradné
udalosti a krizové situace. Realizace vystavby
systému Cell Broadcast je naplanovana na
rok 2026.

Cell Broadcast se tak stane novym pilifem
systému verejné vystrahy v Ceské republice -
modernim, flexibilnim a Zivot zachranujicim
nastrojem, ktery prinasi evropsky standard
bezpecnosti do kazdodenni reality.

Autor: plk. Mgr. Michal Zirek, MBA

kpt. Ing. Zdenék Hasek

MV - generdlni feditelstvi HZS CR
Foto: archiv HZS CR




¢

Future Forces

EXHIBITION & FORUM

- 23.10.

2026

PRAHA

FUTURE
FORCES
FORUM

www.FFF.global



https://www.fff.global/

PRUMYSL

MOBILNi ROBOTICKE PROSTREDKY PRO OBRANU A BEZPECNOST

Soucasné mobilni robotické systémy se sta-
vaji Casto klicovym prvkem moderni obrany
a bezpecnosti. Jejich hlavni vyhodou je
schopnost operovat v riznorodych prostre-
dich, kterd mohou byt pro ¢lovéka nebez-
pec¢na, a plnit tkoly s vysokou presnosti
a minimalnim rizikem pro lidsky personal.
Tyto prostiedky zahrnuji vodni, pozemni, le-
tadlové i kombinované autonomni varianty,
které lze vybavit senzory, aktuatory a pokro-
¢ilymi komunikaénimi technologiemi.

Hlavni oblasti vyuziti mohou zahrnovat
priizkum a monitorovani, logistickou pod-
poru, ochranu perimetru a neutralizaci ne-
bezpecnych objektl. Napriklad autonomni
pozemni jednotky vybavené kamerami
a technologii LIDAR mohou zajistit dohled
nad kritickou infrastrukturou i v prostredi bez
GNSS signalu. Vojenské drony zase dokazi po-
skytnout rychly prehled o situaci na bojisti
a umoznuji presné zasahy.

Rozvoj téchto technologii je Uzce spojen
s integraci algoritm( umélé inteligence,
kterd zvySuje miru autonomie a schopnost

adaptace na ménici se podminky. Jednim
z poslednich vyznamnych milnikl je také
swarmova robotika, neboli swarmbots,
kde vice jednotek spolupracuje na plnéni
komplexnich tkold.

S touto oblasti je spojena také rostouci po-
tfeba umét zpracovavat velké mnozstvi dat,
jejich schopnost premény v konkrétni infor-
mace pro operatory i veleni a dale nutnost
robustni kybernetické ochrany. To se tyka
nejen téchto robotickych systému jako tako-
vych, ale také jejich vyrobcl a dodavateld,
protoze nové systémy soucasné vytvari moz-
nosti pro nové vektory utoki.

Stale velkou vyzvou, specialné u zafizeni UGV
je slozZitost, rozmanitost a nestalost venkovnich
podminek. Diky tomu, Ze primarni prostorové
navadéni je pomoci optiky velice senzitivni na
relativné velké mnozstvi venkovnich vlivl
(slunce, stin, vlhkost, namraza...). Diky témto
okolnostem oblast samonavadéni vyzaduje
velice zasadni ¢as a usili na simulaci, optima-
lizaci a naprogramovani celého procesu samo-
statného pohybu v prostoru.

Mobilni robotické prostfedky nejsou jen
technologickou inovaci, ale strategickou
nutnosti. Pfinaseji vyssi efektivitu, posiluji
schopnost reagovat na moderni hrozby.
Jejich vyznam bude v nadchazejicich letech
dale narlstat - nejen v armadnich struktu-
rach, ale i v civilni ochrané.

Autor: Jifi Pavlas, expert na kybernetickou
bezpecnost PwC Ceskd republika

EAF protects.r.o.

B Vyroba a udrzba tlakovych lahvi hasicich
protipozarnich zafizeni vojenské a letecké
techniky

B Vyroba hasicich pfristroji s fluorovanymi
sklenikovymi plyny pro pouziti ve vojen-
ském vybaveni dle nafizeni EU 2024/573

B Ukonceni zivotniho cyklu lahvi hasicich
protipozarnich zafizeni vojenské a letecké
techniky s obsahem regulovanych latek
a fluorovanych sklenikovych plynt

M Reference v pozemni technice: Pandur 8x8,
TITUS 6x6, TT2M4CZ, BVP/T72M1, Leopard 2A4

M Reference v letecké technice: L29, L39,
L1509, L39NG, L410, Mig8/Mi17/Mi171

B Certifikace: SO 9001, 1SO 14001, SO 45001,
AQAP 2110

B Opravnéni: POA 21G, PART 145.

www.eaf.cz

EAF protect s.r.o.
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MEZINARODNI VELETRH
OBRANNE A BEZPECNOSTNI
TECHNIKY

26-28/5/2027

VYSTAVISTE BRNO
Klicova platforma pro obranu a bezpecnost Vieo
ve strednia vychodni Evropé informaci

SPOLECNE S VELETRHY:
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JHV - ENGINEERING s.r. 0.

Ceska rodinna firma JHV s 26letou tradici pa-
tfi mezi nejvétsi dodavatele automatiza¢nich
fedeninejen v CR a Evropé. Na3 tym 200+ ino-
vativnich technik dokaze nabidnout kom-
pletni feSeni od uvodni analyzy, pres
implementaci automatizace, az po nasledny
servis. Jsme globalnim lidrem v oblasti pru-
myslové automatizace a prinasime techno-
logie budoucnosti do praxe. Nase feSeni stavi
na principu ,sila v jednoduchosti‘, coz ndm
umoznuje vytvaret efektivni, spolehlivé a udr-
zitelné technologie, které jsou snadno imple-
mentovatelné v jakémkoli pridmyslovém
prostredi.

V nasich primyslovych strojich a linkach vy-
uzivame Siroké spektrum pokrocilych vyrob-
nich a montaznich technologii, které zajistuji
maximalni presnost a efektivitu. Nase tech-
nologie zahrnuji obrabéni, brouseni, vrtani,
frézovani, Sroubovani, laserové svarovani, pa-
jeni a dalsi procesy, které jsou integrovany do
automatizovanych systém( pro dosazeni
Spickové kvality a spolehlivosti ve viech fazich
vyroby. Nase flexibilni FeSeni jsou navrzena

w' ALFRvVRRIA

ZAKAZKOVE \mBu Ni SERVISNI |)|'|.\v

PQJIZ IJ\I'
DILNY

CUSTOM MOBILE SERVICE WORKSHOPS

ALFAVARIA Group s.r.0., army@alfavaria.cz, www.alfavaria.cz

tak, aby vyhovovala specifickym potrebam
rliznych pramyslovych odvétvi. Méme bohaté
zkusenosti s vyrobou kovovych vyrobka
a celkl, mechanickych sestav s elektronikou
nebo komponentd pro fizeni a regulaci.

Soucasti naseho portfolia jsou nejen $pickové
primyslové produkty, ale také komplexni
sluzby. Jsme Vasim spolehlivym partnerem
od Uvodni studie proveditelnosti, pfes kom-
pletni realizaci feSeni, az po nasledny servis,
vSe zastreseno preciznim projektovym mana-
gementem.

Béhem realizace vice nez 1 000 projektl jsme
v nasem tymu 120 inzenyrd nashromazdili
unikatni know-how priimyslové automatizace
a vyroby. Nasim zakaznikim nabizime sdileni
téchto zkusenosti, pohled Out of the box a po-
moc pfi nedostatku vlastnich kapacit nebo
zkusenosti. Hledate zplisob, jak automatizo-
vat ¢ast vyroby? Nejste si jisti, je-li dand tloha
pro automatizaci vhodna, jaky koncept zvolit
a jaka bude navratnost daného reseni? Radi
Vam pomilizeme s posouzenim aktualniho
stavu a ndvrhem funkéné i cenové optimal-
niho redeni.

IKOTISS

www.kotisgroup.cz
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esc Defence s.r.o.

Spole¢nost esc Defence patfi mezi predni
Ceské technologické firmy s rozsahlymi zna-
lostmi a mnohaletymi praktickymi zkusSe-
nostmi z vyvoje hardwarovych a softwarovych
feSeni pro pozemni, letecké i kosmické mise.
ESC vyviji technologie na miru zdkaznikim
z obranného i civilniho sektoru.

ESC aktualné pracuje na vyvoji unikatniho
modularniho multispektralniho kamero-
vého systému, ktery bude urcen pro pozemni
i letecké aplikace za G¢elem rozpoznani a sle-
dovani cild. Témi mohou byt jak statické, tak
i pohyblivé objekty. Specialni kompozici vy-
hodnocovanych spekter bude systém scho-
pen rozpozndavat i maskované objekty,
sledovat je jak ve dne ¢i v noci, tak i za nepfi-
znivych podminek. K danému kamerovému
systému ESC vyviji i vypocetni jednotku pro
zpracovani obrazu a vyhodnoceni objektt za-
jmu v redlném case. Hlavni vyhodou tohoto
systému bude Siroky provozni rozsah teplot,
jeho kompaktnost s dlirazem na minimalni
velikost a vahu a jeho nasaditelnost s moz-
nosti instalace na letadlo, UAS ¢i pozemni pro-

RETIA

ReTwis 5°

Detekce osob za pevnou prekazkou

— Dosah az40m

— Extrémné lehky a pfenosny
— Intuitivni ovladani

— 2D ¢i 3D zobrazeni

retia.cz | retwis.cz

stredek. Systém bude téz rozsifitelny o datové
ulozisté s moznosti ukladani dat a jejich do-
datecné analyzy, ¢i trénovani a update uzitych
Al moduld. Systém ma presah i do oblasti Zi-
votniho prostredi, napf. pro sledovani zmén
vegetace, vodnich zdrojli, migrace zvirat
apod.

ESC odborné zajistuje cely vyvojovy
cyklus - od navrhu a prototypovani az po
testovani a vyrobu, coz pfispiva k vy-
soké spolehlivosti vyslednych sy-
stéma. Hlavnimi oblastmi jsou
elektronické vestavéné systémy, in-
tegrovana modularni avionika, sbér-
nicové systémy, vypocetni jednotky
a RTOS systémy, multi a hyperspek-
tralni kamerové systémy. ESC také
nabizi komplexni GNC FeSeni
odolné vidi ruseni,
vhodné pro naroc¢né
operacni prostredi

a specializuje se
rovnéz na zpravo-
dajské a sledovaci

Seen ‘ CSG) Aerospace

APLIKACE V OBLASTECH

= LASERU
= OSVETLOVACI TECHNIKY
= DETEKCE RADIACE
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systémy vyuzivajici Al algoritmy pro detekci,
rozpoznani a sledovani cila.

Spole¢nost méa dlouhodobé zkusenosti z me-
zinarodnich projekt( (EDF) a aktivné pfispiva
k budovani moderniho, inovativniho a udrzi-
telného evropského obranného pramyslu.

& esc

=" Defence

POMAHAME

VYVIJET A DODAVAT N L~
TECHNICKA RESENI OPTO-ELEKTRONICKA
PRO NARDENE ( fesedemovenn
SPECIALIZOVANE


https://www.retia.cz
https://www.crytur.com
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ELDIS PARDUBICE RAKETOVE ROSTE

Kondici spolecnosti Eldis Pardubice nejlépe
vystihuji nasledujici tfi Cisla: 7 - 11 - 24.
Jde o pocet vyrobenych radari v posled-
nich letech, pricemz posledni cislo 24 re-
prezentuje rok 2025. Predni cesky vyrobce
prehledovych radart raketové roste, na-
bira nové zaméstnance a dokoncuje novou
halu ve svém arealu.

Firma Eldis Pardubice, zalozena v roce 1991,
aktudlné zaziva nejlepsi obdobi ve své histo-
rii. Realizuje velkou zakazku pro Indii, letos
se prosadila ve Vietnamu, kam aktualné do-
dava pét radiolokator(i a dafi se jiiv Evropé,
coz dokazuji napriklad realizované zakazky
v Polsku a Norsku.

Uspéch potvrzuje i vitézstvi v tendru vypsa-
ném statnim podnikem Rizeni letového pro-
vozu Ceské republiky. Eldis Pardubice v le-
tosnim roce vyhral tendr na dodavku dvou
kombinovanych radard, jimiz budou nahra-
zeny stavajici instalace na vrcholu hory Pisek
v Brdech a Buchtlv kopec ve Zdarskych
vrsich na Vysociné.

" -

Po dokonceni realizace této zakazky, ktera je
naplanovana narok 2029, budou radary Eldis
kontrolovat cely vzdusny prostor Ceské re-
publiky, a to jak civilni, tak vojensky. Pfipo-
menme, Ze radary pardubického vyrobce
slouzi na v8ech ctyrech vojenskych letistich
v Ceské republice.

cLDIS

RADAR
SYSTEMS

LVitézstvi v tendru od RLP CR, tedy od domd-
ciho zdkaznika, si velmi vdzime. Vérim, Ze
ndm tato reference pomdze i privyjedndvani
se zahrani¢nimi organizacemi,” fika Vladimir
Vojacek, generalni feditel spole¢nosti Eldis
Pardubice.

V reakci na obchodni Uspéchy spole¢nost
roste, jen v letoSnim roce pfijala 70 novych
zaméstnancd. V aredlu bude na zacatku roku
dokoncena nova hala, kde se soustredi lo-
gistika, vznikne nové Skolici stredisko a dalsi
nezbytné zazemi pro spole¢nost. Budové,
kterd je jiz témér dokoncena, dominuje zele-
zobetonova konstrukce, jez bude osazena
mnohatunovou 3D radarovou anténou.

3D radar ukazujici i vysku letadla patfi k nej-
novéjsim produktlm a ukazuje dal$i sméro-
vani spolec¢nosti, ukazuje dalsi potencial roz-
voje tradi¢niho vyrobce aktivnich radard
navazujiciho na tradici slavné pardubické
Tesly.

www.eldis.cz

HRONOVSKY s.r. 0. - komplexni dodavatel

Spolecnost Hronovsky s. r. 0. patfi jiz vice nez
30 let k prednim ¢eskym vyrobclim technic-
kych dili pro automobilovy, elektrotechnicky
a obranny priimysl. Diky Sirokému technolo-
gickému a vyrobnimu zazemi v 6 vyrobnich
zavodech, dokazeme byt idealnim a vsestran-
nym dodavatelem v oblasti plastovych dild,
kabelovych sestav a mechatronickych kom-
ponent, které spliuji ty nejvyssi pozadavky
na spolehlivost, kvalitu a preciznost.

Firma se dlouhodobé zaméruje na inovace
areseni na miru pro specifické aplikace, které
nachazeji uplatnéni i v modernich obrannych
a bezpecnostnich aplikacich - od specializova-
nych vozidel az po mobilni robotické prostredky.

Hronovsky s.r. 0. rozSifuje své vyrobni kapa-
city a investuje do automatizace, kvality
aodborného rlistu svych zaméstnanc(. Spo-
lupraci s partnery v ramci ¢eského obran-
ného pramyslu pfispiva k rozvoji technologii,
které podporuji bezpe€nost a sobéstacnost
¢eského a zahrani¢niho primyslu.

www.hronovsky.cz
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VAKUFORM s.r. 0.

Predmétem cinnosti zlinské firmy
VAKUFORM s.r. 0. je:

M vyvoj a vyroba zdravotnickych prostredku
zejména pro poskytnuti neodkladné pred-
nemocni¢ni péce (fixacni prostredky
a transportni prostfedky pro zachranny
transport);

M vyvoj a vyroba prostredku pouzivanych ci-
vilnimi a armadnimi slozkami zachranného
systému v CR (1ZS) a v zahrani¢i (zejména
zdravotnické a zachranarské batohy -
51 modeld, zdravotnické tasky, ampularia,
pouzdra na osobni [ékarnicky prvni po-
moci, ledvinky, specialni pouzdra, pfislu-
Senstvi pro tridéni zranénych pri HPO);

B vyvoj a vyroba vysokofrekvenéné svaro-
vanych vyrobk v¢. subdodavek pro vyssi
dodavatele;

M vyvoj a vyroba textilnich vyrobkd ve. sub-
dodavek pro vyssi dodavatele.

Vyrobky VAKUFORM® jsou pouzivany v civil-
nich slozkach IZS od r. 1996 a ve vojenském
zdravotnictvi od roku 1997 a to v osmi arma-
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dach ¢lenskych statli NATO. Celkovy pocet
pridélenych NSN cini aktualné 41. www.vakuform.cz

HRO TECHNOLOGY a.s.

Jsme soucasti skupiny HRONOVSKY s.r.o.
Svym zdkaznikm nabizime komplexni sluzby
v oblasti automatizace, nastroju a servisu
pramyslovych zafizeni.

Nasim zakaznikiim dodavame komplexni re-
Seni od navrhu layoutu a 3D-modelu az poin-
stalaci, zkuSebni provoz, Skoleni obsluhy
a nasledny servis. Zafizeni a pracovisté mohou
byt plné automatické s robotickou, optickou
i laserovou integraci, pfipadné kolaborativni
¢i poloautomatické, popripadé manualni.

Nabizime pravidelné udrzby, servis a opti-
malizaci zafizeni, programovani linek, od-
borna Skoleni i komplexni sluzby v oblasti
stéhovani, prestaveb, repasi a deautomati-
zaci technologii.

Vasim vyrobnim procestim nabizime techno-
logie, které Setfi naklady, eliminuji chyby
a zvysuji produktivitu - idealni pro naroéné
provozy hledajici vyssi efektivitu a bezproblé-
movy chod vyrobnich linek.

www.hro-tech.cz

www.msline.cz

HRO-TECH
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PREZENTANCE SPOLECNOSTI VOP GROUP, s.r.0. - CESKY TESIN

Spolec¢nost VOP GROUP, s.r.0. je od roku 1969
dlouholetym dodavatelem vyrobkd, oprav,
modernizaci, rekonstrukci a vyvojovych praci
zejména pro ACR. Spolupracuje dlouhodobé
s organizacemi vyzkumné a vyvojové za-
kladny ACR, Univerzitou obrany a vysokymi
Skolami. V rdmci své ¢innosti spolupracovala
pri vyvoji a vyrobé stovek projektli zejména
velitelsko $tabnich pracovist na mobilnich
i obrnénych podvozcich jako npf. LR-D,
TATRA, BVP, T-72, PANDUR a dalsi. Firma vy-
rabi a vyviji zalozni zdroje energie pro velitel-
ska pracovisté zejména plnéni tkolt na misté
NS2840/D, NS28100/D.

Podili se na vyvoji prostfedk(l TAROS. Vyuziva
svou zavedenou moderni vyrobni technologii
pro vyzkumnou a vyvojovou zakladnu ACR.
Vlyrébi a dodava svinovace a civky pro optické
kabely, vytahovace zemnicich kil a kon-
strukéni prvky pro potfeby ACR.

V rdmci vyhrocené mezinarodni situace vy-
uziva firma svoje know-how pro opravy
a dodavky specialni spojovaci techniky ve
prospéch ozbrojenych sil Ukrajiny.

Spolec¢nost patfi mezi zakladajici cleny Aso-
ciace obranného a bezpecnostniho pramyslu.

Navrhy, vyvoj, vyroba, instalace a servis na-
bijecich soustroji, elektronickych a elektro-

1. Nabijeci soustroji NS 28100/D

2. Nabijeci soustroji NS 2840/D

3. Nabijeci soustroji NS 2840/D-KOT

4. Civky a svinovace pro optické a metalické kabely
5. Zemnici tyce, vytahovace zemnicich tyci

technickych zafizeni a zakazkova strojni vy-
roba jsou ve shodé se systémem jakosti a po-
7adavky COS 051672 (AQAP 2110)

WWW.vopgroup.cz

THOR TACTICAL - KURZY REAKCE NA UTOK AKTIVNIHO STRELCE

Spole¢nost THOR Tactical se dlouhodobé
zaméfuje na odbornou pfipravu osob a insti-
tuci, které chtéji byt pripravené zvladnout kri-
zové situace vcetné Utoku aktivniho strelce.
Kurzy spolec¢nosti vychazeji z realnych inci-
dentl i mezinarodnich bezpecénostnich stan-
dardG a jejich cilem je naucit Gcastniky
reagovat klidné, efektivné a rozhodné v oka-
mziku, kdy jde o vtefiny.

Proskoleni personalu je klicové z hlediska
ochrany jakékoliv instituce. | pfi maximalni
Urovni zabezpeceni objektu - at uz jde o ka-
merovy systém, uzamykatelné vstupy nebo
fyzické zabrany - vzdy existuje moznost, Ze
se nékdo do objektu dostane, at uz nelegalni
cestou, nebo nasilim. V takové chvili zastava
personal uvnitf sdm a pravé jeho reakce roz-
hoduje o tom, jak velké budou ztraty na
zdravi a Zivotech osob.

Kurzy THOR Tactical poskytuji u¢astnikiim
praktické dovednosti i psychologickou odol-
nost potfebnou pro zvladnuti extrémniho
stresu. Vycvik kombinuje zasady Ute¢ -
Ukryj se - Bojuj s prvky krizové komuni-
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kace, prace v tymu a koordinace s 1ZS. Dliraz
je kladen na realistické scénare, ve kterych
si Ucastnici osvojuji nejen konkrétni po-

stupy, ale i schopnost rychle se rozhodovat
a prevzit odpovédnost.

Cilem spole¢nosti THOR Tactical je, aby kazdy,
kdo absolvuje vycvik, védél, jak reagovat, jak
ochranit sebe i ostatni a jak prispét k tomu, ze
se z mimoradné udalosti nestane tragédie.
Protoze bezpedi tvoFi pripravenost.

vWW.msline.cz



Unlimited versatility
Zero compromise

The situations shift, the missions change, and the
environments differ. But the headset stays the same.

Move from training to missions and dismounted to mounted
without compromising the quality of communication and ;

level of hearing protection.
Versatile connectivity

The INVISIO T30 offers unmatched versatility, combining
best-in-class situational awareness with active noise . .
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Remediation of contaminated sites

dntq ...................................................................................

DEKONTA, a.s. Biotechnology and analytical laboratories
VOLUTOVA 2523,

PRAGUE 158 00
CZECH REPUBLIC

+420 235 522 252, Waste disposal, recycling and treatment
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DEKONTA.COM Air and water treatment facilities

Inovujte rychleji

Protivybuchova odolnost
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a testovani Narazové zkousky
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EMC
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‘I ATAS elektremotory Machod a.s

-+ AOBP

ASQCIACE OBRANNEHO
A BEZPECNOSTNIHO PRUMYSLU CR

v

e Zakaznicke elektromotory do 2 kW
e Asynchronni, stejnosmérné a EC motory
® Resolvery — snimace polohy

e Ventilatory MEZAXIAL a RATAS

e \lyroba stfiznych nastrojl

¢ \lyroba forem pro liti Al a lisovani plastl
e Zakazkové navijeni statord a rotord

ATAS elektromotory Nachod a.s.

Bratii Capk( 722, 547 01 Nachod, Ceska republika
Tel.: +420 491 446 112 | E-mail: marketing@atas.cz
www.atas.cz
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ENERGETICKA BEZPECNOST JE OTAZKOU
RiIKA REKTOR ZAPADOCESKE UNIVERZITY

Energetika dnes neni jen o vyrobé a prenosu
elektfiny - je to oblast strategické infrastruk-
tury, ktera zadsadné ovliviiuje fungovani celé
spolecnosti. Svét energie se méni rychleji, nez
Casto staci reagovat zakony i vzdélavaci sys-
tém. O pripravé novych odbornikl a o roli
univerzit pfi posilovani energetické bezpec-
nosti hovofi rektor Zapadoceské univerzity
v Plzni Miroslav Lavicka.

Zapadoceska univerzita dlouhodobé spo-
lupracuje s primyslem. Jak se tato vazba
promita do vyuky v oblasti energetiky
a bezpecnosti?

Nase univerzita stoji v regionu, kde ma ener-
getika mimoradné silné zazemi i tradici. Uzce
spolupracujeme s klicovymi podniky, jako
jsou Doosan Skoda Power, CEZ nebo Skoda
JS, a studenti se k nim dostavaji uz v pribéhu
studia - formou stazi, projekt i zavérecnych
praci. Spi¢kovi odbornici z téchto firem pra-
videlné prichazeji k ndm a pfinaseji do vyuky
aktualni témata pfimo z provozu. Nasi stu-

denti tak pfirozené vnimaji, Ze energetika neni
jen o vyrobé energie, ale i o stabilité a odol-
nosti celé zemé. Diky propojeni s primyslem
dokazeme reagovat na aktualni vyzvy ¢eské
i evropské energetiky v redlném case.

V poslednich letech jste otevreli nékolik
novych programi. Jaké z nich maji vazbu
na bezpecnostni rozmér energetiky?

Napriklad specializace Management jader-
ného inZenyrstvi na Fakulté elektrotechnické
pripravuje odborniky schopné fidit komplexni
projekty v jaderné energetice - tedy v oblasti,
kterd je klicova pro energetickou sobéstac-
nost a dlouhodobou bezpecnost statu. Dalsi
novinky, jako Elektromobilita a inteligentni
dopravni systémy, ukazuji, ze i doprava
a energetika dnes tvofi propojeny systém, je-
hoz stabilita, kybernetickd ochrana a fizeni
jsou zasadni. Nové jsme ziskali i akreditaci pro
novy program Environmentalni inZenyr-
stvi na Fakulté strojni, ktery klade diiraz na
udrzitelny rozvoj, cirkularni ekonomiku a od-
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STABILITY STATU,

olnost infrastruktury vici environmentalnim
hrozbam.

Kde vidite hlavni tkol vysokych skol v pFi-
pravé odborniki pro budoucnost ceské
energetiky a bezpecnosti?

Zapadoceska univerzita jako multioborova
instituce propojuje technické, pfirodovédné
i spolecenskovédni obory, coz nam umoznuje
pfipravovat odborniky schopné rozhodovat
s ohledem jak na technologické, ekologické
a pravni i bezpec¢nostni aspekty. Energetika
uz davno neni izolovany sektor; je to sit vza-
jemné provazanych oblasti. Chceme, aby nasi
absolventi byli schopni hledat reseni, ktera
posiluji energetickou sobésta¢nost Ceské re-
publiky a zaroven odpovidaji principtm udr-
Zitelnosti a bezpecnosti.

ZAPADOCESKA
" UNIVERZITA
¥V PLEZNI

VSichni si mysli, Ze Sifrovany
telefon nepotrebuiji.

A za nékolik let zjisti, ze byli

odposlouchavani. + Laserove fezani

- Laseroveé svarovani

" Robotickeé ohybani

PROBIN

., - - . Robotickeé svarovani
vice nez 20 let zkuSenosti

- . . CNC obrabeéni
s bezpecnou komunikaci

Finalni montaze

www.probin.cz

603 246 951 N
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EUROCORP

www.ec-tech.cz
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OHLEDNUTI ZA
Vydavatelstvi MS Line

MS Line s. r. o. je vydavatelstvi a reklamni agentura zalozené v roce 1996 s cilem podporovat obranny a vojensky

letecky priimysl. Spole¢nost vznikla jako rodinna firma, ve své podstaté spontanné, témér bez finan¢niho zazemi

a jakékoli vnéjsi podpory. Zacatky byly velice slozité a ekonomicky naro¢né. Zlom nastal v obdobi zahajeni

spoluprace s AOBP CR, MPO CR a nasledné s BVV. Vysledkem se stala cela kolekce ¢asopist, katalogt a dalSich aktivit,

které zde nikdy predtim nebyly.

Vydavatelstvi MS Line, s.r.0. se za uplynulé
Ctvrtstoleti stalo hlavnim medialnim partne-
rem AOBP CR. Casopis Review pro obranny
a bezpecnostni primysl byl prijat jako medi-
alni platforma AOBP CR. Postupné se vydava-
telstvi stalo hlavnim medialnim partnerem
pro CRveletrhu IDET a medialnim partnerem
pro vystavy ISET a PYROS, medialnim partne-
rem FUTURE FORCES FORUM, medialnim
partnerem Dn(i NATO a Dnii vzdudnych sil ACR
ale i rady bezpecnostnich konferenci doma
i v zahranici, kulatych stoll, seminart apod.

Zacatky prvni produkce

Vydavatelstvi MS Line zahéjilo, kratce po
vstupu do AOP CR, pomérné tzkou spolupraci
s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR
v ramci medialni podpory oficialnich ucasti
Ceské republiky na vybranych mezinarodnich
veletrzich. Prvni realizaci byl spolecny stanek
s akciovou spolec¢nosti Brnénské veletrhy
a vystavy na nejstarsim veletrhu svého druhu
na nasem kontinentu DEFENDORY v feckém
Pireu. Z této aktivity vznikl cesko-anglicky po-
loletnik IDET NEWS, ktery po radu let nechybél
na zadné vyznamné mezinarodni vystavnické
akci. Tento zlomovy moment pfinesl mnoho
dalSich nasich aktivit.

Postupné vznikly:

« Priivodce expozici oficialni Gi¢asti CR na statem podporovanych mezinarodnich
veletrzich typu EUROSATORY, DEFENDORY, IDEX atd. nebo aerosalonech v Parizi,
Farnborough, Berliné, Zhuhai, Pretorii, Santiagu nebo Dubaji.

« Pozdéji vznikly pri této prilezitosti anglické Specialy CDAI (Czech Defence and Aviation

Defence Industry
Catalogue

! o
Gzech Republic

s
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Industry Review) a CDIS (Czech Defence Industry and Security Review), pro MPO CR jsme

vyrabéli videoprezentaci obranného primyslu CR a pozdéji pfisel na fadu AOBP News Letter.
« Nebranili jsme se ani propaga¢nim brozuram nap¥. pro SSHR CR, CUZZS CR nebo pro firmy

AOBP CR, dalsi nasi novinkou se staly kalendare pro OBP. Vydavatelstvi MS Line vydavalo

i knihy.
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Mezinarodni veletrhy, aerosalony

Vydavatelstvi MS Line se stalo prakticky od
svého vzniku pravidelnym medialnim partne-
rem témér vSech nejvyznamnéjsich veletrh(
a aerosalond svéta. Zde jsme navazali pratel-
ské vztahy s mnoha vyznamnymi zahrani¢nimi

odbornymi novinari.

Mezinarodni veletrhy s ucasti MS Line

Brazilie (LAAD), Cina (AERO and DEFENCE), Chile (FIDAE), Francie (EUROSATORY, MILIPOL, AEROSALON PARIS), Indie (DEFEXPO), JAR (AIR FORCE
AND DEFENCE), Indonésie (INDO DEFENCe), Izrael (ISDEF), Kazachstan (KADEX), Malajsie (DSA), Polsko (MSPO), SAE (IDEX, AEROSALON,
INTERSEC), Recko (DEFENDORY), Singapur (ASIAN AEROSPACE), Slovensko (IDEB), SRN (ILA, IWA, ENFORCE TAC, INTERSCHUTZ), Thajsko
(DEFENCE AND SECURITY), Turecko (IDEF), Velka Britanie (DSEi, FARNBOROUGH) a dalsi.

+ e
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Katalog bezpecnostnich a obrannych technologii

Na sklonku minulého stoleti prislo vydavatel-

stvi MS Line s.r.o. s dalsi exkluzivni novinkou.
Ve vybérovém fizeni organizovaném AOBP CR
zvitézil jednoznacné nas projekt, ktery vycha-
zel ze zkuSenosti jiz existujicich katalogl ob-
ranného a bezpecnostniho pramyslu
nejvyspélejsich zemi svéta, jako USA, Velké
Britanie, Francie, Némecka, Svédska nebo Iz-
raele.

Jiz na veletrhu IDET 1999 jsme premiérové
predstavili Katalog bezpeénostnich a obran-
nych technologii Ceské republiky, ktery se stal
prvni publikaci tohoto druhu v novodobé his-
torii naseho statu. Osobné ho zde prevzaliv té
dobé premiér Milos Zeman, ministr pramyslu
a obchodu Miroslav Grégr, ministr vnitra Vac-
lav Grulich a ministr obrany Vladimir Vetchy.

0d té doby tento katalog vychazi kazdé dva Catalogue .
roky v aktualizované verzi. Jeho vyznam dale Defence ‘& 59‘“"')"
vyrazné vzrostl v dobé, kdy se na jeho distri- TE:I‘II'IO'GQIEE

buci do svych struktur zacaly podilet Mini- i e

sterstvo zahrani¢nich véci CR, Ministerstvo ;!‘ 0 0 7
obrany CR a AOBP CR. Kniha byla dostupna L

i v elektronické verzi na www.msline.cz. V roce ?'; u 0 3
2025 na zakladé vyhodnoceni efektivnosti

jsme tisténou knihu Security and Defence
Technologies Catalogue poprvé vydali pouze

v anglickém jazyce s QR kodem pro online sta- s, e
7eni. Dale jsme pfipravili tzv. ,dvojée® - mo- CZECH REPUBLIC :
bilni aplikaci SDTC s rozSifenou prezentaci
spole¢nosti pro doplrovani dalsich aktual-
nich fotografii ¢i videoprezentace. Vyhodou Security & Defente
této ,,aplikace® je vyhledavani firem dle obo- Techno Iugies
rového fazeni. - - ; Catalogue

K atalog berpeénostoic o obrannich lechnolegs

2013

.o & -

Katalog bezpecnostnich _ Securitv & Defence
a obrannych technologii M Technologies Catalogue

Security & Defence Technalogies Catatogue

2021 2026
2022

[ =

Czech Republic
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REVIEW Czech Defence Industry and Security

CDIS REVIEW je pololetnik nebo obcasnik
v anglickém jazyce reprezentujici cesky ob-
ranny a bezpecnostni primysl v zahranici
a na vyznamnych mezinarodnich veletrzich
nebo dalsich reprezentativnich akcich.

—_— i
F.LT T A TN

REVIEW pro obranny a bezpecnostni prumysl

REVIEW pro OBP je ctvrtletnik v ceském ja- M Jde hlavné o ndpad vymyslet néco jedinec- M Dulezité je programové a grafické vybaveni

zyce reprezentujici cesky obranny a bezpe¢- ného a originalniho, co tu na trhu pred 25, i jeho neustald inovace.

nostni primysl a prezentujici zahraniéni 20, 15, 10 lety nebo i doposud chybélo.

partnery, ktefi poskytuji nebo nabizeji sluzby B S novym casopisem prisla i jeho moder-
ACR, Policii CR, HZS CR a dalim. Prioritou ¢a- M Kreativita, napaditost, inovace a zejména néjsi graficka Uprava a vydavani také
sopisu je prispivat k lepsi komunikaci mezi schopnost dostatecné vcas predvidat, to v elektronické podobé v ceské i anglické
verejnou a statni spravou a ¢eskym pramys- jsou nase devizy. mutaci.

lem ve sféfe bezpecnostni komunity.
B To plati ve vSech smérech - v obsahu ¢aso-

pisu, v grafické Upravé, mnohdy i v ndzvu
casopisu, v zaméreni se na mozné perspek-
tivni zmény, ale i v modernich elektronic-
kych vystupech apod.
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Vytvoreni exkluzivni redakéni rady zajistu-
jici ¢asopisu aktualni naméty pro obsah,
fundovanost ¢lanki s moznosti lépe komu-
nikovat s primyslem i verejnou a statni
spravou, ale i nestranné hodnoceni uply-
nulych let, to bylo cilem vydavatelstvi
MS Line s.r. 0. prakticky od jeho zalozeni.
Prvni setkani redakcni rady na konci deva-
desatych let bylo spise formalnim pratel-
skym setkanim, které se uskutecnilo
v muzeu Policie CR v Praze. S postupem
casu se jeji rady rozsifovaly. Konecné ka-
pacita i technické vybaveni Konferenéniho
salu MO CR a Domu Armady Praha umoz-
nily vyraznéjsi zmény.

Prezident RNDr. Jifi Hynek AOBP CR je zéro-
ven dlouholetym predsedou reprezentativni
redakéni rady, ktery vystridal na tomto po-
stu zakladajiciho predsedu redakéni rady
poslance Doc. Ing. MiloSe Titze, CSc. Tato ve
svéte ojedinéla redakeni rada jiz fadu let ¢ita
cca 60 vyznamnych osobnosti z verejné
a statni spravy, obranného a bezpecnost-
niho priimyslu a akademické sféry. Vrchol-
nych zastupcl obranného a bezpec¢nostniho
primyslu CR se v ni za uplynulych 30 let po-
stupné vystridalo vice nez 300.

Po pracovnim jednani probihaji pratelska
setkani s dalsimi vyznamnymi hosty bez-
pecnostni komunity spojené s ocefiovanim
nejlepsich a kazdym druhym rokem spo-
jené se kitem nového vydani Knihy Secu-
rity and Defence Technologies Catalogue
(SDTC).

Tim vSim se nam podafilo zorganizovat
pravidelna setkani a moznosti neformalni
komunikace mezi vice nez stovkou vy-
znamnych predstaviteld bezpecnostni ko-
munity z Ceské republiky a ¢asto i s hosty
ze zahranici.

V soucasné dobé MS Line vydava a distribu-
uje exkluzivni tisténé ctvrtletniky Review pro
obranny a bezpecnostni primysl v ¢eském
jazyce, které jsou dostupné v ceské i anglické
elektronické verzi.

Review 4 | 2025
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Distribuéni sit

Viybrané instituce Evropské unie, ¢esti zastupci
v organech NATO, Parlament a Senat CR, Ufad
vlady CR, Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo
vnitra CR, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
a zastupitelské arady CR v zahranici, Minister-
stvo prdmyslu a obchodu CR, Vojenska kan-
celaf prezidenta CR, Generalni $tab ACR,
Policejni prezidium a slozky Policie CR, GR
HZS CR a krajska feditelstvi, Vézeriska sluzba
CR, Celni sprava CR, odbavovaci hala na letisti
Praha-Kbely, AOBP CR, vyvojové, vyrobni a ob-
chodni spole¢nosti v CR, univerzity, hejtmani
krajl, vyznamni zahrani¢ni partnefi v bezpec-
nostni sféfe, jejich zastupujici agentury v CR
ivzahranici, vystavovatelé na mezinarodnich
veletrzich, Gc¢astnici mezinarodnich konferenci
aseminaru v oblasti bezpe¢nostniho a obran-
ného prdmyslu apod.
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IDET NEWS je Gcelova publikace v ¢eském
a anglickém jazyce uréena k prezentaci vy-
stavujicich spolecnosti a jejich exponatu pri
prileZitosti veletrh(l IDET, ISET a PYROS. Jde
o prvni ¢asopis od pocatkl vydavatelstvi
MS Line. Plvodné to byl ¢esko-anglicky po-
loletnik, ktery reprezentoval ¢esky obranny
pramysl na mezinarodnich veletrzich a aero-
salonech. S pfichodem ¢asopisu CDAI Review
se stal U¢elovou publikaci vydavanou pouze
k veletrhdim IDET, ISET a PYROS.

Na konci prvni dekady 21. stoleti se stalo vy-
davatelstvi MS Line hlavnim medialnim part-
nerem pro CR a IDET NEWS hlavnim mediem
téchto veletrh(.

Na veletrhu IDET nechybélo od roku 2000
slavnostni vyhlasovani nejlepsich exponat(,
které organizovalo vydavatelstvi MS Line. Na
veletrhu IDET 2009 vydavatelstvi poprvé zor-
ganizovalo v té dobé ve svété pomérné oje-
dinélou akci, a to udéleni novinarskych cen
IDET NEWS nejlepSim exponatlim a expozi-
cim mezinarodni novinarskou porotou.

V roce 2017 se slavnostni vyhlaseni vysledkl
novinarské soutéze Zlaty IDET NEWS premié-
rové konalo spole¢né s vysledky ZLATY IDET,
udélovanymi odbornou komisi. Pfedani pre-
stiznich cen probéhlo ve velmi pfijemné
atmosfére slavnostniho vecera na zamku ve
Slavkové za Gc¢asti témér 200 pozvanych VIP
hostu.

Vyhlaseni vysledkd prestizni novinarské sou-
téze Zlaty IDET NEWS se jiz standardné stalo
soucasti vyhladeni cen ZLATY IDET v ramci

slavnostniho vecera.

Viyvrcholenim tradi¢nich aktivit vydavatelstvi
a Casopist REVIEW a IDET NEWS na veletrzich
IDET se bezesporu stala pratelska setkani
clend reprezentativni redakéni rady, zastupct
verejné a statni spravy a predstavitel obran-
ného a bezpe¢nostniho priimyslu z Ceské re-
publiky i zahranici.

Tim, Ze se vydavatelstvi MS Line stalo pravi-
delnym medialnim partnerem mnoha nejvy-
znamnéjSich bezpeénostnich a obrannych
veletrhU a aerosalon( svéta, navazalo také
pratelské vztahy s mnoha vyznamnymi za-
hrani¢nimi odbornymi novinari. Prikladem
mohou byt predsedové nasich mezinarod-
nich novinarskych porot: Volker Schwich-
tenberg - feditel prestizniho némeckého
vydavatelstvi Monch Publishing Group, ge-
neral Faouzi Abou Farhat - $éfredaktor pred-
niho arabského casopisu Arab Defence
Journal a v minulosti velitel Vzdusnych sil
Libanonu, Stephen Barnard - vydavatel ¢a-
sopisu Military Technology, prezident Evrop-
ské vojenské novinarské asociace EMPA -
plukovnik Jorg Aschenbrenner, téz $éfredak-
tor Casopisu rakouského ministerstva obrany
Truppendienst, Michal Likowski, $éfredaktor
polského casopisu RAPPORT a nem{izeme

news

ani zapomenout na Evu Soukupovou - $éf-
redaktorku IDET NEWS. DalSimi ¢leny poroty
byliijini vyznamni odborni redaktofi z Velké
Britanie, Némecka, Italie, Norska, Polska,
Rakouska, Ceské republiky a dal3ich zemi.

Pro vydavatelstvi MS Line je potésujici a ne-
zmérné dulezité, ze své aktivity medialné vy-
uzivala a dale vyuziva znacna c¢ast Ceskych
spole¢nosti obranného a bezpecnostniho
primyslu pro svou prezentaci doma i v za-
hranici. Ceské firmy se opét zaradily mezi
predni zemé svéta v této oblasti a dokazuiji,
Ze rada ceské Spickové produkce a know-how
jsou vice nez konkurenceschopné. Cesky ob-
ranny a bezpecnostni primysl ma v mezina-
rodnim méfitku velmi dobré jméno i respekt.

www.msline.cz
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SPOLEHLIVE TECHNOLOGIE
PRO TY, KTERI CHRANI
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Rok zalozeni Zemi Globalnich Lokalit

v Ceské republice Globalni dosah Pobocky a zastoupeni
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LIDRVIT A TELEKOMUNIKACICH, OPTICKE TECHNOLOGII,
TESTOVACI A KALIBRACNI LABORATORI
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