- .}
- N e = -
AN A - . e

ﬂAmca_L(v LiTA -


http://www.aobp.cz
http://www.msline.cz

inteligentni a
konvencéni munice
raze 155 mm

VYTVARIME STANDARDY OBRANY NeE{TEr g+';

A COMPANY OF



EDITORIAL

VdZeni ctendri,

rok 2020 ztstane rokem, na ktery cely svét zcela jisté nikdy ne-
zapomene. Toto pandemické obdobi zptUsobilo mnoho ztrdt,
at lidskych nebo ekonomickych, které bohuzel neberou konce.
Jsem presvédcena, Ze Cesky obranny a bezpecnostni primysl je
schopen v tomto ohledu nabidnout urcitd reseni, jak této situ-
aci pomoci nejenom v Ceské republice, ale i v zahranici. At uz
se jednd o vyrobu detekcnich a obrannych prostredkd, vyrobu

EDITORIAL1Z OBSAHU I msline.cz

velmi sloZitou situaci maji snahu stdle se ddl vyvijet a predstavit
naprosto profesiondini produkci i sluzby a presvédcit tak neje-
nom nase zdkonoddrce, ale i cely svét o své naprosté originalité
a konkurenceschopnosti. Toto vyddni najdete také online na
www.msline.cz i v anglické verzi.

Preji vam lepsi, a hlavné zdravy rok 2021!

rousek pomoci 3D tisku, prevenci rizik spojenych s digitdIni hroz-
bou, jako jsou napr. ttoky hacker( nebo dokonce projekt rozvo-
dd medicindlnich plynd ke covidovym pacientim s dychacimi
obtizemi.

Nepochybuji o tom, Ze toto vyddni vds, Ctendfe, presvédci
o tom, Ze Ceské firmy z obranné a bezpecnostni sféry i pies tuto

Sdrka Cook, séfredaktorka
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Exkluzivné s 1. zastupcem
nacelnika Generalniho stabu ACR

V soucasné situaci celosvétové pandemie ale i vzhledem k vzristajici nervozité ze stéle
se zhorsujicich mezinarodnich vztahd jsme na prelomu roku jiz tradi¢né oslovili jednoho
z Celnich generdll nasi armady, genpor. Mgr. Ing. Jaromira Znu, MSc.,, Ph.D., 1. zdstupce
nacelnika Generalniho stabu Armady Ceské republiky.

Jednou z udalosti, ktera v souvislosti s ko-
ronavirovou situaci poutala pozornost
vefejnosti, bylo budovani polni nemocni-
ce ACR v prazskych Letfianech. Rychlost
reakce vojenského zdravotnictvi na ukol,
presun proudu techniky a materialu, pro-
fesionalita prislusnikG polni nemocnice,
to vSe bylo bedlivé sledovano verejnosti,
medii i odbornou komunitou. Ze arméada
v pfipadé potreby vycleni polni nemoc-
nici, bylo povazovano za samozfejmost,
kterda témér nevyzaduje podstatnégjsi
soucinnost a planovani. Pro nezasvéce-
né zlstalo pouze otazkou, zda kol bude
zvladnut v daném terminu a kvalité. Kul-
tura armady je ale zaloZzena na pravém
opaku takového uvazovani a nepfipousti
kompromitaci plnéni zadanych GkolG. Na
druhé strané, uvazime-li SirSi kontext,
vyclenéni vojenské polni nemocnice ta-
kovou samozfejmosti ale nemuselo byt.

Staci pfipomenout, Ze v roce 2013 pfi
rozsahlé redukci arméady v disledku do-
padl ekonomické krize, vsichni co si my-
sleli, Ze jsou kvalifikovani do toho mluvit,
doporucovali Skrtat na armadni pod-
prevladajiciho zplsobu pouZiti armady
v mirové dobé bude i v budoucnu spo-
Civat v angazovanosti v mezinarodnich
operacich krizového fizeni, byla reduk-
ce sil podpory povazovana za nejmensi
mezi existujicimi zly. Vojenské zdravot-
nictvi v té dobé utrpélo podstatné. Idea
redukce vojenského zdravotnictvi vSak
nikdy nebyla konjunkturni, ale bohuzel
kontinualni. JeSté v roce 2016 byl vznasen
pozadavek na zruSeni jedné ze dvou pol-
nich nemocnic, kterymi armada disponu-
je. Nestalo se tak, protoZze bezpecnostni
definici statu jsme vnimali v tom duchu,
jak byla pro Ceskou republiku jesté v 90.

letech formulovana a potvrzena sledem
typl krizovych situaci. Polni nemocnice
byly modernizovany a doplfuji se mate-
rialem, technikou a personalem. Rychly
a organizovany presun polni nemocnice
do Prahy byl také ukazkou, co je mysleno
v koncepci armady pod pojmy mobilita
a kontejnerizace. Pokud bychom i po
roce 2016 pokracovali v redukci vojen-
ského zdravotnictvi, urcité bychom ne-
zasazovali polni nemocnici takto hladce.
Pokud by v minulosti armada podleh-
la ndzorlm, Ze specializace je Fesenim
a vievojskova armada s plnohodnotnym
systémem veleni a Fizeni na narodni
Urovni pfekonanym modelem, nemohla
by byt v takovém rozsahu dnes nasaze-
na k FeSeni pandemické krize. Neplati to
ale jen o té soucasné, ale o vSech poten-
cialnich krizovych situacich, kterym Ceska
republika mGze v budoucnu Celit.

Polni nemocnice, podpora organizace
voleb, odbérové tymy, logisticka podpora
a dalsi ukoly, patnact tisic nasazenych
vojakl véetné techniky a materidlu, po-
tvrdily profesionalitu a pfipravenost ar-
mady k pInéni Ukold krizového Fizeni.
Arméda CR byla schopna ihned aktivovat
systém veleni a fizeni a soucasné vyclenit
poZadované sily a prostfedky i pfesto, Ze
k 1. lednu 2020 provedla v souladu s kon-
cepci vystavby ACR reorganizaci a pre-
chod na tfistupriovy systém veleni a Fize-
ni. Bylo to dano kulturou pfipravenosti.
Néc&im, co je armadé vlastni. Proto méla
ACR naptiklad pripraveny kontingenéni
plany pro druhou vinu pandemie COVID
jiz v kvétnu 2020. | tato skutecnost si za-
slouZi byt zachycena v hodnoceni ¢innos-
ti ACR pfi Fe$eni koronavirové pandemie.
Vyhodnoceni ¢innosti sloZzek bezpe¢nost-
niho systému statu v prdbéhu pandemie
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bude pfedmétem komplexnich analyz az
po jejim odeznéni. Pfesto si asi kazdy,
kdo pUsobi v této oblasti, urcité jiz nyni
tfidi své vlastni poznatky. Jeden z téch
mych se mi jevi jako pfihodny, abych jej
pfi naSem rozhovoru alespon v zestruc-
néné podobé zminil. Tyka se odliSnosti
v uvazovani mezi vojenskymi a civilnimi
soucastmi v mezinarodnich operacich
krizového fizeni. Koronavirova krize
mé pfiméla, abych po letech nahlédl do
svych drive publikovanych textl, kde
jsem na né narazil. Kde civilni organizace
v operacich krizového fizeni spoléhaji na
praktickou €innost, konsensualni pfistup,
koexistenci a operativni FeSeni potreb,
tam armada uplatiuje doktrinu, vzdélani
v oboru, systémy veleni a fizeni, soucin-
nost, stalé operacni postupy a plany. Kde
civilni organizace uvazuji o dlouhodobé
angazovanosti k feSeni podstaty krizové
situace, tam armada pracuje s cilovym
stavem, terminem nasazeni a nasledné-
ho odsunu k pInéni dalSich Ukoll. Za-
timco obecné plati, Ze civilni organizace
jsou ochotny akceptovat riziko nesplnéni
Ukolu, naopak ale neriskuji v ekonomické
oblasti, u armady je tomu opacné. Kdo
sledoval priibéh fizeni pandemické krize

v Ceské republice zblizka, miZe se poku-
sit na své Urovni o nalezeni paralel mezi
témito poznatky. Pochazeji sice z prostre-
di mezinarodnich operaci krizového fize-
ni, ale Ize v nich nalézt obecné zakonitosti
platné bez ohledu na format provedeni
operace.

Pane generale, zacatkem roku 2020
jste nam poskytl rozhovor na téma na-
pliiovani milniku 2020 ve vystavbé Ar-
mady Ceské republiky. Mohl byste se
zminit o projektech, které se v tomto
roce podafrily uskutecnit a zda-li koro-
navirova situace ve svété nenarusila
napliiovani cild v Koncepci vystavby
Armady Ceské republiky 2030, kterou
dne 30. 10. 2019 schvalila vlada?

Armadni hodnoceni roku 2020 pfirozené
pouta pozornost, protoZe se v ném scha-
zeji hned tFi specifické oblasti. KaZzdoroc-
ni hodnoceni vysledkd ACR za vycvikovy
rok, vyhodnoceni milniku 2020 ve vystav-
bé& ACR a zapojeni arméady do Fe3eni ko-
ronavirové pandemie. Na vyhodnoceni
roku i milniku 2020 v soucasné dobé pra-
cujeme. Zverejnéni konecnych ukazatell
a zavérecného bilancovani musime jesté

vyckat. Pfesto lze jiZ nyni uvést, Ze za rok
2020 si armada navzdory vSem objektiv-
né existujicim komplikacim zapsala néko-
lik zajimavych Gspécht. Byly dokonceny
dodavky vozidel PANDUR Il v konfiguraci
KOVVS/KOVVS, prostfedkd PVO RBS-70
NG, lehkého zdravotnického odsunové-
ho prostfedku LZTOP, pokracovaly do-
davky vozidel TATRA, prostfedkd balis-
tické ochrany jednotlivce, ru¢nich zbrani
a dalSiho vojenského materialu. V roce
2020 byla podepsana Ffada novych smluv,
napfiklad na pofizeni ru¢nich zbrani od
Ceské zbrojovky, automobilu osobniho
terénniho Toyota HILUX, pasivniho sle-
dovaciho systému DPET, systému fizeni
palby s VTU Praha. Byly také uzavfeny
dalezité kontrakty na servis, modernizaci
a zhodnoceni pozemni a letecké techniky
a dodavky vojenského materialu. Abso-
lutni vétSina vSech uzavfenych smluv jde
za dodavateli z ¢eského primyslu. U vel-
kych zakazek ze zahranici je poZzadovan
30-40% podil zapojeni ¢eskych firem na
finalnim produktu.

Navzdory souc¢asné pandemii mé nena-
pada jediny podstatny ddvod, ktery by
mohl oslabit nasi vlli pokracovat v pro-
cesu modernizace ACR. Do pFipravy

Vydaje Ministerstva obrany CR v zakoné o statnim rozpo¢tu (k 1. 1.), jejich meziro¢ni zména a kontext vyvoje
ekonomiky a verejnych financi v letech 1993-2025
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projektd bylo v minulych letech vloZeno
znacné Usili. V soucasné dobé jsme jiz
tfetim rokem v realizac¢ni fazi, coz je vi-
ditelné predevSim na statistice poctu
a hodnoté uzaviranych smluv. Dnes jiz
neni mnoho lidi, ktefi by pamatovali
dlouhodoby cil pfijaty pred témér dva-
ceti lety a s tim spojenou interni diskusi,
tj. vybudovat jednu z nejlepSich a nejmo-
derngjSich profesionalnich armad malé-
ho statu. Na tom se nic neméni, protoze
nedoslo k prehodnoceni plvodniho za-
méru. Vyporadat se s disledky pandemie
a soucasne zajistit pokracovani moderni-
zace armady bude predevsim otazkou
erudice persondlu v fizeni souvisejicich
proces( a vUle pokracovat v nastoupe-
ném smeéru.

V dlouhodobém kontextu vystavby pro-
fesionalni armady nepredstavuje kompli-
kace typu koronavirové pandemie zvlast-
nost. Nadto bylo ekonomické zpomaleni
zfetelné jeSté pred pfichodem pandemie,
kterd pouze urychluje pribéh ekonomic-
kého cyklu. Stat musel v uplynulych dva-
ceti letech opakované resit dilema mezi
vydaji na obranu a Fesenim dlsledkd kri-
zovych situaci. Staci pfipomenout projekt
profesionalizace spustény v letech 2001-
2003, kdy doslo k soubé&hu teroristickych
atokll v USA, povodni v Ceské republice
a ekonomického oslaben. V jejich disled-
ku bylo nutné pfehodnotit fadu pdvodné
planovanych opatfeni, vcetné rozsahu
modernizace armady. DalSim pfFikla-
dem byla globalni ekonomicka krize z let
2008-2010, jejiz disledky odepsaly celou
sérii koncepcnich dokumentd resortu
MO, jmenovité Transformace resortu
MO (2007), Dlouhodob4 vize resortu MO
(2008) a pripravovanou Koncepci rozvoje
ACR (2008-2009). Soucasna pandemie let
2020-2021 je dalsi krizovou situaci v této
fadé, které prichazeji prakticky ve shod-
ném desetiletém cyklu. Jsem vsak toho
nazoru, Ze vyporadat se s jejimi disledky
nebude v armadeé tak naroc¢né, jako bylo
prekonani dlsledkd krizi predchozich.
Pro stru¢né srovnani, projekt profesi-
onalizace se vyznacoval komplexnosti,
velkym rozsahem provadénych zmén,
se socialnimi a mistné i ekonomickymi
dopady. Slo o systémovou zménu pro-
vedenou cestou intenzifikace. Nic po-
dobného dnes nepodstupujeme. Zaprvé,
soucasna koncepce je technického razu.
Spociva v provedeni dosud nejrozsahlejsi
modernizace a navyseni poctd ACR ex-
tenzivni metodou, kterd nepracuje s ne-
urcitosti. Zadruhé, rozpocet na obranu

se zvySuje, byt ne o¢ekdvanym tempem.
Zatfeti, pohledem systémovych pojmu
teorie vystavby vojenskych sil, Slo v pfi-
padé profesionalizace o vztah adapta-
ce-vykon, v soucasné koncepci moder-
nizace-prestiz. Obecné plati, Ze redukce
vydajd na obranu v okamzité reakci na
krizovou situaci nebyla nikdy prevazu-
jicim ddvodem podfinancovani rozvoje
armady. V letech 2003-2004 se celkové
Cerpani kapitoly MO zménilo z 53,2-52,5
mid, 2008-2010 z 52,8-59,7-50,8 mld,
2020-2021 ze 72,5-75,4 mid. Tim bylo
vzdy aZ nasledné rozevirani nlzek mezi
ambicemi a realitou rozpoctu ve stfedné-
dobém horizontu, zejména po roce 2010.
Koncepce vystavby profesiondini ACR
a mobilizace OS (2002) napriklad poci-
tala s rozpoctem na obranu v roce 2010
ve vy3i 95,1 mld. KVACR 2030 (2019) byla
postavena na predpokladu optimal-
ni vySe rozpoCtu obrany v roce 2030 ve
vySi 149,55 mld. Pozitivni trajektorie se
znaky stability vydajd na obranu je patr-
na az od roku 2015 a bylo by na Skodu
rastovy trend zabrzdit a znehodnotit tim
potencial, ktery byl v poslednich letech
v persondlni, technické i majetkové ob-
lasti vytvoren. Soucasné bude nutné se
ve strategickém planovani zamyslet nad
faktory, které cyklicky zpUsobuiji, ze se
v uplynulych dvaceti letech nedafi i za
rostoucich vydaj prolomit pfiblizné stej-
nou Uroven bojové hodnoty armady. To
by nastalo zejména v pfipadé nesplnéni
cile vybudovat tézkou mechanizovanou
brigadu do roku 2026.

Soucasna diskuse o vySi rozpoltu na
obranu vychéazi z rlznych pozic a motiva.
Neméli bychom v jejim pribéhu ale za-
ménovat pfiCinu a nasledek. Od vstupu
do Aliance jsme byli svédky dvou kon-
cepcnich pfistupl k vystavbé armady.
Deterministicky, reprezentovany armad-
nimi koncepcemi, a holisticky v podobé
Bilé knihy o obrané (2011) pracujici s cyk-
lickym vyvojem, pyramidou schopnosti
a scénari. Koncepce a BKO jsou typolo-
gicky dokumenty rlizného urceni. Presto
plyne z jejich implementace pouceni. De-
terministické pojeti muselo byt prakticky
vzdy podrobeno prfehodnoceni, holistic-
ky pristup byl realnou praxiiv dlouhodo-
bém horizontu potvrzovan. Pokud nyni
hrozi situace, kterou ekonomové obraz-
né popisuji jako obéSeni na investi¢ni
smycce, pak to neni disledek cyklického
vyvoje, ale chybné strategie. V tomto pfi-
padé politické strategie, protoze vystav-
ba armady vychazi z politického zadani.

Jaké jsou zasadni priority ACR pro rok
2021, ale zejména z pohledu a zajmu
obranného a bezpeénostniho primy-

slu €R, hlavni Gkoly pro pFisti deseti-
leti?

Z hlediska zajmu obranného a bezpec-
nostniho prdmyslu je prioritou roku
2021 ta jedna - modernizace ACR. Pokud
budou UspéSné dotazeny prioritni pro-
jekty, jakymi jsou pofizeni nového BVP,
délostreleckého systému a SHORAD,
jsou jenom tyto v hodnoté okolo 70 mild.
V rozpoctu resortu MO na rok 2021 jsou
alokovany financni prostfedky pro vyda-
je v oblasti programového financovani
ve vysi 25,06 mld. Na financovani do-
davek z uzavienych smluv je planovano
14,5 mld a vyznamny objem financnich
prostfedkl se planuje na projekty s jiz
vyhlaSenou verejnou zakazkou. V roce
2021 budou dale zahajeny nakupy z dfive
uzavrenych smluv, naptiklad mobilni 3D
radiolokator MADR, letouny CASA C-295,
vicelucelové vrtulniky, kolova obrnéna
vozidla TITUS, vozidla CBRN a pasivni sle-
dovaci systém DPET. | tento stru¢ny vycet
dostacuje k pochopeni disledkd, které
by plynuly z podstatné redukce rozpoctu
obrany ve finalni fazi realizace akvizi¢nich
projektd.

Zaméry ACR na nasledujicich deset let
jsou stanoveny v Koncepci rozvoje ACR
k milnikim 2025/2030 a jsou vefejné
k dispozici. Rozumim ale tomu, Ze poloZe-
na otazka smérfuje na vzdalenéjsi horizont,
protoZe jsem dotazy na budoucnost rozvo-
je armady také zachytil. Nikoliv na dekadu,
ale desetileti. V kazdém pfipadé spravna
otazka. Od predstaviteld resortu obrany
zaznély nové vyzvy z oblasti pokrocilych
technologii, o kterych KVACR 2030 prilis
nehovofi. Obranny a bezpe¢nostni pramy-
sl, stejné i vyzkumna a vyvojova pracoviste,
prirozené reaguji a chtéji mit k dispozici co
nejvice informaci potfebnych pro zamé-
feni své budouci ¢innosti. Armadou jejich
zajem nekondi, protoZe usiluji o zapojeni
i do mezinarodnich projektd, jejichz vy-
stupy by mohly byt potencionalné vyuzity
ivACR.

Koncepce vystavby ACR vychazi z kon-
cepcni a planovaci praxe v resortu MO
a je vizi, strategii i koncepci v jednom
téle. Prioritou je dosaZeni poZadované
skladby sil, ktera v souladu s cili vystavby
schopnosti NATO bude splfiovat pfijaté
standardy. Pohledem hierarchie kon-
cepcnich a strategickych dokumentd by
nékdo mohl Fici, Ze jde o povéstné pre-
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Struktura vydajii na modernizaci ozbrojenych sil Ceskoslovenska a Ceska podle metodiky OSN
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prahani kocaru pred koné. Cile vystavby
schopnosti v procesu obranného pla-
novani NATO jsou sice ¢lenskymi staty
spolecné pfijatym a ulozenym ukaza-
telem, avSak stale pouze planovacim
procesem. Ten ze své logiky nepracuje s
vlivy systémového okoli. K tomu je zpQ-
sobily pouze stat, ktery je povinen budo-
vat bezpecnostni systém ve svém celku
a komplexité k zajiSténi narodnich za-
jm0. Nérodni koncepce vystavby ar-
mady musi proto byt ze své podstaty o
dimenzi dale, nez externi vstupy. Tako-
vé sice musi ve spojeneckém kontextu
pojmout, avsak nikoliv jako centralitu,
ale v rovnovaze, jako dalsi cile. V opac-
ném pripadé vznika predpoklad vzniku
cyklickych nerovnovah, které jsem zmi-
nil.

Koncepce vystavby ACR nehovofi o dlou-
hodobych zamérech rozvoje, v zahranici
oznacovanych jako futures, ale stanovu-
je vyCet schopnosti, kterymi bude arma-
da disponovat vdaném case. Pro feSeni
vystavby pro budoucnost je horizont
koncep&niho vyhledu prilis kratky. Kam
a jakym zplsobem bude armada smé-
fovat v aplikaci pokrocilych technologii
a v jakych funkcnich oblastech bu-

8 Review4 2020

| | |

[ 1 —

1997 1998 1999 2000

v letech 1990 az 2019 (mil. Kés/Kc)

i
1

S | —

I T T
s [ | |

s | W [ |

s W |
0 [ |/ |

| |

~N
=]
=]
2

W letadla a motory O obrnéna vozidla

M délostrelectvo
O munice

v dlouhodobych horizontech, poskytuje
ramcové odpovéd Koncepce obranného
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inova-
ci 2016-2022. Néco malo rovnéz Stra-
tegie vyzbrojovani a podpory rozvoje
obranného pramyslu CR 2025. Nikoliv
ale v podobé& popisu ACR budoucnosti.
Holistické feSeni vyzaduje dlouhodobou
soucinnost s civilnimi institucemi, do niz
arméada pfispivd doktrinou, zplsobem
pouZiti, rozvojem operacniho uméni a
podobng, a je na kvalifikovanych institu-
cich nabizet technologicka feSeni, ktera
v budoucnu umozni jejich aplikaci.

Aniz bychom méli jiz dnes vSechny po-
tfebné odpovédi, budou mezi hlavni
oblasti aplikace pokrocilych techno-
logii v procesu modernizace armady
patfit autonomni systémy, bezpilotni
prostfedky, robotika, uméla inteligen-
ce, satelitni technologie, 3D tisk, nové
materialy, informacni technologie a
spojovaci systémy, pasivni sledovaci
systémy, zbrafové systémy na principu
fizené energie, simulacni a trenazérové
technologie, pfipadné dalSi v souladu
s technologickym vyvojem a vyvojem
vojenstvi. Obecnym cilem je nejenom
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budovani technologicky vyspélé arma-
dy, ale také nahrada lidské prace kapi-
talem.

Nazor ministra obrany CR pFi obhajo-
bé vynakladanych schvalenych financi
na modernizaci ACR a pInéni koali¢-
nich zavazkl byl ve sdélovacich pro-
stFedcich zietelné vysvétlen. MuZete
politickou obhajobu ministra obrany
na toto téma doplnit konkrétnéjSimi
pripady? Myslim tim konkrétni pfikla-
dy v jiz realizovanych zakazkach atd.
Co by pFipadné financni zmrazeni pro
Ceskou republiku, ACR a potaZmo pro
ceské firmy obranného a bezpecnost-
niho pramyslu znamenalo?

Obé&ané Ceské republiky se mohli pre-
svédcit, jak v pripadé vzniku krize za-
funguji v bezpecnostnim systému statu
predstavy typu just in time, nebo prin-
cip odloZené potreby. Pokud je vysilan
kontingent do zahrani¢ni operace, zpra-
vidla vZdy je dostatek ¢asu na jeho pfi-
pravu a vSestranné zabezpeceni. Pokud
vznikne vazna krizova situace ohroZujici
stat s kratkou varovaci dobou, armada
je pouZita ve stavu v jakém se nachazi.



Bezpecnostni architektura Evropy je na-
tolik provazang, ze pokud by byl nucen
z ddvodu ohroZeni bezpecnostnich za-
jm0 mobilizovat své kapacity néktery
z evropskych statl, budou automaticky
prijimat podobna opatfeni i ostatni. V ta-
kovém pripadé obranny primysl dané
zemeé zabezpecuje prioritné potreby své-
ho statu. VSe ostatni je druhotné. Bez-
pecnostni systém statu musi mit proto
zajiStény zakladni materialni predpokla-
dy, aby byl schopen v souladu s bezpec-
nostnimi scénafi zajistit adekvatni reakci
na vzniklou situaci. Zmiruji bezpecnostni
systém jako celek, protoZe pouze o ar-
madeé zajiSténi bezpelnosti statu v dnes-
ni dobé neni. Potfeba spociva v dosazeni
nové rovnovahy v budovani armady a
bezpecfnostniho systému statu. Ktomu je
potfeba narodni teorie, narodni model a
kontinualni aktualizace bezpecnostni de-
finice statu.

Proliferace pojmu vojenska schopnost ve
strategickych dokumentech i ve verejné
diskusi vede k predstave, Ze jejich dosa-
Zenim a tim spInéni zavazku ve formé pfi-
spévku do kolektivni obrany, jsou zajis-
tény naSe bezpecnostni potfeby. Pojem

er o
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vojenska schopnost vSak nema Zadnou
subjektivitu. Jde o odbornou konstrukci,
standardizacni hledisko, a neodpovi na
otazku, v jakém je vztahu, jaky ma podil,
nebo jakou je vojenska schopnost priori-
tou ve vazbé k narodnimu zajmu v oblasti
obrany a bezpecnosti. Vychazi z vnéjsiho
prostfedi a nevaze se na narodni bezpec-
nostni model, ¢astecné ani jeho kapacity.
Uroven investice statu do obrany je vidy
Umérna ocekavani budoucich pfinosl ve
vztahu k pravdépodobnostnimu spektru
moznych forem ohroZeni a krizi. Stat je
proto povinen budovat svou vojenskou
silu prioritné podle narodnich hledisek
a teprve nasledné podle vnéjSich meto-
dik. Jinymi slovy, skute¢na potrfeba pro
zajidténi obrany a bezpelnosti Ceské
republiky ma vétsi rozmér, nez jsou ali-
ancni zavazky. Pokud vycleriované zdroje
statu na obranu obtizné dostacuji na sa-
motné plnéni pfijatych alian¢nich zavaz-
kd, potom jde o systémovou chybu v na-
staveni parametr(i vystavby vojenskych
sil. Ta musi byt odstranéna, jinak se
nevyhneme pokracovani stavu trvalého
nedoplnéni armady personalem, nebo
nedokoncenych modernizaci.

UNIKATNI Pasivni sledovaci systém (PET) pro detekci, lokalizaci
a identifikaci vzdusnych, pozemnich a namornich cilG
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Jiz v predeslé otadzce jsem naznacil miru
pnuti mezi rozpo¢tem, investicemi, am-
bicemi i pFijatymi zavazky vaci Alianci.
Také jsem uved|, Ze nejde jen o rozpocet
na rok 2021, ale rozhoduijici je stabilita
rozpoltu ve stfednédobém horizontu,
zejména po roce 2023. Pokud obrazné
vypadne z rozpoctu obrany v roce 2021
deset miliard, tento vypadek se prenasi
i do kazdého nasledného rozpoctového
obdobi. ZkuSenost z predchozich krizi
také ukazuje, Ze redukce rozpoCtu na
obranu, nebo zpomaleni tempa jeho rls-
tu, nasledovaly vzdy s dvou az tfiletym
odkladem za krizovou situaci. Proto jsou
obavy z vyvoje po roce 2023 opravnéné.
V takovém pfipadé by bylo nejenom nut-
né fadu projektd dale posunout v Case,
redukovat a revidovat zavazky, ale pre-
hodnotit i strukturdini ukazatele. V mi-
nulosti k takovému vyvoji vzdy doslo. Ne-
jde pouze o investice a modernizaci, ale
i o zpUsobilost armadu provozovat
a zajistit poZzadovany stupen pfiprave-
nosti. Vefejna diskuse nad dopady krace-
ni rozpoc¢tu osciluje kolem hlavnich pro-
jektl vyzbrojovani. Nedocenéna je oblast
béznych vydaju, ze kterych je financovan
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velky objem ndkupl materialu, servisg,
komodit a sluzeb. Hovofime v tomto
pripadé o stovkach projektl, které jsou
zajistovany Ceskymi firmami, pro které
jiz dnes neni v naSich planech financni
kryti. Dopady pro Ceské firmy obranné-
ho a bezpecnostniho primyslu jsou v ta-
kovém pfipadé stejné podstatné, jako
je tomu v pfipadé odkladl nebo ruseni
strategickych a vyznamnych projektd, je-
jichz vétSinovy podil je realizovan zahra-
ni¢nimi firmami.

Pane generale, na zavér bych chtél
znat Vas nazor na soucasnou ,vybu-
Snou” celosvétovou situaci, myslim
tim minimalni komunikaci mezi sou-
¢asnymi mocnostmi svéta, tedy USA,
Ruskem, €Cinou a islamskym svétem
v éele s iranem.

Malé staty potfebuji idealismus v mezi-
narodnich vztazich, aby se mohly pro-
sadit. Mocnosti bud budou mit vali spo-
lecné nalézt pozitivni projekt jako rfeSeni
pro vétsinu, nebo bude pokracovat trend
uzavirani statd, region(, nebo alianci, do
svych sfér vlivu a vlastnich systém0. Dru-
hé prevlada a realisticka Skola opét nabi-
raé na relevantnosti. Produkce prestiznich
sveétovych analytickych center je stale
zach vyvoje v bezpecnostnim prostfe-
di i mezinarodnich vztazich. Pohledem
bezpecfnostnich strategii se nachazime
v obdobi konce valek poslednich dvou
desetileti, predevSim valky v Irdku
a Afghanistanu. Vzdy tomu tak bylo, Ze
kdyz jedna vojenska kampan kon¢i, za-
¢ina diskuse o té pfipadné budouci. Od
mozného charakteru budoucich krizi
aZ po zpUsoby, jak jim Celit, véetné re-
levantnosti alianci. NATO bylo zaloZzeno
na hodnotach, které jsou neménné. Jsou
jimi obrana svobody, spole¢ného dédic-
tvi a civilizaCnich hodnot, které jsou za-
loZeny na principu demokracie, svobody
jednotlivce a vlady zakona, od kterych je
také odvozovano poslani Aliance. Pres-
v obdobi bipolarné rozdéleného svéta,
naklady na bezpecnost se neustale zvy-
Suji. Obdobi geopolitického pFechodu
z bipolarniho na unipolarni usporadani
svéta s jedinou supervelmoci, kterou jsou
USA, kon¢i. Unipolarita je sama o sobé
nepfirozenym mocenskym usporada-
nim ve struktufe mezinarodnich vztah(
a postupné ustupuje jinému, multipolar-
nimu modelu. PFes relativni pokles vlivu
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si USA i nadale zachovaiji pozici vojensky
nejsilnéjSi zemé svéta, ale jiZz jen jako
jedna z mocnosti a bez celkového domi-
nantniho postaveni. Musi si proto samy,
v€etné hlavnich alianci, které jsou o USA
opreny, do budoucna pocinat s mnohem
vétsi obezfetnosti. Uvedend obezfetnost
vraci strategickou kulturu Zapadu zpét ke
svym zakladlm, spocivajici v geopoliticky
zadoucim usporadani svéta, jeho regiont
a nového geopolitického systému, ktery
po obdobi unipolarity nastoupi.

PFestoZe pro znacnou ¢&ast lidské popu-
lace je poslani hlavnich mezinarodnich
a nevladnich organizaci pritazlivé a jejich
vyznam mimo vSi pochybnost, je nutné
o nestatnich subjektech uvaZovat v me-
zich jim vymezeného mista v systému.
V rovnicich geopolitickych kalkulaci jim
patfi role proménnych zatéZujicich jiz
tak komplikovany systém, pfipadné i ri-
zikovych faktord. Pfi hledani odpovédi na
tyto otazky je stat Citelné&jsi, neZ mnohdy
obtizné uchopitelné prostfedi nestatnich
subjektd. To nas privadi k otdzkam typu
nejhorsi mozny scénar, které budou mu-
set liberdIni demokracie v kontextu vyvo-
je globalniho systému a jeho institucio-
nalizaci fesit:
skupina principl, na kterych jsou
nase kultury zaloZzeny, nemusi byt pFi-
jata jako zaklad solidarity a spolecné
¢innosti v globalnim kontextu;
nemusi byt dosazeno shody nad zad-
nou skupinou principl jako zakladu
solidarity a spole¢né cinnosti v multi-
kulturnim kontextu;
budouci vyzvy mohou byt pro nékoho
silnéjSi, nez hodnoty, na jejichz zakla-
dé byl svét sjednocovan po ukonceni
Il. svétové valky a formovan v obdobi
studené valky.
Svym charakterem jsou tyto otazky ale
vnéjsi. Hlavni interni otazka spociva v fe-
Seni vztahu mezi neobchodovatelnosti
principd, na nichZ jsou demokratické
spolec¢nosti zalozeny - demokracie, svo-
boda jednotlivce a vlada zakona - a do
jaké miry je pfijatelna jejich modifikace.
V oblasti ekonomickych zajmU je prostor
pro kompromis. Pokud jde napfiklad
o zaruky kolektivni bezpecnosti, je hroz-
ba jejich rozpadu v pfipadé kompromita-
ce téchto principl realna.
ZvySeny akcent na narodni zajem v ob-
sahu bezpecnostnich strategii ¢lenskych
statd NATO a EU bude logickou reakci na
soucasny bezpecnostni vyvoj. Oslabeni
existujici architektury bezpecnostnich

instituci v euroatlantické oblasti sice neni
v zajmu nikoho, pfesto si bezpecnostni
potfeby statl vyzadaji alternativni po-
hled i na pfipadny svét po téchto insti-
tucich. Na Urovni narodnich statl mezi
prvnimi ustoupi do pozadi dnes prevla-
dajici argument pfFi projednavani vyse
obrannych vydajd jako zavazku vUdi
Alianci, ktery bude postupné vytésnén
zdlvodnénim, Ze jde predevsim o zajis-
téni bezpecnostnich potfeb statu. Spo-
jené staty tuto vnitfni dichotomii priorit
v bezpecnostni politice nemaji, a proto si
poradi s geopolitickym vyvojem ve svété
lépe, ne? staty evropské. Pro CR se zfej-
mé nenabizi vhodné&jsi bezpecnostni al-
ternativa, nez zpevnéni geopolitické osy
Berlin - Praha - Viden s USA, ktera v his-
torické roli balancéra ve stfedoevrop-
ském regionu nahradi Velkou Britanii.
Proto jsem v roce 2016 v jedné ze svych
praci publikoval tézi: ,Pro podporu na-
rodnich zajm0 mudZze byt potencial obran-
né spolupréace CR s Némeckem ve svych
prinosech vyssi, nez ktery nabizi obranna
spoluprace v ramci V4, a to v roviné poli-
tické i vécnych prostredk(. Zemé stiedni
Evropy s Polskem v roli pivotni oblasti ne-
budou mit jinou alternativu, nez usilovat
o tésnéjSi bezpecnostni vazbu s USA na
bilateralnim zakladé, kterou bude nutné
podpofit oboustranné vyhodnymi inves-
ticemi do obrany.” Tuto predikci si kazdy
mlzZe srovnat s dnesni realitou. Henry
Kissinger ve své knize Usporadani své-
ta (2016) uvadi, Ze vstupujeme do doby,
v niz bude budoucnost ur€ovana silami
stojicimi mimo jakékoliv omezeni a Fad.
Stat, ktery nebude schopen definovat
svlj bezpecnostni zajem a adekvatné jej
zajistit, bude ztracet na své suverenité
i bezpecnosti.

Pane generdle, dékuji Vam za odpovédi.
Milos Soukup
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Rozhovor s séfem spolecnosti
ORITEST GROUP

Rodinna spolecnost Oritest je znama velmi Uzkou spolupraci s chemiky v Liberci, je clenem
AOBP CR a zérover je vyznamnym dodavatelem své produkce do ACR. V poslednim obdob
vyrazné rozsifila svoji plsobnost v rdznych regionech svéta, v soucasné dobé dodava do

vice jak 50 zemf Evropy, Afriky, Asie a Jizni a Severni Ameriky.

Pane jednateli, Vase firma bude pfFi-
Sti rok slavit 30 let od svého zaloZeni.

Zxo

Mohl byste nasSim ¢tenafum prozradit,
jak jste se dostal k vyrobé detekénich
a obrannych prostfedki?

Nahodou. Asi chcete védét, co je ta na-
hoda. Pracoval jsem ve vyzkumném po-
travinarském Ustavu a tam tenkrat byl
jeden jednoduchy detektor na zjiStovani
otravnych latek, jeden z vystupd nebo vy-
sledkll vyzkumné cinnosti. Rozhodl jsem
se s nékolika kolegy, ze zalozime soukro-
mou spolecnost, ktera se dodnes jmenuje
Oritest s cilem, Ze bychom vyvinuty detek-
tor vyrabéli a uvedli ho na trh.

Jak rychla je detekce nebezpecnych
latek VaSimi pFistroji?

Mame rlizné papirky ¢i prouzky, kde je
obvykla doba detekce v nékolika minu-
tach 1-3 minuty. Je jedna vyjimka, a to de-
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tekeni papirky na kapalné otravné latky.
Zde je detekce okamzité béhem nékolika
vtefin.

Vyviji se tento obor v soucasnosti rychle?

Ano. Pfimo boufivé. A to z jednoho pro-
stého ddvodu. Nebezpeli pro clovéka
v Zivotnim prostfedi neni jenom v che-
mickych zbranich, ale v chemikaliich
a chemickych latkach jako takovych. Tak,
jak se rozviji industrializace a chemicky
primysl na celém svété, tak soucasné
s tim roste potfeba vyrobu kontrolovat,
chranit Zivotni prostredi, chranit jednot-
livce a v tom je také vyznamny dil nasi
¢innosti.

Jak pomoci masovému rozsifeni téchto
technologii?

Co to je masové rozSifeni. Ja si myslim, Ze
tyto technologie jsou masové rozsifeny

tam, kde to v soucasné dobé je uziteCné.
ZjednodusSené feceno, aby kazda rodina
méla doma v Supliku nékolik téchto pro-
duktd s domnénkou, Ze tim zvysi svoji
bezpeclnost, tak to je omyl.

Jaké jsou pozadavky na detekci ze stra-
ny Vasich zakazniku podle jejich typu?
Bavime se o armadé nebo HZS CR.

Da se fict, Ze vSichni maji stejny pozada-
vek. Musi to mit co nejvétsi citlivost, musi
to byt co nejmensi, musi to byt co nejjed-
nodussi, musi to byt co nejspolehlivéjsi,
takZe to pracuje pfi jakychkoliv klimatic-
kych podminkach, a aby to bylo co nejla-
cingjsi.

Nase konkurenéni vyhoda je v tom, Ze my
v soucasné dobé vyrabime a dodavame
na trh takrikajic klasické detekéni pro-
dukty ve formé rliznych papirkd, prouzkd
a trubicek a v soucasné dobé (musim se
pfiznat a prozradit), jsme ve stadiu doce-
la pokrocilého vyvoje nového vlastniho

elektronického pfistroje.

Jak moc musi byt kontaminovany
pfedmét, tedy kontaminovanou lat-
kou tak, aby detekce byla Gspésna?

Kontaminovdn muze byt bud vzduch,
muUZe byt kontaminovana voda, mlze byt
kontaminovana potravina, anebo povrch.
Toxické latky jsou ve formé par, plynd,
aerosoll, anebo kapalin. Kazda kontami-
nace a kazdy povrch vyzaduje jiny zplsob
detekce.

Dékuji Vdm za rozhovor a preji mnoho
uspéchd ve Vasi prdci.
Sdrka Cook
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Na obrdzcich jsou nejbéZnéjsi reprezentanti z fady nasich produktd. Je to detekcni papirek pro okamzZité zjisténi kapalnych BCHL (obr. 1),
sada detekcnich trubicek pro Sirokou Skdlu BCHL a PTL (obr. 2) a detekcni prouZek pro detekci nervové paralytickych Idtek (obr. 3).
Jednotlivé prostredky a zvidsté pak jejich kombinace do souprav prindsi docela velky uspéch. Jsou aplikovdny jako souldst vyzbroje
a vystroje mnoha armdd a zdchrannych sbor( po celém svété. Zdjem o né trvale roste a kaZdy rok ziskdvdme nové zdkazniky.
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Veletrhy IDET, PYROS, ISET 2021

ukazi inovace v obranném a bezpecnost-

nim prumyslu

Mezinarodni veletrh obranné a bezpecnostni techniky IDET, jehoz 16. rocnik se uskutec-
ni v mimoradném terminu od 20. do 22. fijna 2021 v Brné, se dlouhodobé radi k nejvy-
znamneéjsim prehlidkam poradanym v zemich NATO. Jedinecny je také spojenim s veletrhy
PYROS a ISET, diky cemuz se spolecné prezentuji vsechny slozky integrovaného zachran-
ného systému. O pripravach i planované podobé bezpecnostnich veletrh jsme hovorili
s jejich reditelem Michalisem Busiosem, ktery pUsobi v oblasti veletrznictvi jiz osmnéct let.

b s I/

IDET je duleZitou platformou obranné-
ho a bezpe€nostniho primyslu ve stfed-
ni Evrop&. V ¢em spociva jeho hlavni
vyznam?

IDET nabizi jedinecny prostor pro navazo-
vani prdmyslové spoluprace. Umoznuje
propojeni Ceského a zahranic¢niho obran-
ného prdmyslu a je tedy idedlnim mistem
pro rozvoj obchodnich vztahl. Zadné jina
oborova akce tohoto charakteru v tuzem-
sku se net&Si tak velkému politickému
zajmu v Cele s predsedou viady CR, kte-
ry veletrh nejen zahajuje, ale soucasné
navstévuje firmy na jejich expozicich. Ve
spolupraci s Ministerstvem obrany CR
a Asociaci obranného a bezpecnostniho
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primyslu se také snazime na veletrh pfi-
vést co nejvice zahrani¢nich delegaci a hos-
td a podporovat tak proexportni zaméreni
Ceskych firem v tomto oboru. Mezi Gcast-
niky nechybi zastupci NATO a European
Defence Agency. IDET je také vyznamnou
ukazkou inovaci. Vystavovatelé na svych
expozicich prezentuji nejmodernégjsi tech-
niku a pravidelné predstavuji nové inova-
tivni technologie.

Mohl byste nam jiz nyni priblizit podobu
chystaného rocniku, ktery se uskutecni
v fijnu leto3niho roku?

Vérim, Ze ve druhé poloviné roku bude
vzhledem k planované realizaci ockovaci
strategie v CR i ve sv&t& umoZné&no kona-
ni veletrhu v tradi¢nim rozsahu a bez vy-
raznych omezujicich opatfeni. TéSi mé, ze
vystavovatelé maji i pfes soucasnou slozi-
tou situaci vysoky zajem o veletrh. Prezen-
tovat se tradicné budou vyznamné firmy
z Ceska i ze zahranidi. Jednotlivd odvétvi
obranného prdmyslu tak budou znovu
reprezentativné zastoupena. Na nejvétsi
ploSe se tradicné predstavi Ministerstvo
obrany CR a Armada CR. Jejich expozice
se tentokrat zamé&f na modernizaci ACR.
V letoSnim roce jsme se rozhodli obsaho-
vé vice zaméfFit na téma kyberbezpecnosti,
které nabyva stale vétSiho vyznamu. Ve
spolupraci s MO CR také aktuaing pracu-
jeme na partnerstvi nékteré z evropskych
zemi.

Novinkou bude Security Innovation
Zone, ktera vznikd ve spolupraci
s AOBP. O co konkrétné se jedna?

Ucelem projektu je podpofit, a predeviim
predstavit start-upy pUsobici v obranném a
bezpecnostnim pramyslu. Zacinajici firmy
nabizi mnohdy vyjimecna technologicka
feSeni a disponuji vyraznym potencidlem
rlstu. Na IDETu se tyto spole¢nosti budou
prezentovat pod hlavickou AOBP a rozhod-
né se bude jednat o zajimavou soucast le-
toSniho ro¢niku.

Veletrh IDET se kona spolecné s vele-
trhy PYROS a ISET. Osvédcuje se toto
spojeni?

Rozhodné ano. Tato trojice veletrhd se vza-
jemné doplriuje a jejich spojeni do jednoho
terminu ocenuji navstévnici i vystavovate-
[é. Firmy mohou nabidnout své produk-
ty nejen zastupclm ozbrojenych sil, ale
i vd8em slozkdm integrovaného zachran-
ného systému. Vojaci, hasici, policisté i za-
stupci dalSich sloZek totiz ¢asto pouZivaji
podobné vybaveni, at uzZ jsou to uniformy,
zbran&, munice nebo nejriznéjsi druhy
ochrannych prostredkd. Situace spojena
s pandemii COVID-19 zaroven ukazala, jak
dilezité je mit kvalitné vybavené slozky
IZS, takZe predpokldddm zvySeny zajem
0 modernizaci v této oblasti.

Kdo vSechno se podili na pfipravach
veletrhu?

Vzhledem ke strategickému vyznamu
obranného prdmyslu pro kazdou zemi
je dllezité diskutovat zaméreni veletrhu
s hlavnimi partnery. Na zacatku pfiprav
probihaji jednani se zastupci Ministerstva
obrany CR, Generéalniho $tdbu Armady CR



i Asociaci obranného a bezpecnostniho
primyslu. Cilem je vytvorit takovy veletrh,
ktery bude co nejefektivnéjsi pro vsech-
ny jeho Ucastniky. Reagujeme na aktualni
potFeby Armady CR a dal3ich ozbrojenych
slozek i na chystané statni zakazky. Vzhle-
dem k propojeni s veletrhy PYROS a ISET
se na pfipravach bezpecnostnich veletrhl
a jejich programu podileji také Hasicsky
zachranny sbor CR, Policie CR, Celni sprava
CR, V&zenska sluzba CR a Sprava statnich
hmotnych rezerv. Proces pfiprav je tedy
velice rozsahly a zacina prakticky ihned po
skonceni predchazejiciho rocniku.

Soucasti veletrhu je i doprovodny pro-
gram. Co vSechno bude pro Gcastniky
pFipraveno?

Tradi¢né probéhne fada vysoce odbor-
nych konferenci a seminard, které se za-
méFuji na aktualni oborova témata. Ukazky
techniky a zadsah( v3ech sloZek integrova-
ného zachranného systému budou k vidé-
ni v IDET ARENE, tedy v terénnim polygonu
na volné ploSe. Prezentovat se zde bude
také Arméada CR, které na veletrhu tradic-
né predstavuje atraktivni doprovodny pro-
gram. Opét nebude chybét ani soutéz Zlaty
IDET, kdy nezavisla odborna porota oceni
ty nejlepsi a nejinovativnéjsi exponaty.

Jak by se firma méla na veletrh pfipra-

vit, aby pro ni Gcast byla tispésna?

Klicové je zejména zacit s pfipravou vcas.
Je potreba si ujasnit hlavni cile a o¢ekavani
od Ucasti na veletrhu. Ve vétsiné pipadl
se jedna o cile prodejni, takze tomu firma
musf pFizpUsobit i pfipravu na veletrh. Ne-
Ize spoléhat pouze na navstévniky, ktefi
pfijdou na expozici sami od sebe, ale je
nutné, aby firma aktivné zvala zakazni-
ky, se kterymi chtéji na veletrhu jednat.
Vystavovateldm se samoziejmé snazime

M
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co nejvice s efektivni propagaci pomahat
prostfednictvim naseho marketingového
oddéleni. Dulezité je, abychom znali ob-
sah expozic co nejdfive a mohli s témito
informacemi pracovat v priibéhu veletrzni
komunika¢ni kampané. Mohu v3ak Fict, Zze
vétsina vystavovatell pfipravu na veletrh
nepodceniuje a vénuje ji dostatek ¢asu.

Pane rediteli, dékuji Vdm za rozhovor.
Sérka Cook
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USAR odfad Ceské republiky

ol B
HACIRAANY

jako soucast Mechanismu
civilni ochrany Evropské unie

Mechanismus civilni ochrany Evrop-
ské unie

StéZzejnim dokumentem Evropské unie
v oblasti civilni ochrany je Rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady .
1313/2019/EU, o Mechanismu civilni
ochrany Evropské unie, ktery umoznuje
uzsi spolupraci zacastnénych statd a lep-
Si koordinaci a reakci na velké mimorad-
né udalosti uvnitf i mimo EU. Tento a pFe-
deslé legislativni akty vznikly s ohledem
na vyrazné zvyseni pocCtu a zavaznosti
pfirodnich a ¢lovékem zpUsobenych ka-
tastrof v poslednich letech a v situadi,
kdy se predpoklada, zejména v souvis-
losti se zménou klimatu a potencialnich
interakci nékolika pfirodnich a techno-
logickych rizik, Ze jejich ddsledky budou
Hlavnim cilem Mechanismu civilni ochra-
ny Evropské unie (dale jen ,mechanis-
mus unie”) je podporovat, koordinovat
a doplnovat ¢innosti zu¢astnénych statd
v oblasti civilni ochrany a zlepSovat Ucin-
nost systéma v oblasti prevence, pfipra-
venosti a reakce na prirodni a ¢lovékem
zpUsobené katastrofy. Ochrana, ktera se
zajiStuje v ramci mechanismu unie, se
tyka predeviim ochrany obyvatelstva,
ale také Zivotniho prostfedi a majetku
v€etné kulturniho dédictvi. V soucas-
nosti se mechanismus unie vztahuje na
vSech 27 clenskych statl Evropské unie
a 6 pridruZenych zem{ - Cernou Horu,
Island, Makedonii, Norsko, Srbsko a Tu-
recko. VyuZiti nékterych z jeho nastroju
je umoZznéno i pFistupujicim zemim, kan-
didatskym a potencialné kandidatskym
zemim, které jsou soucasti evropské po-
litiky sousedstvi.

Mechanismus unie dnes disponuje celou
fadou nastrojll a opatfenti, které Ize v pfi-
padé katastrofy nebo jeji bezprostredni
hrozby okamZzité aktivovat, pokud posti-
Zena zemeé pozada o pomoc prostrednic-
tvim Stfediska pro koordinaci odezvy na
mimoradné udalosti (ERCC - Emergency
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Response Coordination Centre) sidliciho
v Bruselu. Jednim z nejvyznamnéjSich
operativnich nastroj mechanismu unie
pro poskytnuti okamzité pomoci jsou
tzv. moduly civilni ochrany Evropské
unie. Jedna se o pfedem definované jed-
notky-odrady ¢lenskych statl, vytvorené

z vnitrostatnich zdrojli jednoho nebo
vice ¢lenskych statl, uréené pro rychlou
a ucinnou reakci na mimoradnou uda-
lost. Cesk& republika prostfednictvim
mechanismu unie v soucasnosti nabizi
celkem 6 typl modull. Dva z téchto mo-
duld jsou tzv. USAR odfady (z anglického



Urban Search and Rescue), které jsou
primarné urceny pro vyhledavaci a za-
chrannou Cinnost ve zficenych budovach
pfi zemétresenich nebo jinych mimorad-
nych udalostech. V rdmci mechanismu
unie jsou nabizeny ve dvou definovanych
urovnich z hlediska poctu osob a vybave-
ni - stfedni odrad (MEDIUM USAR) a téz-
ky odFad (HEAVY USAR).

Historie USAR odfadu Ceské republiky
Potatek USAR odFadu v Ceské republice
(dale také ,USAR odrad") Ize datovat do
roku 1999, kdy byly Turecko a Tchaj-wan
zasaZeny nicivymi zemétfesenimi. Ceska
republika se tehdy pripojila k Fadé statd
z celého svéta, které vyslaly do postize-
nych zemi své zachranné tymy speciali-
zované na vyhledavani a zachranu osob
ze sutin. Obé tyto zachranné operace
jednoznané ukéazaly, e Ceska repub-
lika neni na poskytovani zachranarské
humanitarni pomoci do zahranici systé-
mové pripravena, a to vcetné chybéjici
opory v pravnich pfedpisech.

Prilom ve vyvoji USAR odfadu nastal po
prijeti zdkona ¢. 239/2000 Sb., o integro-
vaném zachranném systému a o zméné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpist, ktery mimo jiné upravuje ob-
last zapojeni Ceské republiky do mezina-
rodnich zachrannych operaci pfi mimo-
fadnych udalostech v zahranici. DalSim
vyznamnym krokem bylo napojeni Ceské
republiky prostfednictvim Ministerstva
vnitra - generalniho feditelstvi Hasi¢ské-
ho zéchranného sboru Ceské republiky
(dale jen ,MV-GR HZS CR“)v roce 1999 na
mezinarodni poradni skupinu pro vyhle-
davaci a zachranné prace INSARAG (In-
ternational Search and Rescue Advisory
Group), pusobici pod patronaci OSN,
respektive pod jeho ufadem UN OCHA
(United Nations - Office for Coordina-
tion of Humanitarian Affairs). INSARAG
se obecné zabyva problematikou vyhle-
davani a zachrany osob v obydlenych
oblastech s cilem stanovit pro USAR od-
fady minimalni mezindrodni standardy
a postupy pro mezinarodni koordinaci
nasazenych tymU pfi zemétfesenich na
zakladé své vlastni metodiky.

0d této chvile nastal v Ceské republice
progresivni vyvoj v budovani kapacit
USAR odfadu na vSech jeho Urovnich,
napf. pofizovanim technickych a logi-
stickych prostfedkd, formovanim per-
sonalni zakladny, definovanim stan-
dardnich operacnich postupl apod.,
a to vyhradné s vyuzitim sil a prostfed-

k(G Hasi¢ského zachranného sboru (dale
jen ,HZS") hl. m. Prahy a ad-hoc feSené-
ho nasazeni lékafe a kynologli se psy.
Ddvodem byla jejich, v té dobé, Siroka
personalni i materialni zakladna, a to i
v navaznosti na polohu mezinarodniho
letiSté Praha - Ruzyné i na zakladnu do-
pravniho letectva Armady Ceské repub-
liky Praha - Kbely, ktera byla schopna
vyclenit letecké prostfedky pro prepra-
vu humanitarni a zachranarské pomo-
ci. Nedilnou soucasti USAR odradu byli
vZzdy také kynologové se specialné vycvi-
cenymi psy pro vyhledavani Zivych osob
ze sutin. V minulosti se k této Cinnosti
vyuZivali vyhradné kynologové sdruze-
ni v rdznych zadjmovych organizacich
a spolcich, napf. ve Svazu zachran-
nych brigad kynologli Ceské republiky.
Prelom nastal v roce 2003, kdy MV-GR
HZS CR pFistoupilo k systémovému Fe-
Seni této problematiky a vydalo pokyn
ke stanoveni podminek a pravidel pro
vznik sluzebni kynologie v Ceské re-
publice. Z ddvodu posileni personalné
- technickych kapacit a sniZzeni zatéze
HZS hl. m. Prahy, bylo v roce 2006 roz-
hodnuto o vzniku USAR odfadu také
v rdmci HZS Moravskoslezského kraje
(dale jen ,HZS MSK"). V roce 2007 dosé-
hl HZS MSK pIné akceschopnosti USAR
odfadu pro potfeby nasazeni na tzemi
Ceské republiky i pro nasazeni v mezi-
narodnich zadchrannych operacich. Tyto
dva USAR odrady se pravidelné stfida-
ji v mési¢ni pohotovosti pro pfipadné
mezinarodni nasazeni.

Zakladni fakta o USAR odfadu

Mezi hlavni Ukoly USAR odfadu patfi lo-
kalizace, vyhledavani a vyprosténi osob
ze zficenych nebo staticky narusenych
objektl, a v pfipadé nutnosti poskytnuti
prvni pomoci pro zachranu Zivota az do
pfedani zranénych osob zdravotnickym
slozkam k dalSimu oSetfeni. V celosvéto-
vém méritku jsou USAR odfady nejcastéji
nasazovany pfi ni¢ivych zemétfesenich,
v jejichz dlsledku dochézi k vaznym sta-
tickym poSkozenim budov a zranéni Ci
umrti velkého poctu osob. Zahranicni
zdroje uvadeéji, ze za poslednich 60 let
zemrelo v pfimé souvislosti se zemétre-
senimi vice nez 1,4 miliond lidi. vV Ceské
republice, ktera nelezi v oblastech po-
tencialné ohrozenych zemétfesenim,
se jedna zejména o zasahy ve zficenych
budovach ¢i budovach s narusenou sta-
tikou, kde pfFiciny jsou Casto technického
¢i technologického charakteru, napf. vy-
buch plynu, dopravni nehody, neodbor-
na stavebni cinnosti, atd. Vyhledavani
a zachrana osob ze zficenych nebo
staticky narusenych objektl pat¥i k nej-
jednotek pozarni ochrany. Je zapotrebi
fada specialnich technickych prostredka,
napf. elektronické vyhledavaci zafizeni
k lokalizaci obéti, které nejsou, zejména
z pohledu vysokych pofizovacich nakla-
dd, béZnou vybavou jednotek pozarni
ochrany. Navic je tato ¢innost také spo-
jena s potfebou vysoké Urovné znalosti
a odborné pfipravy pfislusnikd pfi vy-
konu specifickych cinnosti a postupt.
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Z vySe uvedenych dlvodl neni mozné
a ani ekonomicky unosné odborné pfi-
pravit a vybavit kazdou jednotku pozarni
ochrany na FeSeni takovychto typd mi-
moradnych udalosti odpovidajicim zpu-
sobem tak, aby byla tato Cinnost efek-
tivni, u¢inna a pro zachranované osoby
a zasahujici hasi¢e maximalné bezpecna.
Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti
byly vnitfnimi predpisy HZS CR ustano-
veny pouze dva USAR odrady zfizované
HZS MSK a HZS hl. m. Prahy. Tyto odrady
mohou byt nasazeny v pfipadé potfeby
nejen na Gzemi Ceské republiky, kde je
stanovena jejich predurcenost pro jed-
notlivé kraje, ale v pfipad€ potfeby také
v zahrani& v rémci zapojeni Ceské re-
publiky do mezinarodnich zachrannych
operaci, v pfipadé zemétfeseni nebo ji-
nych udalosti, pfi nichz dojde ke zficeni
nebo poskozeni budov. V pfipadé vyslani
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do zahranici v ramci mechanismu unie
ma USAR odfad statut jednotky MV-GR
Hzs CR.

Dle metodiky INSARAG se rozliSuji 3 za-
kladni kategorie USAR odfadl - tézky
(HEAVY USAR), stfedni (MEDIUM USAR)
a lehky (LIGHT USAR), odlisujici se veli-
kosti svych kapacit, po¢tem osob a ma-
terialné technickym zabezpelenim, ze-
jména ve vztahu k charakteru plnénych
Ukoll a rozsahu vykonavanych cinnosti.
Spole¢nym rysem pfi nasazeni do mezi-
narodni zachranné operace je maximalni
sobéstacnost a snaha nezatéZovat posti-
Zenou zemi poZadavky logistického cha-
rakteru (potraviny, pitna voda, ubytovani
apod.).

Tézky USAR odfad - pocetni stav je
standardné 68 osob, materialné tech-
nické zabezpeceni minimalné na 10 dni

nepretrzitého operacniho nasazeni na
dvou mistech soucasné, schopnost nasa-
zeni v postiZzené zemi se predpoklada do
48 hodin od aktivace. K jeho sestaveni se
vyuzivaji spole¢né sily a prostfedky HZS
hl. m. Prahy a HZS MSK.

Stfedni USAR odfad - pocetni stav je
standardné 36 osob, materidlné tech-
nické zabezpeceni minimalné na 7 dni
nepretrzitého operacniho nasazeni na
jednom misté, schopnost nasazeni v po-
stizené zemi se prfedpoklada do 32 hodin
od aktivace. K jeho sestaveni se vyuZzivaji
sily a prostfedky jen jednoho HZS kraje.

Lehky USAR odfad - pocetni stav se
predpokladd do 20 osob, materidlné
technické zabezpeceni minimalné na 5
dni operacniho nasazeniv rozsahu 12 ho-
din/den. Koncepcné se jedna o nejmensi
kategorii USAR odfadu, jehoZ operacni
schopnosti jsou v Fadé ¢innosti omezeny.
K jeho sestaveni se vyuZivaji sily a pro-
stfedky jen jednoho HZS kraje.
Organizac¢ni struktura USAR odfadu je
rozdélena do zakladnich funk¢nich slo-
Zzek - management, logistika, vyhleda-
vani a zachrana a zdravotnicka slozka.
Personalni zakladnu tvofi pfislusnici HZS
prisluného kraje, doplnéni Iékari Ura-
zové nemocnice Brno, kynology s ates-
tovanymi psy na vyhledavani osob ze
sutin a statikem. PFislusnici zafazeni do
USAR odfadu maji dlouholeté zkuSenosti
z praktickych nasazeni v rdmci vyjezdové
¢innosti. V rdmci struktury odfadu jsou
zastoupeny vsechny vyuZitelné odbor-
nosti a specializace, které dnes u HZS CR
jsou jako napf. lezec, letecky zachrandr,
technik spojové sluzby, technik chemické
sluzby, technik technické sluzby, technik
strojni sluzby, operator elektronickych
vyhleddvacich zafizeni, vaza¢, obsluha
motorovych Ffetézovych pil, apod.

PFi nasazeni USAR odfadu na mezina-
rodni zachrannou operaci jsou veskeré
aktivity provadény na zadkladé pokyni
a pozadavkli LEMA (Local Emergency
Management Authority), coZ je mistni
autorita zodpovédna za veskery pribéh
zachrannych cinnosti v postizené zemi.
V pFipadé potfeby je USAR odFad pfipra-
ven, ve spolupraci s dalSimi zahranicni-
mi USAR tymy, poskytnout postizené
zemi soucinnost k zefektivnéni Fizeni a
koordinace poskytované pomoci v po-
dobé zfizeni dil¢ich koordinacnich struk-
tur, kterymi jsou dle metodiky INSA-
RAG napf. RDC (Reception Departure



Centre), OSOCC (On-Site Operations Co-
ordination Centre), UCC (USAR Coordina-
tion Cell), apod.

Jednou z nejkomplikovanéjSich fazi vy-
slani USAR odfadu na mezinarodni za-
chrannou operaci je jeho preprava do
postiZzené zemé&. Existuji 3 moznosti vy-
slani USAR odfadu na misto nasazeni:

1. letecka preprava se vyuziva k pre-
sunu USAR odfadu na velké vzdalenos-
ti (nad 1 000 km). Dle specifickych po-
7adavkl a kategorie USAR odfadu lze
vyuZit letadla Armady Ceské republiky,
i letadla z komer¢niho sektoru, splnujici
pfislusné parametry,

2. pozemni pFeprava se vyuziva k pre-
sunu USAR odfadu na vzdalenost do
1 000 km (cca 17 hod jizdy) s vyuzitim
té8zké kolové techniky,

3. kombinace obou zpUsobt pFeprav -
sily vyslané letecky mohou byt doplnény
pozemnimi silami. Efektivni vyuZiti toho-
to zplsobu prepravy se predpoklada do
vzdalenosti 2 500 km (cca 60 hodin jizdy).

USAR odfad v soucasnosti

USAR odfad Ceské republiky patfi od
roku 2010 do elitni skupiny USAR odra-
dd z celého svéta, poté co Uspé3né ab-
solvoval klasifikacni cviceni - INSARAG
External Classification (IEC), které bylo
zavéreCnym vyusténim dlouhodobého
procesu pfipravy na plnéni poZadavkud
stanovenych metodikou INSARAG. Pro-
ces byl absolvovan v drovni HEAVY, coz
je nejvySsi Uroven pFipravenosti. USAR
odrad tim deklaroval, Ze je po organizac-
ni, operacni, takticko-technické a odbor-
né strance pripraven zasahovat v misté
mimoradné udalosti podle standardd
INSARAG.

Pro udrzeni tohoto prestizniho hodno-
ceni INSARAG je zapotrebi kazdych 5 let
tento narocny proces absolvovat v ramci
reklasifikacniho cviceni - INSARAG Ex-
ternal Reclassification (IER). USAR odrad
poprvé Uspé3né podstoupil IER v roce
2015 a v kvétnu letoSniho roku mél pod-
stoupit dalSi obhajobu. Vzhledem k pan-
demii COVID-19, byla obhajoba IER 2020
odloZena.

Clenové USAR odfadu s ohledem na je-
jich funk¢ni zafazeni pravidelné absol-
vuji Fadu Skoleni, odbornych vycvikd,
jazykovych a vzdélavacich kurz(, napf.
v rdmci vzdélavaciho programu mecha-
nismu unie, aby byli po vSech strankach
pfipraveni. V pozadi nez(stéva ani akce-
schopnost materialné technického vyba-
veni USAR odfadu, kterd neustdle pro-

chazi inovativnim vyvojem, reagujicim na
soucasné trendy a potreby.

USAR odfad dnes patfi do vykladni skfi-
né Ceské republiky na poli poskytovani
mezindrodni zachranarské a humani-
tarni pomoci. Vy3e uvedené skutecnosti
jsou dostate¢nou garanci toho, Ze v pfi-
padé potfeby mé Ceské republika G¢in-
ny nastroj jak efektivné fesit nasledky
téchto katastrof, a to jak na narodni, tak
i mezinarodni Grovni.

Svou personalni a technickou pfiprave-
nost odrad prokazal pfi mimoradné uda-
losti, kdy v Utery 4. srpna 2020 v odpoled-
nich hodinach doslo v pfFistavu v hlavnim
mésté Libanonu, Bejrdtu, k poZaru a k
nasledné masivni explozi 2 750 tun du-
sitnanu amonného. Nasledna tlakova
vlna zpUsobila rozsdhlou devastaci pfi-
stavu a okolnich Ctvrti do vzdalenosti né-
kolika kilometrl od epicentra vybuchu.
Zemfrelo vice nez 170 obyvatel a dalSich
vice nez 6 000 bylo zranéno. Na zakla-
dé oficidlni libanonské Zadosti o pomoc
Ceska republika nabidla stfedni USAR
odrad a nabidka byla zastupci libanon-
ské vlady témér okamZité akceptovana.
Ve stfedu 5. srpna 2020 v odpolednich
hodindch odstartovalo letadlo spolec-
nosti Smartwings s 36¢lennym stfednim
USAR odfadem, ktery byl sloZzen z USAR
tymu drZiciho pohotovost, tedy z pfi-
slusnik HZS hl. m. Prahy, péti kynologl
se psy z HZS Libereckého a Pardubické-
ho kraje, Zachranného utvaru HzZS CR
a Svazu zachrannych brigad kynologti CR,
statika z HZS Libereckého kraje a lékare
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z Urazové nemocnice Brno. Zachranné
prace na misté udalosti fidila libanonska
armada a po Uvodnim briefingu a pru-
zkumu s vyhodnocenim mista nasazeni
byl tym 6. a 7. srpna nasazen v pristavu
v sektoru | o ploSe cca 85 tisic m2. V tom-
to sektoru nebyla nalezena zadna obét
vybuchu a pomoci tézké techniky bylo
mozné zahajit odklizeni trosek pro obno-
vu Cinnosti pristavu. Poté byly zachran-
né prace oficialné ukonceny a tym dalsi
3 dny provadél ve spolupraci s mistnim
statikem posouzeni poskozenych obyt-
nych budov pro pomoc zasazenému
obyvatelstvu. Celkem bylo zhodnoceno
111 objektl. Veskeré cinnosti byly z bez-
pecnostnich dlvodl provadény v denni
dobé a ukoncovany pred zacatkem pro-
testd pobliz pFistavu. Pfepravu tymu 11.
srpna zpét do Ceské republiky zajistila
Arméada Ceské republiky letouny Airbus
A 319C] a CASA C 295M. Tyto letouny do-
pravily do Libanonu humanitarni pomoc,
kterou ¢lenové tymu vylozili a s vyuzitim
prepravni kapacity obou letound odle-
t&li zp&t do Ceské republiky. Vzhledem
k soucasné situaci bylo soucasti mobili-
zace tymu i testovani na COVID-19 pred
odletem a tfidenni izolace po pfiletu
ukoncena negativnim opakovanym tes-
tem.

Vice informaci o USAR odradu Ize najit na:
www.hzscr.cz, www.usar.cz

Autor: Brig. gen. Ing. Vladimir Vicek, Ph.D.,
MBA feditel HZS Moravskoslezského kraje
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SWORDFISH s.r.o.

Spolecnost SWORDFISH s.r.o., tradic¢ni clen AOBP, je servisni firma, jejiz hlavni ¢innosti je
logisticka podpora Ceskych firem predevsim v oblasti zahrani¢niho obchodu se specialnim

zbozim.

V cele firmy vedle sebe stoji vice jak 10
let spolecnici Jaroslav Pechacek, plk. vz.
a dlouholety viceprezident AOBP a Du-
San Jamny, dfive namorni dustojnik
Ceskoslovenské namoini plavby, navic
tym v minulém roce posilil jeSté o Jaro-
slava Pechacka ml. ktery byl nominovan
zastupcem Eeského obranného pramy-
slu do pracovni skupiny Supply Chain
Commission pf¥i evropské asociaci ASD.

SWORDFISH s.r.o. je soucasti logistic-
ké skupiny CZECHOSLOVAK OCEAN
SHIPPING GROUP (dale COSG), ktera se
zabyva namorni, Zeleznicni, kontejnero-
vou, kombinovanou a leteckou dopravou
prakticky po celém svété. COSG ma vedle
svych regionélnich pobocek v Cechach
a na Slovensku také zastoupeni ve vSech
hlavnich evropskych namofnich pfista-
vech a vyznamnych svétovych centrech
obchodu, jmenovité napf. spolecnost
COS Brokers pro Jizni Ameriku se sidlem
v Santiago de Chile.

Cela skupina COSG v soucasnosti dosahu-
je témér miliardového obratu. Pro blizsi
predstavu to také znamena napf. obslu-
hu az 20 000 kontejnerovych jednotek
TEU rocné. V ramci skupiny nabizi prepra-
vu jak standardniho, tak nadrozmérného
carga pro exportiimportadale chartering
lodi a dopravnich letadel podle potfeb kli-
enta. Je nutné zddraznit, Ze spolecnost je
zaméfena pravé na prepravu specialniho
carga, resp. vojenského materialu (VM)
pod vyvoznimi licencemi, tranzitované
pres cizi Uzemi do tfetich zemi.

V té dobé byla velmi diskutovanou
otazkou problematika tranzitnich li-
cenci v ramci EU. Asociaci obranného
a bezpeénostniho pramyslu Ceské re-
publiky se podafilo prostfednictvim
diplomacie MzV a dalSich organi do-
sahnout urcitého uznani diskriminac-
niho tranzitniho problému firem CR
na urovni Komise EU. Jaka je situace
v sou€asné dobé&?
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Pro tranzit VM v ramci EU stéle plati legis-
lativa v podobé& Smérnice EU ¢.43/2009,
kterd teoreticky umoZzfiuje volny pohyb
zbozi a sluzeb téchto jinak problematic-
kych komodit.

Praxe je vSak jina a legislativa kazdého
Clenského statu EU tento prljezd VM
upravuje a omezuje jinym zplisobem. CR,
ktera nema volny pfistup k namofnim pfri-
stavdim, musi Zadat o tranzitni povolenf{
a pro tuto specialni komoditu volit napf.
severni cestu pres Polsko a nebo jizni ces-
tu pres Madarsko a Slovinsko. BohuZel,
tranzit pres Némecko, a tim nejsnazsi pfi-
stup k mofi, zUstava stale administrativné
komplikovanym, ackoliv urcity pokrok je
dosaZen v tranzitech prlimyslovych pro-
duktl VM na zakladé dlouhodobych kon-
traktd mezi firmami ze zemi EU.

V pfipadech, kdy z rdznych pficin neni
mozZna tranzitni cesta po zemi, zbyva uz
jen vyrazné draZzsi letecka preprava. Dle
nasich bohatych zkuSenosti ma vsak i ta
své opodstatnéni v rychlém a spolehli-
vém dodani na misto urceni a v posledni
dobé byva ¢asto vyuzivana.

V neposledni fadé je tedy nutné podotk-
nout, Ze pro ceské firmy, diky nutnému
tranzitu, stale z{stava handicap z pohle-
du vicendkladl a vétsi ¢asové narocnosti,
Casto i ztraty konkurenceschopnosti proti
spole¢nostem ze zemi s vlastnim pfistu-
pem k mofi.

Trvald snaha AOBP v této oblasti ulehcit
Ceskym firmam pokracuje nejen na urov-
ni EU, ale i na zakladé dvoustrannych ak-
tivit cestou napf¥. ekonomické diplomacie
MZV nebo podporou ze strany MO CR, mj.
u statnich organl SRN.

Nabizi se jeSté otazka, co je vasSim sou-
c¢asnym stéZejnim ukolem a jaké mate
plany do budoucna?

V pocatku bylo nasi hlavni snahou zalo-
Zeni zasilatelské spole¢nosti a navazat
na cinnost legendarni Ceskoslovenské
namorni plavby, s cilem vyuzivat a nadale
rozvijet naSe namorni tradice. Stejné plati

v

i pro dalSi firmy v nasi skupinég, které meély
za Ukol pokracovat v odborném namor-
nickém ¢i jachtafském vzdélavani. Po-
stupné se pridavaly dalSi ¢innosti a dnes
jiz pokryvame svymi sluzbami komplexné
vSechny potreby klientl od celnich pro-
cesU, pres pojisténi a zajisténi financnich
Ci logistickych sluzeb doma a v zahranici
nebo tfeba pronajem jachet po celém
svété. V ramci skupiny COSG splfiujeme
certifikace 1ISO, mame povoleni k elektro-
nickému cleni (AEO) na vsech dUlezitych
terminalech a implementujeme nova di-
gitalni FfeSeni pro zefektivnéni procest
a zkvalitnéni klientského servisu.

Vedle toho stale podporujeme védec-
ky vyzkum na Antarktidé vcetné pravi-
delného logistického zajisténi posadky
a materialu.

Vybudovanim  specializované  firmy
SWORDFISH s.r.o. se stalo naplnénim
nasi spolecné ambice v rozvoji a logis-
tické podpore Ceského obranného pri-
myslu doma i daleko za hranicemi. To se
v nedavné dobé ukazalo a naplnilo napf.
v Chile, kde jsme, kormé jiného, nové
zavedenymi zastupci spole¢nosti TATRA
TRUCKS pro prodej a servis vozidel Tatra.

Ve SWORDFISH, stejné jako v celé skupiné
COSG, si zakladdme na seriéznim a fle-
xibilnim pfistupu k zakaznikovi, Fadném
plnénf svych zavazkl a v neposledni fadé
na vybéru spravnych a spolehlivych FeSe-
ni. Jsme tak vérni naSemu heslu v logu fir-
my “Security & Fidelity”. V&fime, Ze dlou-
hodobé plInime roli stabilniho partnera
zahrani¢niho obchodu a v oblasti speci-
alnich preprav hrajeme vyznamnou roli
v rozvoji ¢eského obranného primyslu.
Dnes uz z tohoto podnikani mame kras-
ny pocit a dalSi energii v podnikani nyni
muUZeme stejné odvazné uplatnit ve pro-
spéch akvizic ceskych firem v zahranici.

Dékuji za rozhovor
Sdrka Cook
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Agados predstavuje novy
typ mobilni polni kuchyne

Nejvetsi tuzemsky vyrobce privesd Agados reaguje na stale rostouci pozadavky zékaznik(
arozSifuje radu specialnich produktd pro slozky integrovaného zachranného systému, armady,
ale i civilnf spolky. Soucasna nabidka mobilnich kuchyni PK4 Kaga a vétsi PK6 se rozrlista o novy
typ - ultralenkou a kompaktni kuchyni AGA ULT. Poprvé byla vystavena a predstavena odborné
verejnosti letos na Dnech NATO v Ostrave za Ucasti ministra obrany Lubomira Metnara. Mobilni
kuchyné jsou urceny k rychlé a efektivni produkci velkého mnozstvi teplé stravy v polnich pod-
minkach. Vyuziti nachazi ve vojenstvi nebo pri zachrannych akcich.

Uvedeni prvni mobilni kuchyné PK4
Kaga na trh probéhlo v roce 2017 a jes-
té ten rok ziskala v Brné ocenéni Zlaty
IDET 2017. Nasledujici rok v Bratislavé
obdrZela ocenéni IDEB Prix 2018. Hlavni
motivaci k vyrobé mobilni polni kuchyné
byla skute¢nost, Ze posledni vyrobek to-
hoto druhu byl ¢eskou armadou vyuzi-
van jiz vice nez 60 let. V mobilni kuchyni
PK4 Kaga lze pfipravit kompletni menu
az pro 350 osob. Typové vétsi kuchyni
nabizi Agados jako PK6. S prvni fadou
mobilnich kuchyni zaznamenala velko-
mezifi¢ska spolecnost velky Uspéch. Za-
jem o ni byl nejenom z ¢eského prostre-
di, ale pfedevsim ze zahranici.

Nyni Agados pfichazi s novym typem
mobilni kuchyné. Polni kuchyné AGA
ULT je doplnénim stavajiciho portfolia v
fadé specialnich projektt a ukazuje, Ze
spolecnost Agados umi vyhovét vSem
typdm zékaznikQ a nabizi i dostupnéj-
Si variantu feSeni polniho proviantu.
V pfipadé nové ultralehké kuchyné jde
o dvouplasStovou varnou jednotku o ob-
jemu 150 | s teplonosnou tekutinou. Ta
nabizi dva kusy s 20 litrovymi ohfivaci
vody. Jako zdroj tepla je mozZno pouZzit
naftu, plyn nebo dfevo. Kominovy sys-
tém je odnimatelny. Pfivés lze navic
ukladat na minimalni podlahovou plo-
chu, je velmi skladny.

,Svym provedenim je kuchyné AGA ULT
snadno obsluhovatelna, nabizi rychlé
a snadné uvedeni do provozu a mani-
pulaci. Vzhledem k moZnosti plného
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sklopeni do zcela stojici polohy je isténi
a vyprazdnovani varného modulu velmi
snadné a komfortni,” Fika Petr Ostry,
spolumajitel a jednatel Agados. Kuchy-
né splfuje veSkeré moderni hygienické
pozadavky. VSechny pracovni plochy
a gastro vybaveni jsou vyrobeny z kva-
litni nerezové oceli a snadno se udrzuji.

Polni kuchyné AGA ULT je vybavena leh-
kym hlinikovym krytem pro transport
a stanem 3x3 metry pro zakryti pracov-
niho prostoru. VeSkeré pfisluSenstvi je
mozné pfepravit na privésu v integro-
vanych boxech. Celkova hmotnost pfi-
vésu je do 750 kg o rozmérech (dx3xv)
2820%x1620x1190 mm v pfepravnim
rezimu.

PRUMYSL I msline.cz

VSechny moduly polnich kuchyni od
Agados jsou vyrobeny z vysoce kvalitni
nerezové oceli a zajiStuji nejvyssi hygie-
nickou Uroven. Zaoblené rohy moduld
kuchyni a bezesparovy design umoznuji
pohodIné a dikladné vycisténi s vynalo-
Zenim minimalniho ¢asu a prostiedkd.
Mezi dalSi specialni projekty firmy pat-
fi cisterna, mrazici box do extrémnich
podminek, Upravny vody nebo osvétlo-
vaci véZ vhodna k nasviceni mist hava-
rii. Spolecnost také vyvinula obojzivelny
terénni privés.

www.agados.cz
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Cinnost Ur OSKSOJ ve vztahu
k prumyslu v dobé ztizené
situace s COVID-19

Stejné jako jiné organy statni spravy, tak i Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci
a statni ovéfovani jakosti (dale jen Urad) nadéle plnf Ukoly i pfes komplikace zplsobené

pandemii COVID-19

Zabezpecleni vykonu statniho ovéfo-
vani jakosti je ve vztahu k podnikiim
prvofadym Ukolem, ktery UFad Fesi
a to v navzajem se vylucujicich podmin-
kach, coz znamena provadét maximal-
né odpovédné vlastni kontrolni a dozo-
rovou cinnost pfimo u podnik(, ale se
sou€asnym omezenim pfitomnostiv pFi-
slusnych provozech a v minimalnim po-
¢tu zaméstnancl tak, aby bylo omezeno
Sifeni nakazy a minimalizovalo se riziko
zkolabovani €innosti UFadu u jednotli-
vych komodit. Vlastni realizace statniho
ovérovani jakosti (SOJ) je organizovana
v Uzké soucinnosti s konkrétnimi doda-
vateli a plnym respektovanim podniko-
vych hygienicko-bezpecnostnich opat-
feni a opatfeni nafizenych v plsobnosti
resortu ministerstva obrany k zamezeni
Sifeni nakazy. Vysledkem je zajisténi
SOJ v pozadovanych rozsazich a termi-
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nech. Zatim nebyl identifikovan pfipad
zdrZzeni zakazky z ddvodu necinnosti
Uradu zplGsobeného nemocnosti nebo
karanténou zaméstnanc( Ufadu. V po-
rovnani s jinymi Urady nebo institucemi,
kdy Fada jejich zaméstnancd méla moz-
nost vykonu své prace z mista bydlisté,
tak v pfipadé zastupcl pro SOJ je tfeba
uvést, v jakych rizikovych podminkach
se tito zaméstnanci Ufadu pohybuji
a to nejen s ohledem na situaci
s COVID - 19, ale i ¢asté presuny mezi
firmami po celé republice v podmin-
kach casto slozitych dopravnich kom-
plikaci. Tuto situaci dost komplikuje
fakt kumulace zakazek a termind pInéni
sméfované na jedno obdobi.

V neékolika specifickych pripadech se
z dlvodu predkladani vyrobkd ke ko-
necné kontrole na posledni chvili pfed

| TS

terminem dodani a soubéhu zakazek ve
stejné komodité znac¢né ztizily podmin-
ky pro vlastni provedeni pfedepsanych
kontrol s velkym casovym tlakem na re-
alizaci zakazky.

Auditni ¢innost a certifikace podle stan-
dard AQAP (COS) byla provédéna do-
kumentaénim zpUsobem s omezenim
fyzické pritomnosti auditord Uradu
pfimo v podnicich. Podobné jako u cer-
tifikacnich spole¢nosti nebo CIA (Ces-
ky institut pro akreditaci) byla zvolena
moZnost zejména u kontrolnich auditd
se zamé¥it na posouzeni dokumentace
a provéreni doloZzeni opatfeni z minu-
lych audit(. Podle poZadavku firem a na
podkladé kladného vysledku posouzeni
dokumentace bylo v cca 10 pfipadech
vydano Osvédceni AQAP/COS s plat-
nosti omezenou na jeden rok. Jednalo
se ve vétsiné pfipadl o potfebu doloZit
Osvédceni pfi zahra-
ni¢ni zakazce.

S vykonem SOJ Uzce
souvisi i odborna do-
zorova ¢innost Uradu
realizovand ve pro-
spéch ODVL MO, zde

doSlo ke zménam
v procesu vydavani
dokument( osvéd-
Cujiciho persondlu.

Novy dokument mezi
Ufadem a ODVL MO
a navazné dokumenty
byly pfipravovany pra-
vé v obdobi jarni viny

pandemie. Omezeni
zplsobend COVID-19
samoziejmé kompli-

kovala vlastni projed-



navani navrhl novych dokumentd, kdy
prevazna ¢ast jednani byla s vylouc¢enim
osobni pfitomnosti a pouze s vyuzitim
elektronickych a komunikacnich pro-
stfedkl a pod ¢asovym tlakem.

Novy proces sice na prvni pohled admi-
nistrativné mirné prodluZuje vystave-
ni vlastniho dokumentu ,Uvolnéni do
provozu VLT“ ale v souladu s pravnimi

predpisy.

V roce 2020 Ufad v soucinnosti s AOBP
a Sekci prdmyslové spoluprace MO or-
ganizoval Skoleni zaméfené zejména na
nové standardy AQAP a COS a nékteré
nové postupy. Seminar probéhl dne
8.9.2020 v prostorech velkého salu MO
- Valy a ucastnilo se ho celkem 37 re-
prezentantd z 15 firmem. Lektorsky byl
seminaF zabezpelen prisluiniky Ufadu
a byl vénovan stavu implementace stan-
dardd, konkrétné:

- COS 051001, 1. vydani - Prevence vy-
skytu padélaného materialu

. COS 051648, 4. vydani - PoZadavky
NATO na plany kvality (AQAP-2105, Edi-
tion C - NATO Requirements for Quality
Plans)

. COS 051672, 1. vydani - Pozadavky
NATO na ovéfovani kvality pfi navrhu
a vyrobé (AQAP-2110, Edition D - NATO
Quality Assurance Requirements for De-
sign, Development and Production)

. COS 051673, 1. vydani - Pozadavky
NATO na ovéfovani kvality pFi vystupni
kontrole a zkouSeni (AQAP-2131, Edi-
tion C - NATO Quality Assurance Requi-
rements for Final Inspection and Test).

Urad rovn&? prezentoval praktické
zku3enosti nejen z implementace vy3se
uvedenych standardd, ale rovnéz po-
znatky z vlastni kontrolni a dozorové
¢innosti, pFistupu k FeSeni specifickych
problémU a popsani jednotlivych kon-
trolnich a dozorovych postupd nebo
tvorbé& a schvalovani technické doku-
mentace vyrobku. Pfinosem pro obé
strany je vzdy i diskuze ke konkrétni
situaci, kdy vystupem muze byt impuls
pro zlepSeni nastaveného systému. To
se potvrdilo i v tomto pFipadé a Ufad
nékteré poznatky zapracoval do pfi-
slusné metodiky, kterou v Fijnu 2020
vydal pro pouZzivani v prostredi resortu
obrany. Tato novd metodika zjedno-
duSuje postup odbérateli pfi vybéru
rozsahu provadéni SOJ variantné pod-
le komodit a druhu konkrétni zakazky
v navaznosti na 8§21 zakona ¢.309/2000

Sb. S vystupy této metodiky se podniky
budou setkavat pfi studiu zadavaci do-
kumentace resortu obrany a nasledné
v konkrétnich €lancich smluv.

V rdmci prezentaci byl vysvétlen zcela
novy COS 051001, ktery uvadi nové poj-
my jako napfiklad podezrely, podvrze-
ny nebo padélany materidl a zejména
uvadi jaka opatfeni je tfeba ze stra-
ny dodavatele realizovat, aby on sam
a nasledné odbératel nebyl podveden
nakoupenim Ucelové podvodné subdo-
davky. Standard navazuje na systémo-
vé standardy k SMK dodavatelt. Ucast-
nikdm seminafe bylo také vysvétleno
jakym postupem bude UFad tuto oblast
posuzovat pFi provadéni auditu SMK.
Ufad v posledni dob& pFi vykonu SOJ
identifikoval rovnéz protokoly predkla-
dané z nékterych zkuSeben, které byly
zatizeny chybami, které nebylo mozné
akceptovat (odkazy na vysledky z jinych
protokoll - z fyzicky jinych davek ma-
teridlll nez byly predmétem zakazky,
nevyhovujici vysledky, ale zavér vyho-
vujici, nesoulady v datech apod.) Jedna
se jistym zpUsobem také o Ucelové uve-
deni dodavatele v omyl ze strany spe-
cifického subdodavatele sluzby. U&ast-
nici byli na tyto problémy upozornéni
tak, aby se na tuto skute¢nost zaméfili
a také byli informovani o postupu Ufa-
du k soucinnosti s CIA.

Otazka dalSich Skoleni organizovanych
na této platformé vychazi jednak z da-
tabaze novych informaci potfebnych
a vhodnych pro prdmysl, zejména po-
Zadavk(d implementovanych z pfislus-
nych vybor( a pracovnich skupin NATO
a druhym impulsem je potfeba firem
k vysvétleni, at obecnych nebo konkrét-
nich postupl nebo dokumentd.

V soucasné dobé Urad mapuje potieby
podnikl prostrednictvim svych stalych
nebo ambulantnich zastupcd pro SOJ
pfimo u firem. Informace o planova-
nych seminafich budou zvefejnény na
strankach Ufadu a AOBP. Pfipadné do-
tazy nebo podnéty je mozno zaslat na
kontakty uvedené na strankach Ufa-
du http://www.urosksoj.army.cz. Sys-
tém Skoleni je otevien i pro neclenské
podniky tak, aby informace pronik-
ly k maximalnimu poctu firem, které
se zabyvaji vyrobou v oblasti obrany
a bezpecnosti. V€asné poskytnuti infor-
maci pro pramysl ze strany statu mdze
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zlepSit exportni moznosti firem a také
se |épe pfipravit na tuzemské zakazky.

V navaznosti na novou Dohodu o spo-
lupraci mezi Ministerstvem obrany
a AOBP byl v soucinnosti se Sekci pra-
myslové spoluprace a AOBP pfipraven
novy provadéci protokol feSici spo-
lupraci mezi AOBP a Uradem. Oproti
plvodnimu Protokolu €. 1 doznal novy
protokol zmén z pohledu podstatné-
ho zkraceni textu a samoziejmé ak-
tualizaci bod0 spoluprace. Stézejni je
spoluprace v oblasti vymény informa-
ci, pfipravy na fadné provedeni SOJ
a spolecné organizovani Skoleni pro ob-
ranny a bezpecnostni prdmysl. K datu
odevzdani pfispévku byly Dohoda
a Protokol pFipraveny k podpisu.

Oblast, na kterou méla pandemie vel-
ky vliv a kde nastala urcita zdrzeni, je
¢innost v pfislusnych vyborech NATO.
Konkrétné v pripadé Ufadu se jedna
o vybor AC321/NATO pro obrannou
standardizaci, vybor AC/135 NATO pro
katalogizaci majetku a vybor pro fizeni
zivotniho cyklu AC/327 NATO a jejich
pracovnich skupin. U¢ast na zasedéa-
nich probihala formou videokonferenci
a dale vyuZivanim elektronickych pro-
stredkl. Tato forma tvorby a projedna-
vani novych dokumentd a publikaci neni
optimalni, ale je tfeba konstatovat, zZe
nedoslo k vaznéjsim zpozdénim oproti
nastavenym termindm.

Novinky v oblasti katalogizace
NejvyznamnéjSi zménou v oblasti kodi-

Slysi obsah jednani skutecné jen jeho ucastnici? PR O

fikace a katalogizace majetku je probi-
hajici zména struktury vymény kodifi-
kacnich dat a navazujicich procesnich
pravidel v ramci kodifika¢niho systému
NATO (NATO Codification System - NCS)
od roku 2022. Stavajici NCS byl vyvinut
v 60. letech minulého stoleti na tehdy
modernich dérnostitkovych technolo-
giich, omezujicich strukturu a format
kodifikacnich dat na 80 znakd. Moder-
nizacni projekt, nazvany NATO Data Ex-
change Redesign (NDER), je zaloZen na
soucasné moderni platformé eXtensible
Markup Language (XML), ktera umozni
moderni, robustni a progresivni vymeé-
nu mnohem obsahlejsich kodifikacnich
dat pro potfeby soucasnych logistickych
operaci.

Ke splnéni téchto poZadavkl a plano-
vanych zmén realizuje UF¥ OSK SOJ pro-
jekt ,Externi modul katalogizace NCS/
WEB" (WEB-KAT) jako nedilnou soucast
Jednotného systému katalogizace (JSK).
WEB-KAT kromé zminéného prechodu
na novy format vymény kodifikacnich
dat umozni zejména kodifikaci majetku
i pro ostatni potencialni uZivatele JSK
podle zakona €. 309/2000 Sb. a pfimé za-
pojeni vyrobce a dodavatele do procesu
kodifikace. K tomu U¥ OSK SOJ planuje
v roce 2021 provést prezentaci a Skoleni
zastupcl vyrobcl a dodavatelt do re-
zortu MO, primarné zamérené na cleny
Asociace obranného a bezpecnostniho
primyslu (AOBP), k jejich sezndmeni
s nové nastavenymi pravidly a procesy
v oblasti katalogizace a naplrnovani ka-
talogizacnich doloZek uzavienych smluv

Nejste si jisti? Radi Vam pomiizeme.

Jsme jedni¢kou v boji proti odposlechu jiz 22 let.
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s cilem minimalizovat pfipadné dopady
této zmény na plnéni smluvnich zavaz-
kl a katalogizaci majetku.

V soucasné dobé je realizovano vyhod-
noceni 3. etapy projektu WEB-KAT (do
konce listopadu 2020) a pfiprava za-
hajeni zavérecné 4. etapy. V listopadu
2020 Ufad Uspé&sné absolvoval testo-
vani NATO aplikace, pfipravy odpovéd-
ného personalu, spravného nastaveni
a zvladnuti procesl na externi vyménu
kodifikacnich dat v ramci NCS ze strany
odpovédné agentury NATO (NATO Sup-
port and Procurement Agency - NSPA).

Na strané uZivatele JSK, kterym je re-
sort obrany, je jesté tfeba v prlbéhu
roku 2021 dofeSit Upravy Informacniho
systému logistiky MO k jeho propojeni
s WEB-KAT ke splnéni poZadavkd NATO
v oblasti zpracovani a vymeény kodifikac-
nich dat majetku a tim i zajiSténi pod-
pory logistickych operaci v jejich celém
spektru. WEB- KAT bude uveden do pl-
ného provozu od roku 2022.

K vyse uvedenému bude Ufad v sou-
¢innosti s AOBP a firmou AURA, s.r.o.
organizovat Skoleni na WEB-KAT pro
hlavni dodavatele (vyrobce), agentury
a dalSi subjekty. Informace o Skolenich
budou zvefejnény na strankach Ufadu:
www.urosksoj.army.cz

Reditel UF OSK SO/
Ing. Martin Dvordk, Ph.D.
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DAURN

AURA v roce 2020

,<Aequam memento rebus in arduis servare mentem.’

Ano, AURA v letoSnim pandemickém kolobéhu klidnou mysl na vSech drovnich zachovala,
a dostdla tak své pozici nejvétsiho ceského vyvozce informacnich systému v oblasti vojen-
ské logistiky ziskanim dalSich vyznamnych zahranicnich projektd.

Domaci firemni protagonisté

V domacim prostiedi zlstava srdcovou
zalezitosti firmy Informacni systém lo-
gistiky (ISL) dlouhodobé budovany a pfi-
zpUsobovany proceslim a potfebam MO
CR a ACR. VZdyt jeho zavedeni do rutin-
niho provozu u Ceského resortu obrany
bylo zaroven i startovnim blokem AURY
pfi jejim prdniku na narocny zahrani¢ni
trh v oblasti informacnich systémU pro
armadni logistiku. Plati to i v situaci, kdy
se obrat zakazek AURY pro Cesky resort
obrany za poslednich pét let snizil témér
na polovinu a vzhledem k vyznamnému
nardstu zahrani¢nich zakazek jiz pro
firmu neznamena majoritu. LetoSnim
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Uspéchem AURY je skutecnost, ze pres
akvizi¢ni zpozdéni na strané MO CR do-
kazala v rekordnim terminu pFipravit no-
vou verzi ISL pro aktualizované provozni
prostrfedi a splnit akceptacni testy k této
dodavce. Tim zaroven vytvofila pro re-
sort obrany potfebné predpoklady pro
provedeni Uspésné recertifikace tohoto
informacniho systému.

V domacim prostfedi se rovnéz dafrilo
Kodifikacni agentufe AURY (KA AURY).
Jeji ¢Cinnost zahrnuje predevsim podpo-
ru tuzemskym vyrobcdim a dodavatelim
vyzbroje, vystroje a techniky do resortu
obrany v katalogizaci jejich produkce Ci
dodavek. Agentura ale spolupracuje pfi

naplhovani katalogizacni dolozky i s re-
sortnimi slozkami a institucemi, napfr.
s oddélenim katalogizace majetku UFa-
du pro obrannou standardizaci, kata-
logizaci a statni ovéfovani jakosti, se
spravci polozek logistickych zakladen
a s akvizi¢nimi pracovisti. Sec¢teno a pod-
trzeno KA AURY hlavné na zakladé svych
excelentnich vykonl se stala bezkon-
kurentné nejzadanéjsi certifikovanou
agenturou v Cesku. V leto$nim roce né-
kolikanasobné zvétSila objem zakazek
oproti |étdm minulym a aby v3e zvladla
na jednicku, posilila svlj pracovni tym
o dalSi pracovniky.

Stale jeSté novinkou ve firemnim port-



foliu, poprvé oficialné predstavenou na
loriském IDETu v Brné a v tomto roce ve
spolupraci s Code Creator s.r.o. zkvalit-
novanou, je platforma Publi Pro neboli
také firemni eKnihovna slouzici pro fize-
nou distribuci knih, ¢asopist, smérnic,
manuall, katalogl, webinarl a jinych
publikaci v€etné multimedialnich.

Zahranicni aktivity a mise

Na Slovensku i letos aktivné rozvijela
svoji Cinnost AURA LOGIS - sesterska
spolecnost AURY. Pozornost zaméfila
predevSim na certifikaci projektu “Da-
tové schranky” Narodni agentury pro
sitové a elektronické sluzby a naslednou
implementaci datovych schranek v nej-
v Cesku a na Slovensku. V oblasti katalo-
gizace byl na Slovensku koncem listopa-
du Uspé3né presunut MC CATALOGUE,
coby MCC WEB, do “Vladného cloudu”
v€etné propojeni s logistickym informac-
nim systémem Ozbrojenych sil SR.
Vzhledem ke specifické praci v oblasti
ICT, ktera i v AURE prevazné funguje na
on-line bazi, dokazala spole¢nost splnit
i letos veSkerou Cinnost spojenou s roz-
vojem a implementaci informacnich sys-
tému v zahranici. Nejrozsitenéjsi kodifi-
kacni software na svété MC CATALOGUE
dale expandoval a realizoval pozadavky
zaékaznikl a potfebné inovace spojené se
zménami v Kodifika¢nim systému NATO
(NCS - NATO Codification System). Vel-
mi Uspésné také AURA doplnila tradicni
pravidelna semestralni setkani uZivateld
MC CATALOGUE, tzv. MCC User Group,
exkluzivnim webinafem k modernizac-
nimu projektu NATO Data Exchange
Redesign (NDER). Je pozoruhodné, Ze
na webinaf se pfipojilo vice nez 60 lidi
(reprezentant narodnich kodifikacnich
Ufadl a dalSich firemnich partner() ze
17 zemi. Casovy rozdil mezi GEastniky
v nejvychodnéjsi a nejzapadnéjsi zemi
byl 14 hodin. VSechny narodni kodifi-
kacni Urady, které disponuji nastrojem
MC CATALOGUE, budou pfipraveny na
oficialni spusténi NDER v lednu 2022.
NDER nyni pfedstavuje pfelomovou ino-
vaci v mezinarodni vymeéné kodifikac-
nich dat. Pravé AURA ve vyvoji projektu
NDER sehrava aktivni vyvojovou a Skolici
Ulohu. Jeji MC CATALOGUE jako prvni
softwarovy nastroj NCS na svété splinil
narocné testy komunikace NDER s Agen-
turou NATO pro podporu a pofizovani
- NSPA.

Vedle velkého podé&kovani excelentnim

vyvojarlim za jejich inovace systému MC
CATALOGUE patfi rovnéz ocenéni vSem
marketingovym a obchodnim tymdm
spole¢nosti za prubézné obnovovani
stavajicich obchodnich smluv a ziskani
novych zakazek. Jmenovat lze on-site
sluZzby pro Spojené arabské emiraty,

dokonceni moderniza¢niho projektu
a prodlouZeni obchodniho ujednani
pro brazilské ozbrojené sily, dodavky
novych moduld pro MC CATALOGUE
a souvisejici sluzby k dosazeni Tier 2
pro Japonsko. AURA prodlouZila smlou-
vu na poskytovani MC CATALOGUE
formou SaaS s Austrdlii, ktera je
vzhledem ke svému robustnimu NCB
jednim z nejvyznamnéjSich zadkazni-
kG firmy. Dale prodlouzila smlouvy
s Afghanistdnem, Estonskem, Chorvat-
skem, Madarskem, Slovenskem atd.
Moduly pro MC CATALOGUE dodava
rovnéz do Jordanska. Tento vycet za-
hrani¢nich aktivit neni samozifejmé
Uplny, AURA intenzivné spolupracuje
s dal$imi partnerskymi zemémi a firma-
mi napfi¢ vS8emi kontinenty. | letos mezi
né napfriklad patfily danska firmu Bruhn
NewTech A/S, Allan Webb Ltd. z Velké
Britanie, Saab AB ze Svédska ¢&i Data-
Craft z Japonska.

Nelze rovnéz nezminit vyvoj nového bez-
pecného a modularniho Logistického
informacniho systému (LIS), ktery je re-
alizovan na moderni technologické plat-
formé s vyuZitim agilnich metod vyvoje.
LIS je primarné urcen pro zahrani¢ni trhy
a tési se na své dalsi zakazniky.

BEZPECNOST I msline.cz

K uspéSnému preklenuti nesmirné slo-
Zitého pandemického obdobi s neceka-
nymi zvraty a peripetiemi AURE znaéné
pFispélo i zavddéni nového vlastniho
systému pro Fizeni vztahi se zdkazniky
(AURA CRM - AURA Customer Relation-
ship Management). Detailni informace,
analyza a stanoveni strategie spolec-
nosti pFinesly benefity nejen ve vztahu
k zdkaznikim, ale i k neustdlému zlep-
Sovdni procesii a utuZovdni soundleZi-
tosti uvnitf firmy. V neposledni Fadé
ivzabezpeceni potieb v rodindch, které
si uplynuld doba vyZddala, zejména pFi
prdci formou home office. Velmi dobrou
zprdvou je skutecnost, Ze zaméstnanci
AURY obtiZzné obdobi zviddli a naddle
ziistdvaji vérni své pracovni alma ma-
ter a tési se na zddrnou budoucnost.

Text: Antonin Svérdk
Foto: Archiv AURY

Review 4 2020 29



Digitalni hrozby
a jak na prevenci rizi
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Konference se zucastnily Spicky ve svém oboru (zleva) Jan Cisaf (Strateggo), Marek Rezd¢ (Gordic), Michal Rezd¢& (Gordic), Jaromir Rezd¢ (Gordic),

Borivoj Libal (Noerr), Marek Poloni (Noerr) a Frantisek Jan( (Gordlic)

Jen malokdo by si dovolil zpochybnit, ze
Casnosti jsou data. Polozme si ale otazku.
Déldame maximum pro jejich ochranu?
Odpovédét si jiz dovedou manazefi, ktefi
online ¢ fyzicky na podzim navstivili dvé
odborniky ,proSpikované” akce. Digitalni
hrozby a strategie prevence kybernetickych
rizik - to je nazev a soucasné hlavni téma-
ta unikatni konference, kterd probé&hla ve
Four Seasons Hotel a navazujicitho webina-
fe. Na obou setkanich, ktera spolupofadala
spolecnost Gordic, promluvili experti na
kyberbezpecnost, pravnici, politici a dalsi
dileziti specialisté z oboru. Své poznat-
ky a rady smérovali pfedevsim k zastup-
cm managementu firem, tykaly se ale
i mést a obci.
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UZivatel jako riziko

Data predstavuji mnohdy ten nejcen-
né&jsi kapital. Ta klicova jsou nepochyb-
né koncentrovana u vedeni spolecnosti,
coZ fada manazer(l vnima jako rizikové
a hrozbé ztraty, ktera by mohla mit ne-
malé az likvida¢ni nasledky, se snazi
Eelit. Casto pomoci investic do dobrého
fungovani IT oddéleni, které dovede za-
bezpecit kupfikladu datové toky mezi
dislokovanymi, nékdy az tisice kilometr(
vzdalenymi pracovisti. Nejcastéjsi riziko
byva ale jen asi 50 centimetr( vzdalené
od pocitace - uZivatel. Nejenom antivi-
rové programy a firewally jsou cestou
do kyberbezpeci, potfebné je zejména
vhodné a komplexné nastavit procesy, at
uz ve firmé nebo na radnici, rizika jsou
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znacna a hrozby realné - zdlraznuji oba
zastupci nejvyssiho managementu po-
fadatelské firmy Gordic. ,Uddlosti kolem
nds témeér denné dokazuji, Ze kybernetickd
bezpelnost je naprostou existencni nut-
nosti, kterou by méli vnimat a resit nejen
informatici, ale pfedevsim manaZeri a ve-
deni spoleCnosti,” dodava generalni Fedi-
tel spole¢nosti Jaromir Rez&€. Ostatné
strategicka role Fediteld a manazerl byla
Ustfednim tématem obou akci. U téch
by podle nejvyssiho predstavitele firmy
Gordic méla vznikat silna potfeba pfiji-
mat zasadni opatfeni, do kterych patfi
kromé& mnoha dalSich i Skoleni zamést-
nancl. Podle Underwriting cyber claims
statistics 2018 stoji lidsky faktor za 33 %
pFipadd aniku dat.



Ignorovani rizik - cesta do pekel

Jednim z cild poradatell bylo ukézat ma-
nazerlim, ze téma kyberbezpecnosti neni
zadné tabu a ignorovani nebo odkladani je-
jiho FeSeni povede drive nebo pozdéji k ne-
Stésti. To se podafrilo diky sdilenym zkuSe-
nostem specialnich hostl - ndméstka pro
informatiku FN Brno Vlastimila Valka, ktery
promluvil o pribéhu i rozsahlych dopa-
dech nedavného kyberutoku na brnénskou
nemocnici, nebo MiloSe Mastnika, obchod-
niho Feditele Ceskych Radiokomunikaci. Ty
v pfipadé blackoutu kooperuiji s integrova-
nym zachrannym systémem.

Kontext informacni valky, jejiz soucasti je
i Ceska republika, pFibliil sentor a pred-
seda Vyboru pro zahrani¢ni véci, obranu
a bezpecnost Pavel Fischer. O nékolik let
starou a désivou historku se podélil Libor
Koch ze spolecnosti K+K Invest Group.
Béhem pobytu v USA se mdj mobilni telefon
zacal po zapnuti chovat nezvykle. Nevénoval
Jsem tomu zvySenou pozornost aZ do doby,
kdy jsem objevil v internetovém bankovnictvi
neobvykly platebni pfikaz v rozsahu desitek
tisic eur. Ihned jsem kontaktoval nasi ucet-
ni, kterd se o finance starala. Prepo-
slala mi e-mail, ktery odeSel z moji
adresy. Obsahoval brilantni CeStinou
napsanou Zadost o zasldni penéz
z ddvodu mé nastalé svizelné situace
v zahranici. BohuZel ucetni nezarazil ani fakt,
Ze finance mély zamifit na bankovni ucet
vedeny v Rumunsku.”

Michael Dubsky ze spolecnosti Renomia
upozornil na nutnost chranit organizace,

Noarr |
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Na otdzky pritomnych odpovidali (zleva) Marek Poloni, prdvnik mezindrodni advokdtni kanceldre
Noerr a Michal Rezdc, Feditel pro strategicky rozvoj a kybernetickou bezpecnost spolecnosti Gordic

jako jsou nemocnice, finan¢ni instituce
Ci letiSté. Zde mohou kybernetické Utoky
a hrozby mit dopady i na Sirokou verejnost
a v krajnim pripadé i ohrozit lidské Zivo-
ty. .Jedinou cestou, jak minimalizovat rizika

. Nejvétsim nebezpeclim jsou lidé, jejich Séfové
a potom aZ technologie,” zdiiraziiuje Jaromir Rezdé.

a tim se vyhnout nemalym aZ likvidacnim
ndkladim, které jsou s touto problematikou
spojeny, je zavedeni a dlouhodobé dodrZo-
vani spravnych procest. Rizeni kybernetické
bezpecnosti feSi mnohé organizace pomoci
ndstroje CSA, ktery dohliZi pravé na komplex-

V praZském Four Seasons Hotel se uskutecnila unikdtni konference DigitdIni hrozby
a strategie prevence kybernetickych rizik

ni uchopeni problematiky ze vSech Zddoucich
aspekti. K ochrané osobnich Udaji naopak
poslouZi ndstroj GDA. Resit dopady, pokud
a draZsi, neZ zajistit pfimérenou systematic-
kou a procesni prevenci. Budme proto
zodpovédni, necekejme na kroky ostat-
nich, utoky nebo legislativni povinnosti,”
shrnul Feditel pro strategicky rozvoj
a kybernetickou bezpecnost spolec-
nosti Gordic Michal Rez&¢.

Exkurzi do svéta kyberbezpecnosti dotykaji-
ci se legislativy zajistil poslucha¢tm BofFivoj
Libal z mezindrodni advokatni kancelare
Noerr. ,Z Ceské legislativy vyplyvd, Ze vedeni
spole¢nosti musi pocitat s ulohou Fddného
hospoddre a je vZdy ultimdtné zodpovédné
za zabezpeceni majetku a chodu spolecnosti.
Otdzky kybernetické bezpecnosti se vds tak
primo dotykaji. Nejdrive vyhodnotte rizika
a prijméte vhodnd opatreni pro sprdvu
a ochranu dat pred vnitfnim i vnéjSim dto-
kem. Nezapominejte updatovat veskerd rese-
ni vzhledem k neustdlému vyvoji technologif
a legislativy.”

V Ceské republice maji desitky procent spo-
le¢nosti (u malych a stfednich firem témér
polovina) zkusenosti s kybernetickym Uto-
kem. Naklady na FeSeni a obnovu dosahu-
ji fadu miliont, nékdy aZz desitek miliond
korun. Pravé kombinace zavaznosti dopa-
dd a nedostatecné informovanosti mana-
gementu byla dle spoluporadatele Jana
Cisafe ze spolecnosti Strateggo klicovym
podnétem k usporadani obou osvétovych
a navodnych akci.
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MZ Liberec a.s. pomaha v boji s COVID-19

Akciova spolecnost MZ Liberec, mj. clen
asociaci AOBP a AVDZP, se jiZz na jare 2020
zapojila do pomoci covidovym pacien-
tim. Pomaha zejména pacientiim s téz-
$im prab&hem nemoci & doprovodnym
zapalem plic, ktefi maji dechové obtiZe.
V této souvislosti jsme oslovili predsedu
predstavenstva Mgr. Ing. Martina Hajka.

VaZeny pane predsedo, ¢im se vaSe spo-
le€nost zabyva zejména v dneSni dob&?

Privadime medicinalni plyn k finalnimu kli-
entovi ¢i pacientovi. Pomoci nasi technolo-
gie pacient miZe dychat, pokud potrebuje
plicni ventilaci, tedy smés O, a medicinalni-
ho vzduchu. Jsme dale soucasti intenzivni
mediciny, kdy asistujeme v uspani pacienta
pri zakrocich v ramci celkové anestezie do-
davkou N,O. Dale také odsavame necistoty
z ran béhem vlastniho zakroku prostfednic-
tvim vakua (podtlaku) nebo umozriujeme
laparoskopické zakroky v brisni dutiné do-
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davkou CO,. V neposledni fadé podporuje-
me fadny chod dalSich zdravotnickych pro-
stfedkd, napéjime napf. plicni ventilatory,
monitory vitalnich funkdi, aj.

Dale vyrabime stativy a nosiCe operacnich
a vySetfovacich svétel, monitor(i, kamer
a tyto kompletni systémy projektujeme
a instalujeme. Patfime mezi spolecnosti se
zdravotnickou technologii, kterd mize mit
dopad na Zivot a zdravi pacientd. Splfiujeme
proto nejprisnéjsi legislativni a kvalitativni
standardy. Jsme profesionalové v oboru
a partnefi zdravotnickych zafizeni, ktefi vy-
rabéji a instaluji zdravotnickou technologii
vice nez 60 let. Exportujeme nase feSeni do
vice neZ padeséati zemi svéta. V CR a SR jsou
historicky veSkeré nemocnice v siti vybaveny
nasimi feSenimi.

Jak konkrétné& muZete pFispét v boji
s COVID?

V prvé fadé jsme schopni navrhnout a rychle
naprojektovat rozvody medicinalnich plynd,
tedy zejména rozvody kysliku a medicinal-
niho vzduchu a privést je ke kazdému 1Gzku

na JIP, i na llzkovou ¢ast s klidn&jsim prd-
béhem. Na zakladé pozadavku zadavatele
jsme mij. navrhli koncept Vojenské nemocni-
ce na vystavisti v Praze - Letfianech, kde bylo
feSeni technologicky akceptovano, zatim je
v3ak realizovan koncept ,IGzkové nemocni-
ce” bez vétsiho technologického vybaveni.

Reeni mame jak stacionarni tak mobilni
pro ,medicinu katastrof’, humanitarni ci
armadni potfeby. Dokazeme dodat a nain-
stalovat kompresorové stanice na dodavku
medicinalniho vzduchu, tak napF. kyslikovy
generator pro vyrobu O, z atmosférického
vzduchu. Spole¢né s partnery dokazeme
dodat mobilni JIP jednotky i PSR kontejner
s laboratorni technikou nejen pro COVID, ale
i pro detekci dalSich virovych onemocnéni.

Pane predsedo, co byste rad dodal na za-
vér naSeho kratkého rozhovoru?
Zejména bych chtél poprat vSem lidem
a celé spolecnosti vSe dobré a zejména hod-
né zdravi vSem v roce 2021.

Za rozhovor podékoval Milo$ Soukup

Vydavatelstvi MS Line

info@msline.cz
www.msline.cz
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B Radiové smérové spoje
B Radonovy program
B loT program
B Osazovani desek plosnych spoju
B Bezpecnostni systémy
B Servisni provoz
H Vyzkum a vyvoj

aplikace pro snadny navrat
na bezpecné pracovisté

siemens.cz/comfy

Cetag, s.r.o.

Taboritska 1000, 130 00 Praha 3
Tel.: +420 724 871 197

. "Specialista na bezpe&nostni
info@cetag.com .

systémy a IT technologie

Jsme znalecky ustav a forenzni laboratoi v oboru S némi je Va§e
informacnich a komunikac¢nich technologii. bUdOUCﬂOSt bezpeénar

www.cetag.com . .
+420 545 536 111 « info@fides.cz
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KOMCENTIRA

MOBILNI RESENI OPERACNICH STREDISEK A DISPECERSKYCH PRACOVIST

PFevozni dispecerska strediska (v kufro-
vém provedeni) jsou urcena pro fizeni po-
licejnich akci z nejblizSi sluzebny, z nejbliz-
§tho zakladniho Gtvaru PCR, které nalezi
oblasti, kde probiha bezpecnostni opatre-
ni, nebo z jinych prostor, které umoznuiji
rozmisténi prevozniho operacniho stre-
diska spolecné se zajisténim zakladnich
prvkd, jako je zdroj el. energie. Prevozni
operacni stfedisko plIni funkci tzv. ,pro-
dlouzené ruky” krajského integrovaného
stfediska PCR, a je s nim pln& kompatibil-
ni na Urovni systému operacniho fizeni sil
a prostredkl PCR s moznosti vyuZiti au-
tonomni radiové komunikace systému
Pegas za UcCelem fizeni vykonnych slozek
PCR. Zaroven je doplnéna o integraci au-
tonomniho telefonniho systému na stejné
urovni jako na integrovanych operacnich
stFediscich krajskych Feditelstvi PCR.

Tato stfediska mohou slouZit jako:
1. Zcela autonomni;
2. Jednotlivd pracovisté mohou rozsifit

standardni pocCet pracovist na integro-
vanych operacnich strediscich;

3. Vice prevoznich dispecerskych praco-
vist sloucit do jednoho funkéniho celku
a pIné nahradit integrované operacni
stfedisko;

Technologické vybaveni prevozniho ope-
racniho stfediska spliuje pozadavky
z hlediska snadného propojeni (v nejvys-
Si mozné mife eliminujici pocet a druh
propojovacich kabell a sloZitosti zapo-
jeni), montaze, a opé&tovného odpojeni
a demontaze zafizeni a dale pozadavek
na snadnou manipulovatelnost pfi pfepra-
v&. VSechny kufry maji MIL-STD-810 certi-
fikaci.

Z pohledu SW aplikaci je systém jednotny
v ramci jiz ploSné provozovaného systému
pro operacni Fizeni PCR JITKA.

Zakladnim predpokladem bezporuchové
funk&nosti a provozu integrovaného radio-

Publi Pro

vého subsystému je zajisténi funkéniho
anténniho systému radiovych terminall
v misté dislokace systému. Anténni sys-
tém je variabilni tak, aby se dal pFizpUsobit
podminkam v misté dislokace stfediska.

Zakladnim predpokladem pro stabilni
bezporuchovou komunikaci prostfed-

nictvim integrovaného telefonniho sub-
systému je vlastni telefonni Ustfedna
s modemem obsahujicim GSM moduly
zajistujici komunikaci stfediska prostfed-
nictvim mobilnich siti.

multimedialni E-knihovna pro vase
zaméstnance, partnery a zakazniky

zjednoduste pfistup ke svym knihdam,
¢asopistim, smérnicim, katalogtim,
manuadltm, tutoridliim, skolenim...

unikatni zabezpeceni proti
nezadoucimu Sifeni, stahovani
nebo tisku citlivych dat

fizeny pfistup k dokumentim
z vlastni aplikace on-line
i off-line odkudkoli a kdykoli

DAURN

publi.cz
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Ceskoslovenska exportni spol. s r.o.

Jenecéska 223/26,
(é 161 00 Praha 6

Tel.: +420 220 562 022
Czechoslovak Export LTD. Fax: +420 220 562 023
sorejs@tkc-as.cz www.csea.cz

Spole¢nost Ceskoslovenska exportni (CZEX) byla zaloZena
v roce 2004 jako dcefind spole¢nost akciové spolec¢nosti
Technicko-komerc¢ni centrum (TKC). Zatimco TKC se jiz od
roku 1995 specializuje na oblast civilniho letectvi, spolec¢-
nost CZEX je drzitelem povoleni k provadéni zahrani¢niho
obchodu s vojenskym materialem.

V soucasnosti CZEX aktivné plisobi ve vice nez 30 ze-
mich svéta. Nabizi zprostfedkovani prodeje novych i po-
uzitych letadel a letecké techniky, predevsim téchto typu:
An-26, An-32, II-76, L-39, Mi-2, Mi-8/17, Mi-24/35, Mi-26,
MiG-29, SU-27/30, JAK-130; zajisténi revizi, generélnich OSVEDCENE A SPOLEHLIVE

oprav, moderniza¢nich programd, prodlouzeni technického PROUDOVE MOTORY

Zivota, inspekci a dalsich sluzeb. PRO CVICNE TERCE, VYSOKORYCHLOSTNI
"UAV A UCAV APLIKACE

Velkou vyhodou CZEX jsou Siroké odborné znalostmi fedi-
tele spole¢nost pana Ing. Romana Sorejse, ktery v roce 1987
odpromoval s vyznamenanim na Kyjevském institutu civil- ; '
niho letectvi. Spole¢nost dodrzuje piisné legislativni pred- www.pbs.cz
pisy pro obchod s vojenskym materidlem a ma zavedeny
certifikovany management jakosti ISO 9001.

SkySpotter 150 A

”I\.mruruwnl |.n-|_1dp'- rrchovych st:ul- tur, pedremnich | vodnich ploch
] 3 zamoteni

f -_.anl;:t'.:rc;-‘" ni rozsat I}:u;h dzeml v r'eérll:llilel'r:j-?:i:z:.l i PRAMACOM-HT, SpOI. Sr.o.

Monitorovani dalkovych distribudnich sith _—
Prenos dat velitelskym atruktur?r?l’"-— Na pISkaCh 1667/36, 160 00 Praha 6
Dioprava materislu prvni pomoci Tel.: +420 588 188 401

ramacom

OPTICS & COMMUNICATION

€ Spole¢nost PRAMACOM-HT se podili na vyvoji,
integraci, dodavkach a servisu optoelektroniky
- a systému C4IS]‘AR pro sesednuta nasazeni. Vy-
vo; je prlmarnéc-'zameren na multispektralni fazi
v pasmech NIR@lR a LWIR.

o g
-

Pl -
L 2 Spolecnosl;’-dod‘a"va systemy mtegrujla kll'éoviz
llixtﬁngjo&éfGMSIAR vcetne bezpll t 'h' p;i'

kumny rost régku (UAV neb :. ejm
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Modelarna LIAZ = 1;;;' £ tu IISO 9001/14001 a také certifikatu AQAP-2110
Dodd resent die potfeb sikazniku : - el (Edice D_).

obranny a Jl][l.ll"ll]"']t“-v'y ol i | /4 A \ infrared@infrared.cz
www.modelarna-liaz.cz i www.infrared.cz
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Prizkumny robot zVTU do vyzbroje armady

Automatizovany bezosadkovy pozemni
prizkumny prostfedek UGV-Pz je pFedur-
¢en k pInénfi kol pozemniho prizkumu
na vysoce nebezpecnych Usecich bojisté.
Prototyp pozemniho prizkumného pro-

portnich latkovych obalech. Subsystémy

GCS jsou beze zbytku prepravitelné bud

na platformé UGV, nebo ve vozidle LOV
50 B, které soucasné slouzi pro prepravu

triclenné obsluhy UGV-Pz a jako tazné vo-

zidlo pFepravniku UGV-Pz (postaveného
na bazi pfivésu CL ARM 35 KV).

Text: Pavel Lang
Foto: Pavel Novotny

stfedku UGV-Pz se sestava ze dvou v pod-
staté identickych dil¢ich souprav UGV-Pz.
Kazda z téchto dilCich souprav je tvorfena
bezosadkovym prlzkumnym vozidlem
(UGV, postaveném na bazi platformy
TAROS 6x6), ur¢enym jako nosic¢ ucelové
(zde prlizkumné) nastavby senzord a za-
fizeni k vedeni optoelektronického, radio-
lokacniho prizkumu, detekce, rekogno-
skace, identifikace a akvizice pozemnich
cill, s moznosti osazeni dalsimi systémy
elektronického boje. DalSi soudasti sou-
pravy prototypu prostfedku UGV-Pz je
pozemni fidici stanice (GCS), sestavajici
se ze dvou pracovist operatorl (operator
fizeni platformy a operator prizkumu) a
z pracovisté velitele prostfedku UGV-Pz.
Pozemni fidici stanice UGV-Pz je modu-
larni, je FeSena vynosna, jeji subsystémy
jsou ulozené v kufrech PELI, nebo v trans-

Vojensky vyzkumny ustav, s.p.
Veslarska 230, 637 00 Brno
B +420 543 562 101 Fax: +420 543 562 100

Vyzkumny ustav stavebnich hmot, a.s.
Hnévkovského 30/65, Komarov, 617 00 Brno

Clen Asociace obranného a bezpe&nostniho pramyslu Ceské republiky

Drzitel certifikat ISO 9001, ISO 14001 a Osvédceni podle AQAP 2110
Vlastni osvédéeni podnikatele TAINE a NATO SECRET

Zajistuje uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych zajmu statu
v oblasti obrany a bezpeé&nosti, rozvoj schopnosti ACR, ozbrojenych
sborii a Integrovaného zachranného systému CR vykonem &innosti
prumyslové a obchodni povahy pfi zajiStovani dodavek a sluzeb
potfebnych pro zabezpeéeni obrany a bezpeénosti CR a pInéni zavazka
vyplyvajicich z jejiho ¢lenstvi v NATO a EU.

. B, ': o P ¢
Detekce, identifikace a dekontaminace, specialni dozimetrie a ochrana
proti ZHN, experimenty s redlnymi OL a vycvik chemickych specialistt
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Balisticka ochrana, protivybl-/chc;v)é ochrana, specidini materidly, pokrocilé
technologie a zkouseni

E-mail: vvu@vvubrno.cz Web: www.vvubrno.cz

Tel.: +420 513 036 090, Fax: +420 543 216 029
mEn

Vyzkumny Ustav stavebnich hmot, a.s., je ¢eskd vyzkumna organi-
zace, kterd se uz vice nez 70 let zabyva ¢innosti v oblasti vyzkumu
a vyvoje stavebnich materidl a souvisejici problematiky, ktera po-
kryva i oblast vyzkumu v oblasti protivybuchové a balistické ochrany.

Cinnost vyzkumného Ustavu je zaméfena na vyzkum, vyvoj a vyrobu
jak anorganickych, tak organickych pojivovych materialu, jako jsou
betony, pérobetony, materialy absorbujici tlakové viny, laminaty.
Vsechny tyto materidly a systémy mohou byt pfipraveny dle poza-
davku zékaznika.

Jsme koordinatorem Centra pokrocilych materiald a technologii pro

ochranu a zvyseni bezpec¢nosti. V ramci centra:

— vyvijime nové pokrocilé materidly pro vyuziti v protivybuchové
a balistické ochrané a pouzivame je pro nova feseni bezpec¢nosti
obcand, kritické infrastuktury a pro obranny pramysl

— nabizime odborné poradenstvi a expertni sluzby

— nabizime sluzby nasich laboratofi analytické chemie, ekotoxiko-
logie, fyzikalni chemie, sluzby technologické laboratore a radio-
nuklidové laboratore.

— provadime numerické simulace rychlych dynamickych déja

— provadime balistické a vybuchové testy

— organizujeme workshopy a $koleni, kde $ifime nase poznatky
a zkugenosti v oblasti obranného a bezpe¢nostniho primyslu

Nase vyroba v oblasti ochrany proti vybuchu:

— odpadkové kose odolné proti vybuchu p#i rtiznych hladinach
zatizeni

— prepravni kontejner odolny proti vybuchu

VUSTAH ==

vustah@vustah.cz
www.vustah.cz
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Dekonta CBRN s.r.o.

Volutova 2523, 158 00 Praha 5
Tel.: +420 235 522 252
info@dekontacbrn.cz

A
e podnikdni v oblasti manipulace a skladovéni‘*
vysoce nebezpecnych litek a odpadu a jejich

likvidace;
e vyzkum a vyvoj dekontaminaé¢nich technologii
a zarizeni a jejich testovani;

e odstraniovani vysoce nebezpecnych latek a ma-
terialG, z Zivotniho prostfedi a dekontaminace
oblasti a objektt kritické infrastruktury;

e spoluprace s integrovanym zachrannym systémem
v pfipadech uniku vysoce nebezpecnych latek
a materiali;

¢ vyzkum a vyvoj osobnich ochrannych prostiedkii
proti vysoce nebezpecnym latkam a materialam;

e Skoleni a vzdélavani v oblasti ochrany pred che-
mickymi, biologickymi, radia¢nimi a jadernymi

materialy. ‘_ l
i

www.dekontacbrn.cz

MATERIALS
RESEARCH
CENTRE

Centrum materialového vyzkumu,
FCHVUT v Brné

Purkynova 464/118, 612 00 Brno
Tel.: +420 541 149 446

cmv@fch.vut.cz

Centrum materidlového vyzkumu je specializované vyzkumné
centrum provozované jako samostatny Ustav Fakulty chemie
VUT v Brné. Centrum se specializuje na aplikovany vyzkum
v oblasti anorganickych materiald, pojiv, Zaruvzdornych mate-
ridl, pokrocilé keramiky, specidlnich kompozit s kontrolova-
nymi vlastnostmi a polymerd.

Centrum materialového vyzkumu poskytuje tyto sluzby:

Reseni komplexnich projekt zaméfenych na vyzkum a vyvoj
majici specifické cile a vedouci k findInim produktdm.
Partnerstvi pri feSeni domécich a mezinarodnich grantovych
projekt.

Zakazkova méreni vysoce specializovanymi metodami (uve-
denymi na webu).

Vyzkum v oblasti vysoce houzevnatych kompozitli s anorga-
nickou matrici.

www.materials-research.cz

.l

STERCH

STERCH - International s.r.o.

Technologicka 979/17,
779 00 Olomouc
Tel.: +420 585 208 210

m.roskol@sterch.com

www.sterch.com

— Firma STERCH - International s.r.o. byla

zalozena v roce 1996.

- Firma se specializuje na vyzkum, vyvoj
a vyrobu soucastek a sestav pro letecky,

kosmicky a jaderny primysl.

- Veskeré vyrobni procesy a postupy jsou
akreditovany dle ISO 9001, AS 9100 Rev.D
a NADCAP.

VOP Dolni Bousov, spol. s r.o.

Tovarni 785,

294 04 Dolni Bousov
Tel.: +420 326 396 250
Fax: +420 326 396 250

V oblasti bezpecnosti je hlavnim zaméfenim vyrobni-
ho programu protipovodiiova ochrana. Spole¢nost VOP
Dolni Bousov nabizi komplexni feSeni v oblasti protipo-
vodiiové ochrany, at uz v oblasti planovani (protipovod-
riové plany, digitalni protipovodiiové plany, monitorova-
ni a varovani a informovani obyvatelstva) nebo v oblasti
konkrétnich prostfedkii protipovodiiové ochrany pouzi-
 tim sloZzenych mobilnich protipovodiiovych ochrannych
,-— bane& Spolecnost nabizi originalni feseni och’mny-’oby-'.
-'ya:telsta a ]ejlch obydh, jakoz i FeSeni ochrany celych:;’-

-ﬂ

] _f." |E-

s
vop@vop-db.cz

. Y f - Lw vaw.vop-db.cz
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3D tisk stale vnima i odborna verejnost
jako nastroj pro prototypovani a jedno-
duchou produkci pfipravkl do vyroby,
soucasna praxe vSak ukazuje opak. Pfi-
kladem je medializovana vyroba respira-
toru CIIRC RP95-3D vyvinutého CVUT. 3D
digitalni vyroba predstavuje komplexni
zpUsob organizace vyroby se zapojenim
technologii - 3D skenery pro snimani
modell a méreni presnosti vystupd, soft-
ware pro fizeni vyroby a modelovani, pri-

myslové 3D tiskarny pro oka-
mZitou vyrobu a postprocesni
feseni pro findlni Gpravu dilG.

Okamzity nabéh vyroby re-
spiratori

Prvni vina COVID-19 zastih-
la Cesko nepfipravené. Kvdli
akutnimu nedostatku respi-
rator( tfidy FFP3 bylo tfeba
prijit s rychlym FeSenim. Tym
CVUT wvyvinul koncept respi-
ratoru a diky 3D tisku mohl
rychle drZzet v ruce prototyp
a ovérit jeho funkcnost. Na-
sledné povéril 3Dees Industries fizenim
digitalni vyroby nového respiratoru. Jed-
notlivé komponenty se koordinované
vyrabély prakticky okamzité u vSech sub-
jektq, které disponovaly produkéni plat-
formou 3D tiskaren HP Jet Fusion.

Ojedinéla prilezitost nebo béZna praxe?
Prvni COVID vina byla nestandardnim
obdobim, ve kterém se podafilo nastavit
vyrobni sit velice rychle. Benefity 3D digi-

Zevela'

\ "ﬂ\II:IMUNlTIEII:\I :

DG-\b-1 Smoke screen grenades
L ¥

Signalling ammunition

- -

' Antitank Recoilless
Weapons

talni vyroby, potvrzené na prikladu respi-

ratoru RP95-3D, vSak plati neustale:

* rychly pfechod od vyvoje do vyroby

+ cenova vyhodnost u malych a stfednich
sérif (Uspora nakladd na formu)

+ omezeni dopravy - cestuji data, nikoliv
dily

* vyvojafi mohou navrhnout geometrii
dill, kterou nyni nelze vyrobit

+ okamZzité Upravy designu a jejich zave-
deni do vyroby

* presnost a opakovatelnost 3D tisku
nutna pro sériovou vyrobu

S vyvojem novych 3D tiskaren a jejich za-

vadénim do prdmyslu budou benefity 3D

digitalni vyroby dale posilovat. Nova za-

fizeni nabizeji vySSi produktivitu vyroby,

vétsi rozméry dil, prFesnost tisku a Sirsi

nabidku materidll. 3D digitalni vyroba

neni marketingovy obrat, ale realny vy-

robni proces v ¢eském pramyslu.

Ing. Daniel Adam
3Dees Indrustries s.r.o.
www.3dees.cz

MAX

MERLIN

MAX MERLIN spol. s r.o.

Dlouha 16/705, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto
Tel.: +420 286 853 438, Fax: +420 286 853 439

* o o

Zahranicni obchod s vojenskym materialem:

ﬁ —

ZEVETA AMMUNITION a.s. -

Tovarni 532, 687 71 Bojkovice, Czech Republic

Phone: +420572612 111, 572612 182, fax: +420 572 641426 |
e-mail: ammunition@zeveta.cz. 1

WwWw.zeveta.cz

Letadla a vrtulniky (Mi-8, Mi-17, Mi-24, L-39,
MiG-21, SU-25), dily/GO

Letecké pumy (Mk-82, Mk-83, OFAB-110,
OFAB-250, pumové zapalovace)

Nefizené rakety (S-5, S-8, GRAD-L)

Pozemni obranné systémy

Pancérovana vozidla (BVP-2, T-72, MLRS GRAD)
Munice - viechny druhy

Rentgenové skenery (zavazadla, osoby, osobni
a nakladni automobily)

Neletalni zbrané
L kX 2

max@maxmerlin.cz
www.maxmerlin.cz
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Obchodni firma Export-Import-Sluzby
Specializovana obchodni ¢innost v oblasti obchodu se ! — 4
zbranémi, zbrafiovymi systémy a vojenskym materidlem ! \ = ‘ AN
v rozsahu podle ,Povoleni k provadéni zahrani¢niho ; T‘ * 0
obchodu s vojenskym materilem ¢. R170517009". ”ﬂ E 0”” ®
Sluzby ve vztahu ke zbranim, zbrariovym systémdim X L
a vojenskému materialu — skladovani, opravy, doprava, zajisténi skoleni technického
personalu, specialnich dopravnich prostredkd, atd.
Dovoz a vyvoz zbrani a souvisejiciho sortimentu pro prodej na civilnich trzich.

Training & Simulation

 wprerbon kot oy WASD, MEAD

Tristen - legerdde wishen nichiiieh . romtiorell, rentE]
wiuld o oz ekl £t gl pra ke Tlo by

vy vz ben oot ich ot WU LGV
wuk WY preahisbal widy

Mghstma - o o Spfctick Sl w monkl
3 adusees ilath

BANZAI spol. s r.0., Olzanské 7/2666, 130 00 Praha 3
Tel. -420 271 771 202, e-mail: banzai@banzai.cz www. banzai.cz

o "~ MILITARY
ND LAW ENFORCEMENT

THORTALC " W prODUCTS

TRRINING COMPFANY

_Fr'_,.'ﬂ‘_'-\'.

L

-

thortac.com '“f* E o www.sellier-bellot.cz
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VyuZiti strojového uceni v ramci kybernetického boje

V poslednich letech se do popre-
di zajmu dostaly technologie sou-
hrnné oznacované jako ,uméla
inteligence” (Al). Prakticky kazdy
z nas se setkal s technologiemi
jako je detekce obliceje na foto-
grafii, pfevod Feci na psany text
Ci preklad textu do jiného jazyka.

Vétsina vyuZivanych algoritm(
je stard uZz nékolik desitek let.
K jejich vyuziti v praxi prispél
vyznamny nardst vypocetniho
vykonu v bézné dostupnych zafizenich
a zaroven dostupnost Siroké Skaly na-
strojd a knihoven implementujicich po-
tfebné algoritmy.

Tento pokrok se promitl i do oblasti ky-
bernetické bezpecnosti. Nejcastéji se
muUZeme setkat s nastroji, které usnad-
nuji pocatecni faze utoku - vybér vhod-
ného cile, volbu optimalni strategie pro
Utok a pfipadné vytvoreni davéryhodné
pUsobicich maill, které maji primét uzi-
vatele, aby vyplnili svoje pfihlaSovaci

blematiky kybernetického boje je
tfeba i hluboké porozuméni tech-
nologiim strojového uceni.

Pokrocilé autonomni systémy
(AS) jsou, do jisté miry, schop-
né nahradit lidského operatora,
a pomoci tak feSit problém s
nedostatkem kvalifikovanych
odbornikd na kybernetickou bez-
pecnost. Tento problém je patrny
zejména ve statni spravé, kde je

www.leafclick.com  yygli tabulkovym platim pro-

Udaje do systému utocnika nebo si do
pocitace stahli a nainstalovali Skodlivy
SW.

nologii strojového uceni k vytvofeni au-
tonomné fungujicich nastrojd urcenych
k napadani systéml a pInéni zadanych
Ukoll bez rizika prozrazeni spojeného
s vyuzivanim C2 (command and control)
kanalG pro fizeni. Vytvoreni takového
systému vSak klade vysoké naroky na od-
borné kvality tvdrcd. Kromé znalosti pro-

Specialista na vojenské privésy
Specialist for military trailers

PRAGA-Export s.r.o.
U Cisarské cesty 219

blém nabidnout odbornikim finan¢ni
podminky srovnatelné s komercni sfé-
rou. To je komplikovano i dalSimi poza-
davky na bezpecnostni zplsobilost.

S tim, jak se naSe spole¢nost stava za-
vislejsi na technologiich, zvétSuje se i vy-
znam autonomnich systémd pro zajisténi
bezpecnostnich zajm{ statu a organizaci,
ale i osobni bezpecnosti jednotlivcd. Na-
sazeni AS umozni daleko Iépe vyuZit do-
stupné lidské zdroje na Ukoly, na které
technologie Al zatim nestaci.

YOP

cz

103 00 Praha-Benice
mail: ales.konrad@praga-export.cz

Dukelska 102, 742 42 Senov u Nového Ji¢ina
Tel.: +420 556 783 201
vop@vop.cz

vyvoj, modernizace a vyroba pasovych nebo
kolovych vojenskych vozidel;

opravy a modernizace tanki, obrnénych
transportéra a Zenijni techniky;

vyroba a prodej chemickych vozidel, sad
pro dekontaminaci personalu, pojizdnych
dilen, nakladnich automobil( s cisternami
na palivo nebo na vodu;

opravy, prestavby a modernizace nakladnich
vozidel TATRA;

vyzkum a vyvoj pozemnich robotickych
systému UGV TAROS;

dodavky mobilnich, stacionarnich
a prenosnych prizkumnych a pozorovacich
systému, 2D a 3D skeneru;

subdodavatelska vyroba svarovanych vyrobk
a montaznich zafrizeni, stroju a vozidel.

WWW.VOp.CZ
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MOLPIR GROUP CZ a.s.

Technologicka 838/14, 779 00 Olomouc, Holice ARQUUS
Tel.: +420 585 315 017, Fax: +420 585 315 021

CERTIFIED

Spole¢nost MOLPIR GROUP CZ a.s. plsobi na trhu
od roku 1993 jako vyznamny vyrobce a dodavatel
zarizeni na tpravu mikroklimatu v mobilnich zafize-
nich. Zabyva se vyvojem a implementaci specialnich
klimatizacnich a topnych jednotek pro logisticka
a obranna vozidla armad NATO. Nabizi spolupraci
pfi feseni slozitych klimatiza¢nich systémt ve vo-
zidlech. Zajistuje vyvoj, vyrobu a dodavky zafizeni
pro hromadnou ochranu osob, zejména v oblasti
ochrany CBRN (chemické, biologické, radiologické
a nuklearni ochrany).

Produktové portfolio:
e zafizeni pro hromadnou (CBRN) a osobni ochranu;
e klimatiza¢ni jednotky;

e ventila¢ni zafizenf; SmluﬁO]l

e topné jednotky. www.arquus-defense,cz
V solution s.r.o.
info@molpir.cz vyhradni zastupce pro CR a SR

www.molpir.com

Katalogizacni sluzby pro PAURN
obranny primyslod Ado Z Kodifika&ni agentura

F —
I -
. F N
Screening Q SPUK o= NKDV

Vyhledani informaci o tom, Zpracovani souboru povinnych Zpracovani navrhu
zda byl vyrobek jiz katalogizovan (dajl pro katalogizaci katalogizacnich dat o vyrobku

NCAGE élavani [ | Konzultace [@Xe)
Vzdelavani 500 A3
MMM
Zpracovani zadosti Kurzy, seminare, Poradenstvi, metodicka
o pridéleni NCAGE individualni $koleni pomoc

"SINAY

h AURA, s.r.0.,Brno, T: +420 466 261 301, M: +420 604 863 173, E: agentura@aura.cz, W: katalogizace.cz
IEm AURALOGIS s.r.0., Povazska Bystrica, T: +421 424 321 779, M: +421 918 618 275, E: kodifikacia@aura.sk, W: kodifikacia.sk
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Projekt QuBit Conference

K zajimavym projektlim na poli kybernetické bezpecnosti v sou¢asnosti nepochybné patfi

s

Vs

QuBiIt Conference. V jejim formatu se sdruzuji profesionalové kyberneticke bezpecnosti
z rlznych druhd odvétvi a svétovych destinaci, businesem pocinaje, statni spravou a aka-

demickou sférou konce.

QuBit Conference byla zalozena v roce
2014. Sidlo méa v Bratislavé, ovSem svo-
je konferencni aktivity realizuje zejména
v Praze. Zajem o jeji ¢innost trvale roste -
zatimco v roce 2015 se hlavni konference
zUcastnilo okolo 100 expertl kybernetické
bezpecnosti, vroce 2019 na této akci uz bylo
okolo 250 osob.

Obecné plati, Ze oblast ICT a kybernetic-
ké bezpecnosti je spiSe doménou muzd.
QuBit Conference tym je vSak naopak vy-
hradné damskou zalezitosti. Pro¢ tomu
tak je a jak se s timto oborem Zeny vyrov-
navaji, nam priblizila feditelka QuBit Confe-
rence Maria Kalicadkova: ,Pre nas je praca v
tomto odbore paradoxne velmi prijemna,
citime pozitivnu odozvu a podporu zo stra-
ny nasich ucastnikov na konferenciach a
workshopoch. Myslim, Ze naSou pritomnos-
tou na tychto podujatiach trosku balansu-
jeme muZzskoZensku energiu. Avsak treba
podotknut, Ze pocet Zien v odbore pomaly
stupa. Snazime sa ist prikladom a motivovat
Zeny, aby videli aké obrovské moznosti pri-
nasa tato oblast a s nimi i vSestranné uplat-
nenie zien. A muzi ich v tejto oblasti velmi
radi uvitaju.”

LetoSni rok pfedstavoval pro QuBit Confe-
rence novou vyzvu. Kvlli pandemické situ-
aci 7. konference QuBit Conference Praha

@uBit

Cronfaiain
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2020 presla zcela do
virtudiniho prostredi.
V této nové podobé
se jejiho programu
zlUlastnilo 125 ex-
pertd a predstavite-
&6 témeér 80 firem.
K nejzajimavéjSim
vystoupenim patfily
prispévek Mike Goe-
dekera (CEO & Foun-
der, Hakdefnet Inter-
national, Germany)
Why Cyber Risk In-
telligence Matters”,
case study Lukase Hlavicky (Director of DFIR
services, LIFARS, USA) & Ladislava Baco
(Senior Security Consultant and Malware
Analyst, LIFARS, USA) a v neposledni Fadé
vystoupeni dlouholetého spolupracovnika
Josepha Carsona (Chief Security Scientist &
Advisory CISO, Thycotic) na téma ,WIFI AU-
DIT, Targeted MitM, Credential Harvesting,
and More Fun”.

Online QuBit Conference Praha 2020 byla
velkou vyzvou, kterou organizacni tym spo-
lu s flexibilnimi vystupuijicimi se cti zvladl.
.Jediné, ¢o sme nemohli realizovat v plnej
kvalite boli networkingové aktivity, ktoré su
podstatnou Castou nasich akcii”, zhodnotila
podujatie Maria Kalicakova.

QuBit Conference neporada akce pouze
v Praze. Se svymi aktivitami zacala i v Béle-
hradé a v Sofii. Webinare a odborné diskuse
k problematice kybernetické bezpecnosti
realizuje také pod hlavickou QuBit Academy.
QuBit Conference vytvoril také néko-
lik odbornych platforem. CySec Club je
nezavisld odbornd komunita klicovych
osobnosti v oblasti informacni a kyber-
netické bezpecnosti na Slovensku pro
oblast kritické infrastruktury. DalSi plat-
formou je CySecMunicipal, v ramci které
probihaji diskuse mezi Kompetenénim
a certifikacnim centrem kybernetické bez-
pecnosti, NBU a odbornou verejnosti. Ne-

méné vyznamnou aktivitou je vytvoreni sité
Ceskych a slovenskych profesiondll, ktefi
zodpovidaji za kybernetickou bezpenost
ve firmach a organizacich, tzv. CISO Club.
V neposledni fadé se jednd o DPO Kklub,
ktery reprezentuje komunitu odbornik
a manazerd zodpovédnych za praci v rdmci
GDPR.

V budoucnu se chce QuBit Conference
podle jeji Feditelky kromé ,master class”
Skoleni a event(l zamérovat na ,awareness
vzdélavani” pro bézné uzivatele s cilem zvy-
Sit Uroven poznani u Sirsi verejnosti v dané
oblasti. ,Som presvedcena, Ze nevedomost
je nastroj strachu a manipulacie, a naopak,
informacie a poznanie su to svetlo, ktoré si
prajeme aj nadalej Sirit,” Fika reditelka QuBit
Conference.

QuBit Conference mUZete sledovat na

oficialni strance

www.qubitconference.com

a na socialnich sitich

- Linkedin https://www.linkedin.com/com-
pany/5151151/

- Facebook https://www.facebook.com/
QuBitCon/

- Twitter https://twitter.com/QuBitCon

Text: Tomds Kolomaznik
Foto: Archiv QuBit Conference
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ZAJIMAVOSTI I msline.cz

Vychodocesky pamatnik celnictvi

Jak to bylo na hranicich - od sv. Matouse az po dvacaté stoleti

O celnictvi se rika, ze je jedno z nejstarsich remesel. Neverite? Pojdte se o tom presvedcit
do Vychodoceského pamatniku celnictvi.

Muzeum naleznete na Velkém na-
meésti v malebném méstecku Kraliky,
které leZi blizko hranic s Polskem.
Tento kraj je jako délany pro paSo-
vani zboZi a je opfedeny mnoha ro-

mantickymi
a financech.

pfibéhy o paSeracich

Na kralickém namésti na vas ceka vel-
mi moderné a Zivé pojata expozice, ve
které poznate celou historii celnictvi.
Prohlidka zacind u starovékého domu
patrona celnikl( sv. Matouse, priblizuje
dobu reforem za vlady Marie Terezie a
Josefa Il., a pfes kanceldr vyssiho celni-
ho ufednika rakouského mistodrzitel-
stvi, hrazdénku ,Finanzwache” a kance-
laF prvorepublikového celniho G4Fednika
pokracuje az do soucasnosti.
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Seznamite se se znamymi osobnostmi,
jejichz Zivotnim udélem se stalo celnic-
tvi, jako byli napfiklad francouzsky malif
Henri Rousseau, zvany ,celnik”, manzel
spisovatelky BoZzeny Némcové Josef
Némec, ktery pracoval jako ufednik
Finan¢ni straze, nebo také vyznamny
financni expert a autor prvniho celni-
ho z&kona v samostatné CSR Dr. Emil
Martinec.

Na pavodnich zvukovych zaznamech
uslySite unikatni vypravéni paSerakd
a prislusnikd finan¢ni straze z hor
z 1. poloviny 20. stoleti a dozvite se, Ze
paSovani bylo béZnou soucasti Zivotnich
osudl v pohranici, které Zivilo celé rodi-
ny. Budete mit moznost si také prohléd-
nout i ukazky pasovaného kontrabandu.

Diky dobovym fotografiim a jedine¢nym
exponatdm uvidite, jaka byla celnf sluz-
ba za socialismu. MozZna se vam vybavi
vlastni vzpominky na to, jak slozité bylo
cestovani pres hranice v dobé minulé-
ho rezimu, jak probihaly kontroly, co se
tajné paSovalo v kufrech aut a ¢eho byl
velky nedostatek.

A jaké zajimavosti na vas dale Cekaji?
Vzacné celni tarify z terezidnského ob-
dobi, vahy a zavazi, objemové (duté)
a délkové miry, v€etné ukazky ceského
i videriského ,lokte”. Dozvite se také,
co je to celnilibra, vértel, lot nebo maz.
Tahakem expozice jsou urcité bézné
nevystavované exponaty z tzv. potra-
vinové Smeliny po roce 1945, jako je
suSené maso v konzervach, ¢aje wehr-



machtu nebo povalecna americka po-
moc z UNRRY.

Nechybi samoziejmé ani stejnokro-
je, brasny a uniformy ¢i vyzbroj ¢lend
Financ¢ni straze a celnikl, stejné jako
starSi i novodobéjsi razitka, pfirucky ci
pisemné zaznamy a mnoho a mnoho
dalSiho.

A na zavér prohlidky expozice si mizete
udélat spolecné foto nebo selfie v imita-
ci dobového nadrazi Lichkov/Miedzyle-
sie, které lezelo na Cesko-polské hranici
a kde byly i celnice obou statd.

PFi svych toulkach po okoli Kralik
a oblasti Kralického Snézniku urcité
nezapomerite tuto jedinenou, stalou
expozici historie celnictvi, kterd dalece
pfesahuje teritorium vychodnich Cech,
navstivit. Pfekvapi vas, kolik zajimavosti
je spojeno s timto malo znamym obo-
rem.

Otevieno je vZdy od Ctvrtka do nedé-
le, pfesnou oteviraci dobu naleznete na

webovych strdnkdch Pamdtniku.

www.muzeumcelnictvi.cz
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ANDS

S

POMAHAME ARMADANE
NATO BYT MﬂtBILNI |

OBOUVAME KOLOVOU
MILITARY TECHNIKU

www.mands.cz

VAKUFORM s.r.0.

U Tescomy 198, 760 01 Zlin
Tel.: +420 577 211 676, —
Fax: +420 577 211 676 VAKUF

VKK_FDRM S.r.o. je ceska flrma, jQ]IZ pfedmétem
- ¢innosti je:

~— Vvyvoj a vyroba zdravotnickych prostfedk( zejména

pro-poskytnuti neodkladné pfednemocni¢ni péce;
———vyvej-a vyroba prostiedkt pouzivanych civilnimi

~ a armadnimi slozkami zachranného systému v CR

—

46

~ — vyvoj a vyroba vysokoffekvenéné svafovanych
—

~ (IZS) a v zahranicf;

vyrobkl v¢. subdodavek pro vyssi dodavatele;

— vyvoj-a vyroba textilnich vyrebkd ve¢. subdodévek:
pro vyssi dodavatele. =

Vyrobky VAKUFORM® jsou pouzivany ve vojenském
zdravotnictvi od roku 1997 a to v osmi armadach

¢lenskych statu NATO a celkovy pocet pridélenych
NSN ¢inf aktualné 41.

| | u | |
e
vakuform@vakuform.cz
www.vakuform.cz
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LAY

ITTTTITUTETUURETRLNY
AEETEREALE AL AN

KOUTNY

PROSTEJOV

® I

Jedinecna technologie vyroby textilnich laminatd

s membranou pfimo v CR - NANOMEMBRANE
Detailné propracované taktické uniformy dodavané
bezpeénostnim slozkam a armadam NATO - KOUTNY

- Extrémni paropropustnost
- Vlysoka hydrofobita a oleofobita
- 100% vétruodolnost

www.nanomembrane.cz
www.koutny.cz

€5

TONER

stainless

TONER s.r.o.
vyrobce kvalitnich ¢eskych
pFibori od roku 1883

Nabizime exkluzivni polni pfibor ARMY
z kvalitniho nerezového materidlu.
MozZnost umisténi vadeho barevného loga
pomoci laseru.

—.-ulv-u_ )
res———

P
i

Kontakt: TONER s. r.o., Lanskrounskd 74, Moravskd
Trebovd, 571 01, tel. 461 354 393, www.toner.cz
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ramacom

Pramacom Prague spol. s r.o.

Na piskach 1667/36,
160 00 Praha 6
Tel.: +420 226 238 200

Ztizovani, montaz a udrzba digitalni radiokomuni-
kacni sité PEGAS pro Ministerstvo vnitra CR, Policii
CR a ostatnich élent integrovaného zachranného
systému (IZS). Spolecnost se dale zabyva digitalnimi
radiovymi systémy, satelitnim komunika¢nim zafi-
zenim, loT a kybernetickou bezpe¢nosti.

Spolec¢nost Pramacom Prague je certifikovana podle
1SO 9001/14001.

pramacom@pramacom.cz

www.pramacom.cz
O Jana KrusSinky 1693/4
'\I* (I lj I\I 500 02 Hradec Kralové

Tel.: +420 495 537 088

— Fax: +420 495 532 555

Spolecnost ARGUN je mezinarodné uznavanym ceskym
vyrobcem, ktery je na trhu jiZ pres 20 let.

Zabyva se vyrobou neprustrelnych vest pro vrchni a skryté
noseni, neprustfelnych pfileb, protitiderovych kompletl

a dal- Sitho vybaveni pro armadu, policii a dalsi

bezpecnostni slozky.

Spolecnost vyviji rizné druhy balistickych ochran jako jsou
ba- listické tricko, riizné typy balistickych prostredku a prileb.
Spolecnost Argun je registrovana jakE\ kvalifikovany dodavatel
pro clenské zemé NATO, je drzitelem NCAGE 5644G.
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INTERLINK CS, spol. sr. 0. je dodavatelem $pickovych komunikacnich,
monitorovacich a anténnich systémd pro profesionalni uZivatele z fad
statni spravy s vice neZ pétadvacetiletou tradici.

INTERLINK CS je dale dodavatelem:
- Lehkych prenosnych stoZarii - RolaTube Technology
- Skrytych radiostanic a prisluSenstvi v boji proti terorismu
a organizovanému zlo€inu

- Automatizovanych testovacich zafizeni

pro taktickeé radiostanice - Astronics Inc.
- Néhlavnich souprav - INVISIO A/S

- Antén a stoZarii pro taktické pozemni

komunikacni systémy - COMROD AS.

Vice informaci na www.interlinkcs.cz nebo na 233 343 220.

INTERCOLOR,

akciova spolecnost

Bila Voda 100, 561 62 Cervena Voda
- Usti nad Orlici
Tel.: +420 465 626 570
Fax: +420 465 626 219

intercolor@iol.czc www.intercolor.cz

HLAVNI CINNOSTI:

Barveni a povrchova Gprava pletenin a tkanin
Rotac¢ni celoplosny potisk pletenin a tkanin
Potisk popruht, past a manzet

Linka na nanosovani pletenin a tkanin

Specialni povrchova tprava

— hydrofilni a hydrofobni povrchova dprava

— oleofobni povrchova tprava

— antistaticka povrchova tprava

— nehoflava povrchova uprava

— antibakteridlni povrchova tprava

— ochranna povrchova dprava a mnoho dalsich

Akreditovana — Laborato¥ pro spektralni analyzu
— méreni spektralnich reflektanci (185 - 2600 nm)
— méfeni barevnosti ( CIELAB i CMC)

— méreni vodniho sloupce

— méreni Martindale a odolnosti v odéru

— méfeni prody3nosti

— méreni pevnosti a taznostf

- méfeni dle COS 108 017 a COS 108 019


http://www.pramacom.cz
http://www.interlinkcs.cz
http://www.intercolor.cz
http://www.argun.cz

HKT-CZ

Vyrobce radarovych systémtui

T-CZ je iali na ) pF

a priblizovacich radarii, ADS-B systémii a to vcetne
modernizace dosluhujicich instalaci.

Vyroba vlastnich vinovodi, antén a elektroniky je
dalsi z vyhod této ryze éeské spole¢nosti.

PRODUKTY

@ Primarni a sekundarni pfehledové radary (PSR, MSSR)
@ Systémy piesného pfiblizeni (PAR)

® ADS-B systém a SIMON (monitorovani spektra 1030/1090 Mhz)
@® Kompletni feseni fizeni leteckého provozu

® Modernizace existujicich radarovych systéma

NOVINKY Z OBLASTI VYVOJE

@ Radar pro detekci velmi malych cili (UAV radar)

® GaN polovoditova elektronika radaru

T-CZ,a.s. Sidlo spole¢nosti  Vyrobni zavod Tel: +420 466 034 501
Na Strzi 241/28  Délnicka 475 e-mail:sales@tcz.cz
140 00 Praha 4 530 03 Pardubice www.tcz.cz

CRYTUR VYViJi ADODAVA TECHNICKA RESENI
PRO NAROCNE SPECIALIZOVANE APLIKACE

DETEKTORY PRO : . SCINTILACNI - A
ELEKTRONOVOU MIKROSKOPII DETEKTORY.
r " 1] IE_ - -
I i 2
9 Y i L .,.,_._.- o) H |
e — S o ﬂ
RESENi PRO VYKONNE LASEROVE TYCE PRESNA OPTIKA
SVETELNE ZDROJE A KOMPONENTY A SAFIROVE PROFILY

RENTGENOVE ZOBRAZOVACI
SYSTEMY

CRYTUR spol. sr.o. | Na Lukach 2283 | 511 01 Turnov
tel: +420 481 319 511

i g@ S OPTO-ELEKTRONICKA RESENi
www.crytar.com/career PRO VEDU A SPIEKOVE TECHNOLOGIE

We adopt an individual approach with

a high degree of flexibility in establishing
business partnerships, underpinned by

a strong technical background. Whilst offering

comprehensive and efficient solutions for

customers In line with their requirements.

Vydavatelstvi
MS Line

M1 OROUP LTD Phone («d28) 247 226 824

Wolmckova str. 31 Fux (+420) 257 325 910 info@msline.cz

www.msline.cz

158 08 Pruguw 8 L-mo3l mpiPepi.cx

Czach Ropublic wae . mpk.cx Wi Evi.cr
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€©AOBP

Pomahame budovat bezpecny svét

]akost NBC

Prosperlta

Standardlzace .

- Vycvik
. Vyzkum & vyvoj Nové tl‘hy

1ZS

Jednaci sila Bourani bariér Ze

Vojensky material Taktické systémy Vzdélavani Letectv(
Podpora expOI‘tu Odborné sekce v

v Bezpecnost
Te Ch n O I Ogl e PI'O]Ekty Dualni technologie -
Kyberneticka bezpecnost
Modernizace . .
Strategie  Radary R ; Legislativa
Workshopy S LA LS Informacni technologie
» Prestiz Tradice

Simulace

Od roku 1997 je
Asociace obranného a bezpeénostniho primyslu CR
klicovym hracem na narodnim, evropském i svétovém poli.

www.aobp.cz


http://www.aobp.cz

MS LINE msline.cz

Novy Katalog bezpecnostnich
a obrannych technologii
2021-2022

Katalog bezpecnostnich a obrannych technologii 2021-2022 je jiz dvanac-
té vydani vadzané knihy, ve které jsou abecedné predstaveny firmy doda-
vajici své produkty ACR, Policii CR, Hasi¢skému zachrannému sboru CR
a dalSim slozkam. Jsou zde uvedeny veSkeré kontakty, obchodni nabidky,
historie firmy, ekonomické ukazatele a popsan hlavni druh ¢innosti zvefejné-
nych firem. Jednotlivé spolecnosti se zde prezentuji také obrazovou pfilohou
s nabizenymi vyrobky.

,PFi podpore obranného a bezpecnostniho prdmyslu na zahranicnich tr-
zich stejné jako pro nas domaci prehled plini katalog nezastupitelnou ulo-
hu. Diky nékolikaleté praxi a stovkam jednani s vrcholnymi zahrani¢nimi
partnery vim, jak dobry dojem déla mit pfi ruce uceleny obraz o schop-
nostech tohoto strategického segmentu naseho priimyslu”, fika naméstek
MO pro fizeni sekce priimyslové spoluprace, PhDr. Tomas Kopecny.

Toto vydani je také v online verzi na www.msline.cz

ﬂs PUBLISHING HOUSE



http://www.msline.cz

LAND AND AIRLAND DEFENCE AND SECURITY EXHIBITION
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THE DEFENCE & SECURITY
GLOBAL EVENT

1,802 70

| R
7 7 2\
T ° / . .
exhibitor: 147°/ ' S : P\
} f rrrrrrrrrrrrrr 3 R
65 startups at Eurosator yLAB (
)



https://www.eurosatory.com

16. MEZINARODNI VELETRH OBRANNE
A BEZPECNOSTNI TECHNIKY

UTi

Approved
Event

NOVY TERMIN
SO 10 OND FOCUSED
Cu CC, IU- C-UC-I ON SECURITY

VYSTAVISTE BRNO i
+AOBP >
SOUBEZNE SE KONAJE

BVV
[Mentral
xhibition  Veletrhy

entre Brno



