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OPTOKON

Spolecnost OPTOKON navrhuje a dodava pokrocilou optickou infrastrukturu, odolna
zarizeni a taktické komunikacni systémy pro obranu, pradmysl a kritick& prostredi.

Se sidlem v Ceské republice provozujeme celosvé&tovou sit dcefinych spole&nosti
a regionalnich pobocek, které poskytuji lokalni podporu a zaroven si zachovavaji plnou
vliastni kontrolu nad vyrobou a inovacemi.

Nase technologie splnuji nejvyssi provozni standardy, jsou testovany v extrémnich
podminkach a spolehlivé vyuzivany v kritickych nasazenich po celém svétée.

-~

Nase zakladni pilire

m Pi‘esnost Navrzeno pro bezchybnou presnost a odolnost
v haro¢nych a nepredvidatelnych podminkach.
Spolehlivost Osvédceny vykon, kterému duveéruji ozbrojené sily,
narodni agentury a partneri OEM.
.

Inovace Ridime se vlastnim vyzkumem, testovanim
a neustalym vyvojem produktU.


https://www.optokon.com/home

L_.OM\ mPRNAHN

LOM PRAHA uvedl| do provozu zkuSebnu leteckych pistovych motoru
a vrtuli, ktera je v tuzemsku ojedinéla formou méreni vykonu.

Utad pro civilni letectvi Ceské republiky vydal koncem
cervna 2025 nové vybudované zkusebné statniho pod-
niku LOM PRAHA opravnéni k provadéni prikaznych
a ovérovacich zkousek leteckych pistovych motor(
avrtuli. Odborné pracovisté ,,lomackého*“ Zavodu pohon-
nych jednotek, umisténé v lokalité Hlavenec nedaleko
dvoumeésti Brandys nad Labem-Stara Boleslav, bude pfi
téchto zkouskach méfrit fyzikalni velic¢iny leteckych pis-
tovych motord a vrtuli. Prikazné zkousky motort budou
provadény v rozsahu pozadavk( predpisu CS-E, FAR 33,
a specifikaci DOA. Jedna se o zkusebnu, ktera je v Ceské
republice unikatni ve formé méreni vykonu motord.

ZkuSebna je vybavena modernim technickym zazemim
vCetné specialnich testovacich stolic a méficich systéma
umoznujicich presné sledovani vykonovych a provoznich
parametrd motorQ v rdznych rezimech zatéze.

Specializované zkuSebni zafizeni umoznuje zkousky
leteckych pistovych motord do vykonu 300 kW, zatézo-
vanych zkusebni vrtuli o prdméru maximalné 2,5 metru.

»
L
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Vykon motoru muze byt vyhodnocen nejenom pomoci
kalibrované etalonové vrtule, ale i mérenim reakéniho
momentu pohonné jednotky. Technologie je navrzena
pro oba sméry otaceni zkouseného motoru.,,V budoucnu
se vykon zkouSenych motori muze jesté zvysit. Jsme
schopni testovat motory jak s pevnou vrtuli, tak i se stavi-
telnou a také s vlastni i s externi olejovou ndplni,”“ upres-
nuje Marek Penc, autor a manazer projektu.

Zkusebna, ktera je jednim z odbornych pracovist Zavodu
pohonnych jednotek LOM PRAHA s. p., je certifikovana
nejen pro vnitrni potreby maleSického ZPJ, ale méreni
muZe nabizet i jinym subjektiim.

Dllezitym sdélenim je, Ze technologické vybaveni vyse
uvedeného univerzalniho a plné digitalniho boxu bylo
navrzeno, zkonstruovano a vyrobeno v ,materském® stat-
nim podniku LOM PRAHA.

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s. p.
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EDITORIAL

VaZeni ctendri,

treti letosni vyddni bylo zaméreno zejména na prezen-
taci pri prileZitosti nejvétsi bezpecnostni show v Evropé
XXV. Dny NATO a XVI. Dny vzdusnych sil ACR v Ostravé,
ohlédnuti za veletrhy IDET, ISET a PYROS 2025 v Brné
a samoziejmé také za Valnou hromadou AOBP CR, kterd
prinesla rekordni prijeti novych clenskych firem.

PrestoZe jsme pripravovali casopis v tzv. okurkové se-
z0né, podarilo se nam realizovat fadu velmi zajimavych
clankd a rozhovord zejména s vyznamnymi zastupci bez-
pecnostnich sloZek i obranného a bezpecnostniho pru-
myslu Ceské republiky.

Jako obvykle Review nabizi pomérné pocetné prezen-
tace a zajimavosti z ceského obranného a bezpecnost-
niho primyslu, coZ je hlavni poslani ¢asopisu a tim
napomahat lepsi komunikaci mezi stdtem a pramyslem
voblasti obranné a bezpecnostni komunity.

Pokud jsem jiz zminil letosni nejvyznamnéjsi akce v Ceské
republice, pak nemohu opomenout ani velmi zdarilou
tradicni akci CIHELNA 2025 v Krdlikdch, kterd si pfipome-
nula jiz vice nez Ctvrtstoleti své existence.
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Vydavatelstvi MS Line i redakce Review si mimordadné
vazi skutecnosti, Ze pro prezentaci svych aktivit vyuziva
znacnd cdst ceskych spolecnosti obranného a bezpec-
nostniho pramyslu préveé casopis Review. V poslednich
vyddnich jsme se zamérili predevsim na prezentaci
stfednich a mensich firem a v tomto trendu chceme po-
kracovat. Clenska zakladna AOBP CR, kterd se rozrostla
o dalsich vice neZ rekordnich 100 c¢lend a sdruZuje pres
220 firem, potvrdila svou akceschopnost a odhodlani
na cervnové 29. Valné hromadé.

Zaroveri bych chtél podékovat zejména reprezentativni
redakéni radé, M2V CR, MO CR, MV CR a jejich vykonnym
slozkém - ACR, Policii CR a HZS CR, ale také Celni
spravé CR, Vézeriské sluzbé CR a Spravé stdtnich hmot-
nych rezerv CR za podporu nasi prace a za aktivni spo-
ludcast na tvorbé casopisu. Jde o unikdtni komunitu,
kterd je svym zplsobem jedinecnd a origindlni nejen
v Ceské republice.

Na dvod tato slova jisté staci, nebot na strdnkach
revicka si jisté kazdy najde fadu novych potfebnych
informaci.
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ROZHOVOR

ROZHOVOR
S JAKUBEM

LANDOVSKYM

Ceska republika je spolehlivym spojencem stfedni veli-
kosti a ma velky primyslovy potencial. Na druhou stranu
je ale vidét, ze se Casto zapojujeme pouze do téch ini-
ciativ, které ndm prinesou vyhodu nebo zisk - jsme, jak

se dnes fika, ,transakcni®,

V letech 2019 aZ 2024 jste puisobil jako vel-
vyslanec CR pFi NATO. Stala delegace Ce-
ské republiky pri NATO tvori dvé sekce,
které jste ridil. Mohl byste nam je vice pfi-
blizit?

Ano, Stala delegace pfi NATO funguje na roz-
hrani mezi Ministerstvem zahranicnich véci
a Ministerstvem obrany, ale méli jsme také
zastupce Ministerstva vnitra, zpravodajskych
sluzeb a NUKIBu. Tym ¢ital zhruba 60 lidi,
z toho vice nez 20 vojakd a vojakyn, ktefi
kazdy den pfipravovali narodni pozice pro
aliancni politiku v rdmci jednotlivych vybor(.

Snazil jsem se predejit resortnimu soupereni
- lidé za mého pusobeni spolupracovali na-
pfi¢ agendami, at uz $lo o Rusko, Cinu, hy-
bridni hrozby nebo obranné planovani.
Formalné jsem spadal pod MZV, ale vétsSina
agendy se fesi prostrednictvim MO. Na dele-
gaci to ale nikdo nerozdéloval - Slo nam o vy-
sledek a o co nejlepsi celoalian¢ni pozici,
ktera zaroven odrazi cesky narodni zajem.

VétSinu pracovnik( z oblasti obrany jsem do
NATO vysilal osobné. Diplomaté z MZV mé
mile prekvapili, obzvlasté ti mladsi - myslim,
Ze nam roste silna generace diplomat(.

8 | Review 3 | 2025

Jak byste tuto velice diileZitou a vyznam-
nou funkci zhodnotil, jaké jste mél cile a co
bylo Vasim stézejnim tkolem?

To je vlastné docela jednoduché - sami se ne-
ubranime, ale spole¢né mame Sanci, pokud
budeme spole¢né uvazovat a spole¢né jednat.

K roviné uvazovani bylo nutné reagovat na
ruskou agresi, mocensky vzestup Ciny a pro-
mény politiky USA a aktualizovat strategické
dokumenty. Pokud jde o spole¢né jednani-
od kolektivni obrany po organizaci pomoci
Ukrajiné - $lo predevsim o penize na obranu,
schopnosti nasich ozbrojenych sil, interope-
rabilitu, integraci do systému veleni a fizeni,
ale i o kybernetické operace a schopnosti
v této oblasti.

Prostfedi se proménovalo - od stahovani
z Afghanistanu, pfes inovace na ukrajinském
bojisti az po snahu udrzet jednotny postup
na vychodnim kfidle i v komplikovaném
vztahu s Madarskem.

Po navratu z Bruselu jste zastaval pozici
vykonného reditele stfredoevropské po-
bocky mezinarodni neziskové organizace
Aspen Institute Central Europe. Jaka byla

Vase napli prace a pfinos pro Ceskou re-
publiku?

Po navratu z Bruselu bylo moje misto na mi-
nisterstvu obrany obsazené a pani ministryné
0 mé sluzby neméla zajem. Rozhodl jsem se
tedy zuzitkovat své zkuSenosti z NATO v ne-
ziskovém sektoru a Aspen Institute Central
Europe mi pfipadal jako idealni volba.

Snazil jsem se vytvofit prostor pro setkavani
konzervativcl i liberdld a hlavné jsem se vy-
hybal mentorovani nebo poucovani. Myslim,
Ze vdnesni spole¢nosti chybi civilizovany dia-
log mezi ndzorovymi oponenty a autenticky
zajem o nazory mladé generace.

Spolu s vyukou na Karlové univerzité to byl
rok opravdu intenzivni. Aspen Institute Cen-
tral Europe zatim je$té neni nazorové pfrija-
telny pro vsechny, ale snahu mi nikdo upfit
nemuze. Potésilo mé, kdyz jsem na jedné
znasich akcividél Jana Zahradila v druzném
hovoru s mladymi euro-optimisty.

Co se tyce Aspen Institute v USA, tam se pfi-
jimani rznych nazorl bohuzel dafi o néco
méné - ministr obrany Hegseth letos do-
konce zakazal Ucast delegace Pentagonu na



Aspen Strategy Group. Dvéru nelze vybudo-
vat ze dne na den - je to dlouhodoby proces.

Uvazek ve vy$e zminéné organizaci jste le-
tos ukoncil a uvazujete opét o piisobeni na
Ministerstvu obrany CR, kde jste v letech
2014-2019 pred jmenovanim do funkce
velvyslance jako naméstek ministra (i mi-
nistryné) obrany ridil Sekci obranné poli-
tiky a strategie. Jaké mate nyni cile?

Z ministerstva obrany jsem nikdy neodesel -
z(istdvadm tam ve sluzebnim poméru a od srpna
jsem zpét. Povedeme tedy nyni debatu o tom,
zda a o jaké sluzby ma ode mé resort zajem.

Ceska obranna politika potfebuje zasadni
zmény, které uZ tato vlada nestihne - nema

k nim ani mandat, ani ¢as. Valka na Ukrajiné
znovu ukazala slabiny evropské obrany a vy-
voj v USA jen podtrhuje, Ze na tom nejsme
dobre.

Tato vlada cekala témér Ctyfi roky, nez navy-
Sila vydaje na obranu alespon na 2 % HDP.
Mezitim nam ujizdi vlak v oblasti inovaci
a stale jen lepime dluhy z minulosti. Navic
nyni odchazi velka skupina zkusenych vojaku
na véech Urovnich. Bez lidi, moderni techniky
a dostatku financi se ale obrana vybudovat
neda.

Strategicky Sok nespodiva jen v tom, Zze Rusko
zautocilo na Ukrajinu, ale i v tom, Ze po pr-
votnim selhani zménilo pfistup a dnes syste-
maticky zabira dalsi Uzemi. A to je pouze ta

PhDr., Mgr. Jakub Landovsky, Ph.D.

m Od srpna 2024 vykonny feditel stredoevropské pobocky mezinarodni neziskové

organizace Aspen Institute.

B Vletech 2019 az 2024 velvyslanec a staly predstavitel Ceské republiky pfi NATO.

m Vobdobi 2015 az 2019 zastaval pozici naméstka ministra obrany odpovédného
za fizeni sekce obranné politiky a strategie, kde se zasadnim zpisobem podilel
na rozvoji obrannych a bezpe¢nostnich principt a strategii pro Ceskou republiku.

m Dfive plisobil jako poradce zahrani¢niho vyboru Poslanecké snémovny CR.

m PUsobil také jako pravnik v Nadaci Forum 2000 a jako konzultant ve vyvojovém
centru Ministerstva zahraniénich véci CR a Rozvojového programu OSN (UNDP).

m V letech 2000 az 2002 plsobil jako asistent zvlastniho zpravodaje OSN pro lidska

prava v byvalé Jugoslavii.

www.msline.cz

méné vyznamna zména svétového uspora-
dani - vedle toho tu mamei Cinu, Severni Ko-
reu a iran. Spojené staty jesté zvladnou fesit
Cinu a Blizky vychod, ale pocitaji s tim, Ze se
Evropa postara sama o sebe - a to zejména
vUci ruskému medvédovi.

Vratme se ale k Vasim zku$enostem z pliso-
beni velvyslance a stalého predstavitele Ce-
ské republiky pri NATO. Zajimalo by mé, jak
hodnotite aktualni situaci v NATO - USA vs.
EU. Jaké je aktualni postaveni Ceské repu-
bliky v bezpec¢nostnim systému Evropy? Jak
ji vidite Vy a jak vnimate cesky obranny
a bezpecnostni primysl v zahranici, jeho
perspektivu a budoucnost?

Ceska republika je spolehlivym spojencem
stfedni velikosti a ma velky priimyslovy po-
tencial. Na druhou stranu je ale vidét, Ze se
casto zapojujeme pouze do téch iniciativ,
které nam pfinesou vyhodu nebo zisk - jsme,
jak se dnes fika, ,transak¢ni®.

Mdame ale dobrou pozici v oblastech, na které
se nevztahuji americka protekcionisticka cla,
a rada nasich firem se prosazuje i na americ-
kém trhu, véetné leadr(i naseho obranného
pramyslu.

Za rozhovor podékovala Sdrka Cook.

Foto: Jakub Landovsky
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NA AKTUALNI
BEZPECNOSTNI

SITUACI

S GENERALEM
JIRIM SEDIVYM

Rozhovor s generalem v zaloze Jifim Sedivym pfinasi zasvéceny pohled na aktualni bezpe¢nostni hrozby, roli NATO,

obrannou politiku Evropy i stav ¢eské armady a obranného priimyslu. General Sedivy ¢erpa ze svych bohatych zku-
Senosti - v letech 1998 aZ 2002 plisobil jako nacelnik Generalniho $tabu ACR a dfive ved| éesky kontingent v misi IFOR
v Bosné a Hercegoviné. Absolvoval prestizni vojenské skoly doma i v zahranici, véetné United States Army War College.

Po odchodu z armady se vénuje bezpecnostnimu poradenstvi a vzdélavani. Na Univerzité CEVRO vede katedru

bezpecnostnich studii a garantuje program zaméreny na krizovy management. Jeho odborné nazory dlouhodobé

formuji verejnou debatu o obranné politice a bezpecnostnich vyzvach, kterym Evropa celi.

Pane generale, mliZete strucné vyjadrit
svij nazor na soucasny stav bezpecnost-
nich rizik pro Evropu v celosvétovém mé-
ritku?

Bezpecnostni prostredi se celkové zhorsuje -
a to nejen v Evropé, konkrétné ve Vychodni
Evropé, kde ruska agrese vuci Ukrajiné zna-
mena zasadni destabilizaci. Roste ale obecné
riziko pouZiti sily, at uz ze strany statd, nebo
nestatnich aktérd. Vidéli jsme to treba pfi
Utoku Hamasu na Izrael a nasledné izraelské
pozemni operaci. Napjata je také situace
v Africe, predevsim v oblasti Sahelu, kde se
prosazuji ¢inské a zejména ruské polovojen-
ské organizace - i kdyz oficialné tvrdi, Ze se
z oblasti stahly, neni mozné tomu plné véfit.

Napéti roste také mezi USA a Cinou, zejména
kvili Tchaj-wanu, ale k nestabilité pfispivaji

i opakované stfety mezi Indii a Pakistanem,
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kde stale misto diplomacie dominuje sila.
A kromé vojenskych hrozeb Celi Evropaitém
nevojenskym - napfiklad rostouci radikali-
zaci spolecnosti, kterd je z ¢asti disledkem
migracnich vin. V zadpadni Evropé (napriklad
ve Francii, Velké Britanii, Svédsku, ale i v Né-
mecku a Rakousku) sledujeme negativni vliv
radikalizovaného islamu. Celkové se situace
vyviji mnohem slozitéji, nez jsme jesté pred
nékolika lety ocekavali, a schopnost statl
zajistit vlastni obranu a suverénné reagovat
je dnes klicova.

S nastupem administrativy Donalda Trum-
pa a solové turecké politiky, se v médiich
casto sklonuji otazky tykajici se konce
NATO v soucasné podobé. MlzZete Fici sviij
nazor?

Problémy s Tureckem nejsou nové - tahnou
se uz od doby, kdy mélo zdjem o vstup do

EU a snazilo se pfizplsobit svou legislativu
evropskym normam. To ale nikdy nedotahlo
do konce, a navic proti vstupu vystupovaly
i nékteré staty, zejména Francie. Postupem
¢asu se Turecko od Evropy vzdalilo a prezi-
dent Erdogan pozdéji oteviené prohlasil, ze
jeho cilem neni vstup do EU, ale budovani
regionalni velmoci - a podle toho také
jedna.

To vede k mnoha kroktim, které jsou v roz-
poru s politikou NATO. Napfriklad v dobé bojli
proti Isldamskému statu Turecko neumoznilo
spojencim vyuzivat zakladnu Incirlik, nebo
alespon vahalo, jakou roli ma v tomto kon-
fliktu hrat. Vztahy ma napjaté i s Reckem -
napfiklad kvuli spordm o prézkum lozisek
ropy a plynu v Egejském mofi. Turecko navic
nakoupilo ruské raketové systémy S-400,
prestoze bylo opakované varovano. Nasled-
kem toho Americané zrusili kontrakt na F-35.



Podle mé je Turecko problémovym ¢lenem
NATO a dfive ¢i pozdéji pfijde otazka, do jaké
miry je skute¢né spojencem.

Co se tyce USA, prezident Trump vystupuje
agresivné, a ne vzdy diplomaticky, ale diky
tomu otevrel dllezitou debatu o tom, zZe
Evropa musi prevzit vétsi zodpovédnost za
svou bezpecnost. Tuto vyzvu ale zminili uz
i jeho predchddci - jen o ni mluvili mirnéji.
Trump ji prosté formuluje pfimo a bez obalu.

Nemyslim si, Ze by USA opustily NATO nebo
se vzdaly ¢lanku 5. Potvrzuje to i to, Ze si po-
nechdvaji veleni alianénich sil v Evropé. NATO
se zfejmé zméni, ale zakladni parametry zd-
stanou - a evropska ¢ast bude mit vétsi od-
povédnost. V budoucnu mozna bude muset
aliance zasahovat i v Indopacifiku, pokud by
doslo ke konfliktu USA-Cina.

S touto otazkou tzce souvisi budoucnost
samostatné evropské obrany. Ustiedni
otazkou této moznosti je vyrazné navyseni
vydaji na obranu evropské sedmadva-
citky. Pozadavek prezidenta Trumpa je na-
vyseni nejprve na 3,5 % a perspektivné az
na 5 % HDP (Polsko jiz dnes 4,7 %). Je to
z Vaseho pohledu realné v danych caso-
vych dimenzich?

Je dulezité si uvédomit, ze nejde jen 0 3,5 %
na obranu, ale jesté 0 1,5 % na infrastrukturu,
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mobilitu a dalsi podptrné vydaje - dohro-
mady tedy 5 %. Vychodoevropské zemé citi
ruskou hrozbu intenzivnéji nez zapad. A to
1,5 % nejsou vyhozené penize - jde o inves-
tice do rozvoje statu, napriklad letist nebo lo-
gistickych tras.

Ceska republika planuje navy$ovat obranné
vydaje 0 0,2 % ro¢né az k 3,5 %. Rychlost ale
bude zaviset na ekonomickych moznostech
jednotlivych statd. Klicové je pochopit, Ze ob-
ranyschopnost nestoji jen na armadé - je to
souhra armady, ekonomiky a politiky. Pokud
dojde k politickému rozkladu nebo nestabi-
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lité (napf. Slovensko), obranyschopnost tim
trpi. A ne vSechny staty budou schopné vy-
daje zvladnout - napfiklad Itlie, Spanélsko
nebo Kanada jsou vyrazné pod 2 %.

Neni novinkou, Zze evropsky zbrojni trh je
velmi roztristény a kazdy je svym zplso-
bem kazdému i na evropském zbrojnim
trhu konkurentem. Pres rozsahlou globa-
lizaci v uplynulych desetiletich je to vse
stale malo. Nabizi se podle Vas v tomto
sméru néjaka reseni?

Logicky by davalo smysl urcité sjednoceni -
napriklad unifikace vyzbroje, coz by prineslo
Uspory pfi provozu nebo servisu. Vyvoj by se
mohl soustredit na konkrétni vyrobky. Jenze
realita je jina. Kazdy stat ma vlastni ekono-
miku, vlastni primysl, a logicky bojuje za to,
aby pravé jeho tovarny vydélavaly. Zajmy
statdl jsou tedy predevsim narodni.

Ano, dochazi ke slu¢ovani podnikli nebo hle-
dani spolecnych segmentd, a neni $patné, ze
se i Ceské firmy snazi o podobnou spolupraci.
Ale Ze by vznikla jednotna evropska zbrojni
vyroba podle rozdélenych kompetenci? To si
nemyslim. Ukazalo se to i béhem covidu -
v krizovych situacich se staty vraceji ke snaze
zajistit si sobéstacnost.

V Evropské unii jsou v oblasti vyzbrojovani
armad ve vétsiné pripadu dilezitym fak-
torem pravidla a postoj bankovniho sek-
toru. Jaky je Vas nazor na tuto otazku?

Bankovni sektor kdysi zaradil zbrojni priimysl
mezi rizikové az témér nemoralni podnikani,
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coz mélo zasadni dopad na jeho rozvoj. To
dnes uz ale prestava platit. Nékteré banky
stale investice do obranného priimyslu ome-
zuji, ale situace se posouva - EU dnes tento
sektor cilené podporuje. Napfiklad prostred-
nictvim unijnich nastrojd zacinaji do obran-
nych projektd smérovat nové prostredky.
V nékterych zemich je pravé zbrojni pramysl
tahounem ekonomiky, coz by mélo byt jas-
nym signalem, Ze se jeho vnimani méni.

Dostavame se k otazce valky na Ukrajiné.
Pfes nescetnou radu snah a navrhi, jak
tento konflikt ukoncit, nejevi se v blizké
budoucnosti jeho brzky konec. V éem byste
hledal vychodiska?

Tady je tézké néco radit. Myslim, ze jsme udé-
lali chybu hned na zac¢atku - Ukrajiné jsme
nedodali to, co skute¢né potfebovala, aby se
mobhla efektivné branit. Méli jsme k dispozici
techniku, kterou jsme nepouzivali, tfeba
Migy-29 nebo tanky - a oni s ni uméli zacha-
zet. Misto toho jsme vahali.

Zaroven i Ukrajina udélala chyby - odlozena
mobilizace, spory mezi armadnim velenim
a politiky. Takze nejde jen o nasi pomalost,
aleiojejich vnitfni problémy. Ted je otazkou,
jestli jsou jeSté schopni rusky postup zasta-
vit. Dokud Rusko postupuje, nebude mit du-
vod k vyjedndvani. To fikdm uz dva roky -
primarnim cilem musi byt jejich postup za-
stavit. Teprve kdyz zjisti, ze uz nemaji silu dal
pokracovat, budou ochotni jednat a hledat
kompromis.
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Otazka jaderného odstraseni se stava dal-
Sim zhavym tématem v soucasné svétové
politice. Jak situaci vnimate z evropské
perspektivy?

Francie sice nabidla svdj jaderny destnik,
pokud by se USA z Evropy stahly, ale upfimné
fe¢eno - prezident Macron nékdy precenuje
schopnosti své zemé. Francie ma necelych
300 jadernych hlavic, ale prostredky, jak je
efektivné pouzit, jsou velmi omezené.
A hlavné - nema odpovidajici protiraketo-
vou obranu. Pouzit jaderné zbrané bez moz-
nosti branit se odvetnému uderu, je zkratka
nesmysl.

Podobné je na tom i Velka Britanie. Skute¢né
vyspélou protiraketovou obranu maji jen
Spojené staty. Takze pokud jde o strategické
kapacity - jaderné, kosmické, protiraketové
-ty zdstanou doménou USA. My Evropané se
musime soustredit na konvenéni sily a nasi
schopnost chranit evropské tzemi. A v tom
budeme Spojené staty dal potrebovat jako
klicového partnera.

Jak hodnotite aktualni bezpecnostni situaci
CR v tomto rozpolceném svété?

Nasivyhodou je poloha - jsme v srdci Evropy,
v ramci NATO i EU. Obklopeni spojenci. To
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nam dava silnou vychozi pozici. Nasim uko-
lem je zajistit schopnosti armady tak, aby-
chom mohli plnit tkoly tam, kde bude
potreba. Kdyz nékdo tvrdi, Ze ma armada
chranit vyhradné nase hranice, popira za-
kladni principy alian¢ni spoluprace.

Musime byt schopni spolupracovat i na pro-
tivzdusné a protiraketové obrané. Mdme le-
tectvo, mame zaklady, ale musime to rozsirit
aintegrovat do vétsiho celku. A kromé vojen-
ské hrozby musime pocitat i s hybridnimi
utoky - dezinformace, ovliviiovani voleb,
psychologické operace, sabotaze a Gtoky na
dlilezité objekty infrastruktury. K tomu po-
trebujeme obnovit teritorialni obranu. Tu
jsme po roce 2002 zrusili a byla to chyba. Ted
ji sice znovu budujeme, ale jesté nas ceka
dlouhd cesta.

Jak se podle Vas zménila ceska armada od
doby, kdy jste ji velel?

Zmeénila se vyrazné, i kdyz jsme dlouhodobé
trpéli podfinancovanim a rozpoctovou ne-
stabilitou. Ale neni fér ji automaticky hod-
notit negativné - ve srovnani s nékterymi
zapadnimi armadami, tfeba Bundeswehrem,
jsme na tom casto lépe. Kvalitativné, ne
kvantitativné.

Prezbrojovani postupuje pomalu, coz je prob-
[ém, ale zejména se zménil samotny personal.
Velitelé i bézni vojaci jsou dnes sebevédo-
méjsi, vzdélané;jsi, zkusenéjsi. Mame stale co
zlepSovat - treba mobilizace byla v minulosti
zanedbana, vojenska sluzba zkracena a zru-
Sena. Ale celkové je trend pozitivni.
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Myslite si, Ze modernizace ACR je dostatecna
z hlediska vyzbroje, personalu i tempa?

To je problém, ktery nas trapi dlouhodobé.
Nejde jen o nedostatek financi, ale i o zdlou-
havé procesy a slabou kontinuitu. Vezméte
tfeba Pandury - zacali jsme je pofizovat
v roce 2006, dodavky se zpozdovaly, prezbro-
jeni nedokonceno. A dnes uz je ta technika
zastarala.

To samé u ru¢nich zbrani - nez jsme dozbrojili
armadu prvni verzi Bren(, uz byly na trhu
Breny 2 a ted'i 3. Pokud mezi prvni a posledni
dodévkou uplyne deset let, technologie me-
zitim zastara. Vlyroba se prerusuje, lidé se pre-
sunou jinam a zaciname znovu, coz cely
projekt vyrazné prodrazuje.

Tohle neni jen problém penéz, ale i fizeni. Vo-
jaci by se méli vic vzdélavat i v oblasti ekono-
miky a projektového fizeni. Misto roztahanych
projektl bychom méli mit jasny plan: nakou-
pit vcas, rychle, efektivné. Jinak platime vic,
nez musime - a vyrazujeme funkéni techniku,
kterd mohla jesté slouzit.

Jak hodnotite soucasny stav a perspektivu
¢eského obranného a bezpec¢nostniho prii-
myslu?

Cesky obranny préimysl se vyrazné zveda -
a nejen ten. | civilni firmy pfispivaji k tomu,
Ze se z néj opét stava vykonny, kvalitni a ino-
vativni sektor. A méli bychom si to uvédomit.
Zbrané jsou obchod jako kazdy jiny a maji
ekonomicky pfinos.

Je dobre, Ze u nas sidli firmy jako CZ Group
nebo Colt. Mame globalné konkurence-
schopné znacky. Vyvinuli jsme vlastni ob-
rnény transportér - posledni podobny tspéch
byl OT-64. Udrzeli jsme leteckou vyrobu, pra-
cujeme na bezpilotnich systémech, elektro-
nice. Mame co nabidnout.

Ale musime zlstat dravi. Jakmile polevime,
konkurence - evropska i americka - nas oka-
mzité prevalcuje. Ted jsme na vzestupu.
Otazka je, jestli si tu pozici udrzime.

Za rozhovor dékuje Lauren Imari Cookovd
Foto: archiv MS Line, CEVRO, Jan Schejbal




CESKO NA SPICI INOVACI

Jak NATO DIANA posili obranyschopnost ACR?

Inovace v obranném priimyslu se stavaji klicovym faktorem, ktery rozhoduje

o efektivité a bezpecnosti ozbrojenych sil. V rychle se ménicim svété plném

hybridnich hrozeb a technologickych skok( je schopnost adaptace a imple-

mentace novych technologii naprosto zasadni. Dnes se budeme bavit o pro-
gramu NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic),
ktery ma ambici pfinést revoluci do obrannych inovaci a propojit startupy

s vojenskymi potifebami. Mym hostem je feditel Defence Hubu z agentury

Czechlnvest, pan Leos Mauer, jehoz tym se aktivné podili na implementaci

tohoto programu v Ceské republice.

Proc je program NATO DIANA pro NATO,
pro CR a pro Armadu Ceské republiky tak
dilezity?

Pro alianci je klicové udrzet si technologicky
naskok. Proto také NATO pfijalo strategii
o pristupu k Emerging and Disruptive Tech-
nologies. Nasledné vznikl program DIANA,
ktery fesi zasadni problém, se kterym se
aliance potyka: jak rychle a efektivné adap-
tovat nové technologie. Tradi¢ni obranny
pramysl, ackoliv je spolehlivy, je méné flexi-
bilni. DIANA nam dava moznost pracovat
s agilnimi a inovativnimi subjekty, jako jsou
startupy nebo malé podniky, které se speci-
alizuji na umélou inteligenci, kybernetickou
obranu, kvantové technologie, autonomni sy-
stémy apod. Tyto technologie jsou v dneSnim
digitalnim svété klicové a DIANA zajistuje, ze
je NATO dokaze integrovat do svych obran-
nych kapacit, a tim si udrzet technologicky
naskok nad svymi protivniky.

Jakou roli hraje v tomto procesu pravé
Defence Hub provozovany agenturou
Czechlnvest?

Ceska republika ma silnou tradici v oblasti
inovaci a vyzkumu. Defence Hub je spole¢ny
projekt Ministerstva obrany CR a Czech-
Investu. Hub vytvari prostor pro spolupraci
mezi plsobicimi v oblasti technologii dvojiho
uziti, coz zahrnuje, startupy, zastupce obran-
ného primyslu, vyzkumu a vyvoje, akade-
mické sféry, Armady Ceské republiky i instituci
poskytujicich financovani inovaci. Sou¢asné
slouzi jako kontaktni bod pro program DIANA
a provozuje NATO DIANA akcelerator, zatim,
kromé Estonska, jediny DIANA akcelerator ve
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stfedni a vychodni Evropé. Pomahame ces-
kym firmam s pfihlaskami do programu a za-
jistujeme, Ze jejich napady jsou v souladu
s prioritami aliance. Nasim cilem je ukazat, ze
Ceské inovacni prostredi v oblasti obrannych
technologii ma co nabidnout a muze prispét
k posileni obranyschopnosti celého NATO.
Pfikladem mohou byt prvni Cesti Uspésni
absolventi firmy: Dronetag, jehoz dronova re-
Seni testuje jiz nékolik armad NATO, Goldilock
v kybernetické ochrané a Atomiver ve vyvoji
superkapacitator(i. Neomezujeme se vsak
jen na CR, ale hledame obranné technologie
tfeba na Ukrajiné a v dalSich zemich se sna-
hou pfivést zajimavé firmy do CR.

Které technologické oblasti jsou pro NATO
v ramci programu DIANA prioritni?

Jednoznacné to jsou autonomni systémy,
zejména drony, dale kyberneticka obrana
a uméla inteligence. Stale vétsi roli hraji také
energetické technologie a biometricka data.
Kazda armada by méla brat vazné zkusenosti
zbojd na Ukrajiné a vyresit zejména protidro-
novou obranu svych zafizeni a jednotek.

Na zaveér, jak byste shrnul nejvétsi prinos
programu DIANA pro NATO?

DIANA neni jen program, je to zména mysleni.
Aliance si uvédomuje, Ze inovace uz nepocha-
zeji jen z velkych zbrojovek, ale také z men-
Sich firem, startup(i nebo univerzit, které se
mohou hlasit prostfednictvim zalozenych
spin-offd. DIANA otevira dvere k novym tech-
nologiim a umoznuje je rychle implemento-
vat. Tim si aliance udrzuje technologickou
prevahu, cozZ je v dneSnim bezpecnostnim

ROZHOVOR

Leo$ Mauer, prezentace NATO DIANA, Kyjev,
konference Invest in Bravery 30. 4. 2025

prostredi kli¢cové pro zachovani miru a stabi-
lity. Zbyva presvédcit jednotlivé armady, ze
musi vyspecifikovat své technologické poZza-
davky a zménit zplsob, jakym vybiraji a za-
vadéji nové technologie. ,,Bez toho se budeme
stale pfipravovat spise na minulou nez bu-
douci vélku.“ Jak uvadi citat, ktery je mylné
pfisuzovan Winstonu Churchillovi, ale auto-
rem je americky historik David M. Kennedy.
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VYUZIT OKNO PRILEZITOSTI
K TOMU, JAK SE OPET STAT
ZBROJNI VELMOCI

LetoSni Mezinarodni veletrh obranné a bezpecnostni techniky IDET v Brné se konal v obdobi, kdy cesky obranny

a bezpecnostni primysl proziva obdobi rychle stoupajici prosperity. Pfedevsim kvali valce na Ukrajiné se pro néj

otevrelo ,okno prilezitosti“ a na veletrhu to jiz bylo vidét.

Jejasné, ze doba ,mirové dividendy“ po konci
studené valky s nizkymi vojenskymi rozpocty
je jiz minulosti. Cervnovy summit Severoat-
lantické aliance v nizozemském Haagu roz-
hodl o zvy3eni obrannych vydajl v ¢lenskych
zemich na pét procent HDP do roku 2035. Aby
byl takovy raketovy rlist ze soucasného stropu
dvou procent HDP ponékud ,,zmékéen®, roz-
délil se na dvé casti: Tri a pll procenta ma byt
uréeno predevsim na nakup novych zbrani
a zbranovych systéma (generalni tajemnik
NATO Mark Rutte napfriklad vold po 400%
navyseni vydajl na protivzdusnou a protira-
ketovou obranu) a jeden a pll procenta na
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dopravni a dalsi infrastrukturu spolu s kyber-
bezpecénosti, kterd s obranou souvisi.

Ceska vlada zatim rozhodla, Ze by se mél ob-
ranny rozpocet do roku 2030 kazdoroéné zvy-
Sovat o dvé desetiny procenta, do roku 2030
bychom tedy méli dosahnout tfi procent HDP,
coz v absolutnich Cislech predstavuje 240 mi-
liard korun. Budeme pfitom moci vyuzit
i nové evropské zdroje na obranu, kde se po-
¢ita s alokaci stovek miliard eur.

Pro Cesky obranny priimysl to predstavuje vy-
zvu: s takovou financni podporou je mozné

ozivit tradici zemé jako zbrojni velmoci, coz
platilo jak za prvni republiky, tak i v komunis-
tickém Ceskoslovensku.

Stoji za zaznamenani, ze se uz ted stavame
predni muni¢ni mocnosti. Nejvétsi tuzemsky
zbrojarsky holding Czechoslovak Group (CSG)
je schopen vyrabét ve velkych objemech jak
malorazovou, tak velkordZovou munici, pfi-
c¢emzv pfipadé té malorazové se firma uz stala
jejim tretim nejvétsim vyrobcem na svété.
Velmi zasadni je pfitom ,rozkrocenost vy-
roby“: vyrabi se v ¢lenskych statech EU a NATO
diky akvizicim, které CSG realizovala v Italii,

vWW.msline.cz



Spojenych statech, na Slovensku a v Recku.
Naplruje to kritéria tak casto skloriované ev-
ropské bezpecnostni odolnosti a snizovani za-
vislosti na mimoevropskych dodavatelich.

Aby se ale mohla naplnit vize zbrojni velmoci,
coz by mélo pozitivni efekt pro celou c¢eskou
ekonomiku, nemuze jit jen o rozsifeni vyrob-
nich kapacit ale o vyuziti vSech prostredkd,
které se nabizeji do inovaci, jak spravné upo-
zornil prezident Svazu primyslu a dopravy
Jan Rafaj.

A pravé IDET ukazali pfiklad ,,chytré obrany*.
Ve svétové premiére se zde objevilo bojové
vozidlo Pandur 8 x8 EVO vyrobené spolec-
nosti Tatra Defence Vehicle, jez je soucasti
holdingu CSG. Je doslova ,nadupané“ mo-
dernimi systémy palby i proti bezpilotnim
prostfedkdim a ma také zajisténou vysokou
miru ochrany posadky.

Cesko se prosté nesmi stat jen montovnou pro
obranny pramysl. Naopak musi byt patrné, ze
v ném dochazi k rozsahlym inovacim. A to
i k tém, které jsou uplatnitelné i v bézné ko-
mercni sfére. V této souvislosti lze pfipome-
nout vyzkum prestizniho Kielského institutu
pro svétovou ekonomiku zverejnény pred ino-
rovou Mnichovskou bezpeénostni konferenci,
ktery odhadl, ze dlouhodoba produktivita
Evropy by se mohla zvysit az 0 0,25 procenta

www.msline.cz

na kazdé jedno procento HDP vynaloZené na
vojensky vyzkum.

Toén tady udava soukromy sektor. Napriklad
skupina CSG od minulého roku podporuje
technologické startupy v oblasti obrany
a bezpecnosti s dualnim vyuZitim prostred-
nictvim fondu Presto Tech Horizons, ktery
spoluzalozila s VC firmou Presto Ventures.
Fond planuje investovat az 150 milionu eur.
Av kvétnu byla v rdmci divize CSG Aerospace
zaloZena sub-divize CSG Al, ktera sdruzuje
softwarové tymy zamérujici se na vyvoj re-
Seni vyuzivajicich umélou inteligenci, ktera
muze pomoci napfiklad pfi optimalizaci

AKTUALITA

oprav letadel. Obé aktivity vytvari prostor
pro uzsi spolupraci s ceskymi univerzitami.

Zbrojni velmoci se prosté opét mizeme stat
jen v pfipadé, kdyz budeme disponovat ro-
bustni, efektivni a inovativni védecko-vy-
zkumnou zékladnou. Je to velka vyzva i pro
budouci ¢eskou vladu, ktera vzejde z fijno-
vych parlamentnich voleb.

Autor: Milos Balabdn, bezpecnostni analy-
tik, predseda, Prazskd bezpecnostni konfe-
rence, z.s.

Foto: Lauren Imari Cookovd, MO CR, Veletrhy
Brno
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NOVE STREDNI A TEZKE o
AUTOMOBILY TATRA PRO ARMADNI
A BEZPECNOSTNI SLOZKY

Spolecnost Tatra Trucks od letoSniho roku nabizi uzivatellim z fad ozbrojenych a bezpecnostnich slozek nové typy

stfednich a tézkych automobilll - tfeti generaci modelové fady Tatra Force a modernizovanou fadu Tatra 810M.

Ty navazuji na své predchldce - Tatra Force prvni i druhé generace a Tatra 810, ktefi se u armadnich provozovateld

plné osvedcili. Koprivnicka automobilka tak znovu potvrzuje své ambice udrZet pozici jednoho z nejvyznamnéjsich

vyrobcll vojenskych vozidel v Evropé a byt dalezitym partnerem Armady Ceské republiky a ozbrojenych sil NATO

i dalSich spojencd.

Treti generace univerzalni tézké platformy
Tatra Force

Viyroba civilnich verzi treti generace rady
Tatra Force odstartovala v poloviné roku
2024, letos se rozbéhla také produkce vojen-
skych variant. Nova generace fady Force pfi-
nasi zasadni konstrukéni zmény. Predevsim
jsou to nové nizkoprofilové kabiny, jejichz
konstrukce oproti prfedchozim generacim
fady Force nové nabizi moznost alternativni
montaze motoru pod predni ¢asti kabiny nad
predni ndpravou, nebo pod zadni ¢asti ka-
biny za predni napravou. Dfive fada Force
umoziovala pouze montaz motor( pod zadni
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Casti kabiny za predni napravou. Diky této va-
riabilité vozy fady Force treti generace nabi-
zeji SirSi paletu konfiguraci kabin a jejich
interiér( pfizplsobenych konkrétnim potre-
bam, coz je pro ozbrojené slozky velmi dlile-
7ité, nebot kazda armada pozaduje odliné
parametry podle charakteru svého nasazeni.

Kabiny jsou navrzeny s dirazem na bezpec-
nost a komfort. Novy skelet zvy3uje ochranu
osadky, pficemz nizka celkova vyska vozidla
umoznuje prljezd v omezenych profilech
a snizuje riziko poskozeni. Standardem je in-
tegrovana ochrana pfi prevraceni, u dvoudve-
fovych verziiochrana proti padajicim tézkym

objektlim. Ergonomie nastupu do kabiny byla
zasadné zlepSena, coz oceni nejen fidici, ale
i ¢lenové osadek v prodlouzenych kabinach,
ktefi travi ve vozidle dlouhé hodiny. Prepra-
covany interiér se svym komfortem a technic-
kou Urovni blizi spiSe civilnim automobiliim
nez jednoucelovym vojenskym vozidllim.

Variabilita vnitfniho usporadani je Siroka:
dvoudverové provedeni nabizi prostor pro
dvou az c¢tyrclennou osadku, ctyfdverova
verze pojme Sest az osm vojaku. Interiér do-
stal moderni pfistrojovou desku kombinujici
klasické spinace s digitalnim displejem, mul-
tifunkéni volant a novou klimatizacni jed-
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la¢ni materialy, které nejen zvysuji pohodli,
ale i snizuji hlu¢nost.

Stejné jako u pfedchozich generacii u té nej-
novéjsi jsou pro vozidla k dispozici pancéro-
vané kabiny, které zkonstruovala a vyrabi
partnerska spolecnost Tatra Defence. Kon-
strukce kabin umoznuje rychlou vyménu
mékké kabiny za zodolnénou na vozidle, a to
i v polnich podminkach. Podvozky i kabiny
jsou totiz osazeny vyménnymi prvky ulozeni
a sklapéni kabiny, prizplisobeno je také ve-
deni elektrickych a vzduchovych svazka.
Pravé kvlli snadné vyméné kabin se u nové
generace rady Force jiz nenabizi mechanické
ovladani prevodovek Tatra a preslo se na vy-
hradné elektronické ovladani typu F-shift.

Nové pancérované kabiny vychazeji ze zku-
Senosti ziskanych u projektu logistickych vo-
zidel na podvozcich Tatra pro belgickou
armadu. Standardni i pancérfované kabiny
maji v interiéru unifikované ovladaci prvky,
aby prechod mezi nimi byl pro osadky bez-
problémovy. Armady tak mohou flexibilné
reagovat na situaci - pfi mirovych misich mo-
hou vyuzivat vozy se standardnimi kabinami
a v pfipadé potreby lze rychle na stejné pod-
vozky instalovat kabiny pancérované.

Tatrovacka podvozkova koncepce s centralni
nosnou rourou a vykyvnymi nezavisle zave-
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sSenymi polonapravami, zlstava zakladem
i u treti generace rady Force. Diky tomu si
vozy uchovavaji Spickové jizdni vlastnosti
v tézkém terénu i na zpevnénych komunika-
cich. Zakaznikim jsou nabizeny konfigurace
podvozku 4x4,6%6 a 8x8, pricemz nechybi

ani moznost vicenapravovych verzi s riznym
poctem hnanych nebo fiditelnych naprav.

Vyznamnou novinkou jsou napravy s tzv. pra-
vou planetou, jejichz vyvoj trval sedm let.
Diky nim lze zvysit zatiZeni fiditelnych naprav
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PRUMYSL

azna12tun najednu napravu, nefizenych az
na 16 tun na jednu napravu pfi zachovani vy-
soké spolehlivosti podvozku v provozu, a to
ivtézkém terénu. Novy typ naprav Tatra na-
bizi se dvéma rozméry rozchodu, a to pro vo-
zidla s celkovou Sitkou 2,55 m a 3 m. Dalsi
velkou zménou spojenou s novymi napra-
vami s tzv. pravou planetou je moznost insta-
lace bubnovych a také kotoucovych brzd na
vozidlech s redukcemi i bez redukci podle
prani zakaznika.

Vedle zahrani¢nich agregatd Cummins a Ca-
terpillar nabizi Tatra pro treti generaci rady
Force své modernizované vzduchem chlazené
osmivalce a dvanactivalce fady T3-928 RE
a T3-930 RE. Osmivalcové motory jsou k dis-
pozici s vykony v rozpéti 300 kW az 368 kW,
dvanactivalce pak 440 kW az 515 kW. Tyto
pohonné jednotky plni predepsané stan-
dardy elektronické kompatibility a ochrany
(EMC, EMI a EMP) pfi pouziti ve vojenskych
aplikacich a zachovavaji si moznost pouziti
alternativnich paliv, jako jsou vysoce sirnata
nafta nebo letecky petrolej F-34. Zachovany
jsou také provozni teploty a startovatelnost
v extrémnich podminkach, stejné jako
u predchozich provedeni motort Tatra, a to
az do teploty -32°C. Diky navratu k ceskym
komponentim, jako jsou turbodmychadla
CZ a vstiikovaci ¢erpadla Motorpal, jsou nové
motory z vice nez 90 % tuzemského plvodu,
coz posiluje sobéstacnost ceského primyslu
a nezavislost armady na zahrani¢nich doda-
vatelich.

Elektronické fizeni motor( Tatra umoznuje
plnou integraci s modernimi prevodovkami.
Vedle vlastnich manualnich deseti nebo ¢tr-
nactistupriovych prevodovek Tatra s vylepSe-
nym elektronickym fazenim F-shift |ze zvolit
automatizované ZF TraXon nebo automatické
Allison. Do nabidky noveé pribyla i prevodovka
ZF EcolLife 2. Vyvojové oddéleni Tatry spolu
s partnery ze skupiny CSG pracuji rovnéz na
automatické prevodovce typu CVT, aby snizili
zavislost na externich dodavatelich. Tento
krok ukazuje ambici spole¢nosti nejen vy-
rabét vozy, ale také aktivné vyvijet klicové
komponenty, které urcuji jejich Zivotnost
a provozni schopnosti.

Tatra Trucks sleduje i trendy v oblasti sy-
stémU alternativnich pohond. V rdmci fady
Tatra Force e-Drive vyviji vozidla s elektro-
motory vyuzivajici k vyrobé elektfiny vodi-
kové palivové ¢lanky (FCEV), plug-in hybridy
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(PHEV), bateriové elektromobily (BEV) i elek-
trické vozy s range extenderem v podobé spa-
lovaciho motoru (REX). Naptiklad automobil
s paralelnim hybridnim dstrojim kombinujici
osmivalcovy dieselovy motor s trakénim
elektromotorem a dojezdem Ccisté na elek-
tfinu 70 km lze vyuzit pfi armadnich logistic-
kych operacich v blizkosti frontové linie.
Ozbrojené sily tak ziskaji vozidlo schopné
operovat potichu a s velmi nizkou infracerve-
nou stopou v ohroZenych oblastech, které si
ale pfi bézném provozu zachovava velky
akéni radius typicky pro automobily se spa-
lovacim motorem.

Modernizovany stfedni takticky a logis-
ticky automobil Tatra 810M

Na letoSnim veletrhu IDET v Brné Tatra Trucks
predstavila modernizovanou fadu Tatra 810M -
stfedni logistické vozidlo uréené pro armadni
a bezpecnostni slozky. Novinka navazuje na
svého predchiidce Tatra 810, pficemz si za-
chovava osvédceny koncept s pohonem vsech
kol a maximalni nosnosti 5,2 tuny. T 810M ma
podvozek s zebfinovym ramem v konfigura-
cich 4x4 nebo 6%6 a s portalovymi tuhymi
ndpravami Tatra Rigid ve vylepSeném pro-
vedeni. Pfedni naprava je vybavena mecha-
nickym odpruzenim s vinutymi pruzinami,
zkrutnym stabilizatorem a teleskopickymi
tlumici, zatimco zadni napravy vyuZivaji lis-
tova pera ve vahadlovém usporadani.

Diky velké svétlé vysce disponuje viz vynikaji-
cimi terénnimi schopnostmi, véetné moznosti
prekonavat vodni prekazky brodénim az do
hloubky 1,2 metru. Celkova hmotnost vozidla

T 810 M ¢ini priblizné 8,8 tuny, uzite¢né zatizeni
dosahuje 5,2 tuny a maximalni technicky
pfipustna hmotnost je 14 tun. V porovnani
s predchlidcem doslo ke zvyseni maximalni
hmotnosti o 1 000 kg a narGstu uzitecného za-
tizeni o vice nez 500 kg. Vozidlo je schopno
tdhnout pfivés o hmotnosti az 12 tun.

K pohonu slouzi Sestivalcovy motor Renault
DTI 8 s objemem 7,7 litru o vykonu 206 kW
vybaveny turbodmychadlem spojeny se Ses-
tistupfiovou manualni pfevodovkou ZF 6S
1000 TO. Maximalni rychlost vozu presahuje
100 km/h, dojezd €ini 600 kilometrd, stoupa-
vost dosahuje 60 %. Automobil dokaze pre-
konat kolmou prekazku do vysky 480 mm
a prikop o Sifrce 900 mm. Cela konstrukce je
navrzena tak, aby umoznovala prepravu vo-
zidla po Zeleznici.

Interiér kabiny proSel modernizaci v oblasti
ergonomie a komfortu. Posadka ma k dispo-
zici filtroventilacni zafizeni, lafetaci pro kulo-
met Minimi, drzaky zbrani i stfeSni kruhovy
pralez. Podlaha a kryt motoru jsou balisticky
chranény. Novy design celni masky odkazuje
na stylistiku fady Force, pfepravni boxy a dr-
zak rezervniho kola byly prepracovany pro
vétsi prakti¢nost. Kompatibilita komponent
s predchozi verzi T 810 presahuje 90 %, coz
zaruCuje snadnou udrzbu i servisni podporu.
Tato skutecnost je klicova pro stavajici uziva-
tele z hlediska servisni obsluznosti, dostup-
nosti ndhradnich dild, shodného ovladani
a postupt udrzby.

Autor: Daniel Potocky
Foto: Daniel Potocky, Jifi Smid a Tatra Trucks
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Parts

protective solutions

Profil spolecnosti

Protect Parts, s.r.o., je ryze Ceska spolecnost s ambici stat se lidrem v oblasti obchodu s ocelovymi produkty
(plechy ¢i polotovary) ur¢enymi pfevazné pro vojenskou a specialni vyrobu, zabezpeCujicimi pozadovanou
Groven balistické ochrany vyslednych produktd. Pro naplnéni uvedenych ambici a cild spolecnost Protect Parts
Uzce spolupracuje jak s nejvyznamnéjsimi evropskymi vyrobci pancif(i, tak i s autorizovanymi Ustavy a institucemi
zaméfenymi na vyzkum a testovani pancéfovych materiald. Spolecnost je vzhledem k charakteru své ¢innosti
drZitelem opravnéni obchodovat s vojenskym materialem a materialem dvojiho uziti.

Produktové portfolio spolecnosti

— Plechy urcené pro vyrobu vojenské techniky, zafizenf a vojenské infrastruktury

— Plechy ucené pro vyrobu specidlnich dilli a ¢asti infrastruktury pro ostatni bezpecnostni slozky
(napf. stfelnice, specidlni vycvikova zafizeni), ale i pro civilni sektor (banky atd.)

— Polotovary a ucelené sestavy (vypalky, ohranéné a skruzené dily, obrobky) pro vy3e uvedené

projekty, zhotovené na zakladé vykresové dokumentace zakazniki SSAB
Druh & fi RAMOR 450
run cinnosti
RAMOR 500
— Nakup a prodej plech(i se zaméfenim na rizné druhy pancitii od nejvjznamnéjsich RAMOR 550
svétovych vyrobcli
— Vyroba polotovard (vypalkd, ohranénych a skruzenych dild, obrobkd) v souladu s obdrzenou RAMOR 600
vykresovou dokumentaci
— Spoluprace s autorizovanymi vyzkumnymi a testovacimi dstavy
— Odborné poradenstvi jak ve fazi vzniku prototypd, tak ve fazi sériové vyroby
Uzemni zaméFeni DIFENDER
Kromé Ceské republiky také zakaznici ze statli stiedni a vjchodni Evropy
(Clenskych i ne¢lenskych zemi EU). DILLINGER
tové plech DIFENDER 400
Pancerove plechy DIFENDER 450
Silnou strankou naseho produktového portfolia jsou balisticky odolné pancérové DIFENDER 500
plechy. VyuZiti najdou jak ve vojenském, tak v civilnim sektoru. DIFENDER 600

Nase moznosti

Skladem pancérové plechy od prednich svétovych huti

, i MARS
Vyroba polotovarti
— dily pro vojensky a civilni sektor dle vykresové dokumentace

INDUSTEEL
Vyrobni moznosti
— vypalky —laser, 3D plazma MARS 380
- ggzgi;é a skruzené dily MARS 440

MARS 500
Dodavky kompletnich sestav MARS 600
34 E MARS 650
MARS 650
protectparts.cz Perforated

[=]

ARMOX

SSAB
ARMOX 370
ARMOX 440

ARMOX 500
ARMOX 600

RAMOR
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ROZHOVOR

GENERAL
PAVEL STEFKA
O TRANSFORMACI ACR AVYZNAMU
VOJENSKYCH VELETRHU

Byvaly nacelnik Generalniho $tabu ACR armadni general v. v. Pavel Stefka v exkluzivnim rozhovoru bilancuje svou
vojenskou kariéru a popisuje klicové okamziky, které jej formovaly. Hovofi o vyznamné reformeé ceské armady, ktera
pfeménila povinnou sluzbu na profesionalni armadu, i o sou¢asnych vyzvach, jimz ¢eli ACR v dobé véale¢ného kon-
fliktu blizko nasich hranic. Dozvite se také, jak vnima modernizani tempo ozbrojenych sil a roli mezinarodnich ve-

letrh( obranné techniky, které dnes stale vice ovliviiuji podobu ceského i globalniho bezpecnostniho pramyslu.

MiiZete strucné predstavit svou vojenskou
kariéru? Které momenty, nebo zlomové si-
tuace Vas ve vojenské kariére formovaly?

Kdyz jsem vstoupil do nasi armady (tehdy
v roce 1969 do CSLA), viibec jsem si nepfed-
stavoval néjakou hvézdnou kariéru vojaka.
M{j davod byl zcela prozaicky, chtél jsem hrat
fotbal za Duklu a ten se ve VGJZ v Opavé hral.
Byl jsem velky sportovec. Provozoval jsem
snad vSechny sporty, které v té dobé byly
alespon trochu dostupné. V Opavé to byl fot-
bal, hokej, volejbal a atletika. Kdyz jsem do-
stal prvni duklacky dres, dokonce jsem v ném
i spal. Tak zacala moje vojenska kariéra. Po
absolvovani stfredni a vysoké vojenské skoly
jsem nastoupil k pluku do Michalovct (dal uz
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to neslo). Postupné jsem prosel mnoha veli-
telskymi a Stabnimi funkcemi od vojina az po
generala.

Rozhodujicim meznikem bylo pro mne stu-
dium v NDU (National Defence University) ve
Washingtonu. Po navratu z USA jsem byl pre-
velen na GS do funkce nacelnika operaéni
sekce a jmenovan prezidentem Havlem do
prvni generalské hodnosti. Pozdéji jsem byl
ustanoven do funkce NGS ACR. To, co jsem
fekl, vypada strasné jednoduse, ale to, co
jsem skutecné absolvoval, by vydalo na zaji-
mavou knihu. Asi bych ji mél napsat.

Studium v NDU - War College bylo pro mne
velmi inspirativni. Neslo jen o samotné stu-

dium, které bylo velmi naro¢né (byl jsem sam
ve skupiné pouze s Ameri¢any), ale o sezna-
meni se s celym systémem fungovani ame-
rické armady. Mél jsem moznost navstivit
nejvyznamnéj$i posadky ozbrojenych sil
a nejzajimavéjsi mista USA. Mnohé véci jsem
pozdéji aplikoval ve funkci NGS do Zivota nasi
armady. Dnes to jsou samozfejmosti, o kte-
rych nikdo ani neuvazuje a staly se soucasti
kazdodenniho Zivota vojsk. Skola ma pFipra-
vit ¢lovéka pro Zivot a mne pro ten vojensky
pripravila.

Nerad bych opomenul studium v Polsku na
ASG WP - Akademie generalniho $tabu, coz
bylo postgradualni studium. Byly to opét tfi
roky naro¢ného studia v polstiné. Polska
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Akademie GS ve Varsavé byla vynikajici $ko-
lou pro velitele a stabni pracovniky. Polaci
byli vzdy velkymi valec¢niky. Kazdy velky kon-
flikt se vzdy prehnal pres Polsko tam a zpét.

Po navratu, kdyZ jsem nastoupil na operacni
oddéleni divize, jsem nepotieboval zadny
predpis, Zddnou metodiku a byl jsem scho-
pen se spravné rozhodovat na taktickém,
operacnim nebo strategickém stupni. Velmi
vyznamnou roli hrali také moji nadfizeni
a zkusenéjsi kolegové, od kterych jsem Cerpal
zku$enosti, jez vas $kola nenaudi. Clovéka
formuje také praktické plnéni ukolli v na-
rocné manazerské funkci, a to pozice NGS je.
Slozité ukoly vyplyvajici z reformy ozbroje-
nych sil, plnéni Ukoll ve vojenském vyboru
NATO, mezinarodni vojenska cviceni a mise
byly skute¢nou Skolou Zivota.

Co povazujete za sviij nejvyznamnéjsi pri-
nos pro Armadu CR béhem Vaseho piiso-
beni v ¢ele Generalniho stabu? Kdyz se
dnes jako obc¢an a zaroven nékdejsi vrcho-
lovy predstavitel armady divate na sou-
casné svétové déni, co Vas napada?

Kazdy NGS mél rozdilné podminky pro plnéni
stanovenych uUkold. Zalezelo na politické
a vojenske situaci, kterd méla vliv na plnéni
Ukold a rozpocet kapitoly MO. Od mezina-
rodné politické situace se odvijely stanovené
cile a ukoly. Obdrzel jsem od vlady jedno-
znacény kol - dosdhnout do konce roku 2006
pocatecnich operacnich schopnosti. K tomu
smérovaly vSechny moje kroky, vSechna opa-
treni. S timto Ukolem byla velice Uzce spjata
reforma nasich ozbrojenych sil. Reforma
sama o sobé byla né¢im, s ¢im se vojaci jesté
nesetkali. Nemame v tomto ¢lanku prostor
k objasnovani reformy, ale jen proilustraci -
ménili jsme vice nez tficet oblasti, rusili
Utvary a tvofili nové v novych organizacnich
strukturach. Presunovali jsme obrovskeé
mnozstvi techniky a materialu, zrusili jsme
zakladni vojenskou sluzbu a vytvofili novou
profesiondlni armadu. Hlavnim problémem
byla zména mysleni. Dfive jsme byli zvykli na
striktni fizeni, na vSe byly zpracovany meto-
diky a postupy. Museli jsme se seznamit s ji-
nym zpUsobem fizeni, které znamenalo vétsi
samostatnost v rozhodovani a také vétsi
osobni zodpovédnost. Probihala prvni spo-
le¢na pfiprava, prvni mezinarodni cviceni -
byli jsme Uspésni, ale znamenalo to velmi tvr-
dou préaci vSech. Vytvorila se nam velmi slo-
Zita situace pro rizeni. Nékteré Utvary byly jiz
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v nové organizacni strukture, nékteré ve staré
a dalsi byly v pribéhu reorganizace. Plnili
jsme také Ukoly v zahrani¢nich misich na Bal-
kané - KFOR, SFOR. Nové jsme zfidili misi
v Kuvajtu (chemicka jednotka), ktera presla
do mise v Iraku (polni nemocnice) a pozdéji
také Afghanistan, jiz readlné bojové nasazeni.

Vyhodnotil bych to jednim krdsnym anglic-
kym slovem - challenge. Nase armada se
v ramci NATO stala uznavanym a spolehlivym
partnerem. Plnili jsme mnoho ukold v rdmci
kazdodenniho Zivota vojsk doma v CR ve spo-
lupracis IZS. Neuvéritelna byla také podpora
vefejnosti, kdy ACR doséhla 63 % ddvéryhod-
nosti. Vim, Ze je to jen ¢islo, ale ACR se stala
respektovanym a uznavanym partnerem
iv CR, coZ neni zase tak samoziejmé. Tak jsme
mohli prezidentu republiky a Vojenskému vy-
boru NATO v roce 2006 ukazat, jak jsme se za
tak kratkou dobu dostali na troven vyspélych
statll NATO. Na tuto mou praci a praci vech
pfislusnikd ozbrojenych sil CR, ktefi se podileli
na tomto Uspéchu, jsem nesmirné hrdy.

Vojaci se vzdy pfipravuji na nejhorsi moznou
variantu, ktera m(ze nastat. Souc¢asna mezi-
narodné politickd situace je slozitd a bohuzel
se stale zhorsuje. Je tfeba se pripravovat
a dale vylepSovat své schopnosti ve viech ob-
lastech. Mdme v Evropé valecny konflikt,
ktery pfinasi mnoho novych poznatk(, méni
taktiku i strategii. Politici tlaci na zbrojeni
a vynakladaji se k tomu obrovské financni
prostredky. Vzhledem k zastaralosti bojové
techniky a dlouhodobé nereSenym potrebam
to je spravny krok.

ROZHOVOR

Vélka na Ukrajiné nam ukazuje, v ¢em jsme
dobfi a co jiz roky nefeSime a fikdme si, ze na
to je jesté spoustu Casu. Bohuzel neni. Je
tfeba otevfit vSechny oblasti a redlné se na
nase schopnosti podivat a procvicit je do po-
drobnosti. Teprve potom budeme schopni
ucelné vyuzit financni prostfedky k tomuto
Gcelu vyclenéné. To plati jak v NATO, tak v CR.
Také se domnivam, Ze nejsou vycerpany di-
plomatické moznosti pro vyjednani miru ve
vsech konfliktech ve svété, které pfi soucasné
globalizaci zasahuji i do nasich Zivotu. O tom
jsem presvédcen.

Jak vnimate aktualni smérovani ACR, na-
pfiklad z hlediska jejiho modernizacniho
tempa, personalni situace ¢i aliancniho za-
pojeni? V ¢em se posunula kupredu a kde
podle Vas narazime na limity od doby, kdy
jste armadu vedl?

ACR ma zpracovany a schvaleny pfislusné
strategické dokumenty a ma jasné stanovené
ukoly, které ma plnit doma a ve spolupraci
s nasimi partnery. Ma zpracovanu vizi v sou-
ladu s cili a ukoly NATO. Sméfuje k budovani
moderni vievojskové armady. Z mého po-
hledu je tento trend rozvoje ACR spravny,
v souladu s vyvojem mezinarodni politické
a vojenské situace.

Mizeme diskutovat, jestli ten nebo onen
druh letecké nebo pozemni techniky je ten
pravy pro budouci mozny konflikt, jestli do-
kadzeme spravné vyuzit schopnosti a moz-
nosti nové pofizované techniky. To bychom
se zpétné dostali opét k vizi, ktera by méla
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byt rozpracovana do dlouhodobych, stfed-
nédobych a kratkodobych ukold, jejichz
splnéni umozni dosazeni pozadovanych
schopnosti. Casto slysime, Ze personalni si-
tuace je slozita a nedafi se naborovat dosta-
te¢né mnozstvi novych vojakd. Tuto informaci
slySim cely muj vojensky zivot. Problémy s ne-
dostatkem vojakl byly, jsou a budou. Treba
hledat feseni, coz vedeni MO a GS déla.
Osobné si myslim, Zze je nutné udrzet sou-
¢asné vycvicené vojaky, dat jim vétsi perspek-
tivu a nebrat do Uvahy jen ¢isla o starnouci
armadé. Dnes je jina situace. Vojak, ktery ma
padesat rokl neboivice, neni stary a je tfeba
tento pfistup prehodnotit.

Armada se za poslednich dvacet let vyrazné
zmeénila. Za stézejni pokladam prechod na
profesionalni armadu. Zménila se vyzbroj,
kterd je mnohem sofistikovanéjsi, coz vyza-
duje i dokonalejsi vycvik. Dalezité jsou také
zahrani¢ni mise, kterych se nasi vojaci
Ucastni. Vraceji se z nich sebevédomi a zku-
Senéjsi vojaci. Mame vynikajici armadu tvo-
fenou fyzicky a psychicky odolnymi a odborné
pfipravenymivojaky. Jestli za dalSi desitky let
bude vSe uz plné automatizované, tak je tfeba
se tomu prizplsobit a pomalu se zacit pfipra-
vovat. Mozna to nebude daleko od rGznych
sci-fi filmd, které se dnes promitaji. | tak si

24 | Review 3 | 2025

myslim, Ze pres vdechny technické a techno-
logické vymozenosti bude zakladem armady
stale ¢lovék. Bude to opét o lidech v Uizkém
spojeni s moderni technikou. To, co nas brzdi
a neumoziuje rychleji pofidit poZzadovanou
techniku a materidl, je byrokracie. Konstatu-
jeme toto jiz tficet let, vSichni to chapou, ale
konkrétnich krokd je minimum. Nase legisla-
tiva umoznuje MO oslovit konkrétniho vy-
robce a uzavfit s nim smlouvu. Sami si
vyhodnotte, kolik takovych pfikladi je a jak
jsou ze vSech stran napadany. Je to jeden
zdlvod, pro¢ se politici tomuto zplsobu po-
fizovani majetku vyhybaji. Za nékterych mi-
nistrd se nepofidilo pro ACR témé&F nic.
V soucasné dobé pani ministryné Cernochova
tuto odvahu nasla a ukazala, Ze to jde.

Dalsim problémem je predvidatelnost vydajt
na obranu. Informovanost o planovanych fi-
nancnich prostredcich je nezbytna, protoze
se v armadé planuje v pétiletém cyklu. Neni
vyjimkou, Ze pofizeni nékteré techniky a ma-
terialu trva Ctyfi a vice rok(. Z takového poc-
tivé zpracovaného planovaciho dokumentu
se pfi nedodrzeni této strategie pofizovani
stane presny souhrn nepresnych ¢isel a vede
to k situaci, ktera nastala i v souc¢asné dobé
- obrovsky finanéni dluh k ACR a co je jesté
horsi, snizeni bojeschopnosti vojsk.

Jak byste zhodnotil letosni rocnik vojen-
skych veletrhi? Co Vas v ramci debat nej-
vice zaujalo? Jaky vyznam veletrhy dnes

maji, zvlast v dobé, kdy se velka ¢ast mar-
ketingu presouva do online prostoru?

Nehovofil bych o letosnim ro¢niku veletrhd,
ale spiSe o poslednich, které probéhly v mi-
nulém roce, v roce 2025 a o pripravé pro rok
pristi. Vtomto cyklu vétsina veletrhl funguje.
Je tomu tak proto, aby se nekonaly dva velké
zbrojafské veletrhy v CR v jednom roce a aby
vyrobci byli schopni prezentovat nové vy-
robky. U nas se stridaji veletrhy IDET a FFF.
Mam unikatni moznost vyhodnotit veletrhy
z pohledu byvalého spoluorganizatora (ACR),
z pozice vystavovatele a také organizatora ve-
letrhd. Je velmi zajimavé sledovat, jak se
méni vztah vystavovatell k veletrh(im a také
snahu organizator(l poskytovat co nejlepsi
sluzby vystavujicim a navstévniklim. Vyznam
téchto veletrhl nabyva na vyznamu, Gcastni
se stdle vice firem z celého svéta s velmi so-
fistikovanymi vyrobky. Tomuto stavu nahrava
zhorsena bezpeénostni situace ve svété, akvi-
zi¢ni proces v ozbrojenych slozkach a sloz-
kach I1ZS vétsiny stat.

Na druhé strané treba vidét stovky jednani ty-
mu FFF se zahrani¢nimi i tuzemskymi partnery.
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Bez tohoto Usili by rozhodné nevypadal ve-
letrh FFF tak, jak se v soucasné dobé prezen-
tuje. Pro rok 2026 predpokladame dalsi rozvoj
veletrhu. S tim souvisi i zlepSeni sluzeb pro
vystavovatele. Ve svété existuje nékolik vy-
znamnych veletrh( s obdobnou tematikou -
EUROSATORY v Pafizi, IDEX v Abu Dhabi, DSEi
v Londyné&, LAAD v Riu, FIDAE v Santiagu nebo
nové i EnforceTac v Norimberku. Rad bych
pfipomenul, Ze CR patfi mezi nékolik statd
v Evropé i na svété, které jsou schopny takovy
veletrh zorganizovat na vysoké mezinarodni
urovni, coz ne vzdy je docenovano.

Proc je pro firmy dulezité se veletrh(i G¢astnit?
Téch aspektl je nékolik. O veletrzich, jejich
potfebnosti a 0 opacnych nazorech bychom
mohli diskutovat dlouhou dobu. Osobné se
domnivam, Ze tyto debaty uz mame za sebou.
Pokud chce byt firma Gspésna, musi byt vidét.
Velké statni zakazky se na internetu neresi.
V bezpecnostni oblasti se projekty pripravuji
a probihaji dva, tfi roky i vice. Proto je dllezita
osobni Ucast na veletrzich. Jde také o hledani
novych kontaktl, nové spoluprace apod. Vy-
stavovatelé maji moznost se setkat na jed-
nom misté s delegacemi a vystavovateli
zmnoha kontinent(i. Kdybychom tato jednani
chtéli zorganizovat v priibéhu jednoho roku,
stalo by nas to mnoho ¢asu a nemalé financni
prostredky. Akvizi¢ni proces neprobiha jen
u ACR, ale modernizuje techniku, vyzbroj a vy-
stroj také PCR, HZS CR a dalsi ozbrojené
slozky. V neposledni fadé je tu tolik avizovana
podpora domaciho obranného a bezpec¢nost-
niho pramyslu od vlady CR. Kolem roku 2010
méla AOBP CR cca 70 ¢lend, dnes 260 a stale
pribyvaji nové firmy.

Veletrhy maji velkou podporu od Ministerstva
obrany, Generélniho $tabu ACR, Policejniho
prezidia, GR HZS, Vézenské sluzby, Celni
spravy, SSHR a mnoha dalsich.

Bez této podpory by byla organizace nasich
veletrhd problematicka. Pochvalit je tfeba
i vystavovatele. Vyrazné se zvysilo estetické
provedeni expozic a ucast vedoucich mana-
ZerU a reditelG po dobu veletrhi. Nejde jen
o to pfipravit krasnou expozici s krasnymi
hosteskami. Firmy musi s dostate¢nym pred-
stihem vénovat pozornost pozvani hostd, se
kterymi chtéji jednat, a nespoléhat na zahra-
ni¢ni delegace, které pozve organizator. Ne-
méné dulezité je také personalni obsazeni
expozice po celou dobu veletrhi. Casto ne-
byval pritomen vedouci predstavitel firmy,
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ale jen specialisté, ktefi sice vSe potrebné vy-
svétli, ale nejsou schopni se setkat a jednat
s fediteli a manazery jinych instituci a firem.
| v tom se vnimani dudlezitosti prezentace fi-
rem na veletrzich vyrazné proménilo. Inves-
tice do marketingu na téchto veletrzich se
jisté firmam, drive, nebo pozdéji mnohona-
sobné vrati.

Na veletrzich lze ¢asto sledovat vyvoj no-
vych technologii. Sledujete vyvoj napriklad
v oblasti umélé inteligence, kybernetickych
hrozeb, bezpilotnich systému ¢i digitali-
zace veleni? Jak se podle Vas proménuje
samotné bojisté a reaguje na to cesky ob-
ranny prumysl dostatecné pruzné? A roste
podle Vas zajem o podporu obranného vy-
zkumu i v €eské republice?

Ano, sleduji a sleduji prekotny vyvoj novych
technologii vSichni. Kyberneticky boj a digi-
talizace veleni se resi jiz desitky let. Pofizo-
vani téchto systémUl je financné velmi
naroc¢né a za nékolik let jiz mate zastaraly sy-
stém, ktery nepfitel rozkli¢uje a vznikne vam
problém. Nejsem odbornik na tuto oblast,
musi se ji zaobirat skutecné Spickové firmy
a odbornici. Na veletrhu ¢&asto vidite kra-
bicku, kterd neni ni¢im na prvni pohled zaji-
mava, ale ve skutecnosti je to produkt, ktery
musite zaradit do systému, ktery provozujete.
Uméld inteligence je nejnovéjsi zalezitost
a jeji zavadéni do armady pro rizné oblasti

ROZHOVOR

je jen otazkou Casu. Ukrajina jasné ukazuje
na vyznam UAV, ktery musi byt chapan v kon-
textu vievojskového boje.

Zname mnoho pfipadd prekotnych zmén
z minulosti napf. u délostrelectva a chemic-
kého vojska, kdy Spatna analyza vyuziti pfi-
slusného zbranového systému znamenala
slepou cestu. Velmi pracné a za vynalozeni
obrovskych finanénich prostredkt dochazelo
k znovuobnoveni ztracenych schopnosti
a odborného personalu.

Na kazdou zbran se dfive nebo pozdéji najde
protizbrani. A tak je to i s UAV. Casto bereme
za spravné informace z tisku, které jsou ne-
ovéfené a Casto nepravdivé. Dochazi k pre-
davani téchto informaci i tzv. odborniky
anepravdiva informace najednou je pravdiva
a mnozi ji pouzivaji pfi svych vystoupenich.
A nemusi to byt zrovna soucast kybernetic-
kého boje. Cesky obranny priimysl neni scho-
pen reagovat na vSechny zmény a rozvoj
technologii, které zasahla zejména valka na
Ukrajiné. Mame firmy, které jsou schopny vy-
rabét tézkou techniku, letadla, zbrané a mu-
nici, prostfedky logistického zabezpeceni,
zdravotnické prostfedky apod. Myslim si, ze
na velikost nasi zemé je to vynikajici. Nas ob-
ranny primysl je proexportné zaméren, proto
také musi firmy investovat do vyvoje a no-
vych technologii. Je to nutnd podminka pro
udrzeni konkurenceschopnosti.
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Obranny vyzkum se v nasich podminkach pro-
vadi predevsim na univerzitach, vysokych
$kolach a VTU i VWU MO. Uzce spolupracuiji
s firmami z pfislusného oboru, a tak je i zajis-
téna smysluplnost vyzkumu a zavedeni jeho
vysledk(l do praxe. Nemalé prostfedky pro
védu a vyzkum jsou ve fondech EU a NATO. To
nase firmy tolik nevyuzivaji, protoze ziskani
prostredku je velmi komplikované a vyzaduje
to zaangazovani vySkoleného personalu
apod. Vyrazné firmam pomaha v zapojeni do
téchto fondd MO a AOBP. Pokud chceme ho-
vofit o skutecné a intenzivni podpore obran-
ného vyzkumu, musime se blizit k miliardé,
nebo alespon stovkam miliont korun. Umoz-
nilo by to nardst vyzkumnych pracovnikl
zCR, aleizjinych zemi, coZ je sou¢asny trend.

Z pohledu zkuseného organizatora veletrhii
i dlouhodobého vojenského profesionala,
co vnimate, Ze ¢eskému obrannému a bez-
pecnostnimu primyslu chybi? Co by podle
Vas mohlo pomoci k posileni jeho postaveni
na mezinarodni urovni?

To je otazka spise pro prezidenta AOBP a po-
litiky. Nas bezpecnostni primysl neni ve
Spatné kondici. Je ve velmi dobrém stavu
a svétové Urovni, je schopen dodavat do ar-
mad velké mnozstvi pozadovanych komodit.
Musi se ovéem pracovat systematicky a ne
kampanovité. Tim myslim jak ministerstva,
tak také podniky, organy a organizace, které
se na vyvoji, vyrobé a marketingu podileji.

Pocet mezinarodné uznavanych ceskych
firem stale roste, dnes jsou jich desitky. To
samo o sobé naznacuje, Ze s nasim obran-
nym prdmyslem to neni Spatné, spise na-
opak. Ceské firmy produkuji velmi kvalitni
vyzbroj a vystroj, kterou prevazné exportuji.
Toto nejde uskutecnit bez kvalitniho vy-
zkumu a vyvoje a zavadéni modernich tech-
nologii. K posileni mezinarodniho postaveni
by mohla pomoci vétsi zaangazovanost ve
svétovych organizacich a pfipojeni se do vzni-
kajicich konsorcii, které Cerpaji vysoké fi-
nanéni prostfedky k vyzkumu a nasledné
maji zabezpecen zisk z prodeje téchto pro-
duktd. Myslim tim NATO, EU, OSN apod. Ve
vétsiné pripad( ziskavaji tyto dotace firmy ze
zapadu Evropy, které jsou schopny si prosadit
své programy do pland. Je to také otdzka za-
stoupeni a lobovani zejména v Bruselu, a to
CR nema. Neni to jen otazka diplomatického
zastoupeni, ale kazdodenniho plisobeni ve
zminénych strukturach.
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Velmi pozitivné je tfeba hodnotit ekonomic-
kou diplomacii a podporu vlady CR pfi vyjez-
dech ministrl do zahrani¢i a spolupraci
s nasimi velvyslanectvimi. Musime byt ve svété
vidét. Pravidelna Ucast na veletrzich, primys-
lovych dnech, prezentace v zahranici a Ucasti
na vyznamnych bezpecnostnich akcich u nas
ave svété je nezbytna. O védé a vyzkumu jsme
jizhovofili nékolikrat. V neposledni radé chybi
vyrobctim dostatek informaci o budoucich
projektech ozbrojenych sil. Umoznilo by to
lepsi planovani a pripravu vyrobki do budou-
cich tendrq.

Jakym projektiim a oblastem se v soucas-
nosti vénujete a jak byste chtél své pro-
fesni zkuSenosti dal zarocit?

Vénuji se stale oblasti bezpecnostniho pra-
myslu a zejména veletrhu FFF, kde plisobim
v roli poradce generalniho feditele. V sou-
¢asné dobé pfipravujeme dalsi ro¢nik FFF
2026, na ktery se velmi tésim. Mame vytvo-

feny podminky pro dalsi rlst, vzhledem
k velmi Uspésnému roc¢niku 2024. Probéhla
spousta jednaniv CRiv zahranici a véfime, Ze
obsadime celé vystavisté v Praze Letfianech
a usporadame radu velmi zajimavych mezi-
narodnich odbornych konferenci. VSe na-
svédcuje tomu, ze dojde k navyseni poctu
vystavujicich subjektli a zahranic¢nich delegaci
oproti roku 2024 a FFF 2026 se stane nejvét-
$im veletrhem obranné techniky a technologii
v CR. Jiz nyni mame obsazenost vétsi nez pfi
minulém rocniku, a to nékolik mésict pred za-
hajenim veletrhu.

Spolupracuji také s nékolika dalSimi spolky
a institucemi, z ¢ehoz vyplyva, Ze na dalsi ak-
tivity jiZ mnoho ¢asu nezbyva. Zbytek vol-
ného ¢asu bych rad vénoval svym konic¢klm,
a to zejména sportu a cestovani.

Dékuji za rozhovor. Adriana Jesenskd

Foto: Osobni archiv




¢

Future Forces

EXHIBITION & FORUM

- 23.10.

2026

PRAHA

FUTURE
FORCES
FORUM

www.FFF.global



https://fff.global

CONSULTING,
ktery respektuje praxi.

7 oo

A meéni ji postupne.

Kdyz inovace narazi na odpor: Jak muze
consulting pomoci firmam v obranném
primyslu

V obranném priimyslu je know-how zamést-
nancl jednim z nejcennéjSich aktiv. Lidé,
kteri desitky let navrhuji zbranové systémy,
pracuji s citlivymi technologiemi nebo vyvijeji
obranné IT infrastruktury, maji hlubokou zna-
lost produkttl i procestl. JenZe pravé tam, kde
je znalosti nejvic, byva nejvétsi rezistence ke
zménam. A pfitom tlak na inovace - z hledi-
ska technologii, digitalizace i efektivity -
nikdy nebyl vétsi.

Firmy tak ¢asto stoji pred dilematem: jak ino-
vovat bez ztraty know-how a bez toho, aby
se ,vypnula“ cela organizace kvali internimu
odporu? Pravé tady muze sehrat kli¢ovou roli
externi partner, ktery prinasi schopnost zpro-
stredkovat zménu citlivé a s respektem ke
stavajicim zaméstnanctim.

Odpor ke zméné neni slabost. Je to priro-
zeny obranny mechanismus.

DalSim ¢astym jevem je silna loajalita ke sta-
vajicim procestim. To je pochopitelné - bez-
pecnostni certifikace,
vyvojové metodiky nebo vicestupriové
schvalovaci procesy jsou to, na co zameést-
nanci dlouhodobé spoléhaji. V prostredi, kde
chyba muze stat lidské Zivoty nebo poskodit
dlveéru zakaznikl (napr. armady ¢i NATO), je
konzervativni pristup pfirozeny.

standardizované

Jenze pravé obranny prdmysl dnes potre-
buje zavadét nové nastroje, agilnéjsi vyvo-
jové metodiky, automatizaci, nové digitalni
prvky do fizeni projektt i produktl. A pravé
zde zacina problém - zména je nutna, ale
vnitfni kapacity nejsou ¢asto schopné nebo
ochotné ji fidit.
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Externi partner jako tlumocnik mezi minu-
losti a budoucnosti

Externi partner - idedlné se zkusenosti z ob-
ranného primyslu - mudze sehrat roli tlumoc-
nika mezi starym a novym svétem. Takovy
partner:

Rozumi technickému jazyku inzenyr
a vyvojard, ktefi drzi know-how.

Prinasi metodické vedeni zmény, aniz by
narusil vnitini kulturu.

Dokaze vytvorit ,,bezpecny prostor pro
pilotni zmény - treba nejdrive na Grovni
malého tymu nebo konkrétniho projektu.

Pomaha identifikovat interni lidry zmény,
ktefi se stanou ambasadory inovaci.

Consulting, ktery respektuje praxi. A méni
ji postupné.

Namisto velkych reorganizaci ,shora“ dopo-
rucujeme postup ,,zdola“ - zménu skrze kon-
krétni procesy. Jak obvykle postupujeme:

Analyza s klientem - nejprve spolecné
mapujeme, jak dany proces skutec¢né fun-
guje. Kdo v ném co déla, kde vznikaji du-
plicity, kde dochazi ke zdrzeni.

Plan - spolu s internim tymem navrhujeme
zménu, ktera je technicky proveditelna
asoucasné ,neboli“ tolik lidi, ktefi ji budou
realizovat.

Pilotni projekt - zavadime nova reseni
v malém méritku - pilotné, na Grovni tymu
nebo konkrétniho produktu.

Optimalizace - podle zpétné vazby ladime
proces tak, aby mél redlny dopad. Teprve
potom jej rozSirujeme dal.

Implementace - jiz optimalizované reseni
zavedeme v celém rozsahu.

NKLODIS

Tento pristup umoznuje firmam inovovat
s respektem ke zkuSenostem. Consulting uz
davno neznamena, Ze prijde externi tym
a prepise strukturu firmy. Naopak - ti nejlepsi
partnefi se ptaji, jak véci funguji dnes, a hle-
daji cestu, jak je vylepsit pfimo s lidmi, ktefi
je denné pouzivaji.

Proc¢ pravé Akkodis

Akkodis kombinuje consulting s engineerin-
govou podporou. Diky zkuSenostem z obran-
ného, leteckého i automobilového sektoru
vime, jak dUlezitd je technologie a odbornost.
Sami jsme navic prosli mnoha zménami, od
zmény vlastnickeé struktury a managementu,
pres vnitini organizaci firmy, obchodni pfi-
stup az k dorucovani projektli napfi¢ odveé-
tvimi, a tak mame i vlastni pfimé zkusenosti
s fizenim, realizaci i dopady takovych trans-
formaci. Diky tomu rozumime situacim, které
potrebuji resit nasi klienti.

Pomahame firmam navrhnout zménu tak,
aby davala smysl i tém, kdo ji budou imple-
mentovat. Umime inovovat bez toho, aby se
ztratilo know-how - pravé naopak, odborné
know-how bereme jako vychozi bod kazdé
transformachni strategie.

Akkodis CZ s.r.o0., Mgr. Marek Fiala, obchodni
reditel, marek.fiala@akkodis.com

www.msline.cz
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\Vlojtech Hvezda, specialista na kybernetickou
bezpecnost ve spolecnosti Gordic
Zdroj: Gordic

JAK ZVLADNOUT POZADAVKY
NIS2 a nZoKB JEDNODUSE

Evropska smérnice NIS2 a novy zadkon o kybernetické bezpeénosti (nZoKB) zasadné méni pravidla hry o kybernetic-
kou bezpecnost. Nova legislativa se dotkne tisicli ceskych organizaci napfi¢ obory. Klicem k Uspéchu je zména pfi-
stupu k zajisténi kybernetické bezpecnosti organizaci v ramci vSech clenskych statl Evropské unie, ktera zahrnuje
systematickou analyzu rizik a komplexni fizeni bezpecnosti. Jak to zvladnout efektivné a bez zbyte¢ného stresu?

Odpovida Vojtéch Hvézda, specialista na kybernetickou bezpecnost ve spole¢nosti Gordic.

Nové budou muset svou kybernetickou bez-
pecnost fidit napfiklad i nemocnice, vodo-
hospodarské a energetické podniky, posky-
tovatelé digitalni infrastruktury, spravci od-
padU nebo dopravci, a stfedni a velké podniky
s vice nez 50 zaméstnanci ¢i obratem nad
10 milion0 eur. Legislativa nové pozaduje,
aby tyto organizace nejen zabezpecily své
informacni systémy, ale aby sva rozhodnuti
v oblasti bezpecénosti zakladaly na systema-
tické analyze rizik.

Bez analyzy rizik to nepujde. Co takova
analyza rizik obnasi a proc je dulezita?

Analyza rizik je efektivnim nastrojem pro uce-
lovou implementaci technickych a organizac-
nich bezpecnostnich opatreni. Bez moznosti
navazat investice do bezpecénostnich opa-
treni na realné vystupy z analyzy rizik stfili
vedeni spolecnosti slepymi naboji.
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Analyza rizik spociva v identifikaci aktiv,
zhodnoceni hrozeb a zranitelnosti a urceni ri-
zik. Teprve po takové analyze lze navrhnout
a zavést pfimérend bezpecnostni opatreni
proti zjiSténym redlnym rizikim. Problém je,
ze vétsina firem s néc¢im takovym nema zku-
Senost a neexistuje jednotna metodika, jak
uvedené procesy v té které organizaci reali-
zovat. Proto jsme s ohledem na nZoKB,
nVoKB, 1S027001, nafizeni DORA a dalsi vy-
vinuli aplikaci Gordic CSA (Cyber Security Au-
dit), kterd proces analyzy rizik vyrazné
zjednodusuje a vede uzivatele krok za kro-
kem v souladu jak s osvédéenymi postupy
v oblasti fizeni rizik, tak aktualni legislativou.

Jak konkrétné CSA pomaha s naplnénim
zakonnych pozadavku?

CSA je softwarova aplikace dostupna formou
sluzby, ktera pokryva cely proces rizeni kyber-

netické bezpecnosti a analyzy rizik v organi-
zaci. Vlyrazné zjednodusSuje nejen zpracovani
zminéné analyzy rizik, ale i priibézné plnéni
dalsich povinnosti vyplyvajicich znZoKB, a to
vse v jednotném, uzivatelsky privétivém pro-
stfedi. Mezi hlavni funkcionality aplikace CSA
patfi:

m Evidence aktiv, v ramci které identifikuje
a prehledné eviduje klicové regulované sluz-
by a s nimi souvisejici potfebné informace,
a technicka a organizacni podp(irna aktiva
nutnd pro poskytovani regulované sluzby.

m Identifikace rizik a jejich hodnoceni,
v ramci které poskytuje seznam aktualnich
hrozeb a zranitelnosti, které |ze pfifazovat
k danym aktiviim. To pomaha manazerlim
kybernetické bezpecénosti ve zjednoduseni
celého procesu hodnoceni rizik, ktery je
z velké casti automatizovany.

www.msline.cz
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Aplikace Cyber Security Audit pro analyzu rizik a fizeni kybernetické bezpecnosti od ¢eského tviirce

a dodavatele informacnich systému Gordic.

® Navrh bezpecnostnich opatfeni, ktera
aplikace poskytuje na zakladé zjisténych
rizik, a to nejen adekvatni technicka, ale
i organizacni opatfeni.

® Prohlaseni o aplikovatelnosti, tzv. self-
audit, v ramci kterého aplikace zazname-
nava veskerou cinnost, ktera mize ovliv-
novat bezpecnost organizace. Organizace
tak ma kdykoliv k dispozici prehledny vystup,
ktery lze pouzit pfi kontrole ze strany regu-
lacnich orgéanli nebo jako podklad pro
interni reporting.

m Aktualizace v realném case, ktera zajis-
tuje, Ze aplikace CSA neposkytuje jednora-
zovou analyzu rizik, ale komplexni proces
fizeni aktiv a hodnoceni rizik pro prabéz-
nou a kontinualni praci. Mimo jiné nahra-
zuje i tradi¢ni a zastaralou manualni praci
s tabulkovymi a textovymi editory typu ex-
celovské tabulky.

ww.msline.cz

Aplikace CSA je dostupna jako sluzba. Pro¢
je forma sluzby vyhodou pro firmy i jejich
IT tymy?

Pouzivani softwarovych produkti formou
sluzby zarucuje jejich jednoduché nasazeni,
minimalni pozadavky na infrastrukturu
a jasné predvidatelné naklady. Organizace
nemusi investovat do licenci, server( ani sko-
leni zaméstnanc(, a samotni uZivatelé dosta-
nou intuitivni rozhrani pro komplexni nahled
na kybernetickou bezpec¢nost firmy v jednot-
ném prostredi véetné metodické podpory na-
Sich expertd.

Nova legislativa klade duraz i na detekci
a rizeni incidenti. Jak s timto miiZete or-
ganizacim pomoci?

Pro detekci a fizeni bezpec¢nostnich incident(i
mame nastroj v podobé otevrené platformy
pro centralni spravu bezpecnostnich udalosti.

PRUMYSL

Ten umozniuje jednoduse spojit stavajici bez-
pecnostni feseni, jako SIEM, XDR a SOAR, do
jednoho funkéniho celku a s vyuzitim Al tech-
nologie nabidnout efektivni a spolehlivé vy-
hodnoceni a korelaci bezpecnostnich udalosti
napfi¢ celou podnikovou infrastrukturou
v jednom prehledném rozhrani.

Legislativa pamatuje i vzdélavani zamést-
nancu v oblasti kyberbezpecnosti. Jak
k nému pristupujete?

Lidsky faktor je z pohledu zajisténi bezpec-
nosti firmy dnes tim nejrizikovéjsim. A pravé
proto legislativa klade dliraz na povinnost
Skolit nejen zaméstnance, ale i obchodni part-
nery nebo dodavatele. To pfirozené vytvari
tlak na efektivitu celého vzdélavaciho pro-
cesu. Vramci naseho portfolia proto nabizime
sluzbu GDPO pro komplexni vzdélavani nejen
v oblasti kybernetické bezpecnosti. Aplikace
GDPO je jednoduchy nastroj pro online sko-
leni, testovani a certifikaci, ktery pokryva vse
potfebné v jednom intuitivnim prostredi.

Co byste doporucil organizacim, které te-
prve stoji pred vyzvami nové legislativy
v oblasti kyberbezpecnosti? Jaky prvni
krok by mély udélat, aby byly v souladu
s novou legislativou?

Jak fika zakladatel spolec¢nosti Gordic Jaro-
mir Reza¢, kyberneticka bezpe¢nost nenijen
legislativni povinnost, ale existen¢ni nutnost.
Zacnéte tedy véas a nebojte se pozadat o po-
moc. Nepodcenujte analyzu rizik, ta je zakla-
dem pro Uspésné zajisténi kybernetické
bezpecnosti vasi organizace. Pokud hledate
nakladové efektivni feseni, které vas spoleh-
livé provede celym procesem a pom(ize vam
nejen splnit legislativni poZadavky, ale i zvysit
a zefektivnit redlnou bezpecnost vasi organi-
zace, obratte se na néas. Produkt Gordic CSA
je urcen pravé pro vas.

L

www.gordiccybersec.cz

€‘§ GORDIC
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PRUMYSL

S KOSYKA

KOSYKA je ryze ceska vyrobné obchodni spolecnost pliso-
bici v elektrotechnickém primyslu s pevnymi koreny. Nase
spolecnost byla zaloZena v roce 1995 a tento rok slavime
uspésnych 30 let na trhu. Nazev spolecnosti vznikl spoje-
nim slov KOntaktni SYstémy a KAbelaz. Sidlime v Jihlavé,
mame 120 zameéstnancii a navazujeme na tuspésnou tradici

elektrotechnické vyroby Tesly Jihlava.

Nase mise

V roce 2023 jsme vstoupili do nové éry pod
vedenim nového majoritniho vlastnika spo-
le¢nosti CEIP a zménilo se i vedeni spolec-
nosti. Tento krok prinesl zejména zménu
strategie, vcetné rozsireni naseho produkto-
vého portfolia a definovani novych primys-
lovych obort, kde chceme byt aktivni. Nasi
misi jsme rozsifili a shrnuli do nasledujiciho
sdéleni: Elektrické systémy a komponenty.

Produktové portfolio

Kromé vyroby se vénujeme i obchodu s kom-
ponenty. Jsme napf. vyhradnim distributo-
rem spoleénosti Franz Binder pro CR. Vysoce
obratkové komponenty mame skladem, coz
nam dava vyhodu rychlé a flexibilni reakce
na objednavky zakaznika.

Nase produktové portfolio je pestré a v sou-
Casnosti zaméreno na:

m Vyvoj a vyrobu kabelovych svazku

m Vyvoj a vyrobu elektronickych zafizeni
m Kompletace elektromechanickych celki
m Vyvoj a vyrobu primyslovych rozvadécu
B Prodej komponent

Teritorialni zaméreni
Vice jak 60 % naSich trzeb realizujeme v za-
hranici. Strategicky se soustfedime na evrop-

sky trh a nas export je smérovan zejména do
Némecka, Svycarska a Rakouska.
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Ing. Radovan Putna, reditel a spolumajitel spolec¢nosti KOSYKA, s.r. 0.

Oborova segmentace (prumyslové obory)

Certifikaci pro automobilovy pramysl jsme
ziskali jiz v roce 2005. V soucasné dobé cini
nase trzby vtomto odvéti 45 %. Mezi nase tra-
di¢ni segmenty se dale radi obory: primys-
lova automatizace, zdravotnictvi, bilé zbozi,
elektronika, zemédélstvi, Zeleznice, letecky
a obranny pramysl.

Vyrobni moznosti

Diky nasim vyrobnim technologiim jsme
schopni vyrabét jak velké série pro automo-
bilovy primysl, tak malé a stredni série
vcetné kusové prototypové vyroby, zalezi jen
na prani zakaznika. Dokazeme navrhnout
a vyrobit kabelové svazky jakékoli specifikace
a pro jakykoli primyslovy obor.

Certifikaty a procesni Fizeni

Zakladame si na tom, Ze nase spolecnost je
procesné fizena, dodrzujeme oborové stan-
dardy (IPC standardy) a spliujeme pfisné
kvalitativni pozadavky zakaznikl. Mame cer-
tifikovany systém managementu kvality dle
téchto norem: IATF 16949, 1SO 9001, ISO 14001
a garanci pro nase zakazniky jsou kazdorocni
recertifika¢ni audity. V tomto roce jsme
Uspésné dokoncili certifikaci normy: EN 9100,
kterda nam nové umoznuje oslovit zakazniky
v leteckém a obranném primyslu. Kromé
téchto mezinarodné uznavanych certifikatd
spliiujeme i fadu specifickych zakaznickych
pozadavkd, jsme napf. schvalenym dodavate-
lem pro Ceské drahy.

www.msline.cz



Clenstvi v asociacich

Protoze clenstvi v profesnich asociacich pri-
nasi fadu vyhod, které mohou podpofrit nas
profesni rist a vyvoj, je KOSYKA clenem Aso-
ciace obranného a bezpecnostniho primyslu
a Elektrotechnické asociace Ceské republiky.
Obé asociace podporuji ¢esky primysl a jeho
prezentaci v zahranici, coz pro nasi proex-
portné orientovanou spolecnost dava velky
smysl.

www.msline.cz

Plany do budoucnosti

Nejen v podnikani plati jedna zakladni teze
,»CO neroste, to umira“. Moznosti, jak rist, je
nékolik. My chceme rist jak organicky skrze
nové produkty, nové trhy a nové zakazniky,
tak prostrednictvim akvizic.

Nase filozofie je jasna: ,neustdle se zlepsovat,
pruzné reagovat na zmeény a ziistat otevreni
novym podnétum, jak ze strany zdkazniku
a dodavateld, tak i nasich zaméstnancd.

PRUMYSL

Proc¢ spolupracovat s KOSYKOU?

®m Odbornost

m Kvalita

® Flexibilita

m Spolehlivost
B Redeni na miru

Méame vlastni vyvoj a vyrobu, kvalifikovanou
pracovni silu, nezbytné certifikaty, mnozstvi
specializovanych strojli a nastroj(, logistické
centrum, vlastni e-shop a predevsim tficeti-
leté know-how.
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OPTOKON

NOVA

PRAZSKA KANCELAR

Prazska pobocka spolecnosti OPTOKON ma dlouholetou historii a sehrala

dalezitou roli pfi podpore obchodni i technické pfitomnosti skupiny v hlav-

nim mésté. V poslednich letech vSak kancelar postupné zmensovala svou

rozlohu i kapacitu a stavajici prostory jiz nevyhovovaly rostoucim pozadav-

kGim na efektivni provoz, reprezentativnost a technickou infrastrukturu.

V reakci na dynamicky rozvoj skupiny a ros-
touci vyznam aplikaéné orientovanych vyvo-
jovych aktivit v Praze jsme se v roce 2025
rozhodli zménit lokaci a rozsifit nasi kance-
larskou pritomnost pfimo v srdci mésta.

Nyni nas najdete na adrese:

OPTOKON - Prague Office
Uruguayska 380/17
120 00 Praha 2 - Vinohrady

Tento krok neni pouze logistickym zlepSenim,
ale i symbolickym vyjaddrenim nasi ambice
dale rozvijet obchodni, technické a partner-
ské aktivity v Praze, ¢imz se pfiblizujeme na-
Sim zakazniklim, partnerim a klicovym
technologickym centriim.

OPTOKON Group a technické vzdélavani:
Mezinarodni spoluprace prinasejici vy-
sledky

Uplynuljiz vice nez rok od doby, kdy skupina
OPTOKON navazala strategické partnerstvi
s technickymi $kolami a institucemi jak v Ce-
ské republice, tak v zahranici. Vyznamnym
prvkem této iniciativy je spoluprace v ramci
programu Erasmus+, ktery jiz pfived| desitky
studentskych skupin do Ceské republiky
v ramci strukturovanych vzdélavacich vymén.

Diky této spolupréci se studenti technickych
obor0, zejména z Turecka, z(castnili vzdélava-
cich program pfimo v sidle skupiny OPTOKON
v Jihlavé. Studenti se seznédmili s pokrocilymi
technologiemi a produkty spolecnosti a ziskali
jedine¢nou moznost aktivné se podilet na vy-

branych vyrobnich procesech v riznych divi-
zich. Pro mnohé z nich to byla prvni prakticka
zkuSenost s redlnymi high-tech prdmyslovymi
aplikacemi.

Klicovym mezinarodnim partnerem této ini-
ciativy je turecka technicka stfedni Skola
Automotive Industry Exporters’ Union Voca-
tional and Technical Anatolian High School,
sidlici v Burse, ktera Uzce spolupracuje na
naplnéni své mise propojovat vzdélavani
s praxi v realném primyslovém prostredi.
Spoluprace s touto Skolou byla klicova pro
budovani mostu mezi tureckym a ¢eskym
technickym vzdélavanim a primyslem.

Soucasné spolupracujeme na kli¢ovych ino-
vacnich a vyzkumnych projektech s prednimi
Ceskymi univerzitami, jako je Ceské vysoké
ucenitechnické v Praze (CVUT), Vysoké uéeni
technické v Brné (VUT) a Vysoka skola poly-
technicka Jihlava (VSPJ), kde jsme hrdym
strategickym partnerem.

V rdmci této rostouci spoluprace OPTOKON
Group béhem poslednich tfi let pfivitala stu-
denty z celé fady tureckych technickych stred-
nich Skol. V roce 2023 jsme hostili delegace ze
Skol Kartal Atalar Vocational and Technical
Anatolian High School (Istanbul) a Mimar Izzet
Baysal Vocational and Technical Anatolian
High School (Bolu). V roce 2024 pfijely stu-
dentské skupiny z Atalar Vocational and
Technical Anatolian High School (Istanbul),
Eskisehir Atatuirk Vocational and Technical Ana-
tolian High School (Odunpazar Eskisehir),
Sepetcioglu Vocational and Technical Anatolian
High School a Ozlem Burma Vocational and

www.msline.cz



Technical Anatolian High School (Kasta-
monu). V srpnu 2025 se pfipravujeme privitat
dalsi skupinu student( z Rize Provincial Di-
rectorate of National Education (Rize) a opét
z Eskisehir Atatlirk Vocational and Technical
Anatolian High School (Eskisehir).

Nedilnou soucasti téchto vzdélavacich nav-
Stév jsou prohlidky a interakce s dlouhole-
tymi akademickymi partnery OPTOKON
v Ceské republice. Studenti napfiklad navsti-
vili Stredni prmyslovou skolu Jihlava a Vy-
sokou $kolu polytechnickou Jihlava. Tyto
interakce slouzi nejen k vyméné znalosti, ale
také k navazovani dlouhodobych vzdélava-
cich vazeb a vzdjemného porozuméni.

Program Skoleni v srpnu 2025 bude opét ko-
ordinovan nasi dcefinou spole¢nosti OptoNet
Communication, v Uzké spolupraci se sku-
pinou OPTOKON a ceskymi vzdélavacimi
institucemi. Program bude nadéle nabizet
kombinaci praktické zkusenosti, odbornych
produktovych prezentaci a pfimé Ucasti na
probihajicich projektech ve spole¢nosti.

Pevné véfime v dulleZitost vedeni student(
a ukazovani jim, kde a jak mohou své znalosti
a schopnosti uplatnit v readlném prostredi od-
povidajicim jejich zgjmim. Ve svété techno-
logii Uspéch nezavisi pouze na vzdélani, ale
také na ochoté ucit se, podilet se na smys-
luplné praci, stat se soucasti tymu, ktery do-
dava komplexni systémova feseni a inovativni
produkty, a pfedevsim na ambici.

OPTOKON Group zUstava plné odhodlana vy-
tvaret pfileZitosti pro studenty z Ceské repu-
bliky i zahranici. Podnikdme konkrétni kroky
k tomu, aby mladi talentovani lidé méli pro-
stor rlist, pfispivat a formovat budoucnost
technologii.

Nasim cilem neni jen objevovat novy potencial,
ale také ho podporovat, rozvijet a poskytovat
zaklad pro dlouhodoby rist. Budoucnost tech-
nologii zacind u téch, ktefi do ni pravé vstupuiji.

OPTOKON na prahu nové éry: Inovace, ex-
panze a technologie budoucnosti

OPTOKON vstupuje do klicové faze svého
strategického rozvoje. Na pozadi rostouci
globalni poptavky po nasich $pi¢kovych
technologiich a rostouciho zajmu o taktické
technologie pro naroéna prostredi nadale
posilujeme svou pozici technologického

lidra. Vyvoj a vyroba nejmodernéjsich zafri-
zeni, jako jsou dudlni navigacni systém, odol-
né displeje, lehkd mobilni vypocetni
platforma a lehké mobilni radiacni senzory,
dokazuji nasi neochvéjnou snahu dodavat
pokrocila a odolna feseni pro ty nejnaroc-
néjsi podminky. VSechna tato zafizeni jsou
kompletné navrzena a vyrobena interné,
s vyuzitim plného potencialu vyvojovych
a vyrobnich kapacit skupiny OPTOKON.

S rostoucim objemem projekt(, rozsifujicim
se produktovym portfoliem a novymi genera-
cemi stavajicich produktt podnikla spole¢nost
rozhodny krok - rozsifeni svych vyrobnich ka-
pacit v srdci Ceské republiky. Jak skupina
OPTOKON roste na mezinarodni Grovni a zvy-
Suje své schopnosti, vyjimkou neni ani sidlo
spolecnosti, které se stava Ustrednim pilifem
této globalni expanzni strategie.

Tento krok navazuje na dlouhodobou vizi
vybudovani globalni vyrobni sité slozené
z deseti specializovanych divizi rozmisté-
nych po kontinentech. Vyznamnym milni-
kem v tomto planu je vystavba nové
moderni vyrobni budovy pfimo v sidle spo-
lecnosti v Jihlavé, ktera se stane klicovym
centrem technologickych inovaci celé sku-
piny. Novy objekt bude mit tfi patra a bude
plné integrovan do stavajici infrastruktury,
pficemz bude primarné urcen pro vyrobu
zafizeni pro vojenské a obranné aplikace.
Prostory budou vybaveny antistatickymi
podlahami a pokrocilym vybavenim pro
praci s citlivou elektronikou. Architektonické
feSeni fasady zajisti harmonii s okolni za-
stavbou, véetné barevného a strukturalniho
sladéni's prilehlymi sklady a ptvodni hlavni
vyrobni halou.

Tento projekt vak predstavuje mnohem vice
nez jen stavebni investici. Jedna se o strate-
gickou inovacniiniciativu, jejimz cilem je vy-
znamné posilit vyzkumné a vyvojové kapacity
a uvést na trh novou generaci produktd s vy-
sokou pridanou hodnotou. Rozsifend vyroba
se zaméfi na komponenty a systémy pro kri-
tickou infrastrukturu, obranu, letectvi, ener-
getiku a dalSi odvétvi vyzadujici maximalni
odolnost a spolehlivost.

Novou kapitolu otevie také vyvoj vojenskych
zafizeni nové generace. Tyto systémy spliuji
prisné pozadavky na odolnost v extrémnich
podminkach, interoperabilitu a nasazeni
v narocnych taktickych scénafrich.
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TAKTICKA SIT

AIRDA/XARDA
Odolny displej

« Vytvoreno pro narocné vojenské prostredi
» Vysokeé rozliSeni a podsvicené ovladaci prvky

LMRS

Detektor gama zareni

+ IP-67 pro narocné prostiedi
* Piesna identifikace izotop(
+ Akreditace podle CMI

LMCP-28H-NGE2

Lehka mobilni vypocetni platforma

+ VylepSené funkce kybernetické bezpecnosti
+ Az 256 GB ECC DDR4 RAM

HMA SERIES

Konektory s rozsirenym paprskem

* Pro extrémni teploty od -60 °C do +85 °C
+ Podle normy MIL-DTL-83526
+ 2-8 vlaken a elektrickych kanalt, SM/MM

¢

NATO SUPLIER CODE:
15836
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FISER DRUM

Civka s optickym viaknem pro drony

« Taktickeé optické vlakno pro UAV, drony
* Pro 500 um a 300 um vldkna, az 20 km

LMCrP-7H NG2

Lehka mobilni vypocetni platforma

« VylepSené funkce kybernetické bezpeénosti
+ AZ 256 GB ECC DDR4 RAM

LMAT-116N

Analogovy telefon

« Primé pripojeni pomoci svorkovnic
- Vyrobeno podle vojenskych standardu

LMKT- 4
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LMSW-E33-2423

24 Port Switch

« Prepinac PoE na vrstve 2/3
+ Na zékladé Cisco Embedded Service Switch

NATO SUPLIER CODE:
15836

Mezi klicové produkty v této oblasti patri
mimo jiné:

® LMCP - Komunikacni platforma s integro-
vanym prepinanim spojuje vypocetni vykon
a sitovou konektivitu v jednom kompaktnim
zafizeni, umoziujici efektivni zpracovani,
smérovani a spravu dat v kritickych misich.

® XARDA - Odolny displej pouzivany v kritic-
kych misich pro spolehlivou viditelnost
aovladaniv extrémnich podminkach, jako
je prach, voda, vibrace a teplotni vykyvy.

® LMSP - Odolny panelovy pocitac s dotyko-
vou obrazovkou, bézici na OS Linux nebo
Windows, navrzeny pro spolehlivy provoz
v naro¢nych prostredich véetné prachu,
vody, vibraci a extrémnich teplot.

®m LMSW - Prepinac pouzivany pro propojeni
vice zafizeniv rdmci zabezpecené vojenské
nebo taktické sité, umoznujici rychlou
a spolehlivou vyménu dat mezi systémy,
senzory a komunikaénimi jednotkami.

® LMDS - Mobilni datovy prepinac umoznujici
bezpecné, vysokorychlostni sitové pripojeni
a zalohovani napajeni v taktickych prostre-
dich, zajistujici nepretrZitou komunikaci
a tok dat pri vojenskych operacich v terénu.

m LMSR - Takticky router nezbytny v kritickych
vojenskych misich pro poskytovani rych-
lého, bezpecného a spolehlivého pripojeni
pro prenos dat, komunikaci a fizeni operaci
v naro¢nych a mobilnich prostredich.

® LMIPT - Video IP telefony na platformé
Cisco umoznuji bezpec¢nou, vysoce kvalitni
video a hlasovou komunikaci, zvysujici
Uroven spoluprace a situacniho povédomi
v taktickych prostredich.

® LMRS - Senzor pro detekci gama, beta a izo-
topového zareni pouzivany k detekci a iden-
tifikaci radioaktivnich izotop( v redlném
Case, zajistujici bezpecnost, situaéni pové-
domi a detekci hrozeb v oblasti vojenskych,
bezpecnostnich a kritickych infrastruktur.

®m LMAC - Atomové hodiny poskytujici ultra-
pfesnou a stabilni ¢asovou synchronizaci,
zasadni pro zabezpecenou komunikaci, na-
vigaci a koordinaci v armadnich a vysoce
spolehlivych systémech.

® LMSNS - Dudlni satelitni navigacni systém
poskytuje vysoce presné urceni polohy vo-
zidel s detekci spoofingu, vyuzivajici neza-
vislé dualni pfijimace v rdmci soustav GPS,
Galileo, GLONASS a BeiDou, idedlni pro UAV,
UGV a takticka vozidla v kritickych misich.

DulezZitou soucasti tohoto vyrobniho rozsireni
budou také systémy konektord Expanded
Beam HMA, které se Siroce vyuZivaji ve vojen-
skych a krizovych scénarich diky své mimo-
radné odolnosti vici znecisténi, vlihkosti
a mechanickému namahani.

Soucasné OPTOKON rozviji i své komeréni
produktové fady, véetné vyznamné inovace v ob-
lasti optickych testovacich zafizeni. Pfipravované
testery PM 800 a LS 800 navazou na Uspéch po-
pularnich modeld OFT 850N a OFT 920N a na-
bidnou vyssi presnost, rozsifenou funkcionalitu

Dalsi fazi projektu je modernizace a rozsireni
zkuSebni a kalibrac¢ni laboratore, ktera zvysi
kapacitu, presnost a rychlost zpracovani
vSech méficich a kalibracnich ¢innosti. Tato
modernizace bude kli¢ova pro udrZeni nej-
vyssich standard( kvality napfri¢ celym pro-
duktovym portfoliem.

Klicovym prvkem celkové modernizace bude
také porizeni pokrocilych CNC technologii
pro presné obrabéni dilli pouzivanych v hlav-
nich produktech OPTOKON. V tomto ohledu
OPTOKON tézi i ze strategického kroku ma-
terské holdingové spole¢nosti GOLDENJEST
International, a.s., ktera vlastni OPTOKON
a jeho dcefiné spole¢nosti. GOLDENJEST se
pfipravuje v nadchazejicich dnech spustit
novy vyrobni zavod vybaveny jedenadvaceti
CNC stroji, v€etné horizontdalnich a vertikal-
nich modelli a tfiosych, ¢tyfosych a pétiosych
obrabécich center. Kromé CNC stroji bude
zavod vybaven nékolika CMM méficimi stroji
(Coordinate Measuring Machines) a dalSimi
specializovanymi zafizenimi, které zajisti vy-
robu vysoce presnych komponent a podporu
prisnych procesu kontroly kvality.

Tento zavod zajisti stabilni dodavky velkych
i malych presnych kovovych komponent jak
pro OPTOKON, tak pro dalsi spole¢nosti pG-
sobici v obranném a komerénim sektoru.

Tato nova faze je vice nez jen reakci na aktual-
ni poptavku trhu. Je to jasné prohlaseni o vi-
zionarském pfistupu GOLDENJEST, jeho
schopnosti ménit vyzvy v pfileZitosti a neoch-
véjném odhodlani pozicovat OPTOKON jako
globalniho lidra v oblasti optickych vlaken
a opto/elektronickych technologii.

OPTOKON postupuje vpred s preciznosti, inovacemi a technologickou silou, protoze

OPTOKON je partner, ktery mluvi vysledky.
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VYROBA POKROCILE

ELEKTRONIKY PRO OBRANU
ALETECTVI

PRUMYSL

Kitron je predni skandinavska spolec¢nost poskytujici sluzby v oblasti vyroby elektroniky (EMS), ktera od roku 1976

vyrabi a dodava elektroniku pro obranny primysl. Jsme oddani potfebam nasich zakaznikl a specializujeme se na
slozité vojenské projekty. At uz se jedna o aplikace pro pozemni, namorni nebo letecké systémy - Kitron pokryva

Vase pozadavky na elektroniku.

Nabizime kompletni Skalu sluzeb v celém
hodnotovém retézci vyroby elektroniky,
vcetné vyvoje a navrhu, industrializace a vy-
roby, modernizace produktd a servisnich/
opravnych sluzeb.

Kitron Czech a.s. je soucasti skupiny Kitron,
ktera pasobi v Norsku, Svédsku, Dansku, Li-
tvé, Némecku, Polsku, Ceské republice, Indii,
Malajsii a Spojenych statech. V kazdé z téchto
lokalit prizplisobujeme nase sluzby mistnim
potfebam a vyuzivdme nase zkusenosti v ob-
ranném primyslu.

Zkuseny partner pro obranné aplikace

V pribéhu let jsme spolupracovali s nékte-
rymi z nejvyznamnéjsich svétovych OEM vy-
robct a dodavali elektroniku pro vysoce
komplexni obranné aplikace. S hrdosti spo-
lupracujeme s prednimi prdmyslovymi spo-
le¢nostmi na poskytovani produktt a sluzeb
vladam, uradiim a rliznym korporacim, které
zajistuji bezpecénost a ispéch operaci od ob-
rany po civilni bezpec¢nost.

Zaméfujeme se na oblasti jako jsou komuni-
kace, sledovani, avionika a fidici systémy.

< Kitron

www.msline.cz

Kompenzacni programy (offsety) s americ-
kymi i evropskymi spole¢nostmi nés zaradily
mezi zkuseného partnera pro vyrobu v ramci
offsetll. Nasi silnou strankou je prenos Spic-
kovych technologii a adaptace novych vyrob-
nich metod.

V poslednich desetiletich se Kitron aktivné
podilel na radé program zahrnujicich vy-
robu, industrializaci a dodavky podsystéml
i kompletnich systémU pro pokrocilé vojen-
ské vybaveni. Tyto programy jsou realizovany
v Uzké spolupraci s prednimi mezinarodnimi
vyrobci avioniky, raket, systéma veleni, fizeni
a informaci (CCIS) a simulatord.

Kitron je certifikovan podle normy kvality
EN9100:2018 (technicky ekvivalentni
sAS9100D a JISQ 9100:2016), obranné normy
AQAP 2110 Edition D Version 1 a ISO/IEC
27001 (fizeni bezpecnosti informaci).

Nas specializovany tym ma hluboké porozu-
méni k pozadavkiim obranného primyslu,
coZz nam umoznuje efektivné reagovat na
stale naroc¢néjsi a slozitéjsi rizika v oblasti in-
formaci a kybernetické bezpecnosti v dnes-
nim geopolitickém prostredi.

Kitron Czech: Vyuziti regionalni odbornosti
a globalnich zkusenosti

Vyrobni plocha: 10 000 m?
3 SMT linky
200 zaméstnancl

Abychom splnili vysoké naroky zakazniku,
Kitron Czech nabizi kli¢cové kompetence v ob-
lasti osazovani desek plosnych spojd, kom-
pletace vyrobkd, montaze na vyssi Urovni,
integrovanych, funkénich a dalSich prizpuso-
benych testovacich systém, ochrannych po-
vlaku, NPI centra, poprodejnich sluzeb atd.

V Kitron Czech je nase filozofie zaloZzena na
spolupraci, respektu a neustalém zlepsovani.
S témito hodnotami se snazime zajistit, aby
kazdy zakaznik mél vyjimecnou zkusenost.

www.kitron.com
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RETEZCE ZASOBOVANI MATERIALEM

pro Ministerstvo obrany a Armadu Ceské republiky

Dlouhodobé poznatky z vale¢nych konflikt(i jednoznacné potvrzuji dlilezZitost vojenské logistiky jako jednoho z kli-

covych faktord pro konecny vysledek ozbrojeného stretnuti. V dfivéjSich valkach byla zcela bézna kombinace fize-

ného zadsobovani vojsk s doplhiovanim materialu a sluzeb cestou lokalnich zdrojd, mj. i ni¢ivého rabovani. Soucasny

pristup je zaloZen primarné na fizeném zasobovani z vlastnich zdroji a podle aktualni situace i na vyuzivani jinych

pramen( na bazi spoluprace s mistnimi samospravnymi organy a konkrétnimi skupinami obyvatel. Vojenska sila je

dnes zaloZena na mnoZzstvi a komplexu vojenskych technologii, vycvi¢enosti osadek, operacnim uméni a na udrzi-

telnosti téchto vojenskych sil v operacich dlouhodobého charakteru. U konfliktd stfedniho a velkého rozsahu zasadni

roli sehravaji novodobé vojenské technologie, pohonné hmoty a maziva (PHM), munice, komunikaéni a satelitni

technologie, potraviny, voda, ale také doplfiovani a obmény vojsk vysoce profesionalnimi specialisty. Jedna se tedy

o vyznamné kvantitativni a kvalitativni zmény.

Zasobovaci retézce

Vojenské strategické prvky sleduji a analyzuji
technologicky rozvoj ve vojenstvi a pfizpUso-
buji tomu své procesy a organizacni struktury,
vybaveni, vycvik atd. Ke klicovym procestiim
patfi logistické zabezpeceni, ve kterém vy-
znamné misto zaujima zasobovani a logis-
tické retézce.

Organizacni prvky Ministerstva obrany (MO)
a Armady Ceské republiky (ACR) jsou v sou-
casné dobé zasobovany materialem s cilem
zabezpedit operacni Ukoly cestou doplhio-
vani, modernizaci nebo obménou vojenské
techniky a vyzbroje a udrzet vyzbroj a tech-
niku v provozuschopném stavu k plnéni vy-
cvikovych a operacnich uUkolld. Jednd se
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o slozity komplex logistického zabezpeceni
od zajisténi ndhradnich dill, jejich sklado-
vani, prepravu a dopravu do mista Udrzby az
po vlastni odborné ¢innosti spojené s kon-
krétnimi opravami a provadénim udrzby.

Strategické rozhodovani

Naplnéni vSech téchto cilli vyzaduje rfadu
strategickych rozhodnuti, mezi které beze-
sporu patfi vybér prostredkid pro komercni
udrzbu techniky, kterd bude udrzovana vlast-
nimi kapacitami. Pfi rozhodovani je nutné
vzit v ivahu fadu kli¢ovych faktor(, jako jsou
konstrukéni slozitost vyzbroje a techniky,
naroc¢nost a frekvence provadéni udrzby
a planovanych oprav, potfebny sortiment na-
hradnich dilG a spotfebniho materialu k jejich

provadéni, pozadavky na technologické za-
zemi, a to jak v mirovych posadkach, tak
v polnim a opera¢nim nasazeni. V neposledni
fadé pak naro¢nost na mobilitu v terénu,
ochranu mobilnich opravarenskych a vypros-
tovacich prostredk.

Pfi provadéni udrzby a oprav vlastnimi silami
je nutné rovnéz zajistit prabézny odborny vy-
cvik personalu a hlavné propocitat miru zasob,
urcit mista jejich uskladnéni a nastavit proces
zasobovani a distribuce materialu ke spotre-
biteli. Obdobné je potfebné vzit v Gvahu
i otazky zabezpeceni potravinami, léky, PHM
a munici.

Zasobovani je dnes vnimano jako proces
doruceni materialu do armadnich skladd



a nasledné z armadnich skladd k ,vojen-
skému spotrebiteli“. Material (polozky zaso-
bovani) je do armady distribuovan dodavateli
spliujicimi podminky verejnych nebo neve-
fejnych vybérovych fizeni. Tento postup je
vSak obvykly v dobé miru nebo v situaci, kdy
nehrozi prodleni nebo neni bezprostifedné
ohrozena bezpecnost.

Vojensky konflikt Rusko versus Ukrajina
ukazuje jednak nutnost fesit dynamicky
»,bezpecnost a zastupitelnost centralnich
strategickych dodavateld v zasobovacich fe-
tézcich“ arovnéz paralelné vytvofit soustavu
civilnich subjekt(i se schopnostmi poskyto-
vat vybrané sluzby spojené s dopliovanim
PHM, udrzbou a opravami vybrané techniky.
Tyto civilni subjekty maji slouzit jak pro re-
gionalni zasobovaci fetézce nebo podporu,
tak rovnéz dle kapacit i pro centralni potreby.
Ukolem strategickych dodavatelii by mélo
byt - pro pfipad vyrazeni ¢asti vyroby - pla-
novani zaloznich mist pro strategickou vy-
robu kritické vyzbroje a materialu.

Obdobné je potfebné uvazovat i v souvislosti
s poskytovanim sluzeb ve prospéch ,zivé
sily, jako je napfiklad ubytovani, stravovani,
prani, [ékafska pomoc atd.

Efektivita poskytovani logistickych sluzeb

Aktudlni poznatky ukazuji, Ze i v konfliktnich
situacich je nutné vyzadovat a zachovavat
efektivitu pfifizeni logistickych sluzeb, a tim
i zajistit Uc¢inné Cerpani dostupnych zdroja.
Pozadované vykonnosti neni mozné dosah-
nout bez informacni podpory. Vezmeme-li
v Uvahu uvedené aspekty soudobych kon-
flikt( a z nich vyplyvajici Ukoly pro logistické
zabezpeceni, potom k dosazeni strategic-
kych cilli je nezbytné registrovat vdechny do-
stupné dodavatele produktl, ndhradnich
dild a sluzeb nejen z pohledu celostatnich
dodavek, ale i poskytovani pozadovanych
schopnosti na trovni regiond. Priibézné po-
tom tyto dodavatele vyhodnocovat dle vy-
branych charakteristik.

S ohledem na predpokladanou dynamicnost
situacnich zmén a logistickych potfeb, schop-
nost realizace Ukold ve zkracenych terminech
a se znalosti mistniho prostredi je zfejmé, Ze
nebude mozné realizovat akvizi¢ni smlouvy
ve prospéch logistického zabezpeceni pouze
na centralni Grovni. Bude tedy nezbytné bu-
dovat schopnost dynamicky vytvaret nova

www.msline.cz

samostatna akvizi¢ni pracovi$té na drovni re-
gionU (napf. v podfizenosti teritoridlniho
vojska) a jejich cestou ve zkracenych termi-
nech realizovat smluvni zajisténi pro logis-

tické potreby v regionu - vybraném teritoriu.
Tato akvizi¢ni pracovisté (rozsifend o logis-
ticky prvek s materialni znalosti) by méla
principidlné vychazet z registri dodavatelli
materialu a sluzeb na daném teritoriu. Spo-
trebitelem nakupovanych produkti a sluzeb
v regionu mohou byt jak vlastni jednotky, tak
prvky spojeneckych alian¢nich vojsk.

Podpurny informacni systém logistiky by mél
mit schopnost dynamicky vytvaret tyto orga-
nizacni prvky se statuty akvizi¢nich pracovist
a definovat vazby na centralni akvizi¢ni pra-
covisté. Nedilnou soucasti informacni pod-
pory musi byt i pristup do informacniho
systému podporujiciho mezinarodni identi-
fikaci pozadovaného materialu dle standardt
Kodifikacniho systému NATO.

Komplexni informacni systém

Novodoby informacni systém by mél di-
sponovat schopnostmi napomoci identifi-
kovat potfebny ndhradni dil k technice nebo
vyzbroji pfimo v misté provadéni udrzby
a oprav. K zakladnim dovednostem by méla
byt schopnost propojeni katalogu vyrobct
techniky, jejich propojeni se systémem iden-
tifikace materialu dle norem NATO. Samo-
zifejmosti by méla byt schopnost pouziti
vizualizacnich nastroji podporujici udrzbu
a opravy techniky, zahrnujici konstrukéni
rozpady techniky a prislusné dalsi manualy.
Zde je nezbytné mit informacéni podporu
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ivrezimu offline. Komplexni informacni sys-
tém by mél také bezprostfedné a operativné
identifikovat nejblizsi misto, kde se tento
nahradni dil nachézi, at uz ve vlastni organi-
zacni strukture, pripadné u nejblizsi spoje-
necké jednotky nebo civilnim prostredi na
regionalni bazi. Podminkou pro komunikaci
v nadnarodnim prostredi je kriticka potreba
zvladnuti identifikace materialu dle stan-
dard Kodifika¢niho systému NATO a schop-
nost komunikace s alian¢nimi organy. Je
zfejmé, Ze je zde velky prostor pro umélou
inteligenci a ze bez digitalni informacni pod-
pory, digitalni komunikace s komplexnim
bezpecénostnim servisem nelze na soudo-
bém bojisti obstat.

Novodobé podminky vyzaduji schopnosti
i zpétné sestavit dodavatelsky retézec pro
konkrétni typ techniky, konkrétni centralni
dodavku nebo dodavku na regionalni trovni.
K vlastnostem moderniho informacniho
systému v oblasti ,,Chain of Supply“ patri
moznost nalezeni dalsiho potencionalniho
dodavatele dle zadanych charakteristik,
teritoria, specifického materialu, a to opét na
celostatni nebo regionalni Urovni.

Spole¢nost AURA jiz dnes poskytuje Minis-
terstvu obrany a Armadé Ceské republiky
fadu vybranych schopnosti a je pfipravena
ve spolupraci s resortnimi organy logistiky
rozsifit a doplnit informacni podporu sou-
¢asnych logistickych potreb jak na strate-
gickeé, tak na taktické drovni.

Text: Jaroslav Reha
Schéma a foto: archiv AURY
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NEBESKA LISKA

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. je nejvétsi vyrobce letadel v Ceské republice a zaroven jeden z nejstarsich na
svété. Zaméruje se na vyvoj, vyrobu, udrzbu a modernizace civilnich i vojenskych letoun(. Vojenska letadla Aero

dlouhodobé slouzi u desitek letectev a spolecnost si vybudovala silnou pozici na trhu s cvicnymi a lehkymi bojovymi

stroji. Za dobu své existence vyrobila vice nez 11 tisic letoun(, z nichz stovky legendarnich L-39 Albatros stale |étaji

po celém svété, a to jak u armadnich provozovatell, tak u fady akrobatickych a demonstracnich tymu. Na tuto tradici

dnes navazuje nejnovéjsi letoun L-39 Skyfox, ktery potvrzuje spolehlivost Aero a jeho schopnost nabidnout moderni

feseni na globalnim trhu proudovych cvicnych letadel.

L-39 Skyfox je podzvukovy letoun nové ge-
nerace, vyvinuty jako kompletni systém pro
zakladni i pokrocily vycvik pilotd a jejich tak-
tickou pfipravu. Kombinuje moderni techno-
logie, provozni efektivitu a ekonomickou
zivotaschopnost. Na rozdil od turbovrtulo-
vych stroju nabizi Skyfox plnohodnotny vy-
cvikovy cyklus véetné moznosti pro lehké
Utoc¢né operace, priizkum a specialni mise,
pficemz si zachovava velmi nizké provozni
naklady.

Skyfox jiz poskytuje spolehliva feseni pro vo-
jensky vycvik svym prvnim zakaznikim. Ve
Vietnamu je L-39 Skyfox pfimo integrovan do
letectva. Nedavno byly také dodany prvni le-
touny do Madarska z celkem 12 objedna-
nych. V Ceské republice je zakaznikem LOM
Praha, kam Aero v srpnu Uspésné predalo
posledni dva cvi¢né a taktické letouny, které
se pripojily k vycvikové flotile Centra letec-
kého vycviku v Pardubicich. Zde budou slou-
zit k vycviku pilot Vzdusnych sil Armady
Ceské republiky, véetné budoucich pilotd le-
tount F-35.

Diky své univerzalnosti, prizplsobivosti
a ekonomické efektivité je L-39 Skyfox nej-

lepsi volbou pro letecké Skoly a letectva po
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celém svété. Aero mUlze prizpUsobit vycvi-
kovy avionicky systém L-39 Skyfox rliznym
typtim bojovych letadel. Napriklad ve spolu-
praci se spolecnosti Saab se v souc¢asné dobé
vyviji pilotni rozhrani a avionicky systém
kompatibilni s madarskym letounem JAS-39
Gripen. Podobné je spolecnost Aero schopna
upravit a prizpUsobit sviij systém letounu
Rafale spolecnosti Dassault. Konstrukce vy-
uziva nejnovéjsi technologie - kompozitni
materialy a integrované palivové nadrze,
které prispivaji k nizsi hmotnosti, delSimu
doletu a snizeni provoznich nakladd. Mo-
derni avionika zajistuje bezpecny let i za ne-
pfiznivych podminek. Pilotni kabina je
vybavena prihledovym displejem, systé-
mem HOTAS a multifunkénimi obrazovkami,
které vcéetné realistického 3D zobrazeni te-
rénu poskytuji intuitivni ovladani a komfort
pfi dlouhych letech.

Velkou vyhodou je propojeni letounu s inte-
grovanym virtualnim vycvikovym systé-
mem. Diky nému mohou piloti trénovat
komplexni bojové scénare pfimo v kokpitu,
aniz by bylo nutné provadét vSechny ma-
névry v realném letu. Soucasti vycvikového
systému je také pozemni takticky komplex
zahrnujici certifikovany simulator, vycvikovy

kokpit, full mission simulator a systém pla-
novani a vyhodnocovani misi. Skyfox tak
propojuje realny let s pokrocilou simulaci
a dokaze vytvorit neomezené mnozstvi scé-
nard, ¢imz vyrazné snizuje celkové naklady
na vycvik a zvySuje jeho efektivitu.

Vedle vlastnich letount Aero prokazuje svou
technologickou silu i v oblasti leteckych
celku. Spolecnost dlouhodobé spolupracuje
s globalnimi lidry, jako jsou Airbus a Embraer.
Pro Airbus A220 vyvinula a vyrabi nabéznou
hranu kfidla. Kazda hrana se sklada z pri-
blizné 3 000 dil(i a zahrnuje fadu technolo-
gickych prvku, které zajistuji jeji odolnost
a spolehlivost. Sériova vyroba zacala v roce
2014 a Aero uz dodalo vice nez 500 kus.

Diky témto dlouholetym zkuSenostem se re-
nomovany ¢esky vyrobce letadel nyni hodla
zvySit svij vliv v globalnim leteckém ekosys-
tému tim, Ze bude poskytovat zvlasté efek-
tivni vycvikové platformy a zaroven rozvijet
sva davéryhodna partnerstvi se vSemi hraci
v letecké vyrobé.

Autor: Ing. Radka Cernd
Foto: Katsuhiko Tokunaga
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Spolecnost UAC byla zaloZena s cilem diverzifikovat a rozsifit stavajici vyrobu, zejména pro potreby ukrajinskych

ozbrojenych sil, s ambici proniknout na trhy tretich zemi. Vlastni veskera prava dusevniho vlastnictvi a vyrobu usku-

tecnuje v Evropské unii. Spole¢nost UAC kromé rozsireni svého vyrobniho a inovacniho centra usiluje o prizptisobeni
svého stavajiciho portfolia bezpilotnich letoun(i podle standardt ¢lenskych zemi EU a NATO.

Specializujeme se na navrh, vyvoj a vyrobu
vojenskych bezpilotnich leteckych systémd.

Nase poslani

Nasim cilem je dodavat nasim vazenym za-
kaznikiim vysoce kvalitni bezpilotni letecké
systémy, které prispivaji k bezpecnosti, efek-
tivité a inovacim vojenskych operaci.

Nase hodnoty

® Inovace - Neustale zdokonalujeme nase
vyrobky zavadénim nejnovéjsich tech-
nologii a reseni.

m Profesionalita - N&s tym se sklada z vysoce
kvalifikovanych odbornikd, ktefi jsou od-
dani své praci.

m Spolehlivost - Garantujeme kvalitu a zi-
votnost nasich bezpilotnich systémd.

Nase uspéchy

® 90 % vSech ukrajinskych vojenskych brigad
na bojisti ma ve svém arzenalu bezpilotni
letecké systémy Leleka-100 (Stork) a ispés-

né je pouziva.

U&C UAS s.r. 0.

Na Strzi 1702/65, 140 00 Praha 4, Ceska republika

m Vice nez 50 % vsech prazkumnych misi
provadénych bezpilotnimi letouny s pev-
nymi kridly provadi Leleka-100 (Stork).

m Nase spolecnost provozuje dva vyrobni
zavody v Ceské republice a na Ukrajinég,
v nichz pracuje vice nez 1 000 zaméstnancd.

Jsme hrdi na to, Ze nase vyrobky zaujimaji ve-
douci postaveni na trhu bezpilotnich letec-
kych systémU s pevnymi kridly.

Nase vyrobky se diky inovativnim reSe-
nim, profesionalnimu védeckému pfri-
stupu a vysokym standarddm kvality
vyroby drzi na Spicce trhu s bezpi-
lotnimi leteckymi systémy
ve své tride.

Nase vyrobni procesy

a systémy fizeni spliuji
prisné pozadavky mezi-
narodnich norem. Nase
bezpilotni systémy nepretr-
Zité inovujeme a zavadime nové technologie,
které zohlednuji individualni potreby nasich
zakazniku. Spole¢nost dale plisobi na vSech
vyznamnych svétovych trzich.

© +420 777 797 175

Spolecnost jiz ziskala kod NATO Commercial
and Government Entity (NCAGE) a je registro-
vana v kodifikac¢nim systému NATO pod cis-
lem 8400G.

Nase vize zahrnuje expanzi nejen na evrop-
ském trhu, ale i v celosvétovém méritku s ci-
lem stat se lidrem v oblasti bezpilotnich
technologii.

info@uacuas.com | www.uacuas.com
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MISTO INTUICE:
ANALYTICKE NASTROJE

SETRI MILIARDY A ZVYSUJI
PRIPRAVENOST ARMAD

Moderni ozbrojené sily dnes Celi paradoxu. Na jedné strané se stale zvySuji naroky na dostupnost a pfipravenost

tlakem a poZadavek efektivity je silnéjsi nez kdy dfive. Re$enim tohoto dilema se stava systematické fizeni zivotniho

cyklu (Life Cycle Management, LCM), které spojuje detailni analyzy a prediktivni modelovani pro optimalizaci na-

kladt, systému podpory a pozadovanych schopnosti.

Jednim z mezinarodné uznavanych lidrd
v této oblasti je Svédska spolecnost Syste-
con, ktera jiz vice nez 40 let vyviji analytické
metody a softwarova reseni pro podporu fi-
zeni zivotniho cyklu nejen vojenské techniky.
Jeji platforma Opus Suite se dnes pouziva ve
vice nez 25 zemich a stala se de facto stan-
dardem v obranném sektoru. Jeji schopnosti
oceni jak vyrobci, tak uzivatelé na strané ar-
mady, ministerstva obrany nebo vojenskych
nakupnich agentur.

Analyticky pristup k zajisténi pohotovosti

Zakladni filozofie Systeconu vychazi z pre-
svédceni, ze rozhodovani o akvizici, provozu
a udrzbé vojenskych systému by mélo byt za-
loZeno na datech a dikazech, nikoliv pouze
na zkusenostech ¢i odhadech. V praxi to zna-
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mena, ze uz ve fazi navrhu nového obranného
systému je mozné modelovat jeho provozni
profil, poZzadavky na logistické zabezpeceni
a odhadnout budouci naklady na provoz
a udrzbu.

Opus Suite umoznuje simulovat tisice scénard
a porovnavat riizné varianty podpdrné infra-
struktury, zasob nahradnich dild, pland adrzby
¢i rozmisténi opravarenskych kapacit. Vysled-
kem je optimalizace dostupnosti techniky pfi

Digitalni dvojce: zakladni kamen optima-
lizace

Za Uspéchem analytickych reseni, jakym je
napriklad Opus Suite, nestoji pouze software
samotny, ale predevsim digitalni model plat-

formy, tzv. digitalni dvojce. Tento model
predstavuje systémové roz¢lenéni techniky
do funk¢nich blokl s presné definovanymi
parametry, jako je cena, priimérna doba
opravy (MTTR), ¢as mezi poruchami (MTBF)
¢i délka servisnich intervald.

Digitalni dvojce umoziuje provadét simulace
a scénare typu what-if, hodnotit celkové na-
klady zivotniho cyklu (LCC), optimalizovat za-
soby nahradnich dilé nebo planovat tudrzbu.
Bez néj by nebylo mozné seri6zné posoudit,
jak se konkrétni rozhodnuti projevi na Uspés-
nosti mise, provozni dostupnosti ¢i financ-
nich nakladech.

Velkou vyhodou digitalniho dvojcete je také
moznost postupného dopliovani o data

z redlného provozu. To umoziuje presnéjsi

www.msline.cz



predikce, optimalizaci provozu a zéroven vy-
tvari podklad pro transparentni jednani mezi
statem a prdmyslem. V pripadé slozitych plat-
forem, jako jsou bojova vozidla nebo letecké
systémy, se digitalni dvojce stava strategic-
kym nastrojem, bez néhoz by nebylo mozné
udrzet vysokou pfipravenost ani efektivné ridit
Zivotni cyklus.

ZkusSenosti ze svéta

Systecon spolupracuje s prednimi vyrobci
i uZivateli obranné techniky, véetné spolec-
nosti Saab, BAE Systems, Thales, Lockheed
Martin nebo namornictva Spojenych statd.
Analyzy provedené pomoci Opus Suite pfi-
spély napriklad k efektivnéjSimu planovani
udrzby letount JAS 39 Gripen, F-35 nebo
k optimalizaci podpory novych namofrnich
platforem.

Diky témto zkuSenostem se podafilo dosah-
nout vyznamnych Uspor, aniz by byla ohrozena
bojova pfipravenost jednotek. V nékterych pfi-
padech prinesly optimalizacni modely az 30%
shizeni nakladi na provoz a udrzbu, pfi sou-
¢asném zvyseni dostupnosti techniky.

Vice informaci a konkrétni pfipadové studie
naleznete na strankach spolecnosti Systecon
https://www.systecongroup.com/gl/custo-
mer-stories.

www.msline.cz

Relevance pro Ceskou republiku

Také Armada Ceské republiky stoji pred
Ukolem, jak zajistit dlouhodobou udrZitelnost
provozu moderni techniky - at uz jde o pa-
sova bojova vozidla péchoty, vrtulniky H-1
nebo nadzvukové letouny paté generace. Za-
vedeni sofistikovanych analytickych metod
muze zasadné zlepsit efektivitu investic do
podpory a logistiky.

Vyhradnim partnerem spolecnosti Systecon
jenaceském trhu spole¢nost PragoData a.s.,
ktera zajistuje prodej, podporu i $koleni. Diky
tomu maji ceské obranné instituce i pramysl
k dispozici $pi¢kovou platformu pro plano-
vani a optimalizaci v rdmci celého zZivotniho
cyklu techniky.

Komunikace mezi statem a primyslem

Vyuziti analytickych nastrojti, jaké nabizi Opus
Suite, ma i dal$i rozmér. Poskytuje totiz spo-
le¢ny jazyk mezi statni spravou a primys-
lovymi dodavateli. Ministerstvo obrany mize
presné definovat pozadavky na provozni pfi-
pravenost a primyslovy partner dokaze do-
lozit, jak jeho reSeni tato ocekavani naplni -
a to na zakladé tvrdych dat a simulaci.

Takovy pfistup posiluje transparentnost,
umoznuje férové srovnani nabidek a snizuje
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riziko neplanovanych vicendkladu v priibéhu
celého zivotniho cyklu.

Budoucnost fizeni Zivotniho cyklu

Rychly technologicky vyvoj, propojeni sy-
stémU a stale slozitéjsi bezpecnostni pro-
stredi Cini z efektivniho fizeni zivotniho cyklu
klicovou disciplinu. Zemé, které se opiraji
o data a pokrocilé modelovani, dokazi nejen
udrzet vysokou pfipravenost svych ozbroje-
nych sil, ale také usetrit znacné prostredky.

Systecon se svym analytickym pfistupem
ukazuje, ze cesta k moderni obrané nevede
pouze pres nové akvizice, ale i pres chytré
a efektivni fizeni toho, co jiz mame. Ceska re-
publika se tak zarazuje mezi staty, které mo-
hou diky témto fesenim lépe planovat,
rozhodovat a chranit své obc&any.

Pokud vas zajima vice informaci o fizeni zi-
votniho cyklu v oblasti vojenské techniky
a o prinosech platformy Opus Suite, neva-
hejte se na nas obratit. Radi vam reseni pred-
stavime.

Tomds Jecny, Business Development Director,
PragoData a.s., www.pragodata.com

pragodata
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EXBOX - CESKA INOVACE, KTERA MENi PRAVIDLA V EX PROSTREDI

Technologickd inovace ExBox Uspésné prosla
vybusnymi zkouskami, které potvrdily jeji
odolnost a pripravenost na certifikaci pro
prostredi s nebezpecim vybuchu (Ex).

ExBox je modularni systém bezpecnostniho
ulozisté s objemem 8,2 litru, vyrobeny tech-
nologii die-cast liti hliniku, je urceny pro in-
tegraci zafizeni bez vlastni Ex ochrany, coz

umoznuje vytvaret nova zakaznicka reSeni -
od svitidel a nouzovych moduld az po moni-
toring a optické prenosy.

Viyvoj klade dliraz na dlouhou Zivotnost
(20 let), rychly servis, recyklovatelnost
a usporu provoznich nakladti (OPEX, TCO).

ExBox je uréen pro Siroké spektrum vyuziti -
od prumyslu a energetiky, pres obranny
a vojensky sektor, az po zachranare a ha-
si€e. ExBox neni jen vyrobek, ale platforma,
kterd méni pravidla v oblasti Ex technologii.

www.athex.cz

BANZAI spol. sr.o.

Profil spolecnosti

Spole¢nost BANZAI spol. s r.o., zalozena
v roce 1991, je dlouholetym specialistou na
export i import zbrani, streliva, optiky a do-
plnkd — jak pro civilni sektor (lovecka a spor-
tovni vyuziti), tak pro ozbrojené slozky
a bezpe¢nostni organy Ceské republiky.

Klicové aktivity

m Export tuzemskych produktt renomova-
nych znac¢ek — zbrané, munice, optika, do-
pliky.

® Import zahrani¢nich znacek jako SIG
Sauer, Smith & Wesson, Mossberg, Trijicon
a dalsi — urceny pro armadni slozky, poli-
cii i velkoobchodni sité v CR.

m Vroce 2007 spole¢nost otevrela vlastni mo-

derni sklad v Ji¢iné, coz posililo kapacitu
a logistickou efektivitu.
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Certifikace a clenstvi

BANZAI je drzitelem povoleni pro zahrani¢ni
obchod s vojenskym materidlem a ¢lenem
Asociace obranného a bezpecnostniho pri-
myslu CR i Asociace vyrobcl a prodejcli
zbrani a streliva. Spole¢nost také vlastni cer-
tifikaci 1SO 9001:2015, ktera potvrzuje vysoké
standardy fizeni kvality.

Odborni partneri

Navazuje dlouhodobou spolupraci s arma-
dou, policii i maloobchodnimi prodejci v ob-

lasti zbrani a taktického vybaveni.

vww.msline.cz



CESKA SPOLECNOS
AKM GROUP-CZ, a.s.

rozviji spolecnou vyrobu
a zvysuje objem produkce
hotovych vojenskych vyrobku

Globalni trh se zbranémi, bezpecnostnim a obrannym materialem dnes Celi celé fadé systémovych vyzev: ostra faze
valky na Ukrajiné, konflikty na Blizkém vychodé a v Africe - to vSe zvySuje poptavku po zbranovych systémech. Minuly
rok 2024 se stal rekordnim z hlediska svétovych vojenskych vydaji - dosahly 2,56 bilionu dolart. Na pozadi vojen-
skych konfliktl a geopolitické nestability rostou fronty cekatell na dodavky min, granatu, raket a systému proti-

vzdusné obrany.

Vedeni spole¢nosti AKM GROUP-CZ, a.s. jiz pred nékolika lety stano-
vilo jasnou prioritu - rozvoj vlastnich vyrobnich kapacit jako jeden
zklicovych smérli rozvoje spolecnosti. Nasim cilem je rychle uspoko-
jovat potreby nasich partner v oblasti vojenské produkce a udrzovat
vysoké standardy kvality a spolehlivosti.

V roce 2023 zahdjila spole¢nost AKM GROUP-CZ, a.s. pfipravné prace
na spusténi spolecné vyroby zbrani a streliva s partnery. Do konce
roku 2024 jiz méla spolecnost AKM GROUP-CZ, a.s. zkuSenosti se spo-
le¢nou vyrobou velkoraznych naboja, velkoraznych kulometd a také
s plnénim bojovych ¢asti min.

Konec roku 2024 byl pro spole¢nost ve znameni vytvoreni a schvaleni
Programu navySovani objemu vyroby. A jiz v prvni poloviné roku 2025
byly odeslany prvni dodavky 120mm min, vyrobenych spolec¢né s part-
nery na novych produkénich kapacitach v jedné ze zemi Evropské Unie.

V prvnim Ctvrtleti roku 2025 bylo zahajeno testovani prototypu vel-

kordzného kulometu raze .50 BMG typu Browning, a tyto testy pro-
béhly Uspésné. Ve druhém ctvrtleti byla zahajena jejich sériova
vyroba - bylo vyrobeno prvnich 70 kusu. Dal$im krokem bude testo-
vani tohoto produktu na polygonu kone¢ného uzivatele s naslednymi

zkouskami v bojovych podminkach. Dale bude nasledovat certifikace
a kodifikace v souladu se standardy NATO.

Velky kus prace odvedl| kolektiv spole¢nosti AKM GROUP-CZ, a.s.
s tymem konstruktér(, ktery vypracoval konstrukéni dokumentaci pro
vyrobu automatického granatometu 40 mm standardu NATO. JiZ v nej-
blizSich mésicich se ocekava uvedeni prvnich vzorkl a zahajeni zkousek
téchto zbrani na polygonu.

Kromé toho v soucasné dobé probihaji pfipravy spolecné vyroby dé-
lostreleckého streliva raze 155 mm a také vyroby granatd pro auto-
matické a podhlavriové grandatomety. K dnesnimu dni jiz bylo
uspésné dokonceno zpracovani vyrobni dokumentace a byly vyro-
beny prvni zkusebni série téchto druhl munice a nyni probiha testo-
vani. Pfed ndmi je jeSté hodné prace: testovani na polygonu
koneéného uzivatele, certifikace produktl a kodifikace podle stan-
dard(i NATO.

,Uspésné zahdjeni a realizace spolecné vyroby je soucdsti systémového
pristupu AKM GROUP-CZ, a.s., jehoz cilem je zajistit pravidelné doddvky
vojenského zbozi nasim koncovym uzivatelim,” uved| ¢len spravni rady

spolec¢nosti pan Jaroslav Nadvornik.

https://www.akmg.cz/

w.msline.cz
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agados
na veletrhu IDET 2025
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Spolec¢nost AGADOS, tradi¢ni ceska znacka s vyrobou privést od roku 1992, se letos zUcastnila prestizniho mezina-
rodniho veletrhu obranné a bezpecnostni techniky IDET 2025 v Brné. Béhem vice nez triceti let plisobeni na trhu se
Agados stal nejvétsim tuzemskym vyrobcem privésl a zaradil se mezi evropské lidry v kategoriich do 750 kg a do
3 500 kg. Jeho produkty jsou znamé vysokou kvalitou, dlouhou Zivotnosti a spolehlivosti i v extrémnich podminkach.
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Na IDETu 2025 se Agados prezentoval na dvou
vystavnich plochach - vnitfni i venkovni, kde
celkové predstavil osm exponatu. Takto roz-
délena expozice umoznila navstévnikim zi-
skat komplexni prehled o aktualnim portfoliu
firmy a jejich novinkach v oblasti specialni pri-
vésné techniky urcené pro ozbrojené slozky.

Ve vnitini expozici byly vystaveny tfi expo-
naty zamérené na moderni konstrukéni
a technologicka reseni. Jednim z nich byl mo-
duldrni off-road privés s nezavislym zavése-
nim kol, ktery vynika skvélou prichodnosti
v narocném terénu. Diky moznosti snadné vy-
mény nastaveb na jednom podvozku nabizi
vysokou variabilitu vyuziti. Dale byl predsta-
ven privés pro instalaci elektrocentraly a uni-
verzalni privés VZ-23, ktery lze pfizplsobit
konkrétnim pozadavkim zakaznika a osadit
riznymi technologiemi.

Na venkovni ploSe se predstavilo pét expo-
natl, které si navstévnici mohli detailné pro-
hlédnout v realném prostredi. Zde zaujal
naptiklad prepravnik ADAM s hasi¢skou ctyfr-
kolkou, polni kuchyné AGA ULT, ze které byl
béhem veletrhu podavan gulas, ¢i multi-
funk¢ni privés DONA Strong urceny k pre-

pravé techniky a materialu. Nechybél ani mo-
bilni systém na Upravu vody UVA 700 s vyko-
nem 700 l/h a jako novinku Agados predstavil

privés pro prepravu 20’ ISO kontejneru s nos-
nosti vice nez 14 t.

Ucast na veletrhu IDET 2025 byla pro Agados
dullezitou prilezitosti nejen k prezentaci pro-
duktového portfolia, ale i k potvrzeni schop-

nosti reagovat na specifické potreby armad-
nich a bezpecnostnich slozek. Vystavené ex-
ponaty jasné ukazaly Sifi a variabilitu vyrob-
niho programu - od taktickych privést az po
logisticka rfeSeni na miru.

Agados tak opét potvrdil svou pozici spoleh-
liveho partnera v oblasti privésné techniky

pro obranny sektor.

47

PRUMYSL



NASE VYROBA JE PLNE
SOBESTACNA A NEZAVISLANA
KOMPONENTECH ZE ZAHRANICI

ZEVETA Bojkovice se prezentuje v naSem ¢asopise uz vice nez ¢tvrtstoleti. Za tuto dobu byla spole¢nost a jeji mana-

gement i nékolikrat novinarsky ocenén za vynikajici vysledky v oblasti vyvoje, vyroby a obchodu. Jde o jedinecnou

vyznamnou ¢eskou municku s velkou historii. Z tohoto dlivodu i mnoha dalSich jsme pozadali generalniho reditele

a predsedu predstavenstva akciové spolecnosti ZEVETA Ing. Radoslava Moravce, CSc. o kratky rozhovor.

Pane generalni rediteli, ve funkci jste letos
jiz 25. rokem. MiiZete nam Fici, co se, podle
Vaseho nazoru, za toto obdobi zasadniho
zménilo?

Do Zevety jsem pfiSel v roce 2000 a v tu dobu
to byla firma, kterou bylo potreba znovu po-
stavit na nohy. Zaroven to bylo obdobi, kdy
se tak néjak ,myslelo®, Ze zbrojni vyrobu uz
mozna nebudeme nikdy potrebovat, ze je to
prekonana véc. Zkusenosti nékolika posled-
nich let ukazuji, ze to byl velky omyl.

VétSinu moderni historie Zevety jsme se tak
zaméfili na béznou civilni strojirenskou vy-
robu, kterd mezi lety 2000 a 2021 tvofila az
90 % nasi celkové produkce. Tézisté této vy-
roby smérovalo do segmentu automobilo-

vého pramyslu.
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V Zeveté jsme nicméné nikdy nerezignovali
na to, co firmu stvofilo a desitky let Zivilo -
tedy na obrannou vyrobu. Mezi lety 2005
a 2008 jsme realizovali velkou zakazku pro
Armadu CR, $lo o likvidaci starych zasob mu-
nice. Od roku 2009 jsme pak intenzivné pra-
covali na prabézné modernizaci naseho
nejslavnéjsiho vyrobku, protitankové zbrané
RPG-75. To ndm dalo i zaklad pro dalsi vlastni
vyvoj kompletni fady novych rucnich gra-
natd, které dnes nabizime.

Nejdulezitéjsi véc, ktera se za uplynulych 25
let zménila, je ale naprosta sobéstacnost nasi
vyroby. Zatimco dfive byla zbrojni vyroba po-
stavena jako cely fetézec subdodavateld na-
pri¢ republikou, nas zkuSenost naucila, Ze se
muzeme spoléhat jen sami na sebe, protoze
tradi¢ni dodavatelskeé retézce se prakticky

rozpadly. VSechny nase obranné produkty tak
vyrabime kompletné u nas v Ceské republice,

traskaviny a iniciacni fetézec.

Zeveta Bojkovice se za ta léta vyprofilovala
jako tradicni a v republice bezkonkurenc¢ni
vyrobce pyrotechniky, ruc¢nich granatu
a mohl bych pokracovat. Jaké priority
mate v soucasné dobé v dané nomenkla-
ture?

Z nasi produktové fady bych jednoznacné
vyzdvihl modernizovanou zbran RPG-75.
| kdyz letos slavi uz padesatileté vyroci zave-
deni do vyzbroje, my jsme ji zdsadné inovovali
a zmodernizovali. Jde tedy o stale aktualni
a nenahraditelnou zbran - je lehka, snadno
ovladatelnd jednim vojakem, jeji pouziti

www.msline.cz



nevyzaduje narocny vycvik. Zkusenosti z kon-
fliktu na Ukrajiné ukazuji, Ze je to nezbytna
vyzbroj do tohoto typu konfliktu. Od roku
2009 jsme pro RPG-75 vyvinuli nové typy mu-
nice, zejména termobarickou a kombinova-
nou prapalné/ termobarickou. Tim se vyrazné
rozsifili moznosti pouziti této zbrané.

0Od roku 2017 jsme pracovali na vlastnim vyvoji
nové fady rucnich granatd, kterd dnes nabizi
komplexni sortiment pro nejriiznéjsi pouziti:
granat Utocny, obranny a termobaricky. Takto
pojata fada ma dvé zasadnivyhody: jednotné
ovladani, to znamena i snadny vycvik a pouZiti
zbrang, a Siroké moznosti pouziti. Ru¢ni granat
s termobarickou naplni lze pouzit k likvidaci
vozidel, skladl paliva, okopu a lehkych opev-
néni nepfitele. Pro vojaka v poli je to zasadni
zména.

Jako dalsi dtlezité vyrobky bych zminil zady-
movaci prostredky pro ochranu bojové tech-
niky, flary pro ochranu letecké techniky, ale
nase produkty nabizime kromé armady i Po-
licii CR. Jde tfeba o zasahové vybusky, sig-
nalni svétlice a podobné. Jsme schopni podle
pozadavkll zakaznika vyrobit prakticky vse,
co se tyka pyrotechnické vyroby.

Jste zdatni vyrobci, vyborni obchodnici
ajak je to u vas s vyzkumem?

Vlyzkum a vyvoj je nezbytnou soucasti toho,
co délame. Kdyz nam doslova ze dne na den
vypadl dodavatel roznétek, zavedli jsme
cast vyroby, kde pracuji lidé s mnohaletymi
zkuSenostmi a samotna vyroba je tak trochu
salchymie®. Co je na tom dulezité: vytvorili
jsme vyrobu, kterd je plné sobéstacna, je na
nasem Uzemi a neni zavisla na dodavkach ze
zahranici. To je naprosto klicové pro obrany-
schopnost Ceské republiky.

Vlyvoj nové munice u nas probiha kontinual-
né. Diky tomu, Ze probiha pfimo v nasem
podniku v Bojkovicich a je plné propojen s vy-
robou, jsme schopni velmi rychle reagovat na
nové pozadavky armady i jinych zakaznika.
Napriklad existujici termobaricky granat jsme
béhem kratké doby upravili podle pozadavki
ACR a pfizpusobili velikost jeho naplné.

V soucasnosti také dale probiha vylepSovani
RPG-75. Tuto zbran jsme nové osadili zamé-
fovacem s no¢nim a termo vidénim, takze
se zbran da velmi dobre pouzit v noci a za

www.msline.cz

Termobarické granaty pro ACR

nosti jejiho pouziti.

Jste vice dodavatelé pro ACR a dalsi tu-
zemské bezpecnostni slozky nebo se zamé-
rujete na export?

Dodavame své vyrobky do celého svéta - do
Latinské Ameriky, do Asie, prakticky do celé
Evropy. Export tvofi vice nez polovinu nasi
produkce. Je ale dulezité, ze nasi prioritou
je a vzdy bude zajisténi obranyschopnosti
Ceské republiky. Vyroba na export nam po-
skytuje financni stabilitu, my ale ziskané pro-
stfedky ve velké mife investujeme u néas
doma. Rozsifujeme vyrobu, kterd je pfipra-
vena prioritné dodavat podle pozadavki
nasi armady, kdyby to bylo zapotfebi. Stejné
tak uz zmifiovany vyvoj financujeme z takto

ROZHOVOR

vydélanych penéz. Dfive bylo zvykem, Ze ar-
madni vyvoj financoval stat a vyznamné se
na ném podilel. Dnes ho - pokud jde o nasi
vyrobu munice - financujeme sami.

Co se u vas zménilo v souvislosti s valkou
na Ukrajiné?

Rok 2022 naplno ukazal drsnou realitu zmé-
nénych bezpecnostnich podminek v Evropé.
My jsme tehdy do 30 dn0 vyrobili a dodali
prvni sérii RPG-75, kterou zacali vyuzivat
ukrajinsti vojaci v boji za svou vlast. Od té
doby jsme dodali vice nez 40 tisic kusl a vy-
roba pro Ukrajinu jede prakticky kontinualné.

Hlavné se ale ukazalo, ze obranna vyroba je
diilezita, Ze ji v CR potfebujeme a Ze nas pfi-

stup byl spravny - Ze je jednoduse nezbytné
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nocni vidéni, termovidéni

mit vSechny dulezité ¢asti vyroby pod plnou
kontrolou. Ne pouze proto, abychom jako vy-
robce dokazali vyrobit a dodat, ale aby nas
stat mélv pripadé potfeby dodavky zajisténé
na nasem Uzemi.

Jednou z vasi paterni spolecnosti je spo-
le¢nost ZEVETA Ammunition a. s., jak hod-
notite jeji cinnost?

V/ Zeveté Ammunition je soustfedéna nase spe-
cialni vyroba, tj. munice, pyrotechnika a sou-
visejici produkce. Tato ¢ast vyroby za uplynulé
tfi roky vyrazné narostla. Diky tomu, Ze mame
velky vyrobni aredl a pribézné rozsifujeme
jeho kapacity, tak jsme pfipraveni i na dalsi rlist
této vyroby, pokud to bude potreba.

V minulych letech jsme vyznamné investovali
do rozsireni a rekonstrukce vyrobniho aredlu,
do dopravnich cest a do naboru a skoleni no-
vych pracovnikd.

Patfite jiZ minimalné 30 let mezi velmi ak-
tivni vystavovatele na celosvétovych vele-
trzich. Vzdyt jsme se poprvé blize seznamili
jiz na veletrhu v Pretorii na prelomu tisici-
leti. MiiZete ¢tenarum Fici kratce o vasich
soucasnych vystavovatelskych aktivitach?
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Uc&astnime se veletrhii prakticky po celém
svété, od Evropy az po Asii. Letos na jare nas
zajemci o obrannou techniku mohli vidét na
veletrhu IDET a musim fici, ze zajem byl
opravdu velky. Aktualné jsme se Gcastnili
také veletrhu obranného primyslu MSPO
v Polsku. Nas severni soused je dllezitym za-
kaznikem a ukazuje, ze pokud to myslite s ob-
rannou vlastni zemé vazné, je potreba do ni
investovat.

Minulost a soucasnost akciové spolecnosti
jsme ¢astecné probrali. Dostavame se k per-

spektivam, jaké mate cile do pristich let?

Nasim cilem je byt nejen spolehlivym vyrob-
cem, ale také zodpovédnou firmou. Kromé
neustalého vyvoje nasich produktt proto in-
vestujeme také do toho, ¢emu se dnes fika
spolecenska zodpovédnost nebo ESG. Zacali
jsme s tim davno, neni to pro nas modni véc.
V minulych letech jsme tfeba v nasem aredlu
zfidili jeleni oboru, mame vlastni vcelstva
a znackovy med z Bojkovic. PFisti rok chceme
v aredlu instalovat fotovoltaickou elektrarnu.

Nase zodpovédnost ale saha i za hranice
Zlinského regionu, kde mame specialni vy-
robu. Mdme dcefinou spolecnost Strojosvit

v Krnové a kdyz ji vloni postihla velkd povo-
den, investovali jsme desitky miliont z pro-
stredkd materské Zevety, abychom vyrobu
v Krnové obnovili a modernizovali. Nejenze
jsme tak zachranili praci pro lidi v regionu,
ktery patfi mezi ohroZené, ale dokonce jsme

rozsifili pocet zaméstnancl a nabidli praci
i lidem, ktefi o ni pfisli v jinych firmach.

A na zavér, vzhledem k Vasim zkusenos-
tem, co vzkazete, pane generalni rediteli,
¢eskému obrannému pramyslu do dalsich
let?

Obrannad vyroba je specificka v tom, Ze fadu
dovednosti ziskavaji lidé mnoho let - nejen
ve vyrobé, tyka se to i managementu, vyvoje,
obchodu a dalSich oblasti. Jsem rad, Ze zajem
o nasi produkci ndam umoznuje investovat
i do lidi, ktefi tradici vyroby v Bojkovicich a Kr-
nové ponesou dal. A co bych popral ¢eskému
obrannému primyslu? Abychom drzeli hlavu
vzhiru: nase vyrobky vzdy patfili ke svétové
Spicce a ja nam vSem drzim palce, abychom
v té Spicce bylii v budoucnu.

Autor: Milos Soukup
Foto: archiv Zeveta
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@ EXPLOSIA

r7v Vv

Strategicky pilir ceského
obranného prumyslu

Spole¢nost Explosia a.s. predstavuje klicovy podnik ¢eského obranného a bezpecnostniho priimyslu a dlouhodo-

bého partnera Armady Ceské republiky. Jako akciova spole¢nost vlastnéna statem je plné pod kontrolou Ministerstva
priamyslu a obchodu CR. PUsobi jako stabilni a strategicky partner v zajistovani obranyschopnosti Ceské republiky
a jejich spojencli v ramci NATO.

Explosia dnes zameéstnava priblizné 660 pracovniki a patfi mezi vyznamné zaméstnavatele v pardubickém regionu.
Jeji vyrobni program zahrnuje Siroké spektrum produktl - od vybusnin a strelivin, pres specialni pyrotechnické pro-
dukty, az po modularni naplné pro moderni délostrelecké systémy. Diky této rozmanitosti je schopna pruzné reago-
vat na potreby ozbrojenych sil, téZebniho prliimyslu i mezinarodnich partnerd.

Historie a tradice

Kofeny spolec¢nosti sahaji az do pocatku
20. stoleti, kdy vznikaly prvni statni podniky
zamérené na vyrobu strelivin. Béhem prvni
republiky se ¢eskoslovenské vybusniny a stre-
livo staly pojmem kvality a spolehlivosti.
Druha svétova valka i obdobi studené valky
zasadné ovlivnily vyrobni zaméreni, presto se
podarilo uchovat know-how a technologické
zazemi. Po roce 1989 prosla Explosia naro¢-
nou transformaci, ale zlstala v rukou statu
jako strategicky nezastupitelny podnik.

Nové vedeni - novy smér

Rok 2025 pfinesl do spole¢nosti vyrazné per-
sonalni zmény. Generalni feditel Bc. Tomas
Rubécek, MBA nastoupil do funkce v breznu
a postupné se pridal Ing. Ondrej Havlik, za
obchodni Usek, ndkup, bezpecnostni Usek
a FOSPOL; Ing. Roman Prihonsky, feditel ob-
chodu; Pavel Kfivonozka, MBA, financni re-
ditel, Ing. Robert Macek, feditel vyroby
a stavajici bezpecnostni reditel Pavel Krali-
cek a investi¢ni reditel Martin Chmelik. Od
1. zari byl navic jmenovan posledni ¢len ve-
deni a to reditel Vyzkumného Ustavu pru-
myslové chemie Ing. Martin Schmidt Ph.D.,
coz podtrhuje dliraz na rozvoj védy a inovaci.

Predstavenstvo spoleénosti dnes tvofi:
Bc. Tomas Rubacek, MBA - predseda pred-

stavenstva a ¢lenové Ing. Pavel Senych,
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Ing. Robert Macek, Pavel Kfivonozka, MBA
a Ing. Ondrej Havlik.

Nové vedeni jasné deklarovalo ambici rozsi-
fit vyrobni kapacity, posilit exportni moz-
nosti a jeSté vice se zaméfit na podporu
Armady CR a partnerd NATO. Také posunout
spole¢nost dale v oblasti rozvoje, vyzkumu
a hledani novych pfilezitosti na domacim
i zahrani¢nim trhu.

Portfolio a spoluprace

Vybusniny a streliviny z vyrobniho portfolia
spolec¢nosti Explosia nachazeji uplatnéni v ar-
madé, bezpecnostnich slozkach i tézebnim
primyslu. Moduldrni naplné se staly dllezi-
tou soucasti moderniho délostrelectva a je-
jich vyroba je povazovana za perspektivni
oblast s rostouci poptavkou. Spolec¢nost rov-
néz vyviji a dodava specialni produkty na
miru konkrétnim zakaznikdim, ¢imz potvrzuje
schopnost inovace a adaptace.

Klicovym smérem z{stava spoluprace s Ar-
madou Ceské republiky, jejiz potfeby jsou
pro Explosii prioritou. Diky napojeni na stan-
dardy NATO se firma profiluje také jako spo-
lehlivy dodavatel pro alian¢ni partnery.
Spolec¢nost aktivné spolupracuje na mezina-
rodnich projektech napfiklad na francouz-
ském délostreleckém systému 155 Caesar
a chce se stat partnerem ve vyvoji dalsich do-
davek pro ACR - spalitelna téla 120 mm pro

systémy Leopard nebo pro raze 12,7 mm,
30 mm anebo 81 mm.

Viyznamnou soucasti prezentace podniku je
také ucast na prestiznich obrannych veletr-
zich. Explosia v posledni dobé predstavila své
vyrobky a inovace na brnénském veletrhu
IDET i na mezinarodnim IDEF v Istanbulu, kde
se setkala s Sirokou $kalou odbornych i ob-
chodnich partnerd.

Perspektivy

Explosia vstupuje do nové éry. Rozvoj vy-
zkumu, digitalizace vyroby, spoluprace s kli-
¢ovymi mezinarodnimi hraci a rozsireni
exportu jsou klicové vyzvy, které mohou z Ce-
ského podniku ucinit je$té vyznamnéjsiho
hrace na globalnim trhu.

Review 32025 |51



ROZHOVOR S REKTOREM-VELITELEM
UNIVERZITY OBRANY
brig. gen. gst. doc.Ing. JANEM FARLIKEM, Ph.D.

Brigadni general Jan Farlik vede Univerzitu obrany od kvétna 2024 a v rozhovoru pfiblizuje nejen své priority pro

dalSi roky, ale i to, jak Skola reaguje na ménici se geopolitickou situaci. Pod jeho vedenim univerzita posiluje spolu-

praci s NATO, obrannym pramyslem i zahrani¢nimi partnery, otevira nové studijni programy a zapojuje se do vyvoje

kvantovych technologii ¢i umélé inteligence. Jaké ma vize pro dalsi rozvoj instituce? A jak hodnoti dosavadni smé-

fovani Univerzity obrany po vice nez 20 letech své existence?

Redakce ¢asopisu Review pro OBP jiz od
svého zaloZeni spolupracuje s Univerzitou
obrany, ktera navazuje na tradici drivéjsich
tri vojenskych vysokych Skol. Mezi ¢leny
reprezentativni redak¢ni rady, ktera do-
provazi tento vztah, patrili napriklad Karel
Kotek, Frantisek Vojkovsky, Rudolf Urban,
Zuzana Krocova a nyni také rektor Jan
Farlik. Tento rozhovor je tak dalSim pokra-
c¢ovanim této dlouholeté spoluprace a pfri-
lezitosti nahlédnout do soucasnych vizi
a vyzev univerzity.
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Do funkce rektora-velitele Univerzity ob-
rany jste byl jmenovan prezidentem re-
publiky na konci kvétna 2024. Jak byste
zhodnotil své pusobeni na této pozici po
prvnim roce svého ctyrletého obdobi a jaké
si davate cile?

Prvni rok ve funkci byl velmi dynamicky. Geo-
politicka situace, zejména na vychodé, se nas
vyrazné dotyka a Univerzita obrany se musela
rychle prizplsobovat rostoucim narokdim na
obranyschopnost zemé. Reagujeme na tyto

vyzvy jak v oblasti pedagogiky, tak vyzkumu.
Posilujeme vyuku i védeckou ¢innost tak, aby
odpovidaly aktualnim potfebam resortu ob-
rany, studentt i obranného primyslu.

Podarilo se nam zahajit aktualizaci strate-
gického zaméru univerzity, coz je klicovy
dokument, ktery vytvarfime v souladu s po-
zadavky Ministerstva Skolstvi. Do tohoto za-
méru se snazime promitnout moderni
pristupy ke studentlim i zaméstnanciim.
Velmi si cenim toho, ze jsme ziskali ocenéni



HR Award, zadsluha na tom patfi i pfedcho-
zimu vedeni, za coz jim dékuji. Nasim cilem je
zlepSovat pracovni a studijni podminky, a to
napriklad prostfednictvim digitalizace nebo
snahy o sniZzovani administrativni zatéze,
i kdyz vtomto sméru nas jesté ceka kus prace.

Dale jsme aktualizovali plan rozvoje nemo-
vité infrastruktury az do roku 2032. Ten re-
flektuje nasi snahu rozvijet Univerzitu obrany
jako moderni vysokoskolskou instituci, ktera
obstoji v konkurenci dalSich Spickovych uni-
verzit v Brné, jako je Masarykova univerzita,
Vlysoké uceni technické nebo Mendelova uni-
verzita. S témito Skolami mame navic velmi
dobrou a opét intenzivni spolupraci, ktera se
nam dafi dale rozvijet. Navazujeme ale kon-
takty i s dal$imi univerzitami v ramci Ceské
republiky.

Mezi vyznamné pociny posledniho roku patfi
vytvoreni konsorcia pro kvantové pocitani.
Spolupracujeme s CVUT, Masarykovou uni-
verzitou, VUT, Akademii véd a dalSimi insti-
tucemi na rozvoji kvantovych technologii,
jako je kvantova kryptografie. Tato oblast
bude do budoucna zéasadni i ve spojeni
s umélou inteligenci. Stat, ktery nebude mit
k dispozici kvalifikované odborniky, se v této
oblasti ocitne ve zna¢né nevyhodé.

Zminil jste spolupraci s dalsSimi vysokymi
Skolami. Probiha pouze v oblasti vyzkumu,
nebo ma vice Grovni?

Hlavni tézisté spoluprace lezi skutecné ve
védé a vyzkumu. Vytvarime spolecna konsor-
cia a zapojujeme se do narodnich i mezina-
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rodnich projektl, a to nejen s univerzitami,
ale také se statnimi podniky nebo firmami
z Asociace obranného a bezpecénostniho prd-
myslu (AOBP).

Tematicky jde o velmi Siroké spektrum, od
bezpilotnich prostredkd pres vojenské zdra-
votnictvi az po modelovani, simulace nebo
vyuziti 3D tisku na bojisti. V posledni dobé in-
tenzivné pracujeme také na rozvoji kvanto-
vych technologii a vyuziti umélé inteligence.
Tési nas, ze Ceské vysoké skoly s nami do
téchto projektd vstupuji rady a Ze Gspésnost
spolecnych vyzkumnych zaméru stale roste.

Jak byste popsal povést Univerzity obrany
na narodni a mezinarodni Grovni? Jak je
na tom vyzkum a vyvoj na univerzité a kde
pocitujete mezery, které je nutné zlepsit?
Jak byste popsal kvalitu soucasnych ce-
skych vojenskych odborniku?

Dovolim si fict, Ze nase povést postupné
roste. Velmi aktivni jsme predevsim v rdmci
védecko-vyzkumnych instituci Severoatlan-
tické aliance. Zapojujeme se do aliancnich
projektl a spolupracujeme s radou zahranic-
nich univerzit, napfiklad v Nizozemsku, Pol-
sku nebo nové s némeckym Bundeswehrem.
Klicové je, aby nasi akademici uméli dobre
komunikovat to, co Univerzita obrany umi,
ato se jim v posledni dobé dafi ¢im dal lépe.
Nasi odbornici se zapojuji do vétsiny tzv. cap-
techd, tedy technologickych oblasti, kterym
se NATO aktualné intenzivné vénuje. | kdyz
jsme mala univerzita, dafi se ndm na alianc-
nim poli budovat dobré jméno a zvySovat
nasi odbornou viditelnost.
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Co se ty¢e samotného vyzkumu a vyvoje,
fungujeme v Sirokém zabéru - mame nékolik
fakult, Ustavl a specializovanych center,
které se vénuji celé Skale oblasti od letectvi
pfes protivzdusnou obranu az po Zenijni
technologie. Ve spolupraci s Armadou CR
nasi akademici pracuji na vyvoji novych zbra-
novych systémda i systéma veleni a fizeni.
Jsou také pravidelné zapojovani jako experti
do komisi, posuzuji vyzkumné projekty a po-
dileji se na expertnich panelech. V tomto
sméru je Univerzita obrany velmi vytizena
a respektovana.

Nejvétsi slabinu ale vidim v kapacité. Kvali $i-
rokému spektru pozadavki mame na jednot-
livé problémy casto jen nékolik odbornikd,
ktefi uz nyni pracuji na hranici svych moz-
nosti. Rada z nich vénuje vyzkumu i sviij volny
cas, tedy o vikendech a mimo pracovni dobu.
Tato situace neni dlouhodobé udrzitelna.
Jako dal$i komplikaci vnimam, ze jako orga-
nizacni slozka statu spadame pfimo pod
Ministerstvo obrany a vztahuji se na nas mno-
hem pfisnéjsi pravidla neZ na verejné vysoké
Skoly. Napfiklad pokud vyvineme novou tech-
nologii, automaticky s ni disponuje stat, ale
ten s ni ¢asto neumi, nebo jen velmi ome-
zené, nakladat komercné. Na rozdil od verej-
nych univerzit nemame moznost z vysledkl
vyzkumu primo tézit, a to nas limituje.

Navic pokud ziskdme financovani projektu,
nemUzeme standardnim zptisobem rozdé-
lovat prostfedky mezi partnery, at uz jde
0 jiné vysoké skoly nebo firmy. To, co jinde
bézné funguje, u nas kvali legislativé casto
nejde. V minulosti to vedlo k tomu, ze fada
nadéjnych projektd byla kvali témto ome-
zenim komplikovana nebo se viibec nereali-
zovala. Na druhou stranu musim fict, ze
nase postaveni jako statni instituce ndm
v nékterych oblastech naopak urcité pro-
cesy usnadnuje.

Je podle Vas mozné do budoucna tato
omezeni zmirnit? Probiha v tomto sméru
néjaka debata s Ministerstvem obrany?

Ano, tato diskuze jiz néjakou dobu probiha.
Ministerstvo obrany je vstficné a existuji ana-
lyzy i ndvrhy na mozna reseni. Zatim ale ne-
lze fici, ktery model by byl vyhodnéjsi.
V soucasnosti se tato otazka stale resi, jsme
v Uzkém kontaktu jak se sekci statniho ta-
jemnika, tak s vedenim resortu. Spolecné
diskutujeme, jak univerzité pomoci, aby byla
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efektivnéjsi, modernéjsi a dé se fict, vice za-

dand a poptavana jako vyzkumny i vzdéla-
vaci partner.

V soucasnosti se vede rozsahla debata
o zvy$ovani platd vojaki. Od ¢ervence by
mély platy nékterych slozek skutecné
vzrust. Jaky dopad to bude mit na Univer-
zitu obrany? A jak hodnotite jeji personalni
situaci?

Zvyseni platd vojakd z povolani jednoznacné
vitame. Je to dalezité vyrovnani jistych hen-
dikepU z minulosti. Pro nase akademické
pracovniky-vojaky to bude velkd pomoc.
Doufam také, Ze se podafi najit prostor pro
navysSeni platl i u civilnich zaméstnanci,
ktefi si to bezpochyby zaslouzi.

Co se tyce personalni situace, mohu fict, Ze
Univerzita obrany je na tom velmi dobfe
a dlouhodobé se ndm dafi drzet vysokou
Uroven obsazenosti. Aktudlné jsme pfi-
blizné na 96-97 %, coz je vyborny vysledek.
Zajem o sluzbu na univerzité je vysoky
a univerzita je vnimana jako dobry zamést-
navatel. Samoziejmé stale mame urcité
rezervy a nékteré pozice nejsou plné obsa-
zeny. Ale v porovnani s jinymi Gtvary ci sloz-
kami Ministerstva obrany si vedeme velmi
solidné. V tomto sméru rozhodné neni di-
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vod ke stiznostem. Naopak, vnimam v tom
silny potencial do budoucna.

Jaké podminky aktualné plati pro nabor
novych studentli na Univerzitu obrany?
Domnivate se, Ze by vyssi finan¢ni ohod-
noceni mohlo prispét k vétSimu zajmu
o studium a zaroven motivovat stavajici
prislusniky armady k setrvani ve sluzbé?

V ramci pfijimaciho fizeni reagujeme na
zmény ve spolecnosti a pfizpUsobujeme se
urcitému trendu, konkrétné dochazi ke sni-
Zeni naroku na télesnou zdatnost. Plati to ale
pouze pro prijeti ke studiu a pro vstup do
stavu vojaka z povolani. Uz od pfistiho roku
proto zavadime jednodussi kritéria pro fyzic-
kou zpUsobilost u uchazecu. To ovsem ne-
znamena, ze by byly naroky béhem studia
nizsi. Naopak potfebujeme, aby se z nasich
studentl po trech az péti letech stali plno-
hodnotni profesionalové, ktefi budou splrio-
vat pozadavky moderni armady, vcetné
vyborné fyzické kondice.

Zaroven reflektujeme i potreby studentl s ur-
¢itymi zdravotnimi omezenimi. Mdme pfipra-
venou metodiku, kterd umoziuje snizené
zdravotni naroky u specifickych specializaci,
a to napriklad u kybernetické bezpecnosti
nebo administrativni specializace. Tim se

snazime otevrit studium i uchazectim, kteri
sice nemaji idedlni zdravotni klasifikaci, ale
mohou byt pro armadu pfinosem v jinych ob-
lastech.

Naopak u odbornych znalosti latku snizovat
nechceme. V minulosti jsme mirné polevili,
napfiklad béhem pandemie, ale ukazalo se,
Ze studenti, ktefi prichazeli s nedostate¢nymi
stredoskolskymi znalostmi, zejména z mate-
matiky, fyziky nebo elektrotechniky, méli
v prvnim roc¢niku vyrazné problémy. Proto
v téchto oblastech standard drzime. Zaroven
jsme zavedli rlizné motivacni a podpurné
programy, véetné mentoringu, které poma-
haji tyto rozdily postupné vyrovnat. A sku-
tecné po prvnim ro¢niku uz vétsina studentd
zvladda tempo studia bez vétsich potizi.

Co se tyce motivace ke sluzbé, tam ma zvy-
eni platl bezesporu pozitivni dopad. Radé
kolegli to pom(ize vyrovnat naklady na dojiz-
déni nebo ubytovani. Vojakiim z povolani to
zlepsi celkové finanéni podminky a odstrani
nékteré negativni rozdily, které doposud
ovliviiovaly jejich Cisty pfijem. U akademic-
kych pracovnikl-vojakd mame navic nizkou
fluktuaci. Horsi situace je u civilnich zamést-
nancl, kde se ¢asto potykame s porovnava-
nim platli napriklad ve $kolstvi. Prestoze nasi
lidé velmi ocenuji praci s vojenskymi studenty



a s armadnim prostredim obecné, jejich fi-
nancni ohodnoceni je nékdy nizsi nez napfi-
klad u ucitelt na strednich a zakladnich
Skolach. To urcité vnimame jako problém. Vé-
fim ale, Ze nynéjsi navyseni platl od 1. cer-
vence bude mit pozitivni dopad zejména na
vojaky z povolani a pomuze udrzet kvalitni
personal ve sluzbé.

Jak hodnotite spolupraci Univerzity ob-
rany s obrannym a bezpecnostnim prii-
myslem (OBP) a jak by ji bylo mozné
prohloubit, pokud mate o néco takového
zajem? Jakym zplsobem jste se prezento-
vali na brnénskych veletrzich, které ne-
davno probéhly, a bylo mozné navazat
nékteré uzitecné kontakty se zastupci ce-
ského OBP?

Spoluprace s obrannym a bezpecénostnim
pramyslem je pro nas velmi dllezitd. Armada
dnes v oblasti védy a vyzkumu ocekava
predevsim aplikovatelné vysledky, tedy ta-
kové, které lze realné vyuzit v praxi, idealné
v co nejkratsim Case. Vtomto sméru je nasim
hlavnim Ukolem navazovat a rozvijet spolu-
praci predevsim se statnimi podniky, napfi-
klad s LOM Praha, Vojenskym technickym
Ustavem, Vyzkumnym vojenskym Ustavem
nebo s vojenskymi opravarenskymi podniky.
A mohu fici, Ze tato spoluprace je Uspésna.

Na nedavném veletrhu IDET jsem osobné ab-
solvoval fadu jednani s fediteli téchto pod-
nikd a vidim zde velky potencial. Nachazime
konkrétni spole¢na témata, ktera mohou mit
pfimy a rychly dopad na schopnosti Armady
Ceské republiky. V pfipadé ostatnich firem
a komer¢nich subjektl spolupraci ¢astéji roz-
vijeli moji kolegové. Ve vétsiné pripadd spo-
lupracujemejiz fadu let. Veletrh byl tak spise
prilezitosti aktualizovat spolupraci a domlu-
vit konkrétni dalsi kroky.

Na Urovni jednotlivych kateder navic funguje
velmi Uzka spoluprace s konkrétnimi firmami
z AOBP. Napfriklad nase katedra zbrani a mu-
nice spolupracuje se spole¢nostmi vyrabéji-
cimi optické pristroje a dalsi prislusenstvi pro
zbranové systémy. Katedra protivzdusné ob-
rany pak Uzce spolupracuje s firmami, které
se vénuji vyvoji senzorl nebo systém veleni
a fizeni. Celkové mame uzavreno nékolik de-
sitek smluv o spolupraci a mohu fici, Ze se
nam tento model velmi osvédcil.

Na veletrzich v Brné jsme méli vlastni expo-
zici, ve které jsme navstévniklim predstavili
Univerzitu obrany, od zpulsobu pfipravy
studentl az po nase schopnosti v oblasti
technologii. Zvlast bych zminil spolecnou
prezentaci s partnery ze sekce komunikac-
nich a informacnich systémd, kde jsme
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spolu s pracovistém Spojaf nové generace
predstavili konkrétni aplikace v oblasti mo-
dernich technologii od drontli po pokrocilé
informacni systémy.

Béhem své kariéry jste pisobil jako ve-
douci katedry protivzdusné obrany. Jak
byste dnes zhodnotil vybavenost ceské ar-
mady v této oblasti?

Situace se zlepSuje. V soucasnosti je Armada
Ceské republiky vybavovana novymi protile-
tadlovymi raketovymi systémy SPYDER od iz-
raelské spolec¢nosti Rafael, coz predstavuje
skutec¢né zasadni posun vpred. Dosud jsme
méli k dispozici predevsim systémy RBS-70
a starsi sovétské komplety, jejichz dosah byl
zhruba 23 kilometrd a umozriovaly vést palbu
pouze na jeden cil vjeden okamzik. Nové sy-
stémy ale prinaseji podstatné vétsi flexibilitu
i schopnost zasdhnout vice cild souéasné.
Diky pofizeni rliznych typl raket, jako jsou
Python, Derby a jejich varianty, budeme
schopni efektivné reagovat na Siroké spek-
trum klasickych vzdusnych cilli od letadel,
vrtulnik( a strel s plochou drahou letu az po
nasi schopnost chranit vétsi Gzemi, a Ctyfi
baterie SPYDER tak predstavuji minimalni
zaklad, ktery umozni plnit narodni i nékteré
alian¢ni tkoly.
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Je ale pravda, Ze bezpecnostni situace v Ev-
ropé, zejména v souvislosti s valkou na Ukra-
jiné, ukazuje, ze ani toto posileni nebude do
budoucna stacit. Soucasné systémy nejsou
schopny ucinné Celit balistickym raketam,
které dnes predstavuji stale vaznéjsi hrozbu.
Pokud chce Ceska republika v budoucnu za-
jistit komplexni ochranu svého vzdusného
prostoru, nevyhne se pofrizeni prostredkd,
které tuto schopnost zajisti.

Uvazovalo by se i vtomto pripadé o izrael-
skych systémech, nebo prichazeji v idvahu
i jini vyrobci?

Moznosti je vic. Mluvi se napfiklad o americ-
kém systému Patriot, ktery tuto schopnost
ma, o francouzskych systémech SAMP/T nebo
o izraelském reSeni s raketami Arrow. Ve za-
lezi na tom, jaké podminky si armada stanovi
do vybérového nebo akvizi¢niho procesu.

V minulosti jste se vénoval i hodnoceni
vzdusnych sil ¢lenskych statii NATO. Jak si
v tomto ohledu vede Ceska republika?

V soucasné dobé Ceska republika disponuje
flotilou letoun(i JAS-39 Gripen a to jsou dle
mého nazoru vynikajici stroje. Ceska repub-
lika zaroven zacina nabyvat schopnost v po-

56 | Review 3 | 2025

dobé letount F-35. To bude obrovsky krok
vpred. Prinasi to sice nutnost budovani nové
infrastruktury, ale pokud to zvladneme
dobre, budeme mit letouny s opravdu $pic-
kovymi schopnostmi. Flotila letound, kterou
nyni mame, je standardem a nemUze délat
nikde ostudu. Myslim si, Ze jsme na srovna-
telné Grovni s jinymi staty aliance.

Méni se néjakym zplisobem vyuka na uni-
verzité vzhledem k soucasné geopolitické
situaci, kdy se o obrané mluvi stale vice?
Jak byste popsal spolupraci univerzity
s Ministerstvem obrany a NATO?

Ano, vyuka se méni velmi vyrazné, a hlavné
rychle. V nedavné dobé jsme zavedli nové
specializace, jako je vojenska robotika nebo
kyberneticka bezpeénost, a nyni reagujeme
i na situaci na vychodé. Vojenska |ékarska fa-
kulta pfipravuje novy program pro vSeobecné
vojenské zdravotni sestry a chystame také sa-
mostatny studijni program pro vojenskeé za-
chranare. To vyrazné posili schopnosti
Armady Ceské republiky. V Brné reagujeme
napfiklad i v oblasti technologii a manazer-
skych schopnosti. U vzdélavani vojenskych
pilotl a fidicich letového provozu jsme ve
spolupraci s armadou presli z magisterského
na bakalarsky program, coz umoznuje jejich

rychlejsi nasazeni. Podobné se pfipravuji
nové studijni programy zamérené na kvan-
tové technologie nebo umélou inteligenci.

Zaroven jedname s nékterymi statnimi pod-
niky o budovani infrastruktury, at uz jde o si-
muldtory, trenazéry nebo virtudlni realitu.
Chceme studentlm nabidnout nejen atrak-
tivni studium, ale predevsim vyuku, ktera
odpovida nejnovéjSim trendim, které v sou-
Casné dobé kolem sebe vidime.

Univerzita obrany si v loriském roce pfi-
pomnéla 20. vyroci od svého zalozeni. Mohl
byste zavérem struc¢né zhodnotit uplynulé
dvé dekady?

Kdyz se podivam na téch dvacet let, pfirovnal
bych existenci univerzity k vyvoji mladého
¢lovéka. Méli jsme komplikovany porod,
pékné détstvi, chudou pubertu a ted se do-
stdvame k ambicidzni dospélosti.

Samotné slouceni tfi pavodnich vojenskych
vysokych Skol do jedné instituce nebylo jed-
noduché. Nasledovalo obdobi stabilizace,
ale rokem 2008 prisla hospodarska krize,
a v roce 2012 dokonce vyrazné Skrty. Tehdy
jsme byli nuceni propustit mnoho odbornikd
a univerzita prisla o cenné znalosti a schop-
nosti. Od roku 2018 ale sledujeme vyrazné
zlepSeni. Dafi se nam nejen stabilizovat per-
sonalni situaci, ale diky podpore Ministerstva
obrany také modernizovat technologické za-
zemi. Vyuka i vyzkum probihaji na Spickové
Urovni a ja véfim, ze pokud tento trend udr-
Zime, bude Univerzita obrany i nadale vy-
znamnou instituci pfipravenou reagovat na
rostouci pozadavky v oblasti vzdélavani,
expertizy i védecko-vyzkumné ¢innosti.

Napada Vas jesté néco, co byste chtél do-
plnit?

Zavérem bych rad vyzdvihl rostouci zapojeni
nasich akademickych pracovnik do mezina-
rodniho prostredi nejen v Evropé, ale také
v ramci $irsich struktur NATO. Rada statd
dnes pristupuje k otdzkam obrany s novou
naléhavosti a dirazem na budovani schop-
nosti, které zajistuji jejich obranyschopnost.
| proto véfim, Ze nase univerzita ma v tomto
prostoru své pevné misto a tésim se na dalsi
spolupraci s partnerskymi institucemi.

Za rozhovor podékovala Adriana Jesenskd
Foto: archiv Univerzity obrany
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RADI BYCHOM VAM PREDSTAVILI FIRMU JIHOTECH spol.sr.o.

Firma JihoTech je strojirenska firma, ktera se
specializuje na komplexni zakazkovou vyrobu
ocelovych, nerezovych, ¢i hlinikovych prvki,
pricemz klade dlraz na preciznost a kvalitu
kazdého detailu. Nase vyrobni zazemi v Ho-
molich u Ceskych Budéjovic, pod vedenim

pana Ing. Miroslava Jocha, zajistuje cely vy-
robni proces - od technologického zpraco-
vani, konstrukce, déleni materialu, pres
obrabéni, svafovani az po povrchové Upravy
amontaz. Vse podle pfisnych norem ISO 9001
a AQAP 2110.

V nasem arealu se nachazi technologie pro
kompletni zpracovani. Pozadované dily se za-
kazniky mizeme v ,Inventoru“ navrhnout,
zpracujeme je, a spustime vyrobu. Material
délime, naohybame, zpracujeme, soustru-

Zime, frézujeme, vrtdme. Mame svarovaci za-
zemi pro zpracovani rlznych materiald, la-
kovnu velkych a tézkych dilli, po prostory pro
montaz. ProtozZe se veskeré ¢asti vyroby na-
chazi v jednom arealu, reakéni doba pro za-
kazky je prakticky okamzita.

Nase firma ma v oboru strojirenstvi pres 20 let
zkuSenosti a stale se rozviji.

S myslenkou zapojeni se do obranného pru-
myslu jsme ziskali potfebné certifikace a dnes
se jiz aktivné zapojujeme do vyroby. Stale
jsme v oboru novacdci a nabirame nové zku-
Senosti. Jsme dikazem, Ze i mensi Ceské
firmy maji Sanci se zapojit do dodavatelskych

fetézcu spojenych s obrannym pramyslem.

S rozsitujici se vyrobou také zajistujeme certi-
fikovanou kvalitu. RozSifujeme tym kontro-
lord, ktefi mohou sledovat kvalitu svarfovanych
a zpracovavanych vyrobkd modernimi meto-
dami a pristroji.

Kvalita ale samoziejmé neni pouze o kontro-
lorech, ale i certifikovaném personalu. Ve

firmé je pres 40 certifikovanych svarecd, kte-
rym stale umozriujeme osobni rozvoj a zvy-
Sovani kvalifikaci.

Nase strojni vybaveni se také stale rozrista.
Rozsifujeme nejen svou vyrobni kapacitu, ale
také technologickou vyspélost.

,Veérim, Ze diky nasemu odhodldni, inovacim

a zaméreni na kvalitu budeme i naddle rust
a posouvat se vpfed.“ - Ing. Miroslav Joch

o JihoTech

www.jihotech.cz | www.strojnidilny.cz

PRAMACOM PRINASi DO CESKA PLATFORMU MATTERMOST -
BEZPECNOU A SPOLEHLIVOU KOMUNIKACI PRO TYMY

Spole¢nost Pramacom, predni poskytovatel
technologickych reseni v oblasti bezpecnosti
a komunikace, oznamuje své partnerstvi se
spole¢nosti Mattermost. Touto spolupraci
pfinasi na cesky trh $pickovou komunikacni
platformu navrzenou pro tymy operujici
v naroném a bezpecnostné kritickém pro-
stredi.

V dobé, kdy kybernetické hrozby neustale
rostou a sili, se stava spolehliva interni komu-
nikace klicovym prvkem efektivniho fungovani
modernich organizaci. Mattermost umoziuje
tymdm nejen zefektivnit kazdodenni spolu-
praci, ale predevsim urychlit reakci na krizové
situace a bezpecnostni incidenty.

Mezi hlavni vyhody platformy Mattermost

patri:

m Sifrovana komunikace, ktera zajistuje ma-
ximalni ochranu dat pfi vyméné informaci

mezi ¢leny tymu.

v.msline.cz

® Moznost nasazeni na vlastnich serve-
rech, coz poskytuje plnou kontrolu nad
infrastrukturou a citlivymi daty.

® Rychlé rozhodovani a zasah, podporené
automatizovanymi pracovnimi toky a no-
tifikacemi.

® Integrace se stavajicimi nastroji, véetné
technologii tretich stran (SIEM, monito-
rovaci a ticketingové systémy).

m Skalovatelnost pro malé i rozsahlé orga-
nizace.

LMattermost je vice neZ jen komunikacni né-
stroj - je to silny partner pro zvladdni vyzev ve
svété, kde bezpecnost a rychlost rozhoduji,“
uved| zastupce Pramacomu.

Firmy a instituce v Ceské republice tak ziska-
vaji pristup k platformé, ktera prinasi vyssi
bezpecnost, kontrolu a efektivitu.

Pro vice informaci kontaktujte: E
pramacom@pramacom.cz
www.pramacom.cz

%romccom @ Mattermost
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Ladislav Janicek, rektor VUT v Brné

autor fotky: Tomas Nosil

VYZVY A PRIORITY TECHNICKEHO
VZDELAVANI A VYZKUMU NA
VYSOKEM UCENI TECHNICKEM

V BRNE

Rozhovor s rektorem VUT v Brné doc. Ing. Ladislavem Janickem, Ph.D., MBA, LL.M.

Do funkce rektora jste byl jmenovan
v inoru 2022. Jak byste zhodnotil své pu-
sobeni na této pozici svého ctyrletého ob-
dobi a jaké si davate cile?

Do vedeni univerzity jsme vstupovali s celym
tymem s Uctou a odpovédnosti, zaroven vsak
pfipraveni a s jasnymi predstavami, kam sou-
stfedit nase Usili. Prvni dva roky byly ndro¢né,
ato zejména vzhledem k udalostem, které si
predem dokazal predstavit jen malokdo. Uni-
verzitu jsme prebiraliv dobé doznivajici pan-
demie covidu-19. Sotva odeznéla, zasahla
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Evropu neuvéfitelna vale¢na situace na Ukra-
jiné, jez vyzadovala pfijmout i na nasich vy-
sokych Skolach rychla a nezbytna opatreni.
Geopoliticka situace vyvolala energetickou
krizi plynouci z potfeby oSetfit ekonomické
i technologické zavislosti a reflektovat sank-
ce. Prisla inflace a ekonomické dopady za-
sahly i vysoké Skoly. Soucasné se prohloubila
technologicka krize, jez ochromila urcita od-
vétvi v disledku naruseni obchodni rovno-
vahy, a predevsim jako dlisledek zavislosti na
dodavkach technologii a zdrojli z rizikovych
oblasti.

Svét se rozdélil a jasné se ukazala potfeba za-
jistit technologickou sobéstacnost v kritic-
kych oblastech. Zasahla nas také tragicka
udalost, kterou jsme si jesté nedavno nedo-
kazali predstavit - stfelba na akademické
pudé nasi nejstarsi univerzity v Praze. Ta si
vyzadala posileni bezpecnostnich opatreni
na vysokych skolach. Napfic timto obdobim
se prolinalo téma environmentalni udrzitel-
nosti jako reakce na klimatické zmény. Cel-
kové §lo o dobu mimoradné dynamickou,
ktera proménila nase vnimani a priority nase
i celé spolec¢nosti. Postupné se klicovymi



pojmy staly bezpec¢nost ve viech ohledech,
environmentalni udrzitelnost a ekonomicka
konkurenceschopnost. Evropska unie i jeji
Clenské staty dnes Celi vyzvé posilit produk-
tivitu své ekonomiky a sobéstacnost v kri-
tickych technologiich a zdrojich. Krédem
strategickych dokumentd EU i CR se stala
ekonomika postavena na znalostech a ino-
vacich, které jsou dnes zakladnim predpokla-
dem vysoké pridané hodnoty. Provazi nas
pokracujici digitalizace, koncept Primyslu 4.0
a vyzvy v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Do vsech oblasti naseho Zivota stale inten-
zivnéji pronikd uméla inteligence a méni
mnohé zavedené role. A nachazi svoje misto
i na univerzitach, pro které se stala vyzvou
k ivaham, jak asi bude vypadat vysokoskol-
ské studium a vyuka za dalSich deset ¢i dva-
cet let a jak se pfitom proméni role ucitele.

Pravé dynamika a rozjitrenost poslednich let
prohloubila nase uvédomeénisi priorit arole,
kterou musi technicka univerzita ve spolec-
nosti sehravat. Patfime mezi pét nejvétsich
univerzit vzemi a jsme predni technickou uni-
verzitou s celorepublikovym dosahem. Uvé-
domujeme si zadsadni vyznam technologii pro
dnesni dobu a rovnéz prohlubujici se nedo-
statek technicky kvalifikovanych odbornikud
nejenv CR, aleiv celé Evropé. Bez znalostné

e

Autonomni roj drond a robot pro priizkum terénu, ktery je vysledkem spoluprace VUT a UNOB, na leto$nim veletrhu IDET zaujal i prezidenta CR  autor fotky: Vaclav Konicek

vybavenych lidi vdak ani stale rozvijejici se
technologie nic nezmohou a ekonomicka
prosperita bude utopii.

V souladu s témito vlivy jsme se soustredili
na profilovani nasi univerzity smérem ke spo-
le¢enskym prioritam a k posilovani nasi kon-
kurenceschopnosti ve vzdélavani a vyzkumu
v narodnim i mezinarodnim méfitku. Kon-
centrovali jsme se na podporu a rozvoj stra-
tegickych oblasti v klicovych technologickych
odvétvich, ale také na prirezové oblasti na-
pfi¢ celym nasim technologickym portfo-
liem, zejména environmentalni technologie
a energetiku. Identifikovali jsme pres dvacet
dil¢ich technologickych oblasti, které nas
profiluji, a ve kterych jsme schopni dosaho-
vat mezinarodni technologické konkurence-
schopnosti a soustredili se na jejich rozvijeni
a zviditelnéni. Polovodice, elektronova mi-
kroskopie, letecké a kosmické technologie,
automobilniinzenyrstvi a e-mobilita, biome-
dicinské inzenyrstvi, energetika, uméla inte-
ligence, robotika a kyberbezpecnost jsou jen
nékteré z nich. Geopoliticka situace nas navic
nasmérovala také na posileni a rozvoj v ob-
lasti obrannych technologii.

Prijali jsme vyzvy vedouci k nasi excelenci
jako zakladniho predpokladu konkurence-

schopnosti i v univerzitnim prostredi. Ta spo-
¢iva zejména v kvalité a internacionalizaci
vzdélavani i vyzkumu. Vice jsme se propojili
s primyslem a zaméili se na dUslednéjsi pro-
filovani vzajemné uzite¢né spoluprace ve
vzdélavani i ve vyzkumu. A protoze jednim
z nejvétsich ocekavani nasich primyslovych
partner0 je pfiprava vysoce kvalitnich absol-
ventd, vénovali jsme se hledani cest k posileni
motivace a zajmu studentu o technické a pfi-
rodovédné vzdélavani. Nastoupili jsme cestu
k reformé nasich studii a jejich adaptaci na
potfeby primyslu a spolecnosti, ale i reflexi
motivace a znalostni Urovné uchazect o stu-
dium v exaktnich predmétech jako jsou ma-
tematika, fyzika ¢i chemie. Do tohoto procesu
jsme zapojili i nase prlimyslové partnery.

Ve vyzkumu jsme se soustredili na jeho kva-
litu a aplikovatelnost a zaméfili se na transfer
znalosti jako jeden z hlavnich ukazatel( efek-
tivnosti vyzkumu a systematickou podporu
a motivaci k podnikani s jeho dosazenymi vy-
sledky. Prodej vysledkd a podnikani s nimi
formou zakladani a rozvoje spin-off ¢i start-
up firem se pro nas stal jednim z klicovych
cilti nasi strategie.

V tomto nastoupeném trendu hodlame po-
kraCovat i v pFistim obdobi, pokud budeme
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ROZHOVOR

mit i nadale dlvéru nasi akademické obce,
které si velmi vazim. Tohle vSechno by totiz
nebylo mozné bez nasich lidi. Nasi akade-
micti a vyzkumni pracovnici, a také ti, ktefi je
podporuji v technickych a administrativnich
naseho Uspéchu. Jsem hrdy na jejich odbor-
nost, vazim si jich a snazim se je vSemozné
podporovat. Nesmirnou radost mam z nasich
studentll. Uz davno to neni o tom, Ze ,jen
chodi do Skoly“, ale aktivné se zapojuji do
realnych projektli a dosahuji skvélych vysled-
kl v celé radé tvarcich ¢innosti uz v pribéhu
bakalarského ¢i magisterského studia - a to
i diky technickym moznostem, o kterych se
nam v dobé mych studii ani nesnilo. Je mi po-
téSenim tyto tvlrci aktivity, ale i dalsi rozvo-
jové aktivity nasich studentt podporovat.
A mimochodem tfeba podil nasich doktor-
skych studentt na celkovém vyzkumném vy-
konu nasi univerzity tvofi vice nezZ jednu
tretinu vSech vysledk.

Jak byste popsal povést VUT v Brné na me-
zinarodni Grovni?

Internacionalizace je dnes nezbytnym pred-
pokladem konkurenceschopnosti univerzit.
Nejen proto ji vénujeme zasadni pozornost.
Vyznamné jsme rozsifili nase mezinarodni pd-
sobeni, a to jak prostrednictvim mobilit na-
Sich akademik(, vyzkumniki a student(, ale
predevsim posilovanim nasirole v prestiznich
mezinarodnich strukturach. Upevnili jsme
nase ¢lenstvi v Evropské univerzitni asociaci,
v prestizni siti evropskych technickych a vy-
zkumnych univerzit CESAER a aktivné prispéli
k rozvoji jedné z evropskych univerzitnich
alianci - EULIST, jiZ jsme Cleny, a kterd ziskala
status registrované Evropské univerzity. Jiz
druhym rokem této alianci predsedame.

Letos jsme navic prevzali predsednictvi
v Asociaci vyzkumnych univerzit CR, sdruzu-
jici sedm prestiznich Ceskych univerzit, jejiz
strategie stoji na Spickovém vyzkumu. Toto
Ctyrleté soustfedéni usili se odrazilo i v na-
Sem mezinarodnim hodnoceni - v nejsledo-
vanéjsim mezinarodnim zebfricku QS jsme se
posunuli z pozice 701.-750. pred ¢tyfmi lety
na letosni 575. pricku, a to i pres vzristajici
pocet hodnocenych Skol. O 200 mist jsme po-
stoupili napriklad také v mezinarodnim ze-
bricku THE. A dostalo se ndm i mimoradného
uznani. Ziskali jsme poradatelstvi letosniho
vyro¢niho zasedani evropské sité CESAER,
které nam v fijnu na univerzitu pfivede
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vrcholné predstavitele z vice nez 50 prestiz-
nich evropskych technickych a vyzkumnych
univerzit. Pro pristi rok jsme ziskali porada-
telstvi dal$i prestizni celoevropské akce -
EUA Funding Forum Evropské univerzitni
asociace, kterd k ndm do Brna pfivede ty nej-
vyznamnéjsi osobnosti, které se v Evropé za-
byvaji financovanim vysokého S$kolstvi.
Mimochodem pravé tato oblast mne pro-
fesné provézi na univerzitach jiz takrka
25 let. VEFim, Ze vSechny tyto kroky jsou du-
kazem vzrlstajiciho respektu smérem k nasi
technické univerzité i v zahranici.

Jak je na tom vyzkum a vyvoj na univerzité
a kde pocitujete mezery, které je nutné
zlepsit?

Myslim, Zze mohu plnym pravem fici, ze jsme
vyzkumnou univerzitou. Celkové vynosy z vy-
zkumu (~2 mld K¢) se u nas rovnaji, ne-li
i mirné prekracuji celkové vynosy v oblasti
vzdélavani. Deset procent téchto vynosu tvori
smluvni vyzkum pro prdmysl. Patfime rovnéz
tovém vyzkumu, a to i v rdmci zahranic¢nich,
zejména evropskych grantovych schémat.
Nase technické zaméreni nds pfirozené pred-
urcuje k aplikovanému vyzkumu, presto u nas
mirné prevazuje vyzkum zakladni. Jak jsem
zminoval, jsme ¢leny a od letoska i predse-
dame Asociaci vyzkumnych univerzit CR, kdy
se hlasime k hodnotédm a uplatiiujeme stan-
dardy hodnoceni dosahovanych vysledku pfi-
snéji, nez byva obvyklé, nebot povazujeme
za dulezité klast dliraz na konkurenceschop-
nost vyzkumu, jeho kvalitu a efektivnost.
V poslednich letech jsme dvakrat podstoupili
mezinarodni evaluaci a stali jsme se také
¢leny mezinarodni koalice CoARA, jez usiluje
o reformu hodnoceni vyzkumu s dlirazem na
hodnoceni jeho pragmatického pfinosu.

Vyznamnym méritkem efektivnosti vyzkumu
je prenositelnost a uplatnitelnost jeho vy-
sledkll v praxi. Proto jsme na univerzité za-
sadné proménili pfistup k transferu znalosti,
ktery se stal jednou ze strategickych priorit
univerzity, a jehoz podil se néam podafilo na
nasi univerzité za posledni Ctyfi roky zdese-
tinasobit.

To, co je pro nas zasadni vyzvou, a kde hle-
dame cesty, je zvySeni podilu naseho zapo-
jeni do velkych primyslovych projektd
vyzkumu ve spolupraci s nasimi strategic-
kymi priimyslovymi partnery. Urcité limity

pfindsi nas status verejné instituce, kterd
v konkuren¢nim prostredi podnikani vyvo-
lava urditou zdrzenlivost, nebot komeréni
prostiedi stavi vyznamné na zajisténi ob-
chodniho tajemstvi. Politika Open Science,
kterd se v Evropé vztahuje na verejné finan-
covany vyzkum, jenz u nds prevlada, je pro
primyslové partnery nékdy komplikaci. | to
vsak jiz umime oSetfit, ackoliv je to zase na
ukor nemoznosti uplatnit takové dosaho-
vané vysledky vyzkumu volné k mérenijejich
hodnoty dle narodni metodiky, od niz se od-
viji zase nase bazalni, tzv. normativni, finan-
covani vyzkumu statem. Zaroven usilujeme
o posileni nasi konkurenceschopnosti v zi-
skavani prestiznich evropskych vyzkumnych
grant(i, zejména ERC a jiné. Zfejmé asi nema
smysl uvadét, ze jiz tradicni bariérou efektiv-
nosti vyzkumu je pro vSechny obecné nad-
mérna administrativni zatéz, ktera ubira sil
i soustfedéni na produktivni praci a vysledky.

Vyznamnym letoSnim Uspéchem v oblasti
pramyslovych spolupraci je ziskani projektu
na zfizeni Narodniho centra kompetence pro
polovodice. Nase univerzita v ném spolupra-
cuje s partnerskou CVUT v Praze, Narodnim
polovodi¢ovym klastrem, spole¢nostmi on-
semi a Codasip a také inovacni agenturou JIC
v Brné. Centrum je jednim z 27 obdobnych
v EU, jehoz cilem je podpofit rozvoj polovo-
di¢ového priimyslu v CR a pfispét tak na cesté
EU k sobéstac¢nosti a nezavislosti ve vyvoji
a vyrobé Cipu a polovodicovych soucastek
pro rGzna pramyslova odvétvi. V ndvaznosti
na to jsme otevreli bakalarsky a navazujiciin-
zenyrsky studijni program zaméreny na po-
lovodicové technologie a navrhovani ¢ipu.

Vedle polovodi¢ll zaznamendavame vyrazné
vysledky i v dalSich strategickych oblastech,
jako je elektronova mikroskopie, letecké
a kosmické technologie, automobilové inze-
nyrstvi a e-mobilita, uméla inteligence a ky-
berbezpeénost, environmentalni technologie,
baterie a akumulace energie a dalsich oblas-
tech, ve kterych rozvijime strategicka partner-
stvi s pramyslem. Velky vyznam ma pro nas
energetika, zejména ta jaderna. Novy studijni
program, ktery propojuje Ctyfi nase fakulty,
Uzka spoluprace s Jadernou elektrarnou Du-
kovany pfipravujici se na rozsireni, a dlouho-
leté partnerstvi s jihokorejskymi partnery,
ktefi v tendru uspéli, predstavuji nase devizy.
V neposledni fadé se ve vyzkumu vénujeme
obrannym technologiim, které v dusledku
geopolitické situace vystoupily ze skrytu po-



Balisticka ochrana nové generace: MobiSHIELD z Fakulty chemické VUT odola priibojnym stfeldam a snadno se instaluje

stupné ustupujiciho oznaceni jako ,techno-
logie dvojiho uziti“.

Jaké podminky v soucasnosti plati pro na-
bor novych studentii na VUT konkrétné
téchto tri fakult - Fakulta strojniho inZe-
nyrstvi (FSI), Fakulta elektrotechniky a ko-
munikacnich technologii (FEKT) a Fakulta
informacnich technologii (FIT)?

Obecné vnimame nejen v CR, ale i v Evropé
nedostatek technicky kvalifikovanych odbor-
nik(. Navzdory stale naléhavéjsi poptavce
primyslovych partner(i neni studium tech-
niky pro mnohé uchazece prvni volbou, a to
zejména kvuli jeho naroc¢nosti v tzv. STEM
predmétech jako jsou matematika, fyzika ¢i
chemie. Zatimco v oblasti informatiky a u nas
tedy zejména na FIT zaznamendavame rlist za-
jmu a existuje i vyznamny previs pfihlasenych
uchazecl na ty prijaté, na FEKT zaznamena-
vame spise jen mirny rlst a na FSI jiz nékolik
let sledujeme pokles. PrestozZe je nase FSI
poctem studentd i celkovym rozpoctem stale
nejvétsi strojni fakultou v CR, nedafi se zatim
otocit trend poklesu dany nikoliv kvalitou
studia, ale jeho narocnosti. Zasadni vyzvou,
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které vénujeme velkou pozornost, je ne-
uspésnost po prvnim rocniku. Proto kromé
rozSifovani forem doucovani, pracujemeina
reformé nasich studijnich program. Nejde
vSak o snizovani narokd, ale spise o reorga-
predmétli do SirSiho ¢asového ramce béhem
studia a kladeni vétsiho ddrazu na kalkulus,
tedy uzitou matematiku namisto Cisté teorie.
Bez matematiky a fyziky se vSak inzenyr ur-
cité neobejde.

V této souvislosti je pochopitelna nase ini-
ciativa na podporu STEM vzdélavani v CR ve
spolupraci s prdmyslem a jeho reprezen-
tacemi, prdmyslovymi partnery, dalsimi
technicky a pfirodovédnymi univerzitami
a Ministerstvem Skolstvi, které jsme se ujali
na celonarodni trovni. S Ministerstvem kol-
stvi a Ufadem vlady v sou¢asné dobé spolu-
pracujeme na konceptu kontraktovaného
financovani mimo jiné i vybranych techno-
logickych kvalifikaci s cilem posilit v nich
pocty student( a hlavné absolventt. Je tfeba
dodat, Ze ve stinu technologii se ¢asto zapo-
mina na nedostatek absolventu ve staveb-
nictvi. Stale vyznamnéjsi vyzvou je také
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propojovani technologii s humanitnimi
obory. Neni to vSak jen [ékafstvi, ale jsou to
i socialni védy, kde je tfeba pracovat se social-
nimi a psychologickymi vyzvami spojenymi
s pronikanim technologii a technického roz-
voje do nasich zivotd.

Toto vydani je publikovano u prilezitosti
akci Dny NATO a Dny Vzdusnych sil ACR
konanych v Ostravé. Mezi Vasi sou¢asnou
vyuku spada mimo jiné i Ekonomika a ma-
nagement letecké dopravy na Leteckém
ustavu Fakulty strojniho inZenyrstvi, kde
pusobite jako pedagog jiz od roku 1990.
Jak byste vyhodnotil zajem studenti
o tento obor za toto vyznamné brzy 30leté
plisobeni a ispésnost absolventu?

Letecké inzenyrstvi zistava mou pfirozenou
a zcela prestizni odbornosti. Navzdory ma-
nazerskym funkcim, které si vyzaduji nezbyt-
nou orientaci na ekonomiku, jsem si ve
svém akademickém pusobeni vzdy zachoval
odbornou pfislusnost k letadlim. Co mohu
fici, je snad jen to, Ze studium leteckého in-
Zenyrstvi, at jiz stavby letadel ¢i leteckého
provozu, vzdy patfilo k tém elitnim, ale také
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tadel. Rozhodovani uchazecl ovliviiuje také
zajem o letadla, ktera nesporné predstavuji
jeden z technologickych vrcholl lidského
umu, coz Cini tento obor velmi atraktivni. Za-
jem o tato studia v obou oborech, stavbé
i provozu na Leteckém Ustavu je tak i z tohoto
dlvodu vesmés stabilni, i kdyz mirné mezi-
ro¢ni vykyvy jsou prirozené. Vedle téchto spe-
cializaci nabizime také bakalarsky program
Dopravni pilot, ktery zahrnuje i pilotni vycvik.
Tento program je vSak kromé zdravotnich
predpokladd spojen i s finanéni naro¢nosti,
coz pro ¢ast uchaze¢ mlze predstavovat ur-
¢ité limity. Letecky Ustav je zaroven, spolu
s Fakultou elektrotechniky a komunikacnich
technologii, jednim ze dvou univerzitnich
center studia kosmického inzenyrstvi a kon-
strukce kosmické techniky v CR. Byla to viak
v urcité dobé i konsolidace ceského leteckého
pramyslu, jez zpGsobovala urcitou miru zdr-
Zenlivosti uchazecl o tato studia. Situace je
dnes zcela opac¢na a poptavka po absolven-
tech téchto specializaci ze strany primyslu
a dopravy je nadmiru vysoka pro jejich uni-
verzalni uplatnitelnost. Nicméné pocet stu-
dent(l a absolventd je relativné nizky, coz
souvisi se zajmem i zpUsobilosti uchazect
Smutné je, Ze jakkoliv by mnoha uchazec¢iim
nechybéla motivace, bohuzel jsou casto
obétmi demotivace a kvality vzdélavani ve
STEM predmétech na nizSich stupnich studia,
zejména v matematice, fyzice a chemii. Po-
kud jde o Uspésnost absolventd, ktefi toto
studium dostuduji, ta je prakticky stopro-
centni. Tato kvalifikace ma navic vysokou
miru prenositelnosti i do jinych odbornych
oblasti, kde je tfeba uplatiiovat exaktni mys-
leni. Ale tak je tomu koneckoncl u vétSiny
technickych studii na VUT.

Méni se néjakym zplisobem vyuka na uni-
verzité vzhledem k soucasné geopolitické
situaci, kdy se o obrané mluvi stale vice?
Jak byste popsal spolupraci univerzity
s MO, EU ¢i NATO, pokud takova existuje?

Technologie maji vyhodu v tom, Ze jsou pre-
nositelné a jen malokteré nemaji dvoji uziti.
Jak jsem zminoval, zatimco dfive se obranné
technologie oznacovaly jako ,technologie
dvojiho uziti“, dnes se zcela oteviené hovori
o technologiich obrannych, pfimo vyvijenych
pro vojenské vyuziti. Osobné mam k této ob-
lasti blizky vztah, protoze uz béhem svého
prvniho studia jsem se s vojenskymi aplika-
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cemi seznamil na Vysoké vojenské letecké
Skole v Kosicich. Soucasna geopoliticka si-
tuace prinasi zcela jisté naléhavou potrebu
zajistit obranyschopnost nasi zemé a plnit
spojenecké zavazky. Mimo jiné to predpo-
klada vybavit ozbrojené sily modernimi tech-
nologiemi, které jim zajisti technickou
i taktickou prevahu a strategickou vyhodu. Na
univerzité se obrannym technologiim vénu-
jeme zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje,
véetné doktorskych programi. Tradicné
ziskdvame a reSime projekty bezpeénostniho
vyzkumu Ministerstva vnitra. Velmi Gzce
a dlouhodobé spolupracujeme s Univerzitou
obrany, ktera je léta nasim pfirozenym part-
nerem dodavajicim nasim technologickym
feSenim vojensky aplikacni rozmér. S Mini-
sterstvem obrany mame uzaviené memoran-
dum o technologické spolupraci. Nedavno
jsme se pfipojili také k memorandu o spolu-
praci v oblasti kvantovych technologii. Pro
Generalni $tdb Armady CR jsme u nas na uni-
verzité v loriském roce poradali setkani ce-
skych univerzit zajimajicich se o spolupraci
v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje, kde
zastupci Generalniho stabu a Ministerstva
obrany prezentovali své technologické po-
tfeby a univerzity pak souvisejici vysledky
a produkty. My sami jsme pak prezentovali
komplexné nase schopnosti a produkty Mini-
sterstvu obrany. Navic jsme s Ministerstvem
obrany a Krajskou vojenskou spravou pode-
psali memorandum o spolupraci a vytvareni
podminek pro nabor a Gi¢ast nasich studentek
a student v aktivnich zdlohach Armady CR.

Jak hodnotite spolupraci univerzity s ob-
rannym a bezpecnostnim primyslem
(OBP) a jak by ji bylo mozné prohloubit,
pokud mate o néco takového zajem?

Aktualné jsme nasi nabidku pro mozné tech-
nologické spoluprace s obrannym sektorem
komplexné konsolidovali. Mdme svého za-
stupce v Asociaci obranného primyslu, se
kterou spolupracujeme. Vytvofili jsme na
univerzité predpoklady pro rozvinuti této
spoluprace podle potreb specifikovanych
Ministerstvem obrany i Generalnim Stabem
Armady CR. Nasim cilem je, aby univerzita
byla dlouhodobym strategickym partnerem
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci pro ob-
ranny sektor a dodavala partnerim také
Spickova technologicka feseni.

Jakym zpusobem jste se prezentovali na
brnénskych veletrzich, které nedavno pro-

béhly, a bylo mozné navazat nékteré uzi-
tecné kontakty se zastupci ceského OBP?

Na brnénskych veletrzich, jako je IDET, se nase
univerzita pravidelné prezentuje uz fadu let. Le-
tos jsme ziskali ¢estné uznani za autonomni sy-
stém spolupracujicich dronl a robotd pro
prGzkum terénu fizeny umélou inteligenci.
Tento systém vyvinuli predevsim pro potreby
Armady CR ¢i integrovaného zachranného
systému v ramci projektu bezpecnostniho
vyzkumu Ministerstva vnitra nasi odbornici z Fa-
kulty elektrotechniky a komunikacnich techno-
logii a Univerzity obrany. K dal$im exponattim,
které letos VUT predstavilo na veletrhu IDET,
patfi napriklad balistické stény MobiSHIELD.
Viyvoji a vyzkumu balistickych systém(i a mate-
riald se ostatné na VUT vénujeme dlouhodobé.
Celkem z nasi univerzity letos na IDET zami-
filo devét Spickovych technologii. Napfiklad
zarizeni APALER pro ochranu pilotd pred oslrio-
vanim nizkoenergetickymi lasery ¢i experimen-
talni platformu pro rychlou detekci vzdalenych
objekt(, jako jsou napriklad drony. Byly vysta-
veny kompozitni prvky multivrstvé balistické
ochrany se zvysenou odolnosti, které kombinuji
vlastnosti kovovych a nekovovych materiald,
predstavili jsme pokrocilou technologii pro zvy-
Sovani spolehlivosti a zZivotnosti baterii vyuzi-
telné ve vesmiru nebo obranném pramyslu ¢i
specificky zdroj plazmatu pro pohon satelitt na
nizké obézné draze (asi 200 km). Dalsimi expo-
naty byla laboratof rentgenové pocitacové to-
mografie pro CT expertizu umoznujici nahlizet
do vnitrnich struktur objekt( o rdznych velikos-
tech a materidlech a provadét jejich ne-
destruktivni analyzu zamérenou napriklad na
kontrolu netésnosti nebo defektl a spektro-
metr pro prvkovou bezkontaktni analyzu vzork(
pfimo v terénu vyuzitelny pro chemicky pra-
zkum znecisténych oblasti a zjisténi kontami-
nace prostredi toxickymi latkami. V predchozim
ro¢niku jsme prezentovali napriklad systém ky-
bernetické ochrany pro vycvik téch, ktefi brani
hackerskym napadenim informacnich afidicich
systémU a opravuji vznikla poskozeni a priniky
do systém(.

Ucast na veletrzich tohoto typu je pro nas di-
lezita nejen z hlediska prezentace nasich vy-
sledkd a technologii, ale také jako pfilezitost
k setkani s klicovymi zastupci obranného
a bezpecnostniho primyslu, a k naslednému
navazani Ci rozvoji spoluprace.

Pane rektore, dékuji Vam za rozhovor.
Sarka Cook
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ROZHOVOR

JESTE PORAD
JSME SE
NEDOSTALI

DO NEJHORSIHO
BODU,

rika k tématu hlasovych deepfakes Anton Firc zVUT

LetoSnim drzitelem 3. mista Ceny Josepha Fouriera je doktorand Fakulty informacnich technologii Vysokého uceni
technického v Brné Anton Firc. Ve svém vyzkumu se vénuje bezpec¢nostnim dopadiim hlasovych deepfakes. Jde
o problematiku, ktera se tyka vétsiny z nas, zjednodusené re¢eno kazdého, kdo pracuje na pocitaci ¢i mobilnim te-
lefonu s pripojenim k internetu. Dlvodem je i fakt, Ze vytvofit syntetickou nahravku, ktera je v praxi pro laika jen
stézi odlisitelna od skutecného lidského hlasu, dnes teoreticky dokaze kdokoliv se zakladnim technickym vybavenim,
které m{iZze miti doma. Spolehliva detekce deepfakes je velkou vyzvou - také pro vyzkum Antona Firce. Co sam vnima

jako vyzkumny ,,ofiSek” a co jej pfi praci motivuje? Také na to jsme se jej zeptali.

Jak jste se k tomuto vyzkumnému tématu
dostal, co Vas k zajmu o néj inspirovalo?

Vse zacalo v podstaté nahodou. Béhem ma-
gisterského studia jsem premyslel, jakou di-
plomovou praci zvolit. VEdél jsem, ze se chci
vénovat kyberbezpecnosti, a mél jsem vyti-
povaného ¢lovéka, ktery by mohl byt od-
borné i lidsky dobrym vedoucim. Kamil
Malinka mi nabidl vicero témat, jimiz bych se
mohl zabyvat, a mezi nimi byly deepfakes.
Hledal jsem k nim podrobnéjsi informace -
a moznosti technologie, kterd, obrazné re-
ceno, dokaze stvofit jiného ¢lovéka, mé velmi
zaujaly. Da se fict, Ze jsem se v tématu nasel,
zacalo mé to bavit. Tehdy, psal se zhruba rok
2020, $lo o neprozkoumané téma. Cokoliv
jsme délali, bylo svym zplsobem nové. Pre-
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chod na doktorat byl pak uz jen pfirozenym
krokem. Téma mé i dnes mimoradné zajima,
navic, pfiznejme si, kolem néj ve spole¢nosti
panuje svého druhu ,hype® je zde spolecen-
ska poptavka.

Vratme se na pocatek Vasi prace na poli hla-
sovych deepfakes: Bylo to uz tehdy silné
téma, které ve spolecnosti rezonovalo?

Ne. Tehdy jsme byli, zjednodusené rfeceno,
napred. Kdyz jsme zacali komunikovat nas
vyzkum jinym stranam, které by to mohlo za-
jimat - policie, banky ad. -, vSichni reagovali
stim, ze jde o zajimavou véc, ktera je vSak ak-
tudlné nepali a vlastné neni problémem. My
vsak védéli, Ze se to zméni. A dnes nas sku-
tecné bezpecnostni slozky o to intenzivnéji

kontaktuji s prosbou o prfedndasky, nastroje
a podobné.

Jak dlouho podle Vas piijde o palcivé celo-
spolecenské téma?

Jesté porad jsme se bohuzel nedostali do toho
nejhorsiho bodu. Tim bude automatizace a si-
rokopasmové utoky, kdy budou hromadné
automaty vyvolavat napfiklad seniordim a vy-
davat se tfeba za vnuky v nesnazich. Tam jesté
nejsme. Stav se paradoxné musi zhorsit, aby
na néj reagovali intenzivné i velci technologicti
hraci. A pak samozi'ejmé prijde jiny typ rizika,
ktery ndm, bezpecakim, bude motat hlavy.

Vyzkumny problém a nasledna technicka
reseni jsou jedna véc, ale pak tady mame

www.msline.cz



samotné uzivatele a jejich chovani. Je pro

vas lidsky faktor nejvétSim oriskem z po-
hledu aplikace vysledkii vyzkumu?

Jistd prekazka to je, ale nevnimame ji jako
extrémni problém. Tento aspekt je uz dlouho
znamy a kazdy, kdo ,,obranné metody* vyviji,
jde do rfedeni s védomim toho, Ze je zde uzi-
vatel, ktery casto neni motivovan chovat se
bezpecné. Je to pak o hledani cest, toho, jak
minimalizovat moznosti chybnych uZivatel-
skych rozhodnuti. Vzdélavat uzivatele ma roz-
hodné smysl, ale feSeni musi pocitati s tim,
Ze ¢lovék se prosté nezachova spravné. Svou
roli hraje napfiklad srozumitelnost predava-
nych informaci z detekcnich néstroj, tedy
jak uzivatele informovat o vysledku identifi-
kace deepfake a vhodné nasledné aktivité
tak, aby to pro néj bylo pochopitelné a on do-
spél k rozumnému rozhodnuti. Musime totiz
mit na paméti, Ze i sama technologie muize
selhat.

Za sviij vyzkum jste ziskal tfeti misto v le-
tosnim rocniku Ceny Josepha Fouriera,
k éemuz Vam samozrejmé gratuluji. Jak
tento Uspéch vnimate? Jsou ceny dulezi-
tou motivaci pro vyzkumnika?

Jit po ocenénich nebylo a neni néjakou mou
specialni motivaci. | tentokrat jsme prosté
zkusili pfihlasit se, neslo o nic planovaného.
Za samo ocenéni jsem velmi vdécny, jsem
znéjnadseny. Vazim si ho jako dokladu spé-
chu na celonarodni trovni, jako uznani kva-
lity mé védecké prace. Ono je toho rozruchu
kolem naseho vyzkumu v posledni dobé
obecné hodné, lidé u nas poptavaji predna-
Sky, vefejnost ma o téma zdjem. A to s sebou
nese Casové naroky, vzdyt i palhodinova
prednaska v jiném regionu republiky zna-
mena celodenni ¢asovou investici. Kdyby
nam to spolecensky nedavalo smysl, tak to
nedélame. Ja osobné se aktuadlné nachazim
v bodu, kdy kon¢im doktorat, a védomi, Ze se
vénujeme problému, ktery ovliviiuje vyra-
znou ¢ast verejnosti, je pro mé velkou moti-
vaci v této praci pokracovat. A tou motivaci
je ostatné i samo fungovani naseho vyzkum-
ného tymu.

Cena Josepha Fouriera je prestizni védeckd
soutéz, kterd kaZdorocné odmériuje studenty
doktorského studia za vyzkumnou prdci v obo-
ru pocitacovych véd a informatiky. Vyhlasuje
ji Velvyslanectvi Francie v Praze ve spoluprdci
se spolecnosti Eviden.

Cena

éJosepha

'; Fouriera

¥ za pocitacov

Anton Firc se skolitelem Kamilem Malinkou

Autorem textu je Jan Dvordk z Fakulty infor-
macnich technologii VUT.

ROZHOVOR

FOURER

Foto: archiv AF, Eva Kofinkova, Vaclav Konicek
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PRUMYSL

VOJENSKY
VYZKUMNY
USTAV NA
VELETRHU
IDET 2025

Statni podnik Vojensky vyzkumny
Ustav na veletrhu IDET 2025
prezentoval tfi klicové oblasti -
chemickou, radiacni a biologickou
ochranu, specialni elektroniku

a maskovani a materialové
inzenyrstvi. V. dnesni dobé vice nez
kdy jindy ma co nabidnout, at uz
jde o detekci nebezpecnych latek,
sofistikované materialy a pancire
nebo prostiedky pro elektronicky
boj. O exponaty projevily zajem
delegace z Francie, Polska, Indie
¢i Ukrajiny.

m Vojensky vyzkumny ustav, s. p.
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Vse pro bezpecny transport bojovych che-
mickych latek

Sekce chemické radiacni a biologické ochrany
nabizi komplexni ochranu vojska i civilniho
obyvatelstva proti zbranim hromadného ni-
ceni, tedy proti bojovym chemickym, bio-
logickym a radioaktivnim latkdm. ,Hlavnim
posldnim je vyzkum a vyvoj ve vyjmenovanych
oblastech. Resime problematiku modernich
metod detekce, ochrany a dekontaminace,
na zdkladé nasich znalosti nabizime sluzby
v oblasti testovdni i certifikace riznych pristrojii
a zarizeni. Nasim hlavnim odbératelem je Ar-
mada Ceské republiky, ale vedle toho mdme
fadu zdkaznikd ze zahranici, véetné svétové
znamych vyrobcli detekcni techniky, ochran-
nych prostredkd ¢i dekontaminacni techniky.
Kromé testovdni se zabyvdme také vyvojem
a doddvkami techniky spojené s ochranou proti
zbranim hromadného niceni,“ vysvétluje ve-
douci sekce Jifi Kadl¢dk. VWU v minulosti
dodaval armadé napfriklad prizkumna vo-
zidla pro provadéni automatického radiac-
niho, chemického a biologického priizkumu
a v soucasné dobé resi dodavku dekontami-
nacnich vozidel a dale prostredkll pro vzor-
kovani nebo analyzy bojovych chemickych
latek a zareni. ,Na vystavisti predvadime dva
z nasich produktu, jednim je souprava pro
vzorkovani radiacnich, chemickych a biolo-
gickych ldatek a druhym je celkem unikdtni
transportni souprava umoznujici bezpe¢né
ukladani a kvalifikovany transport vzorki
téchto ldtek do staciondrnich nebo mobilnich
laboratofi k ndsledné analyze,“ doplnil ve-
douci sekce. O vyrobky je pomérné velky
zajem, predevsim ze strany specialistd za-
byvajicich se touto problematikou.

Materialy, které ochrani pred vybuchy
a strelbou

Druhou sekci VWU bylo materialové inzenyr-
stvi. Vedouci sekce Jan Krestan nam prozra-
dil jeji hlavni napli: ,Za nasi sekci jsme
prezentovali primdrné schopnost testovdni
a certifikaci bojovych vozidel, které se zavadi
do Armddy Ceské republiky. At jde o balistické
testovani, pripadné i testovani aktivni ochrany
proti projektildm vybuchu. Dalsi ¢dst nasi
sekce se zabyvd vyzkumem a vyvojem v oblasti
materidalového inZenyrstvi. Jde o pancérovou
ochranu ¢&i specidlni kompozitni panely. Pre-
zentujeme zde keramicky panel sklddajici
se z tvrdé keramické vrstvy, balistickych lami-
ndtd a ndsledné zakladniho pancire, kterym
je vlastné korba vozidla. Ukazujeme nasi
schopnost nejenom testovat, ale zdrovern na-

vrhovat rfeseni pancérovdani.“

PRUMYSL

Prostredky pro elektronicky boj i dokonalé
maskovani

Treti divizi je sekce pro specialni elektroniku
a maskovani. Jejim ukolem je zejména pro
Arméadu Ceské republiky vyvijet detekéni,
pfipadné rusici a jiné elektronické prostredky
pro elektronicky boj a souvisejici zalezitosti.
Dale sekce vyviji maskovaci vzory tak, aby se
prizplisobovaly zménam prostredi, pfipadné
zménam taktiky a vyuziti téchto prostredku.
Na letoSnim IDETU prezentovala novy prostre-
dek UNIRADIO, nabizeny do Armady Ceské
republiky. Jedna se o kombinovany radiopfi-
jimac v rozsahu 20 MHz az 6 GHz, ktery nabizi
rychlé a velmi podrobné skenovani radiového
pasma s vizualnim zobrazenim a mnoha zp0-
soby distribuce a detekce ziskanych signald.

Autor a foto: WU, s. p.

ww.msline.cz
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INOVACE VE VOJENSKEM
TECHNICKEM USTAVU PRO VETSI
BEZPECNOST CESKE REPUBLIKY

Statni podnik Vojensky technicky Ustav se specializuje na vyzkum, vyvoj a testovani technologii pro obranny a bez-

pec¢nostni sektor. Jeho hlavni ¢innosti je vyvoj, modernizace, testovani a certifikace vojenské techniky, vyzbroje,

specialni elektroniky a dalich systému pro Armadu CR a dalsi bezpe¢nostni slozky. VTU realizuje projekty pro tu-

zemské i zahrani¢ni obchodni partnery. V ramci Evropské unie se fadi mezi nejvétsi pracovisté zamérena na obranny

a bezpecnostni vyzkum, vyvoj a inovace. Z tohoto diivodu jsme oslovili feditele Ustavu Ing. Jifiho Kasparka.

Pane rediteli, v ¢em spociva, ze je Vojensky
technicky ustav unikatni?

Myslim si, Zze odpovéd je zcela jednoznacna.
Nas statni podnik se aktivné podili na vy-
zkumu a vyvoji novych obrannych a bezpec-
nostnich technologii reagujicich na aktualni
bezpecénostni vyzvy. BEhem let byl podnik
schopen se adaptovat na dynamicky se mé-
nici prostredi zbrojniho primyslu ovlivnéné
konfliktem na Ukrajiné. Navzdory slozitym do-
davatelsko-odbératelskym vztah@im pokraco-
val v plnéni svych strategickych projektl
vsouladu s dohodnutymi smluvnimi terminy,
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¢imz potvrdil svou vysokou odbornou a tech-
nickou Uroven, a to jak v ramci mezinarodnich
spolupraci, tak i v dalsich technickych projek-
tech ve prospéch svého zakladatele, resortu
a externich partnerd.

MuzZete nam pfribliZit, jak v praxi funguje
synergie tfi vasich zavodi a jak ji chcete
v budoucnu jesté vic podporovat?

Toto je jednou z klicovych otazek. Podnik
musi fungovat jako jeden celek, nikoliv jako
izolované samostatné jednotky. Kazdy zavod
plni svou nezastupitelnou roli a pfinasi spe-

cifické technické i znalostni know-how, které
se navzajem dopliuji a umozniuji ndm posky-
tovat komplexni a kvalitni feSeni pro obranny
sektor. V praxi to znamend Uzkou meziobo-
rovou spolupraci od vyzkumného zadani pres
vyvoj, zkousky az po implementaci vysledkl
do vyzbroje Armady CR. Typickym pfikladem
je vyvoj systémovych integraci, kde jednotlivé
zavody pfinaseji do jednoho celku své speci-
fické know-how.

Jiz od roku 2024 proto klademe diiraz na
efektivni interni a externi komunikaci a jed-
notny pristup jak v projektovém fizeni, tak



v prezentaci navenek. Cilem je, aby VTU vy-
stupoval konzistentné jako silna a propojena
znacka, nikoliv jako tfi samostatné pusobici
subjekty, jak tomu bylo v minulosti.

Vase ukoly a aktivity jsou vskutku Siroké
a unikatni. Které z vasich projekti pova-
Zujete za prioritni?

Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi protileta-
dlovy systém SHORAD, ktery VTU realizuje se
svymi zahrani¢nimi partnery. Dale bych uved|
projekt vyvoje nového vozidla pro délostre-
lecké jednotky LOV-REKO. Velice dulezité jsou
projekty MADR, systém fizeni palby. Do port-
folia VTU patfi rovnéz dilenska kolova vozidla
v riznych modifikacich a zdravotnické mo-

ww.msline.c

duly. Patfi¢na pozornost je vSak vénovana
vsem projektiim, nebot vSechny pfispivaji
k rozvoji schopnosti ACR a tedy k zajisténi ob-
rany a bezpe¢nosti Ceské republiky.

Predstavite nam své nové 3D pracovisté
a jeho vyznam?

Vojensky technicky Ustav pozorné sleduje ne-
ustale se ménici moderni technologické moz-
nosti, které se snazi maximalné vyuzit pro
zefektivnéni svych vyvojovych ¢innosti. Jed-
nou z takovych technologii jsou systémy pro
3D tisk a skenovani slozitych vyrobku. Tuto
zajimavou technologii se VTU rozhodlo vy-
uzit, a proto bylo vytvoreno $pickové vyba-
vené 3D pracovisté zamérené na aditivni
vyrobu a 3D skenovani.

V tomto pracovisti jsou kombinovany profe-
sionalni technologie s flexibilnim pristupem
k zakdzkam, coz umoznuje realizaci jak jed-
noduchych koncept(, tak i technicky naroc-
nych projektd. Jsme zde schopni rychle
a cenoveé efektivné vytvaret prototypy, které
vyznamné snizuji naklady i rizika spojena
svyvojem finalnich produktl. Diky mozZnosti
ovérit tvar, funkénost a ergonomii ndvrhu
jesté pred zahajenim sériové vyroby dochazi
k Usporam casu i materialu, a tim i ke zrych-
leni celého vyvojového cyklu.

Dilna umoznuje komplexni moznosti 3D tisku
idealni pro konstrukcné slozité dily s vyso-
kymi mechanickymi naroky vhodné napr. pro
designerské modely, marketingové a darkoveé
predméty aj. Soucasti dilny je i pokrocily me-
trologicky skener 3D FreeScan Combo Series,
ktery zvlada detailni bezkontaktni skenovani
objektl s vysokou presnosti. Toto pracovisté
nabizi sluzby reverzniho inzenyrstvi, kontrolu
rozmérové presnosti, archivaci tvarové slozi-
tych soucasti nebo prevod fyzickych objektl
do CAD modeld.

Jak bylo receno, inovace je jednou z vasich
priorit. Jak ve vasi organizaci funguji ino-
vacni procesy?

V roce 2024 VTU realizoval fadu vyznamnych
projektll zamérenych na modernizaci a ino-
vaci vojenské techniky a vtomto trendu dale
pokracujeme. Mezi klicové aktivity patfi vyvoj
a modernizace mobilnich logistickych pro-
stfedkl pro nasazeni v polnich podminkach,
predevsim kontejnerizovanych systému a mo-
bilnich modularnich pracovist pro logistickou
podporu vojenskych operaci. Kli¢ovou roli zde
hraji dilenské a logistické mobilni prostredky
a specializované zdravotni kontejnery.

Zminim také projekt vyvoje a vyroby dilen-
skych kontejner( pro servis a Udrzbu vojenské
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techniky pfimo v terénu, projekt polni ku-
chyné pro zajisténi stravovani vojenskych
jednotek v bojovych a krizovych situacich
a projekt polni nemocnice poskytujici plno-
hodnotné zdravotnické zabezpeceni v ope-
racich ACR. Vyznamnou soucasti aktivit je
také integrace modernich technologii a digi-
talizace vojenskych systém s cilem zefektiv-
nit operace a zvysit bojovou efektivitu.

DiileZitou soucasti inovativnich procesti je
bezesporu spoluprace. Spolupracujete pri
vyvoji s univerzitami ¢i dalsSimi vyzkum-
nymi institucemi?

Vojensky technicky ustav dlouhodobé spolu-
pracuje s prednimi univerzitami, jako jsou
CVUT v Praze, VUT Brno ¢&i Univerzita obrany
v Brné. Tato spoluprace se tyka zejména stra-
tegické oblasti obrany a bezpecnosti, vyzkum
a vyvoj, ale také vzdélavani odborného per-
sonalu. Podilime se na vychové a zapojovani
studentll a absolventd do redlnych projekt(,
¢imz podporujeme genera¢ni obménu a pre-
nos know-how. Vzajemné sdileni technolo-
gickych kapacit pak pfispivd ke zvyseni
inovacniho potencialu a k posilovani schop-
nosti ozbrojenych sil Ceské republiky.

MuzZete prozradit, jaké jsou vase letosni
ekonomické cile ?

Do letoSniho roku jsme vstupovali s velice
ambicioznim planem ve vysi 1,7 miliardy K¢
trzeb. V poloviné roku miizeme konstatovat,
Ze optimismus byl na misté a je velice realné,
Ze zavérecny obrat bude jesté vyssi, nez bylo
predikovano.

Jak velké financ¢ni prostredky chcete jesté
letos investovat?

Letos dochézi k investicim do rozvoje podniku
a jeho schopnosti v hodnoté vyssich desitek
miliond. Soucasné mame vlastni vyvojové
projekty, které jdou ruku v ruce s pozadavky
naseho zfizovatele na rozvoj schopnosti ve
prospéch ACR, kde bude vynalozeno dalsich
témér 10 miliond KE.

A co spoluprace se zahrani¢nimi partnery
v ramci NATO nebo EU?

Lze jednoznacné fici, Ze v rdmci vybranych
projektl spolupracujeme s ¢leny NATO a EU,
které bych nazval jako spole¢nou cestou.
Spojenis NATO ¢i EU se realizuje nejen skrze
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pripady, kdy je subdodavka nécim unikatni,
pfipadné je zdkaznikem pfimo vyzadovan
konkrétni komponent, ktery je schopen vy-
robit nebo dodat pouze jeden konkrétni do-
davatel. Aktualné se napfiklad snazime
zapojit do projektu budouciho evropského
bojového tanku MBT. Tento projekt je podpo-
rovan Evropskou komisi, ziskal grant z Evrop-
ského obranného fondu a spolupracuje na
ném mnoho evropskych zemi.

Vsude se hovofi o kvalifikované sile. Ma
vase spolecnost dostatek odbornikt pro
pokryti naro¢nych vyvojovych programii?

Mate pravdu. Nase prace neni jednoduchd -
naroky na kvalitu, terminy i schopnost reago-
vat na zmény jsou vysoké. A kvalifikace
v tomto odvétvi je nezbytna. O to vice si va-
Zim kazdodenniho nasazeni a odpovédného
pristupu nasich zaméstnancd. Pravé diky nim
stoji podnik na pevnych zakladech. Proto
jako zaméstnavatel usilujeme o vytvoreni ta-
kového prostredi, v némz ma smysl pracovat.
Podporujeme profesni rdst a zlepSujeme in-
terni komunikaci i pracovni podminky - zvy-
Sili jsme mzdy a upravili nékteré benefity.
Vzhledem k odbornému zaméreni podniku
doslo v minulych letech ke stanoveni pland
v oblasti zvySovani kvalifikace zaméstnancd.

Co se tyce nové generace technikil a speci-
alistl, pak aktivné spolupracujeme s riiz-
nymi vzdélavacimi institucemi a univerzitami

v Ceské republice, které jsem jiz zminil. Zis-
kat mladé odborniky se snazime zejména
budovanim pozitivniho renomé jako zamést-
navatele. Samozrejmé se budeme snazit za-
méstnaneckou spokojenost dale zvySovat
tak, aby VTU bylo nejen mezi mladymi od-
borniky i nadale vyhledavanym a respekto-
vanym zaméstnavatelem.

Za rozhovor podékoval Ing. Milos Soukup

Foto: VTU, s. p.
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CONNECTRONICS s.r.0.: CESKA PRECIZNOST
V OBLASTI ELEKTRONIKY PRO OBRANU A LETECTVI

Spole¢nost Connectronics, sidlici v Kladné,
je ¢eskou pobockou skupiny Connect Group,
jednoho z 20 nejvétsich evropskych poskyto-
vatelll sluzeb v oblasti vyroby elektroniky
(EMS). Skupina se 40 lety zku$enosti a mezi-
narodnimi certifikacemi, véetné AS 9100D,
podporuje kritické aplikace v oblastech ob-
rany, letectvi a dalSich vysoce spolehlivych
odvétvich.

V souladu s rostouci roli Ceska v evropskych
obrannych iniciativach Connectronics rozsi-
fuje své mistni aktivity. Spole¢nost zesilila
své zaméreni na avioniku a obranné techno-
logie, a investuje do moderni vyrobni a tes-
tovaci infrastruktury ve svém ¢eském zavodé.
Specialni vyrobni kapacita byla vyhrazena
pro podporu projektl v oblasti obrany, a na-
bizi sluzby jako jsou slozité kabelové svazky,
odolnd elektronika a malosériova vyroba
s vysokou pfidanou hodnotou.

Aplikace zahrnuji avioniku a letecké pfistroje,
taktické a zabezpecené komunikacni systémy,

moduly pro sledovani a detekci, a elektroniku
pro odolné displeje, no¢ni vidéni, radarové
podsystémy a senzorové platformy pro drony.
Spolecnost také vyrabi fidici jednotky pro ra-
ketové systémy, elektroniku pro optické pfi-
stroje, optické propojovaci systémy a odolné
napajeci a rozhraniové moduly.

Connectronics pfinasi do Ceska know-how
ziskané Ucasti Connect Group na hlavnich
evropskych leteckych programech, vcetné
raketového nosiCe Ariane 6, vyvijeného
Evropskou kosmickou agenturou (ESA). Toto
odborné know-how je nyni aplikovano lo-
kalné, s cilem poskytovat na miru $itd, vysoce
vykonna feseni vyrabéna v Ceské republice.
Klienti téZi z komplexni podpory v prabéhu
celého zivotniho cyklu, zabezpeceného da-
tového prostredi a souladu s nejpfisnéjsimi
normami kvality a sledovatelnosti.

Diky silnému lokalnimu zazemi a podpore
globalni sité posiluje Connectronics s.r.o.
pramyslovy pfinos Ceska k budoucnosti

evropské obrany a letectvi - dodava elektro-
nické systémy navrzené a vyrobené v srdci
stfedni Evropy.

www.connectgroup.com

SPOLECNOST CZECH CAREER PERSONAL s.r. 0.

Obranny pramyslv Ceské republice se potyka
s vaznym nedostatkem kvalifikovanych pra-
covnikl, zejména v technickych profesich.
Tento problém souvisi s nedostatkem absol-
ventUl technickych a prirodovédnych obord,
starnutim odbornikd, a predevsim absenci
dlouhodobého planovani verejnych zakazek
a zajistovani lidskych zdroja.

Spolec¢nost Czech Career Personal s.r. 0. je
personalni a pracovni agentura, ktera cerpala

zkuSenosti hlavné z oblasti automobilového

w.msline.cz

pramyslu, ktery se rovnéz potykal s nedostat-
kem kvalifikovanych technickych profesi.
Umime jednak preskupit potfebné pracovni
tymy na realizaci konkrétnich projektd, tak
aleivyhledat odborniky vzemich EU a mimo
EU. S ohledem na konkurenceschopnost CR
v oblasti mezd cilime na tyto zemé: Polsko,
Slovensko, Ukrajina, Srbsko, Gruzie, Filipiny,
Venezuela, Kolumbie. Z téchto zemi umime
pro nase klienty zajistit zaméstnance s Siro-
kym rozsahem vzdélani a praxe, od délnic-
kych pozic po vedouci.

Jelikoz nam chybi zejména odbornici v ob-
lasti strojirenstvi, elektroniky, senzord, IT, tak
tymy v obranném prdmyslu starnou a chybi
mlada generace, kterd by je nahradila. Chybi
dlouhodobé planovani verejnych zakazek,
coz komplikuje investice do lidského kapitalu
a vzdélavani. Proto je toto obdobi akutniho
nedostatku potreba fesit dovozem kvalifiko-
vané pracovni sily. Bez toho nebudou firmy
schopny plné uspokojit poptavku a realizovat
vSechny zakazky. Nedostatek pracovniki
mUiZe vést ke zpomaleni inovaci a ztraté kon-

kurenceschopnosti a ve finale miize mit do-
pad na obranyschopnost zemé.

V oblasti lidskych zdrojli vidime jako stredné
az dlouhodoba feseni problému podporu
technického vzdélavani a investice do lid-
ského kapitalu, coz jsou rekvalifikace a dalsi
vzdélavani stavajicich zaméstnancl. Rychla
a kratkodoba feseni jsou vyuziti potencialu,
ktery u nds tvori automobilovy priimysl a pre-
smérovani téchto odbornikli do oblasti ob-
ranného primyslu, ale také (a to hlavné)
vyhledani kvalifikovanych pracovnikd v za-
hranici. Spole¢nost Czech Career Personal
umi pomoci s témi rychlymi a kratkodobymi
feSenimi.

Nedostatek pracovnikd v obranném pra-
myslu je vazny problém, ktery vyZzaduje sys-
témova reseni. Je nutné tento problém zacit
fesitihned, aby se zajistila konkurenceschop-
nost a obranyschopnost Ceské republiky.

- CAREER
h
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POTAPECI

i

V POLICII CESKE REPUBLIKY

V predchozim cisle revicka jsme hovorili s 1. naméstkem policejniho prezidenta genmjr. Mgr. Tomasem Lerchem na

téma operacni fizeni. V jeho gesci jsou mj. také specialni sluzby, mezi které patri policejni potapéci. Pravé o jejich

¢innosti a Gkolech dnes bude fe¢. Tentokrat souhlasil s rozhovorem feditel Reditelstvi sluzby poradkové policie plu-

kovnik Mgr. Petr Koutny.

Pane rediteli, ,,0dbor specialnich potapéc-
skych ¢innosti a vycviku“ je jeden z odbori
sluzby, kterou ridite. Jaké jsou jeho hlavni
ukoly a jaka je hlavni ¢innost policejnich
potapécu?

Hlavnim Gkolem Odboru specialnich potapéc-
skych &innosti a vycviku (OSPCV), spolu s kraj-
skymi instruktory potapéni, je zajiStovani
komplexni metodické a lektorské cinnosti

Plk. Mgr. Petr Koutny s vedoucim Odboru
specialnich potapécskych ¢innosti a vycviku
plk. Mgr. Bc. Petrem Mickem (vlevo)
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pro oblasti policejniho potapéni. Vénujeme se
oblasti prace ve vyskach a nad volnou hloub-
kou, kurziim viidce malého plavidla a pota-
péch zachranari. Samozrejmé nasi potapéci
zajistuji i klasické potapécské cinnosti, ze-
jména pak v hloubkach nad 40 metrd pod
vodni hladinou nebo v pfipadé potreby i za-
chranné prace.

Jak probiha vycvik policejnich potapécu?
Co musi uchazec zvladnout? Nasazujete
potapéce i pri ekologickych nebo krizo-
vych udalostech, jako jsou povodné?

Vycvik potapécli probihd postupné, zacina se
na domovském uUtvaru tzv. prvotnim vycvi-
kem, kde se uchazeci postupné seznamuiji
s Uplnymi zaklady potapéni a potapécské
techniky, poté jsou veleni do nami organizo-
vaného kurzu P1, kde se jejich dovednosti
zdokonali a rozsifi se o zaklady policejni
prace pod vodou. V dalsich letech podstupu;ji
kurz P2, kurzy potapéni pod ledem, potapéni
se smési Nitrox, kurz ohledani mista pod
vodni hladinou az po kurz P3, coz je zcela nej-
vyssi klasifikaéni Uroven potapéce - tzn. sa-
mostatny potapéc schopny vedeni a fizeni
potapécskych akci. Potapéci naseho odboru
maji dale navic stupen P4, ktery zahrnuje po-
tapénive velkych hloubkach, potapéniv jes-

kynich a v HAZMAT prostredi (silné chemicky
nebo biologicky kontaminované prostredi).

Nasazeni potapécu se ridi potrebami ostat-
nich Gtvard, zjednodusené receno, jdou tam,
kde je potrebuji. Navic ani neni nutné, aby na
misté byla voda. Mohou zasahovat v mistech
se Spatnym pristupem, jako jsou Stoly, dtlni
dila, jimky apod., a mize zde byt z néjakého
dlvodu zapotrebi pouziti dychaci techniky.

Vycvik potapéni v prostiedi HAZMAT - Cisticka
odpadnich vod Brno



Vycvik potapéni pod ledem - lom Velkd Amerika

Modernizace policie se jisté dotyka takeé
vybaveni potapéci. Jaké je standardni vy-
baveni potapécu a jak ¢asto se obménuje?
Maji ¢lenové potapécskych tymu speci-
fické role ¢i odbornosti?

Soucasné vybaveni policejnich potapéci od-
povida svétovému standardu, co se tyka
bézné potapécské vybavy, ale samoziejmé
pouzivame i jinou specialni techniku, ktera
nam pomaha primo v nasi praci. Jsou to na-
priklad celooblic¢ejové masky, podvodni ko-
munikace, sonary, detektory kovu apod.

Role jednotlivych ¢lent je dana vysi jejich po-
licejni potapécské kvalifikace, jak jsem jiz
uvedl.

Vyuzivate také moderni technologie, jako
podvodni drony, sonary, robotické sy-
stémy ¢i termokamery?

Tak jako u jinych policejnich slozek vyuzi-
vame i my moderni vybaveni. V nasem pfi-

Potapéc s prilbou Kirby Morgan - feka Una, Bosna a Hercegovina

padé je Casté vyuziti sonaru Konsgsberg MS
1171, pfipadné sonaru Humminbird, dale
pak pouzivame podvodni dron Seayefalcon.
V rdmci forenzniho potapéni, kde je diilezita
i dokumentace mista ¢inu, vyuzivame mo-

ROZHOVOR

Potapéc v prilbovém setu Kirby Morgan 97

derni techniku na foto a videodokumentaci
ve vodnim prostredi. V podvodnim svété
jdou technologické trendy velmi rychle do-
predu a my se snazime udrzet krok s timto
vyvojem.

Potapéc s celooblicejovou maskou s infracervenym zarizenim urcenym pro vidéni v neprihlednych vodach

Potapéc s podvodnim robotem ROV SEA FALCON
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ROZHOVOR

Podvodni robot ROV SEA FALCON

Kufr pro rozvod dychaciho média KMACS - Kirby Morgan Air conrol systém, souc¢ast Potapéc s uzavienym dychacim okruhem (rebreather Liberty)
pfilbového setu Kirby Morgan

Vybaveni a technologie jsou od ceskych,
nebo zahranicnich firem? Spolupracujete
s nimi néjak napriklad pri vyvoji special-
niho vybaveni?

Pro nase policejni potapéce se snazime zajistit
to nejlepsi a nejkvalitné&jsi vybaveni, jaké sou-
casny trh nabizi. Jde totiz o jejich Zivoty
a zdravi. Jedna se o specializované prostredky
urcené napriklad do prostredis chemickou ci
biologickou kontaminaci (HAZMAT).

nory v prostredi s ropnymi latkami, spolé-
hame na americké potapécské ochranné
prilby znacky Kirby-Morgan, které patfi ke sveé-
tové Spicce. Pro hloubkové ponory vyuzivame
pristroje s uzavienym okruhem - rebreathery
a to konkrétné pristroje Liberty od ¢eské firmy
DIVESOFT. Jsme hrdi na to, Ze praveé tyto ¢eské
pristroje se radi mezi absolutni technologic-
kou Spicku v oblasti potapéni.

Uzce spolupracujeme pravé s touto ceskou
firmou a poskytujeme ji zpétnou vazbu
z praxe, ktera prispiva k dalsimu vyvoji a ino-
Mobilni barokomora od firmy HAUX vacim jejich vybaveni.
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Patrani po véci dlilezité pro trestni fizeni v jimce
domovniho odpadu

Jak casté jsou ostré zasahy a jaky je jejich
nejcastéjsi charakter? Jak se vasi potapéci
pripravuji na zasahy v extrémnich podmin-

kach (led, jeskyné, proud, zakalena voda...)

a jak je zajisténa jejich bezpecnost pri na-
sazeni? Kdo o tom rozhoduje?

Nelze presné uvést, jak ¢asto vyjizdime na za-
sah, ale obecné lze hovofit o desitkach vy-
jezdl mési¢né. V letnich mésicich jsme pak
nosti je patrani po pohreSovanych osobach
v souvislosti s vodnim prostiedim.

Na zasahy v extrémnich podminkach se pfi-
pravujeme prakticky neustale, a to cilenymi
vycviky v rlizném prostredi. Bezpecnost na
vycviku nebo na ostrych akcich je zajisténa
budto vlastni cestou, pripadné zdravotnic-
kym personalem Zdravotnické sluzby MV.

Cinnost policejnich potapécd se obecné Fidi
pokynem policejniho prezidenta. O konkrét-
nim nasazeni potapécu rozhoduje vétsinou
operacni dlstojnik Integrovaného operac-
niho strediska prislusného krajského policej-
niho reditelstvi nebo Narodniho operaéniho
centra Policejniho prezidia.

ROZHOVOR

Primarni dekontaminace potapéce z prostredi HAZMAT

vvo

Jak resite psychickou odolnost potapécu,
kteri celi narocnym situacim? Je o tuto
specializaci mezi policisty zajem?

Naroky na psychickou odolnost potapéci
jsou samoziejmé velmi vysoké. V prvni radé
jsou uchazecdi provérovani na psychologic-
kém pracovisti policie, zda jsou vibec
vhodni na tuto pozici. Po pfijeti je na kaz-
dém jedinci, jakou zvoli copingovou strategii
pro zvladani tohoto naro¢ného povolani
(vétSinou ma mezi kolegy uspéch éerny hu-
mor). Po celou dobu vykonu tohoto naroc¢-
ného povolani jsou potapéctim k dispozici
policejni psychologové, kteri jim mohou po-
moci zvladnout stresové nebo jinak zaté-
Zové situace, s nimiz se béhem vykonu
sluzby potkaji. Jsme radi, Ze zajem mezi po-
licisty o misto v naSich radach stale pre-
trvava, je vSak faktem, ze prevazna vétsina
uchazect neprojde zdravotnimi, nebo jiz
vyse zminénymi psychologickymi testy, ne-
bot jak uz jsem rekl, naroky na uchazece
jsou nadstandardni.

Dokumentace nalezu pyrotechnického materialu pod vodni hladinou - Cerné
jezero, Bosna a Hercegovina

a Hercegovina

Préce s akéni kamerou GoPro pod vodni hladinou - Cernéjezero, Bosna
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ROZHOVOR

Predani nalezeného rucniho granatu policistovi Pyrotechnické sluzby - reka Una,

Bosna a Hercegovina

Plni policejni potapéci specialni ukoly
i v zahranici?

V soucasné dobé se policejni potapéci z na-
Seho Utvaru spolecné s kolegy z Pyrotechnické
sluzby a z vybranych krajskych zdsahovych
jednotek podileji na odminovani vodnich
ploch na Uzemi byvalé Jugoslavie. Nas utvar
se rovnéz podili na vycviku tamnich pyrotech-
nik{ - potapéca.

Probiha mezinarodni spoluprace - vymény
zkusenosti, cviceni, vycviky? Sledujete
trendy v zahranici? Inspirovali jste se kon-
krétnimi pristupy?

Ano, to vnimam jako naprosto nezbytné. Jak
jsem jiz zminil, nasi potapéci a pyrotechnici
spolupracujici s jednotkami pyrotechnik
z Utvard civilni ochrany Bosny a Hercegoviny
(FUCZ) a Republiky Srbské (RUCZ). Tyto vy-
cviky a ostré akce, potazmo zkusenosti z nich,
jsou nedocenitelné i pro praci na nasem
Uzemi. Dlouhodobé také spolupracujeme
s kolegy z Rakouska pfi vycviku zneskodno-
vani pyrotechnického materialu pod vodni

hladinou. Vzdy je prinosné se inspirovat
v okoli, pak uz je to otazka aplikace postupt
na nase prostredi.

Je v Ceské republice dostate¢né technolo-
gické zazemi pro specializovanou policejni
potapécskou praci, nebo musite vyuzivat
zahranici? Probiha cast vycviku také v za-
hranici? Pokud ano, kde a s jakym zamé-
renim?

V soucasné dobé jsme zcela sobéstacni, co
se tyce technologického zazemi a zabezpe-
Ceni. Podle moznosti samozrejmé k vycviku
vyuzivame lokality v Ceské republice, at uz
jde o standardni ponory nebo vycvik na
praci pod ledem. V zahranici probiha spo-
le¢ny vycvik s jednotkami RUCZ a FUCZ.
Nasi potapéci absolvuji i vycvik pro potapéni
ve velkych hloubkach (pres 100 m) s rebrea-
thery. Konkrétné tyto vycviky probihaji
v Chorvatsku, na nasem tzemi bohuzel neni
mozné realizovat vycvik téchto cinnosti
vzhledem k chladné vodé a omezené vidi-
telnosti. Podle finan¢nich mozZnosti vyuzi-
vame k vycviku i dalsi zahranic¢ni lokality,

Prekladka nalezené a vyzdvizené munice - feka Una, Bosna a Hercegovina

jako napf. jeskynni systémy v Madarsku
apod.

Jak se cinnost policejnich potapécu vyvi-
jela za posledni dekadu a jaké jsou plany
do budoucna?

Cesta policejniho potapéni je dlouha a klikata.
Samotny utvar OSPCV, tak jak ho zndme dnes,
vznikl jako reakce na kauzu Orlickych vrazd,
nebot tehdy dostupné technické vybaveni
a profesni troven policejnich potapécu ne-
umoznovala dosahnout velkych hloubek,
kterych bylo v téchto pfipadech treba. Dekada
je tedy relativné kratké obdobi ve vyvinu po-
licejniho potapéni. A plany do budoucna?
Urcité pripravovat nové nadéjné policejni po-
tadpéce pro vykon jejich naro¢ného povolani,
ty stavajici neustale vzdélavat, dale se rozvijet
po technické i odborné strance, a hlavné se
vzdy v poradku vratit zpatky na hladinu.

Pane rediteli, dékuji Vam za rozhovor.

Jaroslav Jondk
Foto: PCR

Prace dvojice potapéct pri prizkumu dna za pomoci detektorl kovu - feka Sava,

Bosna a Hercegovina
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POLICIE CR

V prazskych ulicich se v poslednich tydnech
objevuje novy pohled na policejni praci. Mezi
automobily a tramvajemi se proplétaji mo-
torky, které nejsou dopravni policie, ale slouzi
k jinému ucelu. Patfi pohotovostni motorizo-
vané jednotce (PMJ), jejiz ¢lenové diky nim
zvlddnou zasadhnout rychleji, efektivnéji
a Casto i tam, kam se bézné vozidlo viibec ne-
dostane.

Tfi nové stroje BMW F 900 GS Adventure,
zarazené do vyzbroje PMJ, nejsou jen stylovym
dopliikem. Jde o praktické, vykonné a pro-
myslené vybavené jednostopé vozidlo, které
ma pomoci v boji s casem. At uz se jedna o hro-
madnou nehodu, vytrznost v centru mésta,
nebo zachranu lidského Zivota, kazda minuta
rozhoduje. Motocykl, ktery dokaze projet za-
cpou ¢i Uzkymi ulicemi, mlize byt v takovych
pfipadech rozhodujicim naskokem.

Z automobilu do sedla

Nasazeni motocyklu u poradkové policie neni
bézné. Nejde o standardni sluzebni motorku,
jakou vidame u dopravni policie. Tyto stroje
jsou upraveny na miru, a to nejen technicky,
ale i z hlediska praktického pouziti. Model
F 900 GS Adventure vynika obratnosti a sil-
nym motorem, bez problém zvlada lehky
terén i typické méstské prekazky, véetné ob-
rubnikd ¢i dlazebnich kostek.

Z terénu: co rikaji samotni policisté

»Jako dvojclennd motohlidka jsme stdle
prvosledovou hlidkou z fad policistd PMJ Praha,
kterd je nové pojizdnd na adventure moto-
cyklech stredni tridy. Ve vybéru motocyklu
vnimdm hlavni vyhodu v lepsi a rychlejsi pri-
jezdnosti hustym provozem v centru Prahy,
v moznosti prijezdu pésimi zénami a zdroveri
se s motocykly nemusime obdvat nezpevné-
nych povrchi ¢i lehciho terénu. Dalsi vyhodu vi-
dim ve stdlém spojeni s partakem, se kterym
komunikujeme prostfednictvim interkomu.
Pri zakroku se tak miZeme dle okolnosti roz-
délit a pritom se stdle slysime, miZeme se na
cemkoliv domlouvat, aniz bychom si volali
telefonem nebo vysilackou,” uved| Michal Ma-
licher, policista z pohotovostni motorizované
jednotky.

Vystroj jezdcti

Motorkari z PMJ dostali vybaveni, které jim
zajistuje volnost pohybu a zaroven odpovida-
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jiciochranu.V helméach je integrovano komu-
nikacni zafizeni, diky kterému jsou ve spojeni
mezi sebou i s operac¢nim dlstojnikem. Infor-
mace se tak prfedavaji v redlném case, a to
nejen z motorky, ale pfimo z mista zasahu.

Vystroj zahrnuje motokrosovy chranic téla
s ochranou patere, protektory na ramenech
a loktech, kevlarové moto kalhoty s ochran-
nymi prvky a nosic balistickych plata. Pokud
srovname Ustroj motorkard z dopravni poli-
cie a prvosledovou motohlidku PMJ, je
zfejmé, ze moto PMJ je ustrojena tak, aby vi-
zualné splynula s ostatnimi prvosledovymi
hlidkami. Na ochranném vybaveni nosi
tmavé dresy v barvach policie, tmavé moto

kalhoty pfipominajici tzv. ,,cernaky“ a ¢erné

helmy. Jednostopé vozidla jsou oznaceny re-
flexnimi policejnimi polepy, podobné jako
sluzebni vozidla. Motorkar PMJ je tedy ve
srovnani napfiklad s dopravnim policistou na
motorce méné reflexni, zejména kvili taktice
zakroku a odliSnému sluzebnimu vyuziti.

Tym motorkari PMJ

Tym vznikl za¢atkem roku 2025. Hlavnim po-
zadavkem byl aktivni zajem o motocykly, nej-
lépe, aby je policisté vyuzivali i ve volném
Case, takze sluzba na stroji jim nebude proti
srsti. Zaroven se muselo jednat o zkusené po-
licisty, ktefi u PCR nejsou novacky, protoze na



misté udalosti se s motorkou ¢asto pohybuji
jako prvni a je potreba, aby si v zakroku uméli
poradit. V souc¢asnosti ma utvar tfi dvou-
¢lenné tymy, které se stridaji. Jde o motocy-
klové nadsence, aktivni a Sikovné policisty, se
kterymi je radost pracovat.

Vycviky moto hlidky PMJ

Vycviky jsou pfipravovany pfimo na miru mo-
tohlidce. Zacina se nacvikem ovladani mo-
torky v pomalé i rychlé jizdé, slalomech, pfi
otaceni na co nejmensim prostoru a manipu-
laci se strojem zejména v nizkych rychlos-
tech. Tento trénink je dllezity pro jizdu
v provozu, mezi vozidly a davy lidi. Nasledné
se prechazi k modelovym situacim pfiprave-
nym instruktory PMJ.

Vlycviky se postupné rozSiruji i o externi spo-
lupraci. V ¢ervnu probéhl specializovany tré-
nink na méstském polygonu v Jihlavé, kde
zkuSeny instruktor proved! policisty mést-
skymi prekazkami, jako jsou schody, obrub-
niky nebo vlakové nastupisté. V ¢ervenci se
vsichni policisté z ,motocety“ Ucastnili spo-
le¢ného vycviku se skupinou Martina Kuklika
z Endurové Skoly v terénu na motokrosové
draze. Cilem je osvojit si praci s plné naloze-
nym motocyklem, umét se pohybovat v riiz-
ném prostredi, at uz v méstské zastavbe,
nebo mimo ni, a vhodné vyuzivat vybaveni
ulozené na stroji.

Zku$ebni provoz tfi motorek bézi od ¢ervna.
Pokud se koncept osvéd¢i, planuje Policie CR
jejich pocet navysit na deset az dvanact.
Vzhledem k naro¢nému prostredi, ve kterém
se jednotka pohybuje, a k potrebé co nejrych-
lejSi reakce v krizovych situacich, jde o logicky
krok.

Neslo by to bez podpory

Porizeni téchto strojd by nebylo mozné bez
podpory hlavniho mésta Prahy. Projekt fi-
nanc¢né podpofil Magistrat, ktery se dlouho-
dobé angaZuje v modernizaci bezpec¢nostnich
slozek a v podpore efektivnich technologii.
Policisté si této podpory vazi, a to nejen kvl
technice samotné, ale i kv(ili tomu, Ze vnimaji
zdjem mésta o jejich praci.

Motorky, které pomahaji i inspiruji

Kdyz se v prazskych ulicich rozsviti modré
majaky na motorce, neni to po6za. Je to zna-
meni, ze nékdo mifi tam, kde jde o ¢as, zdravi
nebo Zivot. Nové stroje PMJ nejsou jen prak-
tickym nastrojem, ale i symbolem promény
ve vnimani bezpecnosti a role policisty jako
toho, kdo pomaha.

tohoto projektu. Policie CR se proménuje,
atoinavenek. Je modernéjsi, rychlejsi a bliz
lidem. Tézko si predstavit priléhavéjsi symbol

POLICIE CR

nez motorku, ktera se neboji projet hustym
provozem, aby byla co nejrychleji tam, kde je
potreba.

Mozna vas to zaujalo. Mozna vas prekvapilo,
co v8echno dnes policisté délaji. Amozna vas
inapadlo, ze by to mohlo davat smyslivam.
Pokud ano, podivejte se na web https://na-
bor.policie.gov.cz/. Dozvite se vic o tom, co
prace u Policie Ceské republiky obnasi, jaké
jsou podminky i benefity. A tfeba zjistite,
Ze byt soucasti zmény je snazsi, nez jste si
mysleli.

Autor: kpt. Mgr. Violeta Siristova
Foto: archiv PMJ
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SINCE 1995

|KOUTNV

—— PROSTEJOV —

CESKA RODINNA FIRMA KOUTNY
LETOS SLAVI 30 LET NA TRHU

Odévni firma Koutny letos slavi vyznamné jubileum. Tfi dekady poctivé prace, inovaci a Usili o dodavani kvalitnich

odévnich vyrobkd, nejen éeskym odbérateliim. V roce 2020 se firma stala nejvétsi odévni firmou v Ceské republice.

Tento milnik predstavoval nejen vyznamné ocenéni, ale i zavazek k dalSimu rozvoji.

Firma Koutny nadale zvySuje Groven kvality,
odpovédné vyroby i vztahu k Zivotnimu pro-
stredi. Dukazem jsou certifikace 1ISO 14001:
2015,1S0 9001:2009 a AQAP 2110. Dale klade
také velky dliraz na udrzitelnost a inovace.
Ve vyrobé pouzivaji recyklovany polyester,
organickou bavlnu a vinu s certifikaci RWS
(Responsible Wool Standard). V roce 2023 na-
instalovali na vSechny objekty fotovoltaické
elektrarny. Tim bylo vyrazné posunuto Usili
o ekologicky Setrny provoz. Nastavili také de-
karbonizacni cile a sméfuji je k plnému zave-
deni principll ESG a cirkularniho modelu
vyroby.

Koutny je ¢lenem klastru CLUTEX, cozZ jim
otevird nové moznosti spoluprace v oblasti
technického textilu. Patfi mezi nejspolehli-
véjsi dodavatele polnich i vychazkovych uni-
forem, zadsahovych odévl, kombinéz, vest,
oblekt, bund, kalhot a dalSich produktd.
Jejich vyrobky odebiraji zejména zemé Seve-
roatlantické aliance.
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Jejich sila spociva v technologickém zazemi
a osobnim pristupu ke kazdé zakazce. Respek-

tuji pozadavky zékaznikd a Siji slavnostnii mo-
derni uniformy z kvalitnich materiall z Italie,
Francie a Spanélska. Mezi jejich zakazniky pa-

tFi napfiklad Hradni straz, Policie CR, Lesy CR,
Hasicské zachranné sbory, Vézenska sluzba,
Celni sprava, Armady Ceské republiky, Slo-
venska, Holandska a Rakouska, Celni sprava
Holandsko, Letisté Praha, CSA a dalsi.

www.msline.cz
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L.OM\ mPRANAHAN

HISTORIE LOM PRAHA ZACALA
V ROCE 1915 VYROBOU
LETECKEHO MOTORU HIERO

LOM PRAHA je jednim z nejstarsich podnik( leteckého
pramyslu. Jeho historie se zacala psat v roce 1915, kdy
byla v prazském Karliné dokoncena vyroba prvniho Ctyr-
dobého zazehového vodou chlazeného Sestivalce typu
Hiero. Drive Breitfeld-Danék, dnes statni podnik Minis-
terstva obrany, patfil k prednim vyrobcdim leteckych mo-
torQ. Rozsifeni produkce zacalo poté, co byly slouceny
firmy Breitfeld-Danék a CKD v roce 1927. Navzdory eko-
nomické stagnaci na pocatku tricatych let bylo obdobi
1918-1938 velmi Uspésné pro rozvoj letecké vyroby na
uzemi Ceskoslovenska.
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Dllezitym meznikem ve vyvoji LOM (Letecké
opravny Malesice) se stal rok 1954, kdy presly
pod spravu ¢eskoslovenského ministerstva
obrany. Cilem bylo plné zajistit opravy letec-
kych motorl pro ceské vojenské letectvo
a také pro ostatni zakazniky v Ceskosloven-
sku iv zahranici. Zcela novy vyrobni program
byl zaméren na opravy a generalni opravy le-
teckych motorl RD -45 a VK-1 letounu MiG,
coz vyzadovalo také velkou investi¢ni vy-
stavbu.

K 1. fijnu 1958 se opét reorganizovaly ¢s. le-
tecké opravarenské zavody. Opravny narodni
podnik Kbely byly pfejmenovany na Letecké
opravny Kbely a Opravny narodni podnik
MaleSice na Letecké opravny MaleSice. Jejich
Ukolem bylo komplexni zabezpecovani opra-
varenskych praci na letounech a vrtulnicich
¢s. vojenského letectva.

Tricatého cervna 1989 se zménila pravni
forma podniku, ¢imz vznikl statni podnik Le-
tecké opravny Malesice (LOM PRAHA).

Sto desaté narozeniny oslavil LOM PRAHA
v atriu Armadniho muzea Zizkov Vojenského
historického Ustavu Praha. Pogratulovat k vy-
znamnému jubileu mu pfisli vrcholni pred-
stavitelé rezortu obrany, bezpecnostnich
sbord, firem Asociace obranného a bezpec-
nostniho primyslu Ceské republiky a dalsi
hosté. Zastitu nad akci prevzal prezident re-
publiky Petr Pavel a ministryné obrany Jana
Cernochova.

S hlavnim projevem ke 110. vyroci zalozeni LOM
PRAHA s.p. vystoupil jeho reditel Jifi Protiva.

www.msline.cz
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LStatni podnik nemuze jenom cekat, co mu
spadne do klina. Musime byt velmi aktivni
v tom, co chceme pro armddu, dalsi ceské
stdtni slozky, ale i zahranicni partnery délat®,
zdliraznil feditel stadtniho podniku a uved| pfi-
klad souvisejici s opravami vrtulnikl fady Ml
po vpadu Ruska na Ukrajinu: , Situaci jsme re-
sili takzvanou ndrodni cestou, s certifikaci
opravnénych tuzemskych autorit, a udrzeli
Jsme tyto vrtulniky, zahranic¢nich zékaznikd ne-
vyjimaje, v letovém nasazeni, coZ povazuji za
svétovy unikat.”

Naslednou zdravici, za zakladatele statniho
podniku, kterym je Ministerstvo obrany,
prednesla Jana Cernochova: ,,.Jsem presvéd-
cena, Ze stdtni podnik LOM PRAHA md ty nej-
lepsi predpoklady pro to, aby jeho budoucnost
byla nejméné stejné dlouhd, jako jeho minu-
lost“, uvedla ministryné obrany a dodala:
,Ceskd armdda nutné potfebuje partdka,
ktery ji pomiZe s rozvojem leteckych sil.
A pfesné tuto roli statni podnik LOM PRAHA
plni a ja pevné vérim, Ze tomu tak bude i v bu-
doucnosti. LOM si po celou dobu udrzel svij
vyznam i troveri a dnes je nepostradatelnou
soucdsti naseho obranného prumyslu. Vedle
toho nicméné navadzal na své tradicni schop-
nosti sledovat moderni trendy a tspésné roz-
Sifuje portfolio svych aktivit tak, aby vedle
bohaté historie mél zajisténu perspektivu
uspéchu i do budoucna“.

Za hlavniho ,lomackého“ zakaznika, tj.
Vzdu$né sily Armady Ceské republiky, pro-
mluvil zastupce velitele VzS ACR brigadni
general Petr Tomanek: ,,LOM PRAHA dlouho-
dobé zajistuje klicovou podporu Vzdusnych sil
Armddy Ceské republiky, at uz jde o udrzbu
a modernizaci letecké techniky, letecky vycvik
nebo spoluprdci na strategickych projektech.
Diky odbornosti a nasazeni jeho zaméstnancu
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Jje tento podnik spolehlivym partnerem, na kte-
rého se mizeme vZdy obrdtit.”

Soucasti ceremonialu bylo pfedani pamét-
nich plaket deseti zaslouzilym zaméstnan-
cim LOM PRAHA a udéleni resortniho
vyznamenani Zasluzného kfize ministra ob-
rany Ceské republiky IlI. stupné fediteli stat-
niho podniku Jifimu Protivovi.

Vlysokou pridanou hodnotou pro statni pod-
nik LOM PRAHA je priimyslova spoluprace na
strategickych modernizacnich projektech Ar-
mady Ceské republiky. V nedavné dobé po-
depsal LOM PRAHA smlouvy o primyslové
spolupraci s prednimi leteckymi spolec-
nostmi. Pfedstavitelé LOM PRAHA a Bell Text-
ron, Jifi Protiva a Erwin Boone, stvrdili svymi
podpisy dalsi dodatek smlouvy k primyslové
spolupraci ve vrtulnikové platformé H-1. Do-
kument souvisi se zajisténim pozemniho vy-
baveni pro Gdrzbu stroji AH-1Z Viper a UH-1Y
Venom a dale s vyvojem a vyrobou special-
nich pripravkd pro zajisténi Zivotniho cyklu
vrtulnikd H-1.

Dulezitou aktualni profesni metu ma za sebou
skupina specialistd ze Zavodu H-1 statniho
podniku LOM PRAHA. Po tfimési¢nim odbor-
ném kurzu Uspésné zakoncili typovy vycvik pro
vrtulnikovou platformu H-1, a to specializacich
drak (airframe) a elektrické a elektronické sy-
stémy (avio). Skoleni ,lomackych® leteckych
technikd provadéli zastupci spolecnosti Bell
Textron a vySe uvedena aktivita je soucasti
primyslové spoluprace mezi obéma institu-
cemi. Vyuka v angli¢tiné neprobihala pouze
na ucebnach, ale mélai praktickou &ast.

Nasledné byla uzaviena Dohoda o projektu
primyslové spoluprace mezi LOM PRAHA

a Lockheed Martin Global. Jejim obsahem je

www.msline.cz

dil¢i pfenos know-how a technologii pfi mo-

difikaci vycvikovych osnov Centra leteckého
vycviku Pardubice, jakoZ i implementace no-
vych technologii i rozvoj souvisejici infastruk-
tury pfi pofizeni bojovych letoun( 5. generace
F-35A Lightning Il.

Treti v poradi, nikoliv z hlediska duleZitosti,
byla Smlouva o spolupraci mezi LOM PRAHA
a brazilskym leteckym vyrobcem Empresa
Brasileira de Aerondutika S.A. na projektu
transportniho letounu C-390 Millennium. Ta
napriklad zahrnuje odbornou pfipravu tech-

nického personalu LOM PRAHA na udrzbu
stroju u vyrobce.

Statni podnik Ministerstva obrany LOM
PRAHA zazil mimoradné Gspésny minuly rok.
Priklad? Vykazal zisk pred zdanénim ve vysi
59,2 milionu korun pfi celkovém obratu
2,2 miliardy korun. Vici roku 2023, kdy zisk
¢inil 30,2 milionu korun. Se opét jednalo o té-
mér dvojnasobné navyseni.

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s. p.
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VE VEZENSKE SLUZBE CR

Dron - ilustracni fotografie

Soucasny technologicky rozvoj, zejména v oblastech informacnich a komunikacnich systému, novych druh(i detek¢-

nich zafizeni, ale napfiklad i dronové techniky, se nevyhnul ani oblasti vézenstvi. Vézenska sluzba Ceské republiky

se systematicky vénuje vyhledavani, testovani a postupnému zavadéni modernich technologii, které maji za cil zvysit

bezpeclnost, efektivitu vykonu sluzby a komfort personalu.

Nové technologie jsou do vézeristvi zavadény
postupné na zakladé realizace a vyhodnoceni
pilotnich projektd, které se uskutecnuji v rliz-
nych vézenskych zafizenich, kde jsou pro tes-
tovani nového systému specifické a realné
podminky. Obecné lze nové pilotni projekty
rozdélit do nékolika oblasti, jako jsou nové
formy a metody detekcnich zafizeni, vyuziti
modernich systému audiovizualni techniky
a nové prvky v zabezpeceni véznic. Nechybi
ani aktivni a pasivni systémy dronové tech-
niky, tedy jak obrana proti nelegalnim dro-
ntim snazicim se do arealll véznic propasovat
zakazané predmeéty a latky, tak pfipadné ak-
tivni vyuziti vlastnich drond pro strezeni pe-
rimetrd véznic.

Nové detekéni systémy

Detekéni systémy tvorily vzdy paterni ¢ast
zabezpedeni vézenskych objektd a areald.
Jejich Ucelem je zabranit pronaseni nedovo-
lenych predmétu a latek, tedy predevsim
drog, do prostredi véznic a k véznénym oso-
bam. Kromé drog se jedna také o ucinny filtr,
ktery zachycuje pasované mobilni telefony,
zbrané a dalsi predméty, které by mohly
ohrozit bezpec¢nost uvnitf véznic.

Uspésné testovany byly tfi nové metody de-
tekce mobilnich telefonti: prenosny IMSI cat-
cher v batohu, dron pro leteckou lokalizaci
avozidlo s video lokalizaci. Testovany systém
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dokazal béhem 10 az 15 minut Uspésné za-
chytit a lokalizovat skryté umisténé telefony,
véetné identifikace IMEI a telefonniho ¢isla.
Pro vyuziti vézenskou sluzbou se ukazalo jako
nejvhodnéjsi kombinované pouziti detek¢-
niho batohu a dronu. Systém byl testovan jak
na cvi¢nych cilech, tak i na redlnych situacich,
véetné detekce pfimo v celach véznénych
osob. Detekéni vozidlo se ukazalo jako ne-
vhodné, nebot jeho pouziti v aredlu véznic je
prilis ndpadné. Tato varianta je vhodna spise
pro monitoring vnéjsich prostor nebo pfi ¢in-
nostech mimo hlavni areal véznic.

Dalsi testovanou formou detekce nelegalnich
mobilnich telefon( je vyuziti specialné vycvi-
¢enych sluzebnich psi. Studie realizovana
ve spolupraci s jednou z ¢eskych univerzit ma
za cil posoudit efektivitu tohoto zplsobu de-
tekce jako doplriku k jinym technickym pro-
stredkim.

S mobilnimi telefony souvisi i dalsi pilotovany
projekt, a sice umoznéni uzivani soukro-
mych mobilnich telefonti ve stfezenych ¢as-
tech véznic pro vybrany okruh pfislusniki
azaméstnancd. Pilotni projekt se realizuje ve
tfech véznicich. Pravé zakaz pouzivani vlast-
nich mobilnich telefon(i mGze byt prekazkou
naborové ¢innosti i jednim z divodd, pro¢
néktefi pracovnici ze sboru odchazeji. Projekt
testuje pouzivani vlastniho mobilniho tele-
fonu personalu sboru i ve stfezenych prosto-

rach. Samoziejmé za jasné definovanych
podminek, s registraci zafizeni v internim sys-
tému a bez rizika naruseni bezpec¢nostnich
pravidel véznice.

Snizit potfebu véznénych osob ¢i jejich rodin
pasovat do vézenskych zafizeni nelegalni mo-
bilni telefony by mél pomoci i dalsi Uspésné
hodnoceny pilotni projekt, ktery pocita
s plosSnym zavedenim telefonti do cel. Pro-
jekt ma za cil zlepsit kontakt véznénych osob
s rodinou a pravnimi zastupci, coz mlze byt
také jednou z cest, jak pozitivné ovlivnit jejich
chovani a zejména resocializaci.

Vyhledavani a detekce drog ve strezenych
prostorach véznic patfi k dalsim dulezitym
Ukolim pfi zajistovani bezpec¢nosti. Kromé
tradi¢ni metody vyuzivajici specialné cvicené
sluzebni psy, se jako nadéjnou technologii
v podminkach vézenské sluzby ukazuje de-
tekce na principu spektrometrie. Pilotni tes-
tovani této metody se provadélo vloni. Pro
dohledavani neviditelnych stop narkotik a je-
jich prekurzord slouzil testovany mobilni
hmotnostni spektrometr. Oproti dfive pouzi-
vané technologii nabizi radoveé vyssi rozliseni,
a tedy schopnost detekovat i nové zakazané
latky. Vyraznym pfinosem je také zjednodu-
Send obsluha a nizsi provozni naklady. Zafi-
zeni je také snadno prenosné a velmi odolné,
nebot detektor byl plivodné vyvijen pro ar-
madu. Lze jej efektivné vyuzit pfi dohledavani
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narkotik v pfichozich zasilkach, uvnitf na-
pravného zafizeni i u navstév.

Dalsim testovanym zafizenim byl Ramaniiv
spektrometr slouZici k identifikaci nezna-
mych latek, véetné napfriklad vybusnin. Jed-
nou z hlavnich vyhod tohoto spektrometru je
velmijednoduchd obsluha a vyuziti unikatnich
algoritmu pro analyzu smési a v soucasnosti
nejkomplexnéjsi databaze na rozpoznavani
drog a vybusnin.

Na pomezi detekce a zajisténi vnitfni bezpec-
nosti véznic stoji dalsi pilotovany projekt, a to
lidarova detekce. Tato technologie umoz-
nuje detailni sledovani naruseni zajmovych
zén pomoci velmi presného laserového ske-
novani. Lidar dokaze detekovat pohyb s pres-
nosti na centimetry, coz umoznuje vytvoreni
zajmovych strezenych zén a tzv. predpopla-
chovych oblasti, sledovani pohybu osob v re-
alném case a ochranu obvodovych plasti
budov. Technologie je vhodna pro perime-
trickou ochranu objektd i vnitfni prostory.

Testovany a postupné zavadény jsou i bezped-
nostni rAmy s magnetostatickym systémem
detekce, kterd ma vyssi citlivost a presnost
pfi odhalovani telekomunikacnich zafizeni.
Kazda véznice obdrzi v blizké budoucnosti mi-
nimalné jeden magnetostaticky detekéniram.
Technologie je vhodna pro vstupni kontroly
i vnitfni monitoring pohybu véznénych osob.
Pripravuje se také nakup novych zafizeni pro
bezdratovou detekci Zivych organismi,
jako je napriklad detekce srde¢niho tepu na
motorovych branach. Tato technologie na-
hradi jiz pouzZivané starsi kabelové systémy
a umozni efektivnéjsi kontrolu pohybu osob.

Aktudlni rozvoj a rozsifeni systém( umélé
inteligence véetné novych aplikaci pro prak-
tické vyuziti ma dopad i na Vézenskou

sluzbu CR. Vjedné z véznic se aktualné reali-

b

zuje pilotni projekt vyuZivajici
kamery se systémy umélé inte-
ligence pro rozpoznavani obli-
¢eji na vstupnich mistech
objektu. Ucelem projektu je
ovérit funkénost, spolehli-
vost a pfinos systému pro
rozpoznavani obliceju
v redlnych podminkach
véznice. DUraz je kladen
na ovéreni technolo-

Magnetostaticky tycovy detektor - ilustracni fotografie

ww.msline.cz

Lidar - ilustracni fotografie

gickych moznosti, zlepSeni bezpec¢nostnich
procedur a zefektivnéni procesu pfi kontrole
vstup(. Hlavnim cilem je eliminace rizika za-
mény osob, které vstupuji a posléze opousti
stfezeny objekt. Systém ovéfuje identitu
vstupujici osoby a zajistuje, Ze tataz osoba
pfichazi a odchazi. Technologie bude vyuzi-
telnd napfriklad pro kontrolu navstév nebo
externich pracovniki.

Dalsi novou technologii, jiZ pfed ¢asem zave-
denou do vézeriské praxe, jsou osobni kamery
na uniformach pfislusnikd vézerské sluzby.
Hlavnim cilem je efektivnéjsi ochrana perso-
nalu spocivajici v preventivnim plsobeni ka-
mer na chovani a jednani véznénych osob pfi
kontaktu s pfislusniky a ob¢anskymi zamést-
nanci - tedy odrazeni véznénych osob od na-
silného chovani a Gtok{. Zaznamy z osobnich
kamer totiz mohou byt vyuzity jako diikazni
material v kazenskych nebo trestnich fizenich.
Tato technologie vychazii ze zkuSenosti Policie
CR. Aktivace zaznamu je v kompetenci pfislus-
nika, ktery kameru nosi.

V ramci pilotniho projektu byly pouzity rtizné
typy kamer. Veskera data byla ukladana na
zabezpecené Ulozisté, aby byla zajisténa je-
jich ochrana a dGvérnost.

Z vysledkU testovani vyplynulo, Ze vétsina za-
méstnancli vnima zavedeni osobnich kamer
pozitivné, zejména jako ochranny prvek,
ktery mUze slouzit jako dlikazni materidl
v pfipadé incidentu. Na zakladé ziskanych
poznatku byly vybrany technicky vyhovujici
typy kamer, které odpovidaji potfebam vé-
zenského prostredi.

V oblasti zajisténi aktivni bezpec¢nosti vézen-
skych zafizeni a eskort se pfipravuje pre-
zbrojeni pFislusnikii zajistujicich eskorty
vrezimu ENO (eskorty nebezpecnych osob).

Nové zbrané by mély zvysit bezpecnost pfi
jejich pouziti a vyssi efektivitu pripadnych
zasahU. Soucasné byl do vézenské praxe za-
veden neletalni prostredek taser pro feseni
vyhrocenych ¢ijinak krizovych situaci. Pouziti
taseru je vhodné zejména v uzavieném a tés-
ném prostredi véznic, nebot efektivni dosah
vystrelenych elektrod taseru je pomérné
maly. Taser lze ale pouZit i preventivné, nebot
jiz samotna hrozba jeho pouzitim nebo pri-
pravné zajiskieni pomaha efektivné predcha-
zet agresivnimu chovani. Taser je vyuzivan

zejména pfi zasazich v rizikovych situacich,
kde je tfeba rychle a efektivné zajistit bezpec-
nost a zabranit eskalaci konfliktu.

Taser - ilustracni fotografie

Vézenska sluzba pracuje také na pfipravé pi-
lotniho projektu virtualni strelnice. Primar-
nim Ucelem je zefektivnit sluzebni pfipravu
prislusnik( sboru pomoci cvicného systému
strelnice vyuzivajici projekci redlnych scénara
a situaci pro vycvik strelby. Technologie je ur-
¢ena zejména pro pfislusniky zasahovych
a eskortnich jednotek, ktefi bezesporu oceni
pravé simulaci redlnych situaci.

Vézenska sluzba realizuje jesté radu dalSich pi-
lotnich projektt zamérenych také na aspekty
odborného zachazeni, psychologie a vychovy
véznénych osob. Pro ¢tenare tohoto ¢asopisu
jsme se ale snazili vybrat zejména témata
odpovidajici bezpecnostné-technologickému
zaméreni odborného ¢asopisu Review.

Autor: Vézeriskd sluzba CR
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MIMORADNE SETKANI REDAKCNI
RADY CASOPISU REVIEW

NA GENERALNIM REDITELSTVI
VEZENSKE SLUZBY CESKE REPUBLIKY

2. ¢ervna 2025 se po 8 letech na zakladé pozvani GR VS CR, zopakovalo mimoradné setkani Redakéni rady ¢asopisu
Review za Ucasti genpor. Mgr. Simona Michailidise, MBA, prezidenta AOBP CR RNDr. Jifiho Hynka, jednatele vydava-
telstvi MS Line Ing. MiloSe Soukupa a nékolika ¢lent Redakéni rady. Soucasti zasedani a navstévy byla nasledna pro-
hlidka Pamatniku ceského vézenstvi a prostor tzv. pankracké sekyrarny. Hosté byli seznameni s aktualni situaci
v Ceském vézenstvi s jeho velice zajimavou historii.

Diskutovala se napf. témata spoluprace s pri-
myslem, univerzitami nebo zahranicim, ky-
nologie, anebo zaméstnanost véznd.

Zajimavy dotaz od pana GR spole¢nosti Koutny
byl na téma prace vézid v dilnach - jednodussi
prace, napf. Siti.

Poslaneckou snémovnou byla nedavno
schvalena novela trestniho zakoniku. Pokud
by se poved|a reforma trestni politiky, pak by
ve stfednédobém vyhledu podstatné ubylo
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vézid, ale stale jich bude dost, o které by se
VS ivtomto sméru méla postarat.

Obavy, 7e by vézni nechtéli pracovat, GR ne-
sdili. Mysli si, Ze je to pouhy velmi neplatny
spolecensky stereotyp. Vétsina lidi opravdu
pracovat chce a vidi v tom smysl, alespon ve
vykonu trestu. Pokud by se spole¢né podafilo
vybudovat néco podobného, co se podafilo
v minulych letech v Plzni, tedy soukromému
subjektu, ktery ma stabilni vyhodny program,
umoznilo by se na pozemcich VS vybudovat

haly nebo dilny na produkci ¢ehokoliv vyjma
alkoholu a vybusnin.

Pokud by se realizovala reforma trestni poli-
tiky, pak ve véznicich zbydou prevazné vézni,
které uz nebude mozné poustét na nestre-
Zené pracovisté mimo véznice a vézndm bude
potfeba vytvofit podminky pro zaméstnani
uvnitf véznic. VS ma nékolik vytypovanych lo-
kalit, kde jsou prostory pro vybudovani vyrob-
nich hal a kde i navazujici infrastruktura by
mohla byt vyhovujici.



Jako priklad byla uvedena strojnicka spolec-
nost, ktera mimo jiné vyrabi rizné primys-
lové rosty. Tato firma vybudovala na pozemku
VS svou vyrobni halu s tim, Ze zhruba po tficeti
letech provozu se stane majetkem statu. Coz
se velice vyplati, jelikoz zdvazkem je nasmlou-
vany pocet zaméstnancd, tudiz firmé odpada
veskera starost o pracovni silu (nekvalifikova-
nou). Kvalifikovanou si dodaji sami a zatim
tato spoluprace funguje dobre.

Na zavér mimoradného zasedani bylo kon-
statovano, Ze Generalni reditelstvi Vézenské
sluzby vitd podobné aktivity ze strany spo-
le¢nosti obranného a bezpecnostniho pra-
myslu.

Pfipravila Sdrka Cook
Foto: GR VS CR

Ministryné spravedlnosti Eva Decroix vy-
hovéla zadosti generalporucika Simona
Michailidise o uvolnéni ze sluzebniho po-
méru k 30. zari 2025. Do funkce generalniho
feditele Vézeriské sluzby CR od 1. fijna 2025
jmenuje dosavadniho 1. naméstka general-
niho reditele brig. gen. Tomase Hulku.

»,Chtéla bych panu generdlnimu rediteli
v prvni fadé podékovat za vsechny roky strd-
vené ve vézenskeé sluzbé. Dékuji za Vasi pro-
fesionalitu, za Vase mnohdy neviditelné usili
drZet nasi justici funkcni a spravedlivou. Vas
prinos pro vézeriskou sluzbu je neoddiskuto-
vatelny. Vase rozhodnuti plné respektuji, lid-
sky ho chdpu, presto se neloucim lehce. Vase
zkusenost i osobnost zanechaly v justici hlu-
bokou stopu. Vézeriska sluzba se pod Vasim

vedenim v mnoha oblastech posunula smérem
k modernéjsi a efektivnéjsi instituci. Preji Vam
do dalsich let jen to nejlepsi,“ uvedla mini-
stryné spravedlnosti Eva Decroix.

Generalporucik Simon Michailidis provedl
Vézeniskou sluzbu CR Uspésné jednim z nej-
sonalni podstav, kdy chybélo témér 1 000
prislusnikd, zajistil plynuly chod vSech véznic.
V roce 2024 se mu navic podafilo zastavit Uby-
tek prislusnikl i zaméstnancu. Béhem jeho
vedeni se rozsifilo zaméstnavani vézn, diky
¢emuz ro¢né proudi do statniho rozpoctu
stovky miliont korun. V kvétnu 2025 predal
ministerstvu spravedlnosti novou koncepci
rozvoje vézenstvi. Srozumitelny plan, jak pfi-
pravit vézenskou sluzbu na budoucnost.

VEZENSKA SLUZBA €R

Na pozici nového generdlniho feditele
vézenské sluzby nastoupi od 1. fijna 2025
brig. gen. Tomas Hulka, ktery zahdjil svou
profesni kariéru ve Vézeriské sluzbé CR pred
27 lety ve Véznici Straz pod Ralskem. Z ra-
dovych sluzebnich mist se vypracoval pres
mista vrchniho inspektora, vedouciho od-
déleni, reditele véznice, regionalniho re-
ditele az na soucasnou pozici prvniho
naméstka generalniho reditele Vézernské
sluzby CR, kterou zastava od Gnora roku
2022. Pripravovana zména ve vedeni vé-
zenské sluzby zajisti stabilitu v personalni
oblasti, navaze na dosavadni zlepSovani
pracovnich podminek pro pfislusniky i za-
méstnance a v neposledni fadé udrzi smér,
ktery sluzba nastavila v rdmci Koncepce
vézenstvi do roku 2025.
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OCIMA VYSTAVOVATELU
A NAVSTEVNIKU IDET|ISET|PYROS

Ceské firmy jsme navstivili a konkrétnim vystavovateldim poloZili dvé otazky:
1. S ¢im jste se prezentovali na letosni vystavé?
2. Jak tento veletrh hodnotite a byla pro Vas ticast prinosna?

CESKA ZBROJOVKA a.s. - Hana Macht

Na letosnim veletrhu IDET 2025 jsme
l e predstavili komplexni prehled naseho
portfolia pro ozbrojené slozky, véetné néko-
lika atraktivnich novinek. Hlavnim lakadlem
byla domaci premiéra pusky CZ BREN 3,
doplnéna o pistole CZ SHADOW 2 CARRY, CZ
P-09 NOCTURNE a modernizovany granato-
met CZ GL.

Ucast na IDETu hodnotime velmi po-
2 o zitivné - veletrh pfilakal rekordni po-
Cet navstévnika i oficidlnich delegaci z celého
svéta. Pro nasi firmu predstavoval dulezitou
prilezitost k posileni vztahl s partnery, pre-
zentaci novinek a potvrzeni nasi silné pozice
v obranném pramyslu.

” ~

KRIZ, spol. sr.o. - Libor Kfiz

Na vystavé jsme predstavili firmu KRIZ
l e jako vyrobce a dodavatele nasivek,
jmenovek a hodnostniho oznaceni pro silové
slozky CR. VyuZzili jsme pfileZitosti a vystavili
také Velorex 221. vrtulnikové letky z Namésté
nad Oslavou - po dvaceti letech dostal novy
»kabat“ s kamuflazi ve stylu Viper a Venom -
samozrejmé doplnény nasivkami z nasi dilny.

Vnimame ho velmi pozitivné - zajem
2 e 0 nasi praci nas mile prekvapil. Velo-
rex ,Venda“, jak mu familiarné rikdme, vzbu-
dil u navstévnika asmév i obdiv. Vérfime, ze
Venda bude na letisti dobre slouzZit a tfeba se
vyda reprezentovat i do svéta. Zaroven jsme
méli moznost ukazat nasi praci novym i sta-
vajicim zakaznikdim - a potvrdili, Ze mame co
nabidnout.
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DRONPRO - Miroslav Tucka

Na veletrhu IDET jsme predstavili
l o nejmodernéjsi bezpilotnitechnologie
pro priimyslové, bezpeénostni i obranné vy-
uziti. Zaujaly predevsim drony z rfady DJI
Matrice - model 350 s termalni kamerou a Li-
DARem pro inspekce a mapovani, Matrice 4T
a autonomni systém Dock 3 s dronem Matrice
4TD.

Velky ohlas sklidily ukazky FPV dronl od
spolecnosti Pilotix a prezentace nového tes-
tovaciho polygonu pro UAV a UGV v Morav-
skych Budéjovicich, ktery buduje spole¢nost
FlyinDiamonds.

V oblasti aktivni obrany jsme predstavili vy-
baveni od izraelské spole¢nosti ParaZero -
protidronovou pusku vystrelujici sit a inte-
ligentni padakové systémy pro bezpecny
provoz dronu i v ndro¢ném prostredi.

Navstévnikim jsme tak nabidli uceleny pre-
hled o aktualnich moZnostech bezpilotnich
systém(l - od primyslu pfes monitoring az
po ochranu vzdusného prostoru a sluzby
nasi letecké skoly - akademie DronPro.

KOUTNY spol. sr.o.

Na letoSnim veletrhu jsme predstavili
l o taktickou uniformu, kde byla pfimo
aplikovana integrovana skrtidla na zastaveni
tepenného krvaceni. Hlavnim pfinosem to-
hoto vyvoje je enormni Uspora ¢asu a krve
v pripadé zranéni jednotlivce.

Veletrhu se Gcastnilo velké mnoZstvi
2 e Ceskych a zahranicnich delegaci a je-
likoz jsou nasim hlavnim odbératelem slozky
IZS a dale armady NATO, tak hodnotim tento
veletrh jako Uspé3ny a hojné navstévovany.

¥
L1

Ucast na veletrhu IDET hodnotime
2 e velmi pozitivné a prinosné. Méli jsme
moznost osobné se setkat s mnoha zastupci
z fad integrovaného zachranného systému,
bezpecnostnich agentur i dalSich firem a or-
ganizaci z nasi cilové skupiny. Navazali jsme
nové kontakty a partnerstvi, ziskali pozvani
na dalsi odborné akce a mohli nazivo pred-

- Pavel Koutny ml.

4

y |HOUTN?

PROSTEIOV

OHLEDNUTI ZA IDET | ISET | PYROS

stavit nase reseni v oblasti bezpilotnich tech-
nologii.

Velmi nas také potésil znatelny posun v kvalité
a Urovni prezentovanych technologii oproti
minulému roéniku. Veletrh tak pro nas nebyl
jen obchodni prilezitosti, ale i inspiraci a po-
tvrzenim, Ze se cely obor dynamicky rozviji.

o B

3
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OCENENI
ZLATY IDET 2025

LY
\
Prvni den veletrhu byl i dnem slavnostnim. V arealu vystavisté probéhlo tradi¢ni !
slavnostni ocenéni nejlepsSich exponatl. Ceny udélené odbornou komisi predali A}

: L.‘

generalni feditel Veletrh(i Brno Jan Kubata, prezident AOBP CR Jifi Hynek a pfedseda

odborné komise.

Blahoprejeme véem ocenénym

Exponat: Dalkové ovladana zbranova stanice
GLADIUS MAX

Vyrobce: EVPU Defence a.s.
Vystavovatel: EVPU Defence a.s.

Za moderni koncept dalkove ovladané stanice s integrovanymi sen-
zory umoznuijici efektivni niceni dront
a lehce pancérovanych cild.

Ocenéni prevzal Petr Suchma, ¢len
predstavenstva akciové spolecnosti
EVPU Defence a. s.

Exponat: Air Defence Solution

Vyrobce: TRL Droness.r. o.
Vystavovatel: TRL Space Systemss.r.o.

Za vyvoj a uvedeni do praxe bezpilotniho prostredku fizeného umé-
lou inteligenci se schopnosti samostatné nebo v roji nicit nepratelské
vzdusné prostredky.

Ocenéni prevzal Jifi Janousek,
technicky guru spolecnosti
TRL Droness.r.o.

Exponat: PANDUR 8 x8 EVO

Vyrobce: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
Vystavovatel: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Za komplexni systém s modernim designem podrizenym funk¢nosti,
bezpecnosti a vyvijenym v kontextu poznani z aktudlnich konfliktd.

Ocenéni prevzal Tomds Mohapl,
generdlni reditel akciové spolecnosti
TATRA DEFENCE VEHICLE.
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Exponat:

Vyrobce: ZVla.s.
Vystavovatel: ZVI a.s.

N&boj 30x 173 mm poloprubojny s tfistivotrhavym a zapalnym ucin-
kem a s autodestrukénim zafizenim byl ocenén za unikatni reSeni
sveétové urovné vychazejici z ceského

pramyslu. ! "‘i
-

Ocenéni prevzal Jaroslav Krdl, reditel »
akciové spolecnosti ZVi a.s. 4
a

Exponat:

Vyrobce: New Space Technologies s.r.o.
Vlystavovatel: New Space Technologies s.r.o.

Za vyvoj univerzalniho obojzivelného vozidla umoziujici efektivni
nasazeni v narocném terénu a rlz-
nych operacnich prostredich.

Ocenéni prevzali Ivo Krill, jednatel
spolecnosti a Vaclav Zajic, vykonny
reditel spolecnosti New Space
Technologiess.r. o.

Exponat:

Vyrobce: Vysoké uceni technické v Brné,
Fakulta elektrotechniky a komunikacnich
technologii

Vystavovatel: Vysoké uceni technické v Brné
Za pokrocilou autonomii a schopnost koordinovaného priizkumu
s vyuzitim modernich algoritm( umélé inteligence.

Ocenéni prevzal Petr Marcon, vyzkumnik na Vysokém uceni
technickém v Brné

Exponat:

Vyrobce: Ray Service a.s.
Vystavovatel: Ray Service a.s.

Za vysoce vykonny a modularni elektronicky pozemni informacni
systém nové generace, zajistujici efek- |
tivni fizeni a podporu rozhodovani. L f:, -

L g
Ocenéni prevzal Jakub Gabriel, 1 Y J g
generdlni reditel akciové spolecnosti | E f
Ray Service A
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Ceny udélené
Mezinarodni novinarskou porotou

Tuto soutéz jiz tradicné organizuje vydavatelstvi MS Line s.r. 0. a jejim garantem je hlavni medialni platforma
veletrh( IDET, ISET a PYROS pro Ceskou republiku publikace IDET NEWS. Ceny pfedaly $éfredaktorka IDET NEWS
a predsedkyné mezinarodni novinarské komise - Eva Soukupova a feditelka vydavatelstvi MS Line - Sarka Cook.

Byly udéleny celkem ¢tyri ceny ZLATY IDET NEWS 2025 v kategoriich:

Cena pro zahrani¢niho vystavovatele
Vojenska vozidla

Systémy aktivni ochrany

Vycvikové systémy

Cenu pro zahrani¢niho vystavovatele

ziskala ukrajinska spole¢nost UGVR Machinery, kterd prevedla vy-
robu pozemni robotické platformy UNEX UGV do Ceské republiky.

Cenu prevzal Serhii Samokhvalov, spoluzakladatel spole¢nosti

UNEX UGV je jedina pozemni roboticka platforma, ktera zvladne
béhem jediné mise plynule prechazet ze souse do vody a zpét na
sous. Je plné elektricka, dalkové ovladand a pripravena k okamzi-
tému nasazeni. S nosnosti az 1 700 kg je navrzena tak, aby obstala

nitych svaht az po odlehld bojisté.
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V kategorii Vojenska vozidla

ziskala ocenéni spole¢nost TATRA EXPORT s.r. 0. za vystavenou
novinku TATRA 810 M.

Cenu prevzal Ing. Vladimir Sokolovsky, obchodni reditel

TATRA 810 M predstavuje modernizovanou verzi stredniho naklad-
niho automobilu s pohonem vsech kol a nosnosti az 5,2 t, ktery Uizce
navazuje na osvédceného a Uspésného predchidce. Zakladni a sluz-
bou provéreny koncept zlistava zachovan, jde tedy o logistické a za-
bezpecovaci vojenské vozidlo stfedni az tézké vahové kategorie
(N2/N3) s zebfinovym rdmem a portalovymi tuhymi ndpravami Tatra
Rigid v modernizovaném provedeni.

V kategorii Systémy aktivni ochrany

ziskala ocenéni spole¢nost EVPU Defence a. s. za systém aktivni
ochrany obrnénych vozidel APS HARPIA.

Cenu prevzal Ing. Petr Suchma, élen predstavenstva, reditel
useku kvality a MTZ

APS HARPIA je systém aktivni ochrany obrnénych vozidel konci-
povany jako hard-kill feeni s prvky umélé inteligence. Systém je
efektivni proti fadé zbrani na bazi dronti a mé schopnost soucasné
reagovat na vice hrozeb z riznych smérd.

V kategorii Vycvikové systémy

ziskaly ocenéni statni podnik LOM PRAHA a dcefind akciova spo-
leCnost VR Group za spolecny projekt Full Mission simulator pro
letoun L-39 Skyfox.

Ocenéni prevzali Mgr. JiFi Protiva, reditel statniho podniku
LOM PRAHA a Ing. Vit Ryska, predseda predstavenstva akciové
spolecnosti VR Group

Full Mission simulator pro letoun L-39 Skyfox umozriuje realis-
ticky vycvik pilotaze i plnéni operacnich tkoll, véetné vzdusného
boje a pouziti zbrani. Simulator, certifikovany jako zafizeni FTD
Level Il podle mezinarodnich predpisd, byl schvalen Ministerstvem
obrany CR v prosinci. Klicovym prvkem certifikace je vérna repli-
kace kokpitu letounu a odpovidajici letové vlastnosti simulatoru.
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NA ZAVER
OSOBNI
OCENENI

V zavéru galavecera, na kterém pro-
béhlo ocenéni nejlepsich exponatl od
komise realizatora veletrhi i mezina-
rodni novinarské poroty, byla symbo-
licky ocenéna i Eva Soukupova.

Na letoSnim IDETu, ISETu a PYROSu defini-
tivné ukoncila vice nez 30letou aktivni praci
ve vydavatelstvi MS Line a ve prospéch Vele-
trhd Brno. Stalo se tak pravé na letosnim
IDETu ve funkci $éfredaktorky IDET NEWS,
ktery vzhlizi pod jejim vedenim, s nékolika
prestavkami, také jiz 30 let.

Uz na veletrhu DEFENDORY 1996 v Recku, ktery
jsme spolec¢né se zastupci BVV autokarem na-

SET

BYW
Yeletrhy
Brna

vstivili a ptsobili na spole¢ném stanku BVV -
MS Line, byla podepsana smlouva o spolupraci,
vznikl IDET NEWS jako nas prvotni projekt, a Eva
Soukupova oficialné zastupovala BV na své-
tovych vystavach (Cina, Singapur, Pretoria,
Chile, SAE - Dubaj i Abu Dhabi a dalSich).

Toto podékovani je dikazem, ze Veletrhy
Brno si vazi svych vérnych dlouholetych spo-
lupracovnik.

Generalni reditel Veletrhl Brno Jan Kubata
zde predal Evé Soukupové podékovani
a krasnou kytici.

Také vydavatelstvi MS Line a redakce se pfi-
pojuji, blahopreji a dékuji ji za dlouholetou
aktivni, nezistnou a plnohodnotnou praci.

Vydavatelstvi MS Line
Foto: Veletrhy Brno

BRNENSTI VEDCI VYVIiJEJi OBRANNE TECHNOLOGIE
PRO TANKY, DRONY | STIHACKY

Brno dnes patfi mezi klicova evropska centra
vyvoje obrannych technologii. Ve zdejsi po-
bocce spole¢nosti Honeywell pracuje vice nez
900 inZenyrd. Tym 150 expertd se zabyva vy-
vojem softwarovych a hardwarovych feseni
pro obrnénd vozidla, letadla, vrtulniky i drony.

»Nase technologie zajistuji, aby vojenskd
technika vzdy védéla, kde se nachdzi, dokdzala
se stabilizovat a spolehlivé navigovat i v pro-
stredi bez signdlu nebo pod aktivnim rusenim,”
dopliuje Josef Valicek, Engineering Manager
z Honeywellu v Brné.

Brnénsky tym pracuje napfriklad na systému
Honeywell 360° Display, ktery diky rozSifené
realité poskytuje obsluze vozidel a letount
kompletni prehled o okoli v rozsahu 360
stupnill. To vyrazné zvySuje bezpecnost pfi
pohybu napfiklad v noci nebo za zhorsené vi-
ditelnosti. DalSi technologii je TALIN Tactical
Advanced Land Inertial Navigator - odolny
navigacni systém, ktery spolehlivé uréuje po-
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lohu i bez satelitniho signalu. Vyuziva ho ar-
mada i civilni sféra a celosvétové je s nim
v provozu pres 16 tisic jednotek. Soucasti
projekttl je i Vehicle Motion System pro bez-
pilotni letouny - kompaktni platforma nové
generace pro pokrocilé fizeni vozidel na zemi,
mofi i ve vzduchu. Funguje i v prostredi s ru-
Senym nebo vypadkovym GNSS signalem
a nabizi spolehlivou navigaci v redlném case.
Brnénsti inzenyfi ji vyvijeji ve spolupraci s ko-
legy z italské spole¢nosti Civitanavi, ktera
byla v lofiském roce zaclenéna do skupiny
Honeywell.

Experti z brnénského Honeywellu mimo jiné
také spolupracuji na dvou strategickych pro-
jektech financovanych Evropskym obrannym
fondem. Prvnim je NG MIMA (Next Generation
Military Integrated Modular Avionics), ktery
se zaméruje na vyvoj nové generace integro-
vané moduldrni avioniky. Tento tfilety pro-
jekt, financovany Evropskou komisi, sdruzuje
21 firem z deviti evropskych zemi.

Druhym projektem je AIDA (Artificial Intelli-
gence Deployable Agent), ktery se zaméfuje
na dvé hlavni vyzvy: rostouci pocet kyberne-
tickych hrozeb a vyuzivani Al pri kyberutocich.
Cilem je chranit obranné systémy a infrastruk-
turu pred digitalnimi Utoky pomoci autonom-
nich a semi-autonomnich nastroju.

»Z Brna koordinujeme i tymy v Krakové nebo
v Civitanavi v Itdlii, dodava Josef Valicek.
Kromé vyvoje ma Honeywell v CR také vyrobni
zavod v Hlubockach u Olomouce, kde se vy-
rabi nékteré klicové soucasti systému PTMS
(Power and Thermal Management System)
pro letouny F-35. Spole¢nost Honeywell tak
v Cesku potvrzuje svou roli klicového hrace
v oblasti obrannych technologii a vyznamného
partnera evropskeé i globalni bezpecnosti.
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O HISTORICKY NEJVETSI
VELETRH IDET BYL REKORDNI
ZAJEM

Na brnénském vystavisti se konalo byznysové nejluspésnéjsi setkani zamérené na posilovani obrany a bezpecnosti.

18. mezinarodni veletrh IDET byl spolu s veletrhy PYROS a ISET komplexni prehlidkou novych technologii a moznosti,

jak celit riznym bezpecénostnim rizikiim. Celkem se letos predstavilo vice nez 650 vystavujicich firem ze 35 zemi a za

tfi dny si veletrhy prohlédlo pres 35 tisic navstévnikd.

LLetosni rocnik bezpecnostnich veletrhi byl vy-
jimecny ve vsech ohledech. V nasem regionu
letos neexistuje jind platforma, kterd by umoz-
nila prezentaci obrannych a bezpecnostnich
firem v takovém rozsahu, kde by se potkali
vsichnivyznamni hrdci a kterd by méla takovy
mezindrodni presah,sdélil generalni reditel
spolec¢nosti Veletrhy Brno Jan Kubata.

Veletrh IDET 2025 byl opét klicovou prezen-
tacni platformou pro doméci producenty.
»Dékuji za zorganizovani veletrhu, ktery je pro
obranny a bezpecnostni primysl velmi dile-
Zity, nebot tady nejenom nasim ozbrojenym
a bezpecnostnim slozkdm, ale i vice nez 50 za-
hrani¢nim delegacim muizZeme ukdzat, co
umime vyrobit a jak daleko jsme se dostali
v technologiich,” prohlasil na veletrhu prezi-
dent Asociace obranného a bezpecnost-
niho primyslu Jifi Hynek.
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VIP hosté a rekordni zahranic¢ni ucast

Viyznam letosniho ro¢niku podtrhla Gcast vy-
sokych predstavitel(i nejen Ceské republiky.
Zahajovaci projev prednesl prezident Ceské
republiky Petr Pavel a spolu s nim na slavno-
stnim zahajeni vystoupili ministryné obrany
Jana Cernochova, ministfi obrany Slovenska
Robert Kalindk a Konzské demokratické re-
publiky Guy Kabombo Muadiamvita, hejt-
man Jihomoravského kraje Jan Grolich,
primatorka mésta Brna Markéta Varkova,
nacelnik Generalniho $tabu ACR Karel Rehka,
generalni feditel HZS CR Vladimir Vicek
a prvni naméstek policejniho prezidenta
Tomas Lerch.

Nabidku veletrh( si prohlédly delegace za-
stupcl ozbrojenych slozek z rekordnich 52
zemi. Rekordni byl také zajem ze strany za-

hrani¢nich novinard. Celkem se v tiskovém
stredisku akreditovalo 286 zastupcl médii
z 12 zemi. Vysoka byla i Ucast zahrani¢nich
vystavovateld, ktefi prijeli hlavné z Némecka,
Slovenska, Polska a Madarska. Svou oficialni
expozici na veletrhu IDET poprvé otevrela In-
die, dalsi oficialni stanky mély Rakousko, Ma-
darsko a Slovensko.

Ministerstvo obrany a Armada CR ve velkém
stylu a podpisy vyznamnych kontraktu

Ministerstvo obrany a Armada CR letos pfi-
pravily historicky nejrozsahlejsi expozici
s mottem ,Ve spojeni je sila“ Zajistovalo ji
pres 600 vojakl, zastoupeno bylo vice nez
200 kust techniky a vysoky diraz byl kladen
na naborové aktivity. Armada se na veletrhu
predstavila jako technologicky vyspéla insti-
tuce pripravena na moderni formy budoucich



konfliktd, kde rozhoduje rychlost, presnost
a bezpecnost informaci.

V kontextu pokracujici modernizace nejen ce-
ské armady se na veletrhu uskutecnila rada
jednani o novych akvizicich. Na stancich se
po celé tfi dny intenzivné jednalo o novych
kontraktech a partnerstvich. Zaroven se zde
finalizovaly nékteré jiz predjednané smlouvy.
Prikladem jsou tfi klicové dohody o priimys-
lové spolupraci mezi ceskymi firmami AERO
Vodochody, VZLU AEROSPACE a Vrgineers
a americkou spolecnosti Lockheed Martin
v ramci projektu porizeni 24 letoun(i F-35A
Lightning Il pro Armadu CR. Spole¢nost AERO
Vodochody a LOM PRAHA na veletrhu pode-
psaly prohlaseni o zaméru spolec¢né rozvijet
systém L-39 Skyfox s vyuzitim moderni tech-
nologie LVC. Skupina Omnipol zde slav-
nostné podepsala strategickou dohodu
o zalozeni spole¢ného podniku Roshel CZ
a zahajeni lokalizované vyroby vozidel rady
Senator v Ceské republice.

Premiéry Spickovych technologii a ocenéni
pro inovativni exponaty

V expozici skupiny Czechoslovak Group, ktera
byla generalnim partnerem letosSniho roc¢-
niku, mélo svétovou premiéru kolové ob-
rnéné vozidlo péchoty Pandur 8 x8 EVO od
spolec¢nosti Tatra Defence Vehicle. Skupina
Omnipol predstavila novinku v podobé obr-
néného transportéru Senator od kanadské
spole¢nosti Roshel. Na stanku Ceské zbro-

jovky méla ceskou premiéru treti generace
mimoradné oblibenych pusek CZ BREN.

Tradi¢ni soucasti veletrhu IDET bylo ocenéni
nejinovativnéjsich exponatl. Hodnotitelska
komise letos udélila étyFi ceny ZLATY IDET
2025, které ziskaly: dalkové ovladana zbra-
nova stanice GLADIUS MAX vyrobce a vystavo-
vatele EVPU Defence, bezpilotni letoun Air
Defense Solution fizeny umélou inteligenci od
vyrobce TRL Drones a vystavovatele TRL Space
Systems, kolové obrnéné vozidlo PANDUR
8x8 EVO vyrobce a vystavovatele TATRA
DEFENCE VEHICLE a naboj 30% 173 mm SAP-
HEI-T/SD, ktery vyrabi i vystavovala firma ZVI.

V rdmci soutéze ZLATY IDET 2025 komise
udélila také tri cestna uznani inovativnim
exponatiim. Ziskaly je KALAN - obojzivelné
pasové vozidlo vyrobce a vystavovatele New
Space Technologies, dale autonomni roj ro-
botl a dronl pro dalkovy prizkum, ktery
predstavila Fakulta elektrotechniky a komu-
nikacnich technologii Vysokého uceni tech-
nického v Brné, a technologicky demonstrator
EGIS NG vyrobce a vystavovatele Ray Service.

Ocenéni pro Osobnost Asociace obranného
a bezpecnostniho primyslu letos prevzal
Ing. Vitézslav Motka, ktery svuj profesni zi-
vot spojil s firmou Meopta Prerov.

Zaroven byly udéleny ctyri prestizni novinar-
ské ceny ZLATY IDET NEWS 2025. Cenu pro
zahrani¢niho vystavovatele ziskala ukrajinska

spole¢nost UGVR Machinery, v kategorii vo-
jenska vozidla byla ocenéna spolecnost
TATRA EXPORT za vystavenou novinku TATRA
810 M, v kategorii systémy aktivni ochrany zi-
skala ocenéni spole¢nost EVPU Defence za
systém aktivni ochrany obrnénych vozidel
APS HARPIA a v kategorii vycvikové systémy
ziskaly ocenéni statni podnik LOM PRAHA
a dcefina akciova spole¢nost VR Group za
spolec¢ny projekt Full Mission simulator pro
letoun L-39 Skyfox.

Nova témata a odborné konference

Veletrh IDET zviditelnil nova klicova témata
jako kosmicka obrana nebo vyuziti 3D tech-
nologii. Poprvé se otevrela zoéna Space
Defense and Startup jako specializovana
platforma pro podporu partnerstvi mezi nové
vznikajicimi spole¢nostmi a zavedenymi pru-
myslovymi hraci. Uspé3na byla i navazujici
konference ,Defending Europe Together*,
kterou spoluporadaly ceské DEPO Ventures
a Litevské BSV Ventures.

Zvyraznéné téma 3D technologii se zaméfilo
na vyuziti aditivni vyroby v obranném pra-
myslu, zejména pro vyvoj a vyrobu zbrani,
dronU a dalsi vojenské techniky. O prvni roc-
nik odborného setkani 3D-ARMY byl mimo-
radny zajem a zd&astnili se jej odbornici z CR,
Némecka, Rakouska, Spanélska ¢i Izraele.

Cesko-izraelska obchodni komora na vele-
trhu IDET usporadala konferenci zamérenou
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na nové technologie nasazené v operaci
Swords of Iron. Béhem veletrhu probéhly
také dvé vyznamné konference poradané
Univerzitou obrany - International Confe-
rence on Military Technology a International
Conference Defence & Strategy.

PYROS, ISET a velka technika v akci

Také veletrhy poZarni techniky a sluzeb PYROS
a bezpecnostni techniky a sluzeb ISET pfinesly
zajimavé novinky. Prikladem je svétova pre-
miéra originalniho ¢eského obojzivelného
vozidla KALAN v expozici New Space Tech-
nologies. Obojzivelné pasové vozidlo s mi-

’.,..

moradnou priichodnosti terénem a plnou
vyuzitelnosti na vodé dokaze evakuovat az
80 osob a zajistit transport az 13 tun mate-
ridlu. Je urceno pro viceucelové nebo spe-
cialni civilniivojenské vyuziti a bylo vyvinuto
v Uzké spolupraci s Hasi¢skym zachrannym
sborem CR.

Memorandum o spolupraci na veletrhu PYROS
podepsaly spolecnosti THT Policka a ProLab
Engineering. Spole¢né predstavily hasiciho
a zasobovaciho robota Hecthora, ktery nabizi
kromé bézného ovladaniivyuziti inercialni na-
vigace nebo ¢aste¢né autonomni rezimy po-
hanéné pokrocilym Al navigac¢nim systémem.

CEFERN

Véechny tri veletrhy vyuzily unikatni prostredi
brnénského vystavisté, které umoznuje pre-
zentovat velké exponaty jak staticky, tak
v akci. Venkovni IDET ARENA s terénnim po-
lygonem byla po celou dobu konani bez-
dynamického vyuziti vojenské, hasicské
a policejni techniky. Novinkou zde byl spo-
le¢ny projekt Univerzity obrany a spolecnosti
3DFENSE, které pfimo na misté ve vyrobnim
kontejneru predvadély vyrobu a kompletaci
UAV systém(i.

Pristi ro¢nik veletrhii IDET, PYROS a ISET
se uskutecni v kvétnu 2027.



IDET 2025

Foto: Veletrhy Brno a Lauren Imari Cookovd
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CIHELNA 2025

Finsky odpor, Leningrad
a Laponska valka nazivo

Kraliky na OrlickoUstecku se v poloviné srpna opét staly centrem vojenské
historie. Tradi¢ni akce Cihelna, porfadana u pevnostniho srubu K-S 14
,»U cihelny“, nabidla letos netradi¢ni podivanou - misto opakovani
jedné bitevni scény pfipravili organizatofi hned dvé odlisné ukazky.

Dopoledni program prenesl navstévniky do roku 1939 a zimni
valky, kdy Sovétsky svaz napadl Finsko. Divaci sledovali finsky
odpor, ktery i pres drtivou presilu dokazal diky znalosti terénu

a houzevnatosti zbrzdit Rudou armadu. Odpoledne se déj po-
sunul o ¢tyfi roky dal do obdobi Laponské valky, kdy se Finsko

po podpisu pfiméri se Sovétskym svazem postavilo proti svému
dosavadnimu spojenci - Némecku. V kulisach severni fronty ne-
chybély dramatické scény Ustupu némeckych jednotek ani pripo-
menuti taktik, které Finové tehdy vyuzivali. Kvili bezpecnosti vSak
tentokrat planovany pozar statku zlstal pouze v roviné komentare.
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Na rekonstrukcich se podilelo zhruba 250
¢lenl vojenskohistorickych klubt, desitky
kusu vojenské techniky a tfi letadla. Program
doplnila armadni dynamicka ukazka - prepa-
deni konvoje s vyuzitim modernich pro-
stredkd a dron, ktera navstévnikim priblizila
soucasné vojenské postupy. Armada zaroven
vystavila historické exponaty (T-34, OT-64,
BVP-1, T-72) i nejmodernéjsi techniku vcetné
Leopardu 2A4, Panduru I, Kajmana ¢i vrtul-
nikt W-3A SOKOL. Zajem budilo také pasové
vozidlo CV90, které se stava novym pilirem vy-
zbroje Arméady CR.

Zpracovala: Lauren Imari Cookovd

Foto: Ivo Bonatovsky, Tomds Halama

Tradic¢ni soucasti Cihelny byly i dobové kempy
- polni kuchyné, velitelskd a zdravotnicka sta-
novisté ¢i vybaveni némeckého lazaretu SS,
doplnéné autentickymi komentafi nadsenct
vojenské historie. Nechybéla prezentace slo-
zek integrovaného zachranného systému, po-

licie, hasicu ani celnikd.
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Vyznam akce podtrhla také pfitomnost vy-
znamnych hostd. Hejtman Pardubického
kraje pfipomnél, ze Cihelna neni jen atraktivni
kulturni udalosti, ale i dlilezitou soucasti re-
gionalni identity a vzdélavani mladsi genera-
ce o modernich déjinach. Starosta Kralik
Ing. Vaclav Kubin vyzdvihl, Ze mésto uz vice nez
Ctvrtstoleti hosti tuto jedinecnou prehlidku vo-
jenské historie a diky spolupraci se zazemim
Vojenského muzea a Armady CR se stava kaz-
doro¢né mistem setkavani tisict navstévnika.
Generalmajor Karel Bieleny, velitel Pozem-
nich sil ACR, ve svém vystoupeni zddraznil vy-
znam podobnych akci pro posilovani vztahu
verejnosti k armadeé a pfipomnél, Ze tradice se
stava i inspiraci pro soucasné vojaky.

Cihelna, ktera se poprvé uskutecnila v roce
1991 u délostrelecké tvrze Bouda a od roku
1999 nese své soucasné jméno, je dnes po
Dnech NATO a Bahnech treti nejvétsi akci Ar-
mady CR pro vefejnost. PfestoZe navitévnost
uz nedosahuje predcovidovych rekord(, stale
laka tisice lidi - loni zhruba dvanact tisic. Le-
tos si navstévnici mohli navic vychutnat
i jizdu parnimi vlaky, kterd umocnila dobovou
atmosféru celého dne.

Jak pripomnél feditel Vojenského muzea
v Kralikach Martin Vecer, téma finského od-
poru nebylo zvoleno ndhodné: ,,Je fascinujici,
jak se maly ndrod dokdzal ubranit presile
a uchranit si svou celistvost i svobodu.“

Review 3 (2025|103



PRUMYSL

GENTEX PURSUIT -

Spole¢nost GLOMEX Military Supplies je
autorizovanym zastupcem amerického vy-
robce Gentex Corporation, jehoz vyrobky
jsou dlouhodobé povaZovany za etalon na
svétovém trhu leteckych pfileb a kyslikovych
masek. Pouzivaji je jak piloti vrtulnikd, tak
i letoun(' s pevnymi kridly. Novinkou je nova
fada prileb Pursuit navrzenych tak, aby spl-
novaly dynamicky se ménici potreby posa-
dek modernich stihacich letadel, a soucasné,
aby kromé nizké hmotnosti, nabidly pilotdm
vysoky komfort a umoznily jim dokonalou
integraci s pokrocCilymi zbrafiovymi i navigac-
nimi systémy.

Zakladem prilby Pursuit je lehka karbonova
skorepina, ktera snizuje namahani krku a pa-
tefe, coz je zasadni pro dlouhé mise a ma-
névry s vysokym pretizenim. Prilba umoziuje
individualni prizptsobeni na miru, coz zajis-
tuje dokonalou stabilitu, vyvazeni a pohodli.
VlylepSeny ventilacni systém zabranuje hro-
madéni tepla uvnitf pfilby a napomaha ke
zvySeni pohodli posadky letadla pfi dlouhych
letech.

Design prilby spliiuje naroky architektury
modularniho otevieného systému (MOSA),
coz umoziuje hladkou integraci souc¢asnych
i budoucich prilbovych displejd (HMD), po-
krocilych komunikacnich systém0 a systém(
optické a respira¢ni ochrany. Tato pfizpuso-
bivost je vyznamnou vyhodou pro ménici se
pozadavky misi a je rovnéz pfipravou na tech-
nologicky pokrok v budoucnosti. Soucasné
s tim pro uzivatele eliminuje ,potfebu vice
prileb“.

Pfilbu lze také vybavit samozatmivacim hle-
dim Gentex Photochromic vyuzivajici vylep-
Senou technologii pro prostredi letectvi, ktera
pfindsi vyznamny pokrok v uZivatelském
komfortu a bezpecnosti. Toto hledi se auto-
maticky prizptisobuje ménicim se svételnym
podminkam, takze béhem mise jiz piloti ne-
musi manualné ménit ¢iré hledi za ztmavené
a také usetfi desitky gram, coz pociti u ma-
névrl s vysokymi G.

Raritni skutecnosti je, Ze na vyvoji novych
hledi Gentex Photochromic se mohli podilet

LETECKA PRILBA NOVE GENERACE

rovnéz stihaci piloti ACR, jejichZ poznatky
z dlouhodobého testovani, které zprostred-
kovala spole¢nost GLOMEX Military Supplies,
aplikuje firma Gentex do sériové vyroby.

TELINK NABIZi SYSTEMY PRO OCHRANU KRITICKE

INFRASTRUKTURY

Ochrana perimetru je béznou soucasti bez-
pecnostnich opatreni ve vétsich podnicich
a organizacich kritické infrastruktury. Co se
vSak muze lisit, jsou pozadavky na jeji odol-
nost a kvalitu, stejné jako na optimalizaci
poctu pracovnik(ll v oblasti fyzické ochrany.

Novou vyzvou se stava ochrana proti dro-
nlim, stejné jako vyuziti dron(i pro monitoro-
vani a zabezpeceni rozsahlych areald.
S témito vyzvami pfichazeji nové technologie,
které musi spliovat vysoké naroky. Tyto tech-
nologie musi byt schopné reagovat na ne-
ustaly vyvoj a zaroven byt kompatibilni
a integrovatelné s existujicimi bezpecnost-
nimi systémy.

TELINK v nedavné dobé nasadil efektivni dro-
nové feseni pro ochranu perimetru a efektivni
logistiku v noSovickém zavodé automobilky
Hyundai. TELINK je rovnéz dlouholetym part-
nerem pfi ochrané objektd kritické infrastruk-
tury, napriklad jadernych elektraren. Pro

104 | Review 3 | 2025

objekty kritické infrastruktury TELINK nabizi
Cesky software pro provoz dront a dokova-
cich stanic. Provoz je na prani zakaznika
mozny i bez pfipojeni k internetu.

TELINK je rovnéz vyznamnym partnerem
déanské spolecnosti MyDefence a vyrobce in-
tegracniho software Securiton. Obé firmy se
zamérfuji na efektivni obranu pred bezpilot-
nimi hrozbami. Jedna z poslednich prezen-
taci probéhla na nedavném mezinarodnim
veletrhu obranné a bezpecnostni techniky
IDET 2025, ktery se konal v Brné.

Danska technologicka firma MyDefence patfi
mezi lidry v sektoru proti-dronové obrany
(C-UAS). Od svého zalozZeni s kofeny v armad-
nim vyzkumu se vypracovala na globalniho
hrace s vice nez 4 500 nasazenymi systémy.

Jejich reSeni pro detekci a ruseni drond — od
nositelnych jednotek az po sofistikované pe-
rimetrické a vozidlové systémy — vyuzivaji

moderni armady, bezpeénostni slozky i kri-
ticka infrastruktura.

Drony a antidronové systémy TELINK dodava
do statnich firem, primyslovych podnikd, za-
chrannych a statnich slozek. Kromé prodeje se
TELINK zabyva distribuci, komplexni podporou
a Skolenim. TELINK v Praze provozuje znacko-
vou prodejnu DJI a tréninkové centrum.
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Od roku 1997 je
Asociace obranného a bezpeé¢nostniho primyslu CR
klicovym hra¢em na narodnim, evropském i svétovém poli.

www.aobp.cz
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29. VALNA HROMADA AOBP:

vV e 7/

Silnéjsi, propojeneéjsi, ambicidznéjsi

Dne 5. ¢ervna 2025 se na pudé univerzity Vysoké uéeni technické v Brné uskutecnila 29. Valna hromada AOBP, ktera
nabidla nejen prehled uplynulého roku, ale i jasnou vizi do budoucna.

Asociace obranného a bezpeénostniho primyslu
v prostfedi dynamicky se ménici bezpec¢nostni
situace, evropskych debat o kapacitach obran-
ného primyslu a rostouciho zajmu o ceské tech-
nologie v uplynulém obdobi:

m posilila ¢lenskou zakladnu o témér 40 % - aktualné
sdruzuje pres 220 firem z obranného, bezpec¢nost-
niho, technologického i vyzkumného sektoru,

m aktivné otevirala nové exportni prilezitosti po ce-
lém svété - od Evropy pres Blizky vychod az po ji-
hovychodni Asii,

® pracovala na zajisténi lepsiho financovani obran-
nych projektl a navazovala strategicky dialog
s bankovnim i investi¢nim sektorem,

m intenzivné spolupracovala s ¢eskou statni spravou,
evropskymi institucemi i mezinarodnimi partnery,

m se podilela na celé radé odbornych akci, vzdélava-
cich program( a podpory inovaci.

AOBP je dnes stabilnim a respektovanym partne-
rem nejen pro statni instituce, ale i pro mezina-
rodni scénu.

AOBP dékuje vsem cleniim za duvéru a aktivni
podporu. Skrze tuto spolupraci miize cesky ob-
ranny a bezpecnostni primysl hrat stale silnéjsi
roli domai ve svété.

Foto: AOBP CR
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Elektrické systémy a komponenty NATRHU

I Vyvijime a vyrdbime kabelové svazky
EE» Montujeme elektromechanické celky
EE Navrhujeme a proddvame pramyslové rozvadéce
B Proddvdme komponenty

Tel.: +420 731 471 041 | Hruskové Dvory 118, Jihlava, 586 01, CZ | www.kosyka.cz

V oblasti bezpeénosti je hlavnim
zameérenim vyrobniho programu
protipovodriova ochrana. Spolec-

celych tizemnich celkd a pramyslovych ob-
lasti.

nost VOP Dolni Bousov nabizi komplexni fe-
Seni v oblasti protipovodnové ochrany, at uz
v oblasti planovani (protipovodiiové plany, di-
gitalni protipovodnové plany, monitorovani
a varovani a informovani obyvatelstva) nebo
v oblasti konkrétnich prostredku protipovod-
nové ochrany pouzitim sloZenych mobilnich
protipovodnovych ochrannych bariér. Spolec-
nost nabizi originalni reSeni ochrany obyva-
telstva a jejich obydli, jakoz i feSeni ochrany

Spolecnost také vyrabi specialni bezpec¢nostni
viceucelové bariéry (obranné ostny) pro za-
bezpeceni budov (vojenskych a civilnich)
v ramci poskytovani sluzeb.

VOP Dolni Bousov, spol.sr.o.
Tovarni 785, 294 04 Dolni Bousov
Tel.: +420 326 396 250

vop@vop-db.cz | www.vop-db.cz
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PLANARNI ZDROJE'NAPAJENIPRO NAROCNE POUZITI

Vydavatelstvi MS Line s.r.o. zalozené v roce 1996 vydéva a distribuuje exkluzivni ¢asopisy Review pro obranny a bezpecnostni
prumysl, knihy Security and Defence Technologies Catalogue, IDET NEWS, kalendare aj.

Ctvrtletnik Review pro OBP prezentuje ¢esky obranny a bezpecnostni primysl a prispivé k lepsi komunikaci mezi statni spravou
a prmyslem.

Security and Defence technologies Catalogue (SDTC) je oficialni exkluzivni kniha nové pouze v anglickém jazyce, publikovana jiz
od roku 1999. Mapuije schopnosti a konkurenceschopnost obranného a bezpeénostniho primyslu Ceské republiky a umoziiuje firmam
prezentovat svou produkci. Prostfednictvim MZV CR je k dispozici na viech zahrani¢nich zastupitelskych Gradech, prostfednictvim
MO CRyv potiebnych organech ACR a vyuzivéan i jako VIP dar zahrani¢nim delegacim. AOBP CR knihu vyuziva béhem svych jednanich,
podnikatelskych misich ¢i na mezinarodnich veletrzich.

MS Line, s.r.o., Vykan 82, 289 15 Kounice
Mob.: +420 773 990 626 | E-mail: scook@msline.cz
www.msline.cz | www.sdtc.cz
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POCTA TEM, KDO SE

NEBALI POSTAVIT HROZBE

Pamatnik Okridleného lva na prazském Klarové, ktery pfipomina hrdinstvi ceskoslovenskych letcl v fadach britského

Kralovského letectva béhem druhé svétové valky, se po jedenacti letech dockal citlivé renovace a doplnéni.

Slavnostni akt probéhl symbolicky 6. ¢ervna, v den, kdy si cely svét pfipomnél 81 let od spojeneckého vylodéni

v Normandii.

Obnova pamatniku zahrnovala doplnéni
znaku vsech Ceskoslovenskych peruti RAF
aemblémd Ceskoslovenského letectva a brit-
ského RAF. Pamatnik, ktery britskd komunita
Zijici v Cechach a na Slovensku vénovala
v roce 2014, pfipomina odvahu a obéti vice
nez 2 500 ceskoslovenskych letct, ktefi bojo-
vali za svobodu Evropy.

Pietniho aktu se zucastnili vyznamné osob-
nosti véetné mistopredsedy Sendtu, mini-
stryné obrany, zastupct armady, britského
velvyslance a dalSich hostu. Soucasti cere-
monie byl i prelet strojli L-159 ALCA Vzdus-
nych sil ACR. Syn ¢eskoslovenského pilota,
jehoz odkaz pamatnik nese, zd(iraznil neza-
pomenutelnou odvahu téch, kdo za svobodu
polozili zivot.

Pamatka Okridleného Iva zlstava silnym
symbolem pratelstvi a spolecné historie,
kterd trva jiz od roku 1918, a mistem, kde se
setkavaji lidé, aby uctili odvahu a obét ¢esko-
slovenskych letct RAF.

Autor a foto: Lauren Imari Cookovad
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PRESNOST NA POLOVINU LIDSKEHO VLASU

Na pocatku pribéhu jedné z ispésnych a stale
rostoucich firem v kovovyrobé v Ceské repub-
lice byl pan Rudolf Arlt, zakladatel firmy
AR KOVO.

Syn Rudolfa Arlta, Jifi, vystudoval CVUT a Sel
nejprve svym smérem. Kdyz mu ale tatinek
Rudolf zavolal v roce 1995, Ze koupil diky spo-
lupraci s némeckym partnerem stroje za cca
deset miliénu a potrebuje pomoc s jejich pro-
gramovanim, tak nastoupil do firmy jako pro-
gramator. Dnes pUsobi jako feditel vyroby
a generalni reditel.

Posledni z generace Arltd, Jan, nastoupil do
AR KOVO v roce 2015. Firmu a praci v ni zna
od zakladu, v soucasné dobé plsobi jako ob-
chodni feditel.

Sedmdesat procent vyrobkU jde do zdravot-
nictvi, dale spolupracuji s firmamiv oborech
hydraulika, technologie na spalovani bio-
masy a dodavaji komponenty pro obranny
primysl. ,DrZzime si vysoky standard, pracu-
jeme na japonskych CNC strojich, které pri-

blizné po deseti letech nahrazujeme novymi,”
upresnuje strategii kvality vyroby Jifi Arlt.

AR KOVO patfi mezi predni ceské vyrobce dilt
pro medicinské ventily, coz vyzaduje vysokou
kvalitu, preciznost a kvalitni pouzité mate-
rialy. Dlouhodobé spolupracuji s nejvétSim
svétovym vyrobcem nemocnic¢nich a peCova-
telskych lGzek pro pokrocilou péci.

Jednim z dulezitych sméru rozvoje firmy je
spoluprace s vyrobci a dodavateli pro obran-
ny sektor. AR KOVO nabizi sériové obrabéni
dild. Firma vyuziva pro méreni stroje napf.
znacek Werth, Keyence, systém sledovani
vyrobnich dat a zavedeny systém fizeni
kvality dle ISO 9001.

Jen pro zajimavost - nejmensi vyro-
bek AR KOVO ma priimér 4 mm -
naprosto zasadni je proto pres-
nost, preciznost a kvalita. Na-
opak nejvétsi vyrobky mély
pramér pres 300 mm.
Byly urceny do tovarny

KOVO

pro vyrobu letadel. Ani objem vyroby ale
neni zanedbatelny. Denni produktivita jed-
noho stroje je az 6 000 ks soucastek, v roce
2024 jich vyrobili 8 000 000 ks, tzn., Ze kazdé
4 vtefiny se vyrobi nova soucastka. Produkce
se kazdym rokem navysuje o cca patnact
procent.

www.ar-kovo.cz

DEF-TEC DEFENSE s.r. 0.

Profil spolecnosti

DEF-TEC Defense vznikla v roce 2016 a je dr-
zitelem licence pro zahrani¢ni obchod s vo-
jenskym materialem. Firma sidli v Kosofi, kde
provozuje logisticky areal slouZici jako zazemi
pro své aktivity ve specializovaném oboru.

Hlavni ¢innosti

m Opravy a Upravy specializovanych vozidel

® Sluzby v oblasti bezpecnosti, jako jsou
udrzba, Uschova, transport, a Skoleni tech-
nického personalu

® Provozovani strelnice a vycvik ve strelbé

m Kompletni servis zbrani a streliva.

Licencované sluzby a provozni plisobnost

Spolecnost je autorizovana k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materidlem. Zaklada
si na profesionalnim pfistupu k logistice,
opravam a bezpecnostnim fesenim pro
vojsko ¢i bezpecnostni slozky.
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SINGING ROCK JACK

SINGING ROCK uvédi na trh nové kompaktni
slanovaci zarizeni JACK pro praci ve vyskach
uréené predevsim pro lanovy pfistup a za-
chranné operace. Jeho prednosti je robust-
nost, maximalni jednoduchost a intuitivni
ovladani. Lze ho pouzit k polohovani, vy-
stupu a sestupu po pracovnim lané, i pro
spousténi a jisténi osob. Automaticky blokuje
lano a umoznuje tak uzivateli plné se vénovat
praci. Rychlost pohybu po lané je pohodlné
ovladana pakou. Snadné dobirani lana
umoziuje zafizeni pouzivat pro kratké vy-
stupy po lané. U nezatizeného lana lze pfi-
drzenim srdce vyradit blokovani a vytdhnout
lano ze zafizeni bez nutnosti otacet pakou; to
umoznuje pouZit zafizeni napfiklad k rych-
lému pohybu po rovné strese.

Patentovana konstrukce s magnetickym za-
jisténim blokovaciho srdce usnadnuje zakla-
dani lana. Pfi vkladani a vyjimani lana neni
nutné zafizeni odpojovat z postroje. Az do za-
tiZzeni 200 kg neni nutné pouzivat pfidavné
treni a je pouzitelné s Sirokym rozsahem pru-
méru lan 9,3-12 mm (viz specifikace pro jed-
notlivé normy). Dily, které jsou v kontaktu

s lanem, jsou vyrobeny z nerez oceli, coz pro-
dluzuje Zivotnost zafizeni. Pomoci Sroubu lze
zafizeni na lané trvale uzamknout a vytvofit
tak nerozebiratelny systém. Paku a pojistku
lze v pfipadé potreby rozebrat a vycistit.

JACK ma hmotnost 410 g, maximalni pra-
covni zatizeni 200 kg a spliuje pozadavky na-
sledujicich norem: EN12841-C, 10-12 mm,
max. zatizeni: 200 kg; EN341-2A, SINGING
ROCK STATIC 11, max. zatizeni: 150 kg, max.
délka slanéni: 100 m, min. teplota: -30 °C;
EN15151-1typ 6,9,3-11 mm.

S JACKEM je prace zabavou.

Vice se o Jackovi dozvite na
www.singingrock.cz/jack

PRUMYSL

sSiNngin
rockK 9

KATRING

spol. s r.o.

Jsme Ceska strojirenska firma s dlouhole-
tymi zkusenostmi v oboru, s tradici od roku
1991. Od ledna 2025 plisobime v nové posta-
vené moderni vyrobni hale v Mochoveé u Prahy.
Tyto prostory nam umoznuji navyseni vyrobni
kapacity.

/.msline.cz

Nabizime rotacni obrabéni kovii na vice-

vietenovych soustruznickych automatech:

m velké, stredni i malé série véetné kusové
vyroby

® prdmér 8 +190 mm

® montaze a kompletace sestav

® nabizime vyuziti nejmodernéjsich tech-
nologii, diky kterym jsme schopni zajistit
specialni pozadavky nasich zakaznik

m jsme certifikovani dle norem IATF 16949:
2016, EN ISO 9001:2015

V souvislosti s ¢lenstvim v AOBP sméfuje nase
soucasna vize k ziskani projektt v oblasti ob-
ranného a bezpecnostniho primyslu.

Planujeme rozsireni vyroby a portfolia nasich
sluzeb s cilem spolupréace s dalsimi zakazniky
k realizaci novych projektt.

www.katring.cz
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@ TOSHULIN [§) oS KuRw

Vase partnerstvi pro pokrocilé technologické reseni v obranném primyslu

vyrobcem vysoce kvalitnich a technologicky
vyspélych strojd a zafizeni, které nachazeji
uplatnéni v klicovych odvétvich, vcetné obranného
primyslu, letecké vyroby a automobilového
sektoru.

S vice nez 70 lety zkuSenosti a inovativniho
pristupu jsme pripraveni i v roce 2025 poskytovat
nasim klientdm Spickova Feseni pro precizni
obrabéni a vyrobu komponent pro strategicka
odvétvi.

Nase kompetence zahrnuiji:
@ = Multifunkcni svisla soustruznicka centra znacky
TOSHULIN, ktera kombinuji soustruzeni, frézovani
a vrtani v jednom stroji, coz zajist'uje vysokou
efektivitu a presnost pro narocné aplikace v obranném
4 TOSHULIN i ' a leteckém pl’l?llTl\[SlU.
% » Portalova a horizontalni obrabéci centra TOS Kurim,
ktera vynikaji robustni konstrukci a schopnosti obrabét
1 slozite a velke dily s maximalni presnosti.
F’ « Velké svislé karusely znacky CKD Blansko, idealni pro
. obrabéni tézkych a objemnych soucasti, které jsou
bézné v obranném primyslu a v dalSich strategickych
sektorech.

TOSHULIN si zaklada na vysoké kvalité a spolehlivosti svych vyrobk(, které jsou
uznavané nejen v Evropég, ale i na trzich po celem svété. Nase stroje se podileji na vyrobé
klicovych komponent pro obranné systémy, letecké motory, a dalsi kritické aplikace, kde
je vyzadovana absolutni presnost a bezpecnost.

Jako partner v obranném priimyslu se zamérujeme na inovace, efektivitu
a spolehlivost, ¢imz prispivame k zajisténi bezpecnosti a technologické vyspélosti

nasich klientd.




DAURN

Informacni
systém
logistiky

Podpora fizeni logistiky
a krizovych situaci
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HI-TECH EXPERIENCED INDUSTRIAL GROUP
IN THE AEROSPACE AND DEFENCE SECTOR

40 0 0 PROFESSIONAL 9 0 YEARS 1 1 5 COUNTRIES
EMPLOYEES OF EXPERIENCE WORLDWIDE
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