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EDITORIAL

VaZeni ctenari,

vtomto druhém letosnim ctvrtletniku vém prindsime
rfadu zajimavych rozhovord, zejména s vyznamnymi
zastupci statni spravy a jako obvykle prezentaci
ceského obranného a bezpecnostniho primyslu.
Review, medidlni platforma AOBPR, vychdzi u prilezi-
tosti zasedani Valné hromady AOBP CR a skutecnost,
Ze jeji Clenska zdkladna citd jiz pres 260 firem,
potvrzuje také obsahovd napln periodika, jelikoz
z prumyslového odveétvi se tentokrdt prezentuji
predevsim clenové AOBP.

Kromé rozhovoru s prezidentem asociace a Viyrocni
zprdvy o cinnosti, prindsime také informace
od novych clenskych firem. Prejeme jim, aby v aso-
ciaci nasly potrebné informace a zazemi, ale i pod-
poru v jejich aktivitach. Pravé domdci pramysl tvori
pdter obranyschopnosti stétu v krizovych stavech.

Zamérenim tohoto vyddni je také prezentace bez-
pecnostnich sloZek Ceské republiky, predevsim
Policie, Vézenské sluzby, Celni spravy, ale také
Hasicského zdchranného sboru a Sprdvy statnich
hmotnych rezerv. Jde o komunitu, kterd je pro
a jsme potéseni, Ze tyto slozky pravidelné vyuZivaji
nasich stranek k aktudlnim informacim, které nds
pramysl maze vyuzit.

Hlavnim posldnim casopisu je napomdahat lepsi
komunikaci mezi statem a pramyslem v oblasti
obranné a bezpecnostni komunity. Pevné véfim
a doufam, ze diky pestrosti tohoto Review, si kazdy
zVds najde to své.

Sdrka Cook, séfredaktorka

4 | Review 2| 2026

“a0o000en-~

PR 24

Priority
Ministerstva vnitra
Ceské republiky

Logistika jako
strategické partnerstvi

Sekunda
v bezpeéi vlaken

Modernizace
se nevyhyba ani oblasti
vojenského zdravotnictvi

CleanAIR® chrani ty,
kteri jdou do akce
v prvni linii

www.msline.cz



Z OBSAHU

Pyrotechnici
Vézeriské sluzby CR

Skupina
operativniho nasazeni

Rozhovor s nameéstkem
ministra obrany

35 let tradice, inovaci
a ristu ve specialnich

privésech
Odolnost statu nezacina ‘ ;
az ve chvili krize ' i,._ !
- o
Py, . s
Vyrocni zprava g | |
Asociace obranného P

a bezpeénostniho
prumyslu ,

www.msline.cz Review 2 |2026 ‘5



MS LINE

Pripravujeme Review 3/2026

Prezentace spolecnosti u prilezitosti

1
PRO OBRANNY A BEZPECNOSTNI PRUMYSL

FUTURE FORCES EXHIBITION & FORUM, 21.-23.10.2026 ev I e w

c’w‘.mdlm.u
. r— 312026

Vzdusné sily ACR, PVO statu, technika, vycvik, rozhovory

Spoluprace s Asociaci leteckého a kosmického priimyslu (ALKP)

- PVO, prostredky veleni, fizeni a spojeni, avionika, letecka vyzbroj,
prizkumné prostredky, UAV, drony a ochrana proti nim

- Prezentace ceskych firem obranného, bezpecnostniho a leteckého
primyslu, prezentace zahrani¢nich firem

Uzavérka objednavek: 30. 6. 2026

Expedice: 20. 10. 2026 -
P i

-mﬂ-ﬂ-!!]tn— mub

Pripravujeme SDTC
2027-2028

2025-2026
Security & Defence Technologies Catalogue Mobilni aplikace

15. vydani tisténé knihy SDTC 2027-2028 mapuje pro vyhledavani spole¢nosti
schopnosti a konkurenceschopnost obranného dle oborového fazeni

a bezpe¢nostniho priimyslu CR

Kontakt pro vice informaci:
Sarka Cook
scook@msline.cz, +420 773 990 626

Vydavatel: MS Line, s.r.0., Vykan 82, 289 15 Kounice, e-mail: info@msline.cz, www.msline.cz « Séfredaktorka: Sarka Cook, scook@msline.cz
Zastupce $éfredaktorky: Lauren Imari Cookova, lcookova@msline.cz « Zastupce $éfredaktorky pro MV CR a Policii CR: JUDr. Jaroslav Jonak
Sazba a graficka Uprava: Magnus | s.t.0. « Online vydani - soliter.com « Tisk: Magnus Il s.r. 0. « Distribuce: MS Line, s.r. 0., MailFinish a.s.
Cislo vychazi: 2. 6. 2026 « Evidencni ¢islo: MK CR E 19352, ISSN 2336-3460 « Neprodejné « Foto na titulni strané: OPTOKON, a.s.

Redakce nezodpovida za jazykovou a obsahovou spravnost textovych a grafickych podkladt dodanych inzerenty.

6 ‘ RC\ACV\/ 2 ‘ 2026 www.msline.cz



PREDSEDA REDAKCNI RADY

RNDr. Jifi Hynek
prezident AOBP CR

MiSTOPREDSEDA REDAKCNI RADY

Mgr. Jifi Protiva
prezident ALKP, feditel LOM PRAHA

SENAT CR

Ing. Zdenék Nytra

senator

Vybor pro zalezitosti Evropské unie,

Vybor pro zahranicni véci, obranu a bezpecnost
a Podvybor pro vnitini bezpe¢nost a 1ZS

POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CR

genpor. Ing. Drahoslav Ryba
poslanec

Vlybor pro bezpec¢nost

Vybor pro evropské zalezitosti

PRAZSKY HRAD

genpor. Ing. Radek Hasala

nacelnik Vojenské kancelare prezidenta
republiky

Mzv CR

Ing. Vladimir Bartl

velvyslanec, staly predstavitel CR pfi EU
Ing. Tomas Kuchta

vrchni feditel Odboru ekonomicko-védecké
diplomacie

Ing. Miloslav Stasek

velvyslanec v USA

Mo CR
Ing. René Schreier
naméstek ministra obrany

ARMADA CR

genmijr. Ing. Robert Bieleny, Ph.D., MSS
feditel Sekce logistiky MO CR

genmijr. Ing. Petr Cepelka
velitel Vzdusnych sil ACR

MV CR
Mgr. Milena Backovska
odbor bezpecnostni politiky

POLICIE CR

genpor. Mgr. Martin Vondrasek

policejni prezident

brig. gen. JUDr. David Fulka, MBA

nameéstek Policejniho prezidenta pro lidské
zdroje, informacni a komunikacni technologie
ainovace Policie CR

plk. Mgr. Petr Sehnoutka
feditel Krajského Feditelstvi PCR
Kralovéhradeckého kraje

HzZS CR
genpor. Ing. Vladimir Vicek, Ph.D., MBA

generalni reditel

genmjr. Ing. Petr Oslejsek, Ph.D.
naméstek generalniho reditele pro IZS a operacni
fizeni

MPO CR

Mgr. Pavel Balihar

feditel Licencni spravy

Ing. Rudolf Klepacek, Ph.D.

feditel Odboru fizeni exportni strategie a sluzeb

MS CR

VEZENSKA SLUZBA CR

genmjr. Mgr. Tomas Hualka, LL.M.
generalni feditel

vrchni statni rada

SSHR

Ing. Pavel Svagr, CSc.
predseda

SVAZ OBECNICH A MESTSKYCH POLICIi €R

Bc. Martin Machacek, MBA
predseda

MESTSKA POLICIE HL. M. PRAHY

Mgr. Ludvik Klema
reditel

KzPs CR

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA
prezident

AFCEA (CESKA POBOCKA)

Ing. Tomas Miiller
prezident

KRAJSKE URADY

Ing. Ales Bonatovsky, MPA
tajemnik bezpecnostni rady
Pardubického kraje

UNIVERZITY A VYSOKE SKOLY

CEVRO Univerzita

arm. gen. (v.v.) Ing. Ji¥i Sedivy

garant programu MPA - bezpecnostni a krizovy
management

Univerzita obrany
brig. gen. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.
rektor

Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta chemicka

doc. Ing. Tomas Opravil, Ph.D.

Ustav chemie material - docent
Centrum materialového vyzkumu - feditel
VSB Technicka univerzita Ostrava
Fakulta elektrotechniky a informatiky

doc. Ing. David Horak, Ph.D.
Katedra aplikované matematiky - docent

REDAKCNI RADA 2026

BANKY

Ing. Daniel Krumpolc
generalni feditel CESKE EXPORTNI BANKY

POJISTOVNY

Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA
generalni feditel EGAP

ZASTUPCI PRUMYSLU A ODBORNE KOMUNITY

PhDr. Milos Balaban, Ph.D.
pfedseda PRAZSKE BEZPECNOSTNI
KONFERENCE

Ing. Pavel Cuda, Ph.D.
feditel VWU

Bc. Adam Drnek
vykonny feditel FUTURE FORCES FORUM

Ing. Filip Engelsmann
generalni feditel AURA

Bc. Katerina Gerekova
feditelka pro marketing a komunikaci OMNIPOL
GROUP

David Hac

feditel technologického rozvoje skupiny
STV GROUP

Ing. Kristyna Helm, Ph.D.
viceprezidentka AOBP CR

pro mezinarodni vztahy

Ing. Jifi Kasparek

feditel VTU

PhDr. Tomas Kopecny

expert v oblasti obranného primyslu

a diplomacie

Ing. Pavel Koutny ml.

generalni Feditel KOUTNY

Ing. Libor KFiz

generalni Feditel KRIZ

Mgr. Jan Kubata

generalni feditel VELETRHY BRNO

Ing. Milan Macholan

generalni Feditel PBS VELKA BITES

Ing. Radoslav Moravec, CSc.

predseda predstavenstva a generalni feditel
ZEVETA BOJKOVICE

Ing. Vlastimil Navratil, MBA

reditel VOP CZ

Ing. Petr Ostry

jednatel AGADOS

Ing. Jaroslav Pechacek

vykonny reditel SWORDFISH
viceprezident AOBP pro strategické planovani
Ing. Jozef Piga

predseda predstavenstva OMNIPOL GROUP
viceprezident AOBP pro vnéjsi vztahy

Bc. Tomas Rubacek, MBA

predseda predstavenstva a generalni feditel
EXPLOSIA

Ing. Jaromir Rezaé

generalni reditel GORDIC

Ing. Vladimir Sokolovsky

obchodni reditel TATRA EXPORT

Milan Stary

marketing manager ERA

Mgr. Petra Sucha

viceprezidentka AKKODIS CZ

arm. gen. (v.v.) Ing. Pavel Stefka, M.Sc.
poradce FUTURE FORCES FORUM

Ing. Jifi Stefl

generalni feditel OPTOKON
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MINISTERSTVO VNITRA CR

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

Priority

ministerstva vnitra

Bezpec¢nost ob¢and, stabilizace a modernizace bezpeénostnich sbori, zpfisnéni zakona o pobytu cizincd,

digitalizace, ochrana mékkych cili nebo posileni odolnosti subjektii kritické infrastruktury. To jsou hlavni

priority resortu vnitra (MV) na pristi ¢tyri roky.

Ministr vnitra Lubomir Metnar je prredstavil na tiskové konferenci 18. unora 2026.

e stabilnimu fungovani resortu je dle

ministra vnitra nutny dobre pripra-

veny rozpocet. Ten je na letos$ni rok
témér 122 mld., tedy o 14,2 mld. vy3si nez
v roce 2025. To pokryje veskeré klicové potreby
resortu. Rozpocet policie vzroste o 5,8 mld.
a hasi¢li o 1,3 mld. | diky navySovani rozpoctu
chce MV zajistit personalni stabilizaci obou
sbor(, zabranit odchodlim zkusenych poli-
cistll, snizit administrativni zatéz nebo napfr.
postupné dostat nastupni plat na 50 tisic KC.

»Persondlni stabilizace policistii a hasicii je
nasi prvni klicovou oblasti. Jednordazové na-
vyseni plati nestaci, nasim cilem je postup-
nym navysovdnim dosdhnout ndstupniho
platu 50 tisic K¢. Chceme také nastavit jasny
kariérni rad, zajistit moderni vyzbroj, vystroj
a techniku i dostupné sluzebni bydleni*, uved|
ministr vnitra Lubomir Metnar.

Cizinecka agenda

Dalsi dtlezitou oblasti MV bude cizinecka
agenda. | zde je cilem posilit bezpecnost
statu a zaroven cely systém zprehlednit a ze-
fektivnit.

MV ihned reagovalo na dlouhodobou nepfre-
hlednost a roztfisténost stavajici pravni
Upravy. Proto jsme pfipravili novy zakon o po-
bytu cizincd s predpokladdanou dcinnosti
k 1. lednu 2029, ktery problémy fesi. Mezi pfi-
nosy bude digitalizace fizeni i evidence ci-
zincl, coz umozni mj. efektivnéjsi provérovani
osob. Dalsi zadsadni zménou je posileni moz-
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nosti rusit pobyt osobam, které se dopusti
trestné ¢innosti nebo ohrozuji verejny poradek
a vnitrni bezpecnost.

Dalsi prarezova bezpecnostni novela cizinecké
legislativy zpfisni postihy za nelegalni pobyt,
prevadédstvi nebo trestnou ¢innost, zamezi
zneuzivani socialniho systému a umozni efek-
tivnéjsi kontrolu dodrzovani pravidel pobytu.

Digitalizace a kyberbezpecnost

V oblasti digitalizace se MV potyka s nedavnym
presunem odbornikii do Digitalni a informacni
agentury (DIA)* a nesystémovou reorganizaci
Sekce informacnich technologii (IT sekce).
Cilem nového vedeni Ministerstva vnitra je
tento stav napravit a vratit Ministerstvo vnitra
do role viidciho hrace na poli digitalizace ve-
fejné spravy. Pripravuje se mimo jiné novy
agendovy informacni systém pro evidenci ci-
zincl, ktery v této podobé dlouhodobé chybél,
a rovnéz sdileny néstroj vyuzivajici prvky
umélé inteligence pro podporu spravnich fi-
zeni. Pozornost bude vénovéna i rozvoji mo-
dernich komunikacnich technologii pro
zachranné slozky a dalsimu rozvoji systému
varovani obyvatelstva.

Resort také bude reagovat na skute¢nost, ze
se v poslednich letech potykal se zavaznymi
kybernetickymi utoky. Ty nyni odbornici MV
dikladné vyhodnocuiji.

»Kyberneticka bezpecnost je dnes jednou
z klicovych oblasti fungovadni statu. Mou prio-

ritou je zajistit, aby informacni systémy
Ministerstva vnitra i vnitrni pravidla odpovi-
daly novému zdkonu o kybernetické bezpec-
nosti, ktery na resort klade vyssi naroky
a nové povinnosti,* vysvétlil ministr Metnar.
MV proto analyzuje moZnost vytvoreni nadre-
sortniho tymu, ktery by byl schopen v pfipadé
zavazného kybernetického utoku rychle za-
sahnout pfimo na misté u jednotlivych cent-
ralnich aradd.

Dalsi priority

Mezi dal$imi prioritami je systém e-Sbhirky
a e-Legislativy, jehoz spusténi bylo v minu-
losti opakované odkladano. Po nastupu no-
vého ministra byla zadana odborna analyza,
jejimz Ukolem je ovéfit, zda je systém e-Legis-
lativy technicky i funkéné zpUsobily pro plno-
hodnotny provoz.

ZUstava také nutnost systematického pri-
stupu k ochrané tzv. mékkych cili, tedy mist
s vysokou koncentraci osob a nizkou mirou
zabezpeceni. Tuto nutnost potvrzuje jak ne-
davna strelba v Chribské, tak zavéry Nejvys-
$iho kontrolniho Gfadu (NKU), které potvrdily,
Ze za predchoziho vedeni resortu nebyl na-
rodni systém ochrany mékkych cild dosta-
tecné nastaven ani efektivné fizen.

»Proto jsem zridil pracovni skupinu, ktera
pripravi navazujici koncepci ochrany mék-
kych cilii a zajisti, aby prijata opatreni byla
systematicky a diisledné prevadéna do
praxe. Dokoncujeme také novou metodiku

www.msline.cz



zamérenou na bezpecnostni skoleni a prak-
ticky nacvik postupti pro mékké cile,“ uvedl|
ministr vnitra. UZ letos v kvétnu je v planu ve-
fejné jednani pracovni skupiny, na némz jed-
notlivé resorty predstavi své konkrétni aktivity
a planované kroky.

Kratce po této tiskové konferenci, konkrétné
4. 5. 2026, Ministerstvo vnitra uverejnilo na
svych strankach ¢lanek s nazvem ,,Minister-
stvo vnitra navrhuje posun spusténi vybra-
nych informacnich systémii vefejné spravy.
Prioritou je bezpecnost a stabilita.

Dlikladna analyza aktudalniho stavu pripravy
klicovych informacnich systém( verejné
spravy ukazala, ze v soucasné podobé jejich
rozpracovanosti nelze garantovat bezpecné
a plné funkéni spusténi v terminech stanove-
nych legislativou schvalenou v minulém vo-
lebnim obdobi. Ministerstvo vnitra proto
pfipravilo soubor opatreni, kterd budou tuto
situaci resit. Navrhovany odklad neni zastave-
nim digitalizace, ale odpovédnym krokem,
ktery upfednostnuje stabilitu statnich agend,
pravni jistotu a kybernetickou bezpecnost
pfed rizikovym nasazenim nedokoncenych
nebo nedostatec¢né provérenych reseni.

Jedna se o soubor systémU verejné spravy
s celostatnim dopadem, konkrétné Informac-
niho systému spravy voleb (ISSV), matricniho
informacniho systému (eMatrika) a elektro-
nického systému tvorby pravnich predpist
(eLegislativa). U vSech téchto projektl byly
identifikovany zasadni prekazky, které nebyly
v pivodnich harmonogramech plné zohled-
nény a které mohou ovlivnit jejich bezpecné
a stabilni nasazeni do praxe.

Ministerstvo vnitra proto predklada navrh
Uprav termin( spusténi téchto systém. Cilem
je zajistit, aby byly do ostrého provozu uve-
deny az ve chvili, kdy budou plné funkéni, bez-
pecné a dostate¢né otestované. Upravu
legislativy je nutné resit bezodkladné. Protoze
vladni navrh by nestihl nabyt G¢innosti vcas,
pfipravilo Ministerstvo vnitra legislativni feseni
formou poslaneckych navrhti zakon(. To za-
ruci v€asné feseni situace.

Pro ISSV se navrhuje posun z voleb v roce
2026 na celostatni volby konané po 1. lednu
2028. Poprvé by tak mél byt systém vyuzit pfi
radné volbé prezidenta republiky. Divodem
je zejména potreba dokoncit plosné testo-
vani, posilit kybernetickou bezpecnost a za-
jistit dostate¢né proskoleni uzivatell. Je také

v.msline.cz

Viida
Coaka ropuy

nutné pripravit robustni postupy pro pripad
mimoradnych udalosti, jako je napfriklad
blackout, se kterymi pGvodni projekt viibec
nepocital. ,V tuto chvili mdme v zdsadé dvé
moZnosti. Spustit systém v terminu a riskovat
problémy, které by mohly podkopat samotny
prubéh voleb, nebo ho odlozZit a komplikace eli-
minovat. Zvolili jsme druhou variantu,” uvedl
vladnizmocnénec pro digitalizaci a strategic-
kou bezpecnost Lukas Klucka.

Odklad ISSV podle predlozeného navrhu se
prakticky nedotkne voli¢l. Volebni organy,
obecni urady a politické subjekty naopak
ziskaji ¢as na pfipravu, metodické vedeni
a skoleni. ,,0dklad zdroveri nepredstavuje na-
vy$eni financnich prostredku na vybudovdni sy-
stému,“ zdraznuje Klucka.

V pfipadé eMatriky je navrhovany posun spus-
téni z 1. ledna 2027 na 1. ¢ervence 2028. DU-
vodem je zpozdéni vefejné zakazky, kdy
smlouva byla uzavrena az v zafi loriského roku,
potreba bezpecné migrace citlivych dat a nut-
nost dikladného testovani systému, ktery
bude vyuzivat 1 260 matri¢nich uradd a uréené
zastupitelské Grady v zahranici. U systému
eLegislativa se navrhuje posun povinného vy-
uziti pro tvorbu novel zakon(i z 15. ledna 2027
na 15. ledna 2029; soucasné povedeme poli-
tickou diskusi o prfipadném posunuti na zaca-
tek nového volebniho obdobi. Soucasna
podoba systému podle predlozenych pod-
kladd neumoznuje v nékterych situacich
dostatecné spolehlivé pracovat s pozménova-
cimi navrhy tak, jak vyzaduje parlamentni
praxe. Odklad ma vytvorit prostor pro Upravu
architektury systému, zleps$eni uzivatelského
prostfedi a odstranéni rizik, kterd by mohla
komplikovat legislativni proces.

Soucasti ndvrhu je také odklad povinnosti ve-
fejnopravnich plvodctd vykonavat spisovou
sluzbu vyhradné v atestovanych elektronic-
kych systémech spisové sluzby. Od 1. ledna
2027 ma tato povinnost platit pro verejno-
pravni plvodce dokumentd, v soucasnosti

wlada nnues

vSak byl vydan pouze jeden atest eSSL a dalsi
Ctyri jsou v procesu atestace. Hrozi tak, ze fada
Uradu nebude mit k dispozici odpovidajici spi-
sovou sluzbu. Navrhuje se proto rozfazovani
povinnosti: pro Ustfedni spravni Grady od
1. ledna 2029, pro ostatni statni organy, kraje
a obce s rozSirenou pusobnosti a pro ostatni
verejnopravni plvodce od 1. ledna 2030. Z&-
roven se navrhuje trvald vyjimka z povinnosti
pouzivat atestovany eSSL pro bezpeénostni
sbory a Vojenskou policii, a to s ohledem na
specifickou povahu jejich ¢innosti a bezpec-
nostni rizika.

wZkusenosti s nefunkcnimi systémy v minulosti
jasné ukdzaly, Ze pokud existuji pochybnosti, je
odklad spravnym fesenim. Nechceme spoustét
systémy, jejichZ dokonceni by bylo sité horkou
jehlou a pod tlakem a ohrozilo by vykon statni
sprdvy,“ uzavira Lukas Klucka.

Posledni prioritou zminénou na tiskové kon-
ferenci 18. 2. 2026 je nafizeni vlady a vyhlaska
k zakonu o subjektech kritické infrastruktury.
V ramci bezpecnosti je klicové zajistit fungo-
vani statu i v kritickych situacich. Nové se stat
nesoustredi jen na jednotlivé stavby Ci zafizeni,
ale na zajisténi zakladnich sluzeb, bez kterych
by stat nemohl fungovat. Mezi né patfi energe-
tika, doprava, digitalni infrastruktura, zdravot-
nictvi nebo verejna sprava. Hlavnim gestorem
je Ministerstvo vnitra, resp. Generalni reditel-
stvi Hasi¢ského zachranného sboru.

Prevzato ze strdnek Ministerstva vnitra CR
(mvcr.cz, 18.2.2026 a mvcr.cz, 4.5.2026)
Foto: MV CR

Pripravil Jaroslav Jondk

* Digitdlni a informacni agentura (DIA) vznikla
1. dubna 2023 a md na starosti digitalizaci ve-
fejné spravy. Cilem vzniku DIA je posilit a sjed-
notit digitdlni transformaci vefejné sprdvy,
zlepsit poskytované sluzby obéanum, umoznit
strategické financovani a zlepsit digitalni dro-
veri Ceské republiky v ramci Evropy.

Review 2 |2026 |9
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Easy 8

No.1 Private WorkOps Platform

S rostouci komplexitou projektu
v obranném prumyslu roste i potreba
jejich propojeného a bezpeéného rizeni

Globalni bezpeénostni prostiedi prochazi v poslednich letech zasadni proménou. Konflikt na Ukrajiné,

rostouci geopoliticka rivalita velmoci i rychly vyvoj novych vejenskych technologii ukazuji, Ze obdobi

relativni stability v Evropé skonéilo. Podle strategickych dokumentt je dnes pravdépodobnost vojenského

napadeni nejvyssi od konce studené valky.

rojekty v obranném prdmyslu jsou
Pstéle komplexnéjsi. Zahrnuji dlouhé

vyvojové cykly, pfisné certifikacni po-
Zadavky, vysoké naroky na bezpecnost a ko-
ordinaci desitek az stovek dodavatelu. Vyvoj,
testovani, certifikace, vyroba i nasledny pro-
voz a podpora tak vytvareji komplexni eko-
efektivné ridit v oddélenych nastrojich a sys-
témech.

Jak tyto vyzvy vnimaji firmy v praxi a jak se
promitaji do konkrétnich rfeSeni? Na to odpo-
vidaji Jaroslav Lizner (Chief Relationship Offi-
cer, Easy8) a Filip Moravek (CEO, Easy8), ktery
stoji za konceptem Easy8 Private WorkOps
Platformy pro fizeni projekt( a prace.

Kde dnes zakaznici nejvice narazeji pfi ri-
zeni obrannych programi?

Jaroslav Lizner: Nej¢astéji zminuji rostouci
komplexitu a vétsi mnozstvi zakazek. Projekty
dnes zahrnuji vice dodavateld, vice systém0
a oproti jinym obordm zaroven vyrazné vyssi
naroky na dokumentaci a kontrolu.

Certifika¢ni pozadavky a celkova komplexita
projektt v obranném priimyslu vyzaduji plnou
trasovatelnost celého Zivotniho cyklu. Kazdy
pozadavek musi byt jednoznacné definovan,
promitnut do vSech Urovni navrhu, mit pfifa-
zené testy a zaznamenané jejich vysledky. Vse
musi byt systematicky zdokumentovano
a zpétné dohledatelné.
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BéZny projekt pfitom zahrnuje tisice takovych
pozadavk(. Tento pfistup je v mnoha ohle-
dech srovnatelny s vyvojovym cyklem v auto-
mobilovém primyslu, s tim rozdilem, Ze
finalni produkt byva ¢asto specificky upraven
pro jednotlivé zakazky.

Zaroven vSak roste tlak na zkracovani vyvojo-
vych cyklll a zvySovani objemu zakazek. V radé
pripadd je inovace klicova. Aktualni vyvoj, na-
pfiklad v oblasti dronovych technologii na
Ukrajiné, ukazuje, jak rychle se mohou ménit
zavedené pfistupy i tempo inovaci.

Jak se tato komplexita projevuje v praxi
a co za ni z pohledu dat a systémii skutecné
stoji?

Jaroslav Lizner: Zajisténi zminéné trasovatel-
nosti vytvari tlak na propojeni systému i tymda,
které se na vyzkumu a vyrobé podileji v riiz-
nych fazich projektu a v riizném case.

Predstavme si situaci, kdy do rozsahlého tech-
nologického projektu s tisici pozadavky
vstoupi zménovy pozadavek. Ten musi projit
vSemi fazemi, o kterych byla rec, a zéroven je
nutné zajistit, Ze se zména promitne viude
tam, kde je relevantni. Metodologicky tuto
komplexitu resi tzv. V-model. Nasim tkolem
je pak poskytnout informacni systém, ktery
umozni jeho praktické fungovani a naplnéni.

V praxi ale u fady firem stale vidime izolované
tymy, oddélené systémy, koordinaci zaloze-

nou na manualnim sdileni informaci, pora-
dach a préaci v Excelu. Data jsou rozptylena,
nejednotna a ¢asto neaktualni, a chybi jeden
spolehlivy zdroj pravdy. Dlisledkem je poma-
lejSi a méné presné rozhodovani. Prehled o ce-
[ém projektu je pfitom klicovy, bez néj nelze
slozité projekty efektivné Fidit.

Filip Mordvek: Z technického pohledu je hlavni
problém v tom, Ze jednotlivé ¢asti projektu
bézi v oddélenych systémech. Pozadavky,
vyvoj, testovani nebo dokumentace maji
vlastni nastroje a vlastni datové struktury. Re-
Senim je integrace a propojeni jednotlivych sy-
stém{ a vytvoreni kontinualniho workflow,
kde jsou jednotlivé kroky propojené. Zména
v jedné casti se automaticky promita do dal-
Sich, takze data z{istavaji konzistentni a aktual-
ni. Dllezitou soucasti je také prehled nad
celym programem. Pokud jsou data sjedno-
cend, je mozné nad nimi stavét dashboardy,
které v redlném case ukazuji stav projektu na-
pri¢ vSemi fazemi. Management tak nepracuje
s fragmentovanymi reporty, ale ma k dispozici
jeden aktudlni pohled.

Jak dnes firmy pracuji s nastroji a jak vy-
pada pristup, ktery dokaze jejich roztristé-
nost prekonat?

Filip Mordvek: VétSina firem si postupné poskla-
dala sadu nastroj(i, které resi jednotlivé ¢asti
procesu: planovani, vyvoj, dokumentaci nebo
reporting. Kazdy z nich funguje relativné dobre
samostatné, ale problém vznika v jejich propo-



jeni. Proto se dnes posouvame k pristupu, kte-
rému fikdme WorkOps. Jde o propojeni plano-
vani, realizace, kvality, reportingu i provozu do
jednoho kontinualniho toku prace. Technicky
to znamena, Ze ved|e specializovanych nastrojli
existuje centralni platforma, ktera sjednocuje
dataifizeni prace. Nad ni bézi integrace a auto-
matizace (napf. pomoci n8n), které propojuji
jednotlivé ¢asti systému. Nastroje tak nepusobi
izolované, ale jako jeden celek, coz vede k ply-
nulejsimu a lépe fizenému pracovnimu cyklu.

Jak velky problém je dnes trasovatelnost
v obrannych projektech a jak se technicky
zajistuje?

Filip Mordvek: Trasovatelnost je zasadni, pro-
toze organizace musi byt schopnd zpétné
prokazat vazby mezi pozadavky, vyvojem, tes-
tovanim a finalni validaci. Technicky to zna-
mena, Ze vSechny tyto prvky jsou propojené
v ramci jednoho systému. Vznika tak kompletni
fetézec, ktery umoznuje sledovat zmény v ¢ase
a jejich dopad na cely projekt. Tento princip
odpovida uz zminénému V-modelu, kde je na-
vaznost mezi jednotlivymi fazemi klicova.

Jaroslav Lizner: Z business pohledu je to ale
stejné dUlezité. Organizace musi byt schopna
obstat pfi auditech, splnit regulatorni poza-
davky a dolozit, ze vSechny kroky probéhly
v souladu s definovanymi procesy. Pokud tato
trasovatelnost chybi, zvysuje se riziko chyb,
zpozdéni i komplikaci pfi certifikaci.

www.msline.cz

S rostoucim tlakem na efektivitu a nastu-
pem Al, kde dnes zakaznici vidi nejvétsi pri-
nos automatizace a umélé inteligence
v Fizeni projekta?

Jaroslav Lizner:V obranném priimyslu uz dnes
vidime praktické vyuziti Al, napfiklad v auto-
nomnich zbrafovych systémech. Zaroven ale
u rady firem sledujeme pomalejsi adopci Al
nastrojl, zejména kvili ochrané dat a know-
how. To se postupné méni a firmy sméruji k vy-
lokalnich Al instanci. Technologie
lokalnich LLM uz existuiji, jejich SirSi adopce je
spise otazkou casu.

uziti

Z pohledu fizeni projekt( pritom neni zasadni,
jaky model je pouzit. Al pomaha s reporty, sle-
dovanim odchylek a rutinnimi tkoly a uvolriuje
kapacitu pro samotné fizeni a rozhodovani.

S Al a automatizacemi jsou casto spojené
bezpecnostni obavy. Jak k tomu pfistupu-
jete v regulovaném prostredi, jako je ob-
ranny primysl?

Filip Mordvek: Z pohledu bezpecnosti je klicové,
kde a jak jsou tyto technologie provozované.
V regulovaném prostredi, jako je obranny pri-
mysl, je zdsadni moznost nasazeni on-premi-
ses nebo v privatnim cloudu.

Automatizacni platforma mlze bézet pfimo
v infrastruktufe organizace, véetné tzv. air-
gapped prostredi, které je zcela oddélené od

verejnych siti. Mdme také zkusenosti s nasa-
zenim lokalnich Al model(, diky nimz citliva
data zlstavaji v internim prostredi.

Alternativou je dedikovany privatni cloud
s maximalnimi bezpe¢nostnimi opatfenimi.
V obou pfipadech zistavaji data plné pod kon-
trolou organizace a vSechny operace jsou do-
hledatelné.

Rostouci komplexita projektti v obranném pro-
myslu je realitou, kterou dnes potvrzuji jak stra-
tegické dokumenty, tak zkuSenosti firem
z praxe. Nejde pfitom jen o technologii, ale
predevsim o schopnost koordinovat rozsahlé
programy napti¢ tymy, dodavateli a celym zi-
votnim cyklem projektu. Jak ale ukazuji zkuse-
nosti z praxe, tuto komplexitu neni nutné
vnimat jako neresitelny problém. Klicem je
nejen spravné nastavené fizeni a propojeni pro-
cesll, ale také schopnost pracovat s automati-
zaci a postupné omezovat manualni ¢innosti.
Pravé zde se otevira prostor pro bezpecné vy-
uziti Al, kterd dokaze pomoci s praci s daty,
identifikaci rizik nebo zrychlenim rozhodovani.
Organizace, které tyto pfistupy dokazou propo-
jit, ziskavaji vétsi kontrolu nad projekty i schop-
nost reagovat na rostouci naroky trhu.

Pdnové, dékuji vdm za rozhovor.
Sdrka Cook
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Ticha
revoluce

v kancelarich:
Al meni podatelny,
ucetnictvi

1 schvalovani

Michal Polak

Umeéla inteligence se béhem poslednich dvou let presunula z role experimentalni technologie pro nadSence
do praktického nastroje pro kazdodenni praci. Vadministrativé, zejména ve verejné spravé a organizacich
s rozsahlym obéhem dokumentt, je jeji pfinos nejviditelnéjsi. Pravé zde lidé narazeji na opakujici se
omezeni v podobé nedostatku personalnich kapacit, vysoké miry chybovosti pfi ru¢nim prepisu dat
i zdlouhavého zpracovani vstupd, které zbyteéné brzdi navazujici agendy.

takovém prostredi nedava smysl cha-

pat Al jako ,nahradu systému*, ktera

vSe vyfesi sama. Skuteény pfinos pfi-
chazi tehdy, kdyZ se uméla inteligence stane
soucasti konkrétniho procesu v bodé, kde
vznika prace a je jasné definovana odpovéd-
nost. Prikladem efektivniho vyuziti Al v praxi
je platforma GINIS od spolec¢nosti Gordic, kde
je uméla inteligence pfimo integrovana do
agend - na podatelné, ve spisové sluzbé, pfi
zpracovani dokladd, v Gcetnictvi i ve schvalo-
vacich a podpisovych procesech - a usnadnuje
tak kazdodenni praci administrativnich i fidi-
cich pracovnik.

Jak popisuje Michal Polak ze spolecnosti
Gordic, klicové je nabidnout uzivatellim Al
asistenty a agenty v prostredi, kde skute¢né
pracuji a kde ma vyznam je pouzit. ,UzZivatel
je pouziva primo v modulu, ve webovém klien-
tovi, bez prepindni mezi aplikacemi a bez slozité
pripravy, prendseni kontextu a sloZitych inte-
graci. Pfitom cilem neni automatizovat rozho-
dovdni, ale omezovat rutinu a pomdhat ve
chvili, kdy je to tfeba. To, co se driv délalo rucné,
umi systém pfipravit a navrhnout. Clovék pak
jen kontroluje a schvaluje.“

Podatelna v éfe umélé inteligence

Vstupnim mistem Ufednich a administrativnich
procesU je ve vétsiné organizaci podatelna.
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Dokumenty sem pfichazeji z riznych kanall
a je potreba je rychle zaradit, vytézit, doplnit
metadata a poslat dal. Pravé tady vznika ,nej-
drazsi“ typ prace. Opakujici se Ukony, které
vyzaduji pozornost, ale nepfinaseji vysokou
pfidanou hodnotu.

Predni platforma pro spravu dokument
a agend v Ceské verejné spravé GINIS od spo-
lecnosti Gordic nabizi na podatelné dvé prak-
tické cesty, jak tyto vstupni kroky urychlit.
Prvni pFistup vyuziva strojové uceni prostred-
nictvim lokalné trénovaného modelu, ktery
se uci na datech konkrétni organizace. Model
navrhuje tkony na zakladé historické zkusSe-
nosti a ovérené praxe. Nevyhodou tohoto re-
Seni je, ze v dneSnim dynamickém prostredi
je nutné model priibézné pretrénovavat, aby
reflektoval sezénnost a dal$i zmény. Samotné
trénovani modelu v$ak neni slozité - lze jej
snadno automatizovat, napriklad pravidel-
nym ladénim na pozadi jednou tydné, tfeba
v nedéli v noci.

Druhy pfistup vyuzivd schopnosti velkych
jazykovych modell porozumét textu, a to
v kombinaci se znalostni bazi (retrieval-aug-
mented generation, RAG), coZ umoziuje
pfesné porozuméni dokumentlim a jejich
spravnému zarazeni i pfi vysoké variabilité po-
dani v jakoukoliv chvili. Jazykovy model se
pak rozhoduje o kazdém dokumentu zvlast,

posuzuje jeho obsah dle pravidel a pfedcho-
zich spravnych pfirazeni.

LNa podatelné systém automaticky dokument
klasifikuje a navrhuje, kam ma byt ddle sméro-
van. Po otevreni detailu dokumentu uZivatel
okamZité vidi predvyplnénd pole, pficemz hod-
noty doplnéné Al jsou zvyraznény. UZivatel je
ndsledné pouze zkontroluje a bud'potvrdi, nebo
upravi podle vlastniho tsudku. Pokud si model
neni jisty, pole jsou oznacena varovnym upo-
zornénim, aby bylo jasné, které udaje je treba
ovérit,” fika Michal Polak. Tim se z kontroly
nestava prekazka, ale prirozeny krok, ktery
zlistava v rukou ¢lovéka.

Vytézovani faktur a tictenek pomoci Al

Dopad Al je nejlépe prokazatelny tam, kde jsou
k dispozici tvrda data, a mezi takové oblasti
bezpochyby patfi vytézovani icetnich dokladu.
Jednim z priklad( je Méstsky Urad ve Znojmé,
ktery ve spolupraci se spolecnosti Gordic inte-
groval do platformy GINIS nastroj Nathan pro
automatizované zpracovani faktur.

Znojmo porovnalo manualni evidenci a auto-
matizované vytézovani faktur na vzorku pfi-
blizné péti tisic dokladd. Pfi ru¢nim prepisu
trvalo pofizeni jednoho dokladu v prdméru
vice nez 40 vtefin. Po nasazeni Al se ¢as zkratil
zhruba na 18 vtefin, tedy na méné nez polo-

vww.msline.cz
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vinu, pficemz nejrychlejsi zpracovani probéhlo
dokonce za Ctyfi vtefiny. ,Stejné jako rychlost
Jje vsak dleZita i presnost. Zatim jsme nezazna-
menali Zadny pripad chybné pfepsanych
udaji,“ uvadi vedouci projektu ze spole¢nosti
Gordic Lukas Martinec.

Novinkou je moznost zpracovavat doklady na
pozadi prostrednictvim systému Zpracovani
udalosti, tzv. ZUD. Tato funkcionalita zasadné
zvysuje uzivatelsky komfort tim, Ze zkracuje
dobu zpracovani dokladu doslova na vtefinu,
protoze pfi otevieni dokladu jiz neni nutné
Cekat na dokonceni komunikace mezi Al a sys-
témem GINIS. Doklad je totiz pfedzpracovan
a udaje se vyplni okamzité.

V praxi automatizované vytézovani dokladu
s vyuzitim Al sniZuje riziko preklep(l u ¢astek,
variabilnich symboll ¢i bankovnich uctd,
zrychluje predavani dokladl do navazujicich
procesU a uvolriuje kapacity zaméstnancu pro

schvalovani a posouzeni vécné spravnosti.
Kdyz Al pomaha s ictovanim

Zasadni pristup, ktery Gordic v platformé GINIS
stale rozviji, spociva v pfechodu od pouhého
vytéZzeni dat k tomu, co nasleduje potom - tedy
jak s dokladem dale nalozit, jak jej spravné za-
Uctovat a propojit s rozpoctem a internimi pra-
vidly organizace. Nejde pfitom jen o opisovani
Udaju, ale o znalost procesu a historickych
souvislosti.

JWVytéZeni dokladu je teprve zaldtek. V dalsim
kroku systém navrhuje spravné zauctovani do-
kladu. UzZivatel se tak nedostdva do situace, kdy
musi hledat sprdvnou kontaci od nuly. Systém
nabidne nékolik variant a ucetni pouze zvoli tu
sprdvnou,“ vysvétluje Michal Poldk.

Pro ekonomické agendy je tato funkcionalita
casto dllezitéjsi nez samotné vytézovani do-
kladd, protoze pfindsi zrychleni Ucetnich
kroku, standardizaci postupU a snizeni rizika
chyb v kontacich, zejména tam, kde doklady
pfichazeji v tisicich a Gcetni pracuji pod tlakem
termin(.

Kdyz Al pomaha pri schvalovani

Vedle Ucetnich dokladl se do administrativy
stale vyraznéji promitd i prace s rozsahlymi
texty, napriklad smlouvami, objednavkami
nebo dokumenty ve schvalovacim procesu.
Zde Gordic nové umoziuje pouzit Al asistenty,

ww.msline.cz

ktefi uzivateli umoznuji rychle se zorientovat,
aniz by musel procitat cely dokument.

LMisto aby clovék Cetl dvacet stran, muZe si ne-
chat vytvorit souhrn obsahu dokumentu a zvy-
raznit kritickd mista. UZivatel se ddle muze ptat
na rizika, na nestandardni ustanoveni nebo na
body, které jsou v rozporu s internimi pravidly,”
upresnuje Michal Polak.

Al asistenti a agenti v GINIS

Gordic pri vyvoji svych technologii neuvazuje
pouze o jednom univerzalnim agentu, ale na-
bizi moznost vytvaret dilci asistenty podle
agend, typt dokumentd a individuélnich po-
treb zdkaznika.

Vedle automatizace prvotniho zpracovani
dokladU se v praxi stale vice ukazuje potfeba
zefektivnit i praci s obsahem dokumentd
a souvisejici rozhodovaci kroky. Pravé zde
narazeji organizace na limity - orientace v roz-
sahlych textech, vyhledavani relevantnich
informaci a posuzovani rizik z(istava ¢asové
narocné a zavislé na zkusenosti konkrétniho
pracovnika.

Na tuto oblast reaguje rozvoj Al asistent(
a agentll i v platformé GINIS. Funkce, jako je
vytvareni souhrnd nebo identifikace rizik, jsou
jen ukazkou toho, jak lze s pomoci Al zjedno-
dusit praci s obsahem a zpfistupnit klicové
informace ve spravny okamzik.

~Samozfejmé nelze pfipravit univerzdlni scé-
ndre pouZiti, protoZe kaZzdd organizace i uZi-
vatel maji jiné potfeby. Proto se soustiedime

na to, aby platforma umozriovala flexibilni vy-
uZiti Al. Zékaznici sami nejlépe védi, kde a kdy
jim mdze uméla inteligence pomoci. Nasim
cilem je proto dat administratoriim moznost
pfipravit a nasadit asistenty podle vlastnich
scéndru a zpristupnit je uzivateliim na konkrét-
nich mistech systému - tedy tam, kde pfindseji
nejvétsi pridanou hodnotu,“ fika Michal Polak.

Mezi takové pripady pouziti patfi napfiklad
situace, kdy administratofi nebo implementacni
partnefi pripojuji do systému na vybrana mista
vlastni Al asistenty postavené nad modely do-
stupnymi v prostredi Azure, napf. GPT-4.x, a to
vcetné vyuziti pfistupu RAG a internich znalost-
Al aplikace a agenty tretich stran bez nutnosti
jejich zasadnich Gprav.

Klicovym pfinosem tohoto pfistupu je, Ze uzi-
vatel nemusi slozité formulovat zadani ani do-
pliiovat kontext. Ten je dan automaticky podle
toho, s jakym objektem pracuje, napfiklad
smlouvou, fakturou nebo spisem. Al asistenti
se tak stavaji pfirozenou soucasti pracovniho
prostfedi a vstupuji do procesu pravé v oka-
mziku, kdy mohou nejvice pomoci.

Bez ohledu na typ agendy pfitom z{stava prin-
cip stejny: uméla inteligence pfipravuje a na-
vrhuje, zatimco ¢lovék kontroluje a rozhoduje.
Administrativa se tak postupné posouva od
rutinniho zpracovani k efektivnéjsSimu fizeni
procest.

gﬁ GORDIC

www.gordic.cz
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Ing. Filip Engelsmann, majitel a generalni feditel AURA, s.r. 0.

Logistika jako strategicke partnerstvi:
Od tradice k nove generaci dat

Rozhovor s majitelem a generalnim reditelem AURA, s.r.o0., Ing. Filipem Engelsmannem

Pane generalni rediteli, AURA vznikla v dobé,
kdy se rodil moderni cesky soukromy sektor.
Jak okolnosti jejiho vzniku ovlivnily dalsi
smérovani vasi spolec¢nosti?

Historie AURY se zacala psat v roce 1989, kdy
skupina vyvojarli z narodniho podniku Kance-
larské stroje zalozila vyrobni druzstvo speciali-
zované na vyvoj komplexnich informacnich
systém pro fizeni skladd. Byla to doba nad-
Seni, ale i obrovské zodpovédnosti. Jesté drive,
nez se AURA stala strategickym partnerem ces-
kého resortu obrany, shirala cenné zkusenosti
nase systémy uspésné ridily logistiku v Né-
mecku, Svycarsku a Rakousku. Tato ,$kola pre-
ciznosti“ nas naucila, Ze v logistice neexistuji
malé detaily.

V logistice resortu obrany plisobite vice nez
tri dekady. Jak vnimate soucasnou dyna-
miku spoluprace s armadou?

Ocenujeme, zZe v Cele resortu stoji odbornici
s vhledem do logistické praxe. Nase spolu-
préace s Ministerstvem obrany a ACR byla vzdy
postavena na vysoké odbornosti a spole¢ném
feSeni a optimalizaci logistickych procesu.
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V soucasné geopolitické situaci, kdy se naroky
na efektivitu a rychlost proces( radikalné zvy-
Suji, citime potfebu tuto kooperaci jesté rozsifit
a zintenzivnit. Jsme pripraveni nabidnout nase
znalosti modernich trendd, které dnes hybou
svétem. Nase globalni zkuSenosti zimplemen-
taci specifickych pozadavki v 23 zemich svéta
mohou slouzit jako cenny ,,benchmark pro ja-
kékoliv budouci smérovani logistické podpory.
Nabizime odborny dialog a partnerstvi pfi hle-
dani optimalnich cest, nikoliv jen technickou
dodavku kodu. Vérime, ze praveé tato synergie
mezi potfebami armady a nasim know-how je
cestou k technologické prevaze.

Vase jméno je ve svété spojeno zejména
s kodifikaci a systémem MC CATALOGUE.
Jak tento mezinarodni ispéch pomaha ces-
kym logistikiim?

To je zésadni bod. MC CATALOGUE je dnes vy-
uzivan ozbrojenymi silami ve vice nez dvaceti
zemich na péti kontinentech. Diky tomu, ze
jsme svétovou jednickou v kodifikacnich sys-
témech, mame i vliv na tvorbu standard(
NATO. Pro ¢eskou armadu to znamena, Ze
nami dodavané systémy jsou nativné plné in-
teroperabilni se spojenci. V praxi to usnadiuje

napfiklad Host Nation Support nebo spole¢né
operace, kde je jednotny ,jazyk“ popisu ma-
teridlu kriticky. Nase zahrani¢ni Uspéchy nam
navic umoznuji investovat do vyzkumu a vy-
voje, jehoz vysledky pak prioritné nabizime
domacimu zakaznikovi.

Jak konkrétné se zahranicni zkusenosti pro-
mitaji do vasich novych produktu, jako je
tfeba LIS NG?

Necekame pasivné na zadani. Investovali
jsme do vyvoje Logistického informacniho
systému nové generace (LIS NG). Ten jsme
provérili v extrémné naro¢nych podminkach,
mimo jiné pfi podpore ukrajinského zdka-
znika v letech 2024-2025. LIS NG je modu-
larni, postaveny na moderni architekture
Zero Trust, coZ zarucuje maximalni kyberne-
tickou bezpecnost, a je plné orientovany na
uzivatelsky komfort (UX). Nasim cilem je pre-
nést tento technologicky skok i do doméaciho
prostredi, napfiklad formou ovérovani kon-
cepci Proof of Concept (PoC). Chceme ukazat,
ze logisticky systém muze byt stejné intuitivni
jako moderni aplikace, které pouzivame
v bézném Zivoté, ale s odolnosti vyzadovanou
armadou.



Akvizice Distribuce

Logistika ale nekon¢i u kancelarského
stolu. Jak dostavate potrebna data k uziva-
telim primo k technice nebo do terénu?

To je smér, kterym se intenzivné ubirdme. Od-
povédi je produkt PUBLI, ktery se stal soucasti
naseho ekosystému. Umoznuje plné digitalni
spravu a distribuci technické dokumentace,
uzivatelskych pfirucek a norem v rezimu on-
line i off-line. Technik v dilné tak ma v tabletu
¢i odolném termindlu vzdy aktudlni data,
schémata a postupy, které jsou pfimo prova-
zany s logistickym systémem. Digitalizace
dokumentace odstranuje papirovou zatéz
a dramaticky zrychluje servisni i provozni
Ukony. Je to presné ten typ inovace, ktery zvy-
Suje readlnou akceschopnost jednotek.

Dfive bylo standardem, ze AURA a ACR tvo-
rily uzké spolecné tymy. Je tato cesta stale
aktualni?

Je to nezbytnost a my se k tomuto modelu
chceme aktivné vratit. Dfivéjsi model vicefa-
zového testovani a spole¢nych integracnich
tymu pfirozené budoval na strané zdkaznika
experty s hlubokou znalosti systému. Logis-
tika je Zivy organismus a bez kontinualniho
vzdélavani uzivatell se i ta nejlepsi data sta-
vaji mrtvym kapitalem. Také proto se napfi-
klad v oblasti katalogizace aktivné podilime
jako primyslovy partner na realizaci mezina-
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Skladovani

Provoz

rodniho vzdélavaciho programu NCS College
(NATO Codification System College), ktery
probiha pod zastitou Univerzity obrany. Tato
platforma slouzi k pfipravé logistickych a ko-
difika¢nich specialist(i z celého svéta a my ji
nabizime i pro potfeby ACR. Nasim cilem je
ozivit expertni dialog a pomoci s vychovou
nové generace vojenskych logistik(, ktefi bu-
dou schopni plné vyuzit potencial dat, ktera
maji diky modernim technologiim k dispozici.

Velkym tématem je zivotni cyklus techniky
anormy S-Series. Jak je na to AURA pripra-
vena?

Informacni systém logistiky jiz dnes disponuje
robustni a v praxi provérenou datovou zaklad-
nou pro fizeni zivotniho cyklu techniky - od
katalogizace a kusovnikl az po presné definice
Udrzby a nakladovych ukazateld. Nasim cilem
je tuto expertizu dale rozvijet a prohlubovat
vyuziti norem S-Series, se kterymi jiz nativné
pracuje nase nova generace LIS NG. Tato cesta
umoznuje dosahnout nové Urovné automati-
zace pfi prebirani strukturovanych technic-
kych dat a elektronické dokumentace ve
standardizovanych formatech pfimo od doda-
vatelll stézejni vyzbroje a techniky. Klicem
k maximalnimu vyuZiti tohoto potencialu je
vs$ak zakotveni pozadavki na tato standardi-
zovana datajiz v pocatecnich fazich zivotniho
cyklu, tedy pfimo v akvizi¢nich smlouvach.

T G

<

Udriba

Vyrazeni

Jen tak zajistime, ze veleni armady bude mit
k dispozici kontinualni a precizni prehled o pl-
néni nasmlouvanych kvalitativnich ukazateld,
ocekavanych a realnych nakladech a v nepo-
sledni fadé Urovni bojeschopnosti po celou
dobu provozu techniky. Pro pripad neplnéni
smluvné stanovenych ukazatel(i ziska ACR na-
stroj, kterym bude i efektivné uplatiovat re-
klamace a neplnéni smluvnich podminek.

Co byste vzkazal ctenariim z rad armady
a primyslu zavérem?

V krizovych stavech je to pravé domaci pri-
mysl, ktery tvofi pater obranyschopnosti kaz-
dého statu. AURA je nositelem narodniho
know-how s 37letou tradici a my jsme hrdi na
to, Ze mGzeme byt soucasti tohoto systému.
Jsme presvédceni, ze moderni a dobfe fungu-
jici logistika neni jen podpurnou sluzbou, ale
strategickou nezbytnosti a krucidlnim zakla-
dem bojeschopnosti armady. Mame techno-
logie, zkusenosti i chut logistiku ACR spole¢né
posunout na svétovou Uroven, protoze délat
svét informaci organizovanéj$im je nasim po-
slanim.

Za rozhovor podékovali Jaroslav Reha
a Antonin Svérdk

Schéma a foto: archiv AURY

AURA, s.r.o.

Stredné velkd brnénskd rodinnd firma oriento-
vand na vyvoj a doddvku specializovanych infor-
macnich systémd pro stdty, instituce a firmy,
s hlavnim zamérenim na vojenskou logistiku,
prévni agendu a sprdvu standardd NATO. Infor-
macnimi systémy pro podporu vojenské logistiky
se firma zabyvd od 90. let minulého stoleti. Stdle
vyraznéji nachdzi své uplatnéni v zahranici,
i proto je v soucasnosti nejvétsim ceskym expor-
térem informacnich systému pro vojenskou lo-
gistiku. Jeji kodifikacni software MC CATALOGUE
se stal dokonce nejrozsirenéjsim informacnim
systémem pro podporu katalogizace NATO na
celém svété.
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Evropsky

vyrobce
bezpilotnich
leteckych
systému

U&C UAS je evropsky vyrobce bezpilotnich leteckych systémii, jehoz reSeni jsou formovana na zakladé

praktickych bojovych zkuSenosti ziskanych béhem valky na Ukrajiné. Kombinace vyroby v Evropské unii,

sew

vlastnich prav dusevniho vlastnictvi a hlubokého porozuméni modernimu bojisti umoznuje vytvaret sys-

témy prizpasobené redlnym operaénim podminkam.

Tym tvofi specialisté s praktickymi
zkuSenostmi s projektovanim, inte-
graci a provozem bezpilotnich letec-
kych systémi v bojovych podminkach. Pravé
tyto zkusenosti formuji technické pozadavky
na kazdou platformu, kazdou softwarovou ak-
tualizaci i kazdou modifikaci. Reseni jsou vy-
vijena s ohledem na realné operacni scénare.

U&C UAS vlastni veSkera prava dusevniho
vlastnictvi ke svym feSenim a realizuje vyrobu
v ramci Evropské unie. Postupné rozsifuje
vyrobni kapacity i inzenyrskou zakladnu, za-
jistuje stabilitu dodavek a kontrolovanou
kvalitu. Systém fizeni kvality odpovida normeé
ISO 9001. Produkce i dokumentace jsou pfi-
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zpusobeny pozadavkim ¢lenskych statli EU
a kompatibilni se standardy NATO v oblasti
postupu, bezpecnosti, technické udrzby a pfi-
pravy personalu. Spole¢nost ma pridélen kod
NCAGE 8400G a je registrovana v systému ko-
difikace NATO.

Holding the Sky predstavuje systematicky
pfistup k vyuziti bezpilotnich feSeniv moderni
valce. Platformy nejsou vnimany jako samo-
statné produkty, ale jako prvky jednotného
ekosystému bezpilotnich schopnosti, ktery
funguje v rdmci kompletniho bojového cyklu.

Operacni logika je realizovana podle principu:
DETECT -» DESTROY > DENY

DETECT — Stork LR (ISR UAV)

Stork LR zajistuje v¢asné odhaleni hrozeb
a predavani spolehlivych informaci pro rozho-
dovani. Vysoka vytrvalost letu a moderni senzo-
rovy komplex umoznuji provadét hloubkovy
prizkum, odhalovat koncentrace sil, logistické
uzly a délostrelecké pozice jesté pred precho-
dem protivnika do aktivni faze.

Integrace s délostreleckymi jednotkami umoz-
nuje korekci palby v redlném case, ¢imz se zvy-
Suje presnost zasahu a sniZuje spotfeba munice.

DESTROY — MACE (Middle-Strike Loitering
Munition UAV)

Systém MACE zajistuje rychlé a pfesné niceni
prioritnich cilG.

Reseni je postaveno na principu RECON AND
STRIKE, ktery predpoklada integraci pru-
zkumné a uderné platformy do jedné zabez-
pecené fidici sité. Jedna posadka realizuje cely
operacni cyklus - od detekce cile a navedeni
az po jeho zni¢eni a vyhodnoceni vysledk.
Tento pfistup zajistuje zkraceni reakéni doby,
zvySuje operativnost a minimalizuje prodlevy
pfi rozhodovani.

DENY — Chaser (C-UAS) Interceptor system

Chaser je uréen k neutralizaci vzdusnych hro-
zeb. Systém je synchronizovan s radiolokac-
nimi prostredky a prechazi do autonomniho
rezimu niceni cil(l. V sou¢asnych podminkach
urcuje rychlost reakce kontrolu nad vzdusnym
prostorem.

Jednotny ekosystém bezpilotnich
schopnosti

Kombinace platforem Stork LR, MACE a Chaser
vytvari jednotny systém, ktery propojuje pri-
zkum, Uder a kontrolu vzdusného prostoru
v jednom bojovém cyklu. Spojeni bojovych
zkusenosti, vyroby v EU a kompatibility se stan-
dardy NATO umozniuje vytvaret reSeni pfi-
pravend k integraci do obrannych struktur
evropskych zemi a partnerskych statd. V moder-
nim bezpecnostnim prostredi udrzet kontrolu
nad nebem znamena jednat s predstihem.

JU&C




TELINK

Drony bez iluzi:
prinosy, rizika a realita

&

Drony uz dnes nejsou otazkou budoucnosti. Jsou soucasti reality, na kterou musi byt verejna sprava,

samospravy i bezpecnostni slozky pripraveny. Rozhodujici neni jen schopnost tuto technologii vyuzit, ale

také porozumét jejim limitim, pravidlim a rizikiim. Pravé to rozhoduje, zda bude dron pomocnikem, nebo

hrozbou. Drony dnes realné pomahaji u zasaht hasiéi, zachranaia i policie. V prostfedi IZS mohou pomoci

zrychlit rozhodovani, zpresnit prrehled o situaci a rozsirit moznosti nasazeni. Stejné rychle ale roste i druha

strana problému: dron jako bezpecnostni hrozba.

polecnost TELINK je evidovana jako

ostatni slozka 1ZS. Aktivné se podili

na testovani novych technologii,
ucastni se odbornych cviceni a sdili zkuse-
nosti z praxe. Tato spoluprace umoziuje
nejen rychlou reakci v krizovych situacich,
ale i dlouhodobé zvySovani pripravenosti
jednotlivych slozek.

Vyznamnou ¢ast téchto aktivit tvofi také
vzdélavani. TELINK je akreditovanou vzdéla-
vaci instituci Ministerstva vnitra a realizuje
odborné kurzy i specializovana Skoleni, a to
jak ve vlastni letecké Skole, tak pfimo u zakaz-
nika.

Nejoblibenéjsi seminare?

M Analyza soucasnych technickych
prostredkl pro detekci a eliminaci drond
M Dron pomocnik, dron hrozba

Obsah vyuky se pfizplsobuje konkrétnim
potrebam statni spravy, samosprav i spravcl
kritické infrastruktury. Pfekazkou Sirsiho vy-
uziti drond totiz ¢asto neni technika, ale od-
bornost. Organizace narazeji na své limity
zejména tehdy, kdyz chtéji drony provozovat
v rezimu BVLOS, tedy mimo pfimy dohled
pilota. Zasadni je proto spravné nastavit in-
terni procesy, vytvofit odpovidajici doku-
mentaci a zajistit odbornou pfipravenost
personalu.

TELINK v této oblasti pomaha s pfechodem
k legalnimu provozu v kategorii SPECIFIC.
Ta otevird prostor pro pokrocilejsi operace
véetné leth BVLOS, které rozSifuji moznosti

ww.msline.cz

nasazeni napfiklad pfi monitoringu rozsa-
hlych tzemi nebo liniové infrastruktury. Dule-
zitym impulsem je také nastupujici metodika
SORA 2.5, ktera pfinasi novy pfistup k posuzo-
vani rizik a schvalovacim procestim. Organi-
zace, které se na tuto zménu pfipravi vcas,
mohou ziskat obrovskou vyhodu.

Podpora pfitom nekonci u samotné orientace
v legislativé. Zahrnuje i hledani konkrétnich
cest, jak drony bezpecné provozovat tam, kde
to dfive nebylo mozné. To znamend navrh
provoznich scénarl, optimalizaci technic-
kého vybaveniikomunikacis regulaénimior-
gany. Cilem je efektivni provoz, ktery pfinese
ocekavané vysledky a zaroven je dostatecné

bezpecny. Vedle provozu dron0 roste také po-
tfeba ochrany pfi jejich zneuziti. TELINK se
proto zamérfuje na navrh aimplementaci sys-
tému pro detekci a identifikaci bezpilotnich
prostredkd. Pfi navrhu vychazi z analyzy pro-
stfedi, véetné 3D modelli, které pomahaji
urcit vhodné rozmisténi detekénich prvkd.
Dullezitd je i integrace téchto systémdi do sta-
vajici bezpec¢nostni infrastruktury nebo navrh
nového integracniho feseni.

U objektl kritické infrastruktury je nutné vy-
chazet z konkrétnich rizik a podminek. Univer-
zalni feSeni neexistuje. Funkéni ochrana vzdy
vznika kombinaci technologii a postupt navr-
zenych pro konkrétni objekt.

W mode - Manual Bight

Nob Secure

Podpora integrovaného zachranného systému za pomoci bezpilotnich technologii ma v Ceské republice
dlouhodobou tradici i mimo IZS. DronySIT spolupracuji se slozkami I1ZS jiz od roku 2016 a od roku 2020 jsou
zarazeny jako JSDH. V poslednich letech se zaméruji také na rozvoj transportnich drond pro rychlou dopravu
materialu potfebného pfi zasazich v terénu. Na snimku je ukazka taktického cviceni, pfi némz transportni
dron dopravil zdravotnicky box o 13 minut rychleji nez pozemni cestou (5 minut oproti 18 minutam).
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Sekunda v bezpeci vlaken
Pro¢ nebudeme v Evropé prenaset cas
7 obezne drahy, ale pomoci optickych vlaken

Motto: Fenomén ¢asu a jeho vnimani v technice je fascinujici téma, které propojuje fyziku, filozofii i tech-

nologii. Cas neni jen abstraktni pojem, ale v technice hraje kli¢ovou roli v Fizeni procesd, synchronizaci

a méreni. Historie méreni presného ¢asu je pribéhem lidské snahy o pochopeni a kontrolu nad ¢asem,

ktery se vyvijel tisice let.

Abstrakt

V konsekvenci s rozvojem a implementaci mo-
dernich technologii v praxi rostou i naroky na
presnost méreni ¢asu predevsim v oblastech
jako radioastronomie, metrologie, 5G sité, de-
tekce gravitacnich vln, navigace a pfesné ur-
Covani polohy, koherentni radary, elektronicky
boj, synchronizace procest, ¢asova razitka.
Potreba vysoce stabilnich referencnich signalli
se v poslednich desetiletich dramaticky zvysila
a tradi¢ni satelitni systémy (GNSS) prestavaji
vyhovovat z hlediska stability a bezpecnosti.

Clanek se bude zabyvat jak technickou moti-
vaci, tak i legislativnimi pozadavky a uvede
soucasné aktivity a vysledky ceské védy a Ces-
kého primyslu v prechodu k distribuci pres-
ného ¢asu a frekvence (T&F) pomoci stavajicich
telekomunikacnich optickych viaken.

Technicka motivace

Presny Cas je v soucasné spoleénosti zakla-
dem spolehlivosti, bezpecnosti a efektivity na-
pfi¢ mnoha obory. Jeho role je klicova tam,
kde je tfeba synchronizovat procesy, zajistit
spravné poradi udalosti nebo presné urcit lo-
kaci. Pfesné uréeni polohy, navigace k cili
a znalost presného ¢asu jsou spolu princi-
pialné provazany, o tom svédcii bézné pouzi-
vana zkratka PNT - Positioning, Navigation,
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Timing. V8ichni zname navigacni systémy GPS
nebo Galileo a mnozi je pouzivaji i jako zdroj
¢asu, ale neni obecné zndmo, Ze prenos ¢asu
témito systémy neni néjaka doplikova funkce
k ur¢ovani polohy, ale naopak zaklad jejich
¢innosti.

Cas v technice je pevné spjat s pfesnym mé-
fenim a fizenim. Lidské vnimani casu mUize byt
proménlivé a subjektivni, naproti tomu tech-
nické systémy se spoléhaji na objektivni,
presné a stabilni casové standardy.

V oblasti telekomunikaci se jedna predevsim
o synchronizaci siti, a to jak pevnych, kde na
preneseni jediného symbolu ve vldkné dnes
pouzivdame pouhych 10 pikosekund, tak
hlavné mobilnich, které typicky vyuzivaji fadu
pokrocilych multiplexac¢nich technik (¢as, fre-
kvence, kdd). Pozadavky na presnost ¢asu az
do Urovné nanosekund a stabilitu frekvence
mobilnich siti se vyrazné zvysuji s prechodem
na 5G a nasledujici generace.

Datacentra a cloudové sluzby. Zde se vyza-
duje synchronizace servert pro spravné za-
jisténi poradi zdznami v databazich a logovani
udalosti.

Bezpecnost - vyZaduje presné ¢asové razitko,
které je nezbytné pro audit, detekci anomalii
a forenzni analyzu. Distribuované systémy vy-

zaduji koordinaci transakci a operaci napfic
geograficky rozptylenymi uzly.

Banky a burzy. Finan¢ni transakce vyzaduji
pouziti presnych ¢asovych znacek, které jsou
klicové pro poradi a validaci obchod, aby se
predeslo sporim a podvod(iim. Regulace EU
vyzaduje ¢asovou presnost transakci v fadu
mikro- az nanosekund.

Vysokofrekvencni obchodovani vyzaduje ex-
trémni pfesnost a nizkou latenci, které jsou
rozhodujici pro konkuren¢ni vyhodu - zachyt
zmény kurza.

Presné urcovani pozice (GPS a dalsi GNSS).
Navigace - presny ¢as umoznuje vypocet
vzdalenosti a tim i urceni presné polohy.

V geodézii a mapovani je vyzadovana submi-
limetrova presnost ¢asovych méreni. Drony
a autonomni vozidla potrebuji synchronizaci
dat a polohy v redlném case.

Armada, radary, strelba na cile. V radaro-
vych systémech cas méreni odrazu signalu
uréuje vzdalenost a rychlost cile. Pro Fizeni
streleb je presny cas kriticky pro vypocet tra-
jektorie a nacasovani vystfelu. Navigace
a zamérovani - zde zase vojenské systémy
vyuZivaji presny ¢as k urceni polohy a cileni
zbrani s vysokou presnosti.
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| tento minimalni vycet technickych oblasti
ukazuje, Ze v modernich technologiich je
presny cas jako nervova soustava - propojuje,
koordinuje a umoznuje spolehlivy a bezpecny
provoz. Bez presného ¢asu by napfiklad tele-
komunikacni sité kolabovaly, burzy by ztracely
integritu a vojenské operace by byly neefek-
tivni a nebezpecné.

Strucna historie méreni ¢asu

Méreni ¢asu je asi nejstarsi technickou disci-
plinou a saha az do starovéku (3 500 pf.n.L.),
kdy byly vynalezeny slunec¢ni hodiny. Vy-
nechme vodni a presypaci hodiny a pre-
nesme se do stredovéku, kdy v 13.-14. stoleti
vznikaji prvni mechanické hodiny. V té dobé
ale jesté nebylo znamo kyvadlo, tyto hodiny
pouzivaly tzv. lihyf a byly dost nepresné,
jejich odchylka dosahovala nékolik desitek
minut denné. Teprve GalileGv objev kyvadla
v poloviné 17. stoleti umoznil skutecné
presné méreni casu, které nemélo konkurenci
az do 30. let 20. stoleti.

Kritickou aplikaci pfesnych hodin byla na-
morni navigace, resp. moznost urceni zemé-
pisné délky. Zatimco pro zjisténi zemépisné
Sirky staci zméfit vysku kulminace slunce nad
obzorem, pro urceni délky je nutné znat rozdil
mistniho slunec¢niho ¢asu a ¢asu referen¢niho
mista, jehoZ pozici zname. Napf. pfi chybé ur-
¢eni tohoto rozdilu ve vysi 1 minuty dosta-
neme chybu urceni pozice jedné Ctvrtiny
stupné zemépisné délky, coz predstavuje
15 namornich mil na rovniku. Pfelomem v na-
morni navigaci byl az tzv. ndmorni chronograf
(John Harrison, 1759), kde dosazena presnost
¢asu byla 5 sekund za mésic plavby po mofi.

Ve 20. stoleti byla zahajena éra elektronickych
hodin, které vyuzivaji oscilace kfemenného krys-
talu, coz zlepsilo presnost na rad milisekund.

Prvni atomové hodiny vznikly v 50. letech a jiz
roku 1967 byla nové definovana sekunda na
zakladé cesiovych hodin. V pristich letech nas
Ceka dalsi zména definice sekundy pomoci tzv.
optickych hodin, které také patfi mezi ato-
mové hodiny, ale frekvence oscilujicich atomd
se presunula z rfddu jednotek gigahertzi az
do optické oblasti, tedy stovek terahertzd.
Pomoci nékolika set atomovych hodin rozmis-
ténych po celém svété je definovana i mezina-
rodni ¢asova stupnice UTC.

Tato cesta méreni ¢asu ukazuje, jak se lid-
stvo postupné pfiblizovalo ke stale vétsi

www.msline.cz

presnosti, od stinli slunce az po kvantové vi-
brace atomd.

Prenos casu a frekvence

Prenos ¢asu od hodin k uzivateli ma také dlou-
hou historii od kostelnich zvont po telegraf.
Zastavme se az u modernich metod. Pravdé-
podobné vsichni madme doma néjaké tzv. ra-
diem fizené hodiny ¢i budiky. Jde o systém
DCF 77, jehoz vysila¢ pobliz Frankfurtu n. Mo-
hanem ma dosah cca 1 500 km. Dosazitelna
presnost je jen v Fadu milisekund, protoze se
nijak nekompenzuje doba Sifeni signalu. Za-
sadni zlepSeni presnosti prenosu ¢asu zname-
naly systém GPS a pozdéji i dalsi GNSS
(Galileo, GLONASS, BeiDou). Pfesnost prenosu
¢asu zde vyhovi pro skoro vsechny aplikace
s vyjimkou napf. porovnavani optickych hodin,
ale zasadnim problémem je, Ze uvedené sy-
stémy pouzivaji pomérné slabé signaly a lze
je velmi snadno rusit ¢i dokonce podvrhnout
pfijimactm faleSné informace o ¢ase a poloze.
Viz obrazek hladseného vyskytu zaruseni sate-
litniho signalu 10. dubna 2026.

Nejpozdéji od zac¢atku invaze na Ukrajinu se
toto ruseni stalo béZnou realitou a zadina byt
obecné znamé, ze kritické systémy nemohou
byt na GNSS zcela zavislé a pozornost se ob-
raci na optické linky.

Nové zpUsoby distribuce presného casu
a stabilni frekvence maji stale rostouci celo-
spolecensky vyznam a jsou kli¢ové pro mo-
derni védu i pramysl. O tom svéd¢i napf.
Evropské projekty CLONETS a navazujici
CLONETS-DS se zamérenim na analyzu zpG-
sobu vybudovani celoevropské sité pro pre-
nos presného casu a frekvence pomoci
optickych vldken. Na téchto projektech se
podilely ndrodni metrologické instituty, vy-
zkumné instituce, akademické sité i ko-
mercni organizace. Jednim z fesitell bylo
sdruzeni CESNET, z.s.p.o., které provozuje Ce-
skou akademickou sit Cesnet. V oblasti vy-
uziti optickych linek pro prenos casu
a frekvence je sdruzeni CESNET aktivni pres
15 let. Jiz v roce 2011 bylo zprovoznéno po-
rovnavani ¢asovych stupnic mezi UTC(TP)
(Praha) a UTC(BEV) (Viden).

Hlaseny vyskyt zaruseni satelitniho signalu 10. dubna 2026
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Systém
White Rabbit

V poslednich letech
se standardem pro
prenos presného casu

a stabilni frekvence po optickych vldknech
stava technologie White Rabbit vyvinuta
v CERNu plivodné pro synchronizaci pfistrojt
a cidel pri experimentech na urychlovacich.
White Rabbit redlné dosahuje presnosti lepsi
nez 1 nanosekunda - to je doba, za niz svétlo
urazi 30 cm ve vakuu. Vystupem zafizeni White
Rabbit jsou harmonické frekvence 10 MHz
a signal 1 PPS (Pulse per Second), kdy na-
bézna hrana kazdého pulsu oznacuje zacatek
sekundy.

Ackoliv byl plivodné White Rabbit navrzen pro
lokalni sité, CESNET i nékteri dalsi uzivatelé
se poslednich deset let vénuji jeho adaptaci
pro velmi rozsahlé sité pfi udrzeni pfesnosti.
Dal$im klicovym aspektem je sdileni viaken
s telekomunikacnim provozem a dalSimi po-
krocilymi aplikacemi, jako jsou kvantova dis-
tribuce kli¢ a vldknové snimani. V loriském
roce CESNET Uspésné ovéfil prenos Casu tech-
nologii White Rabbit v provozni panevropské
siti GEANT na vzdalenost 500 km bez méfitel-
ného vlivu na ostatni datové prenosy, kdy
pfesnost a stabilita pfenosu ¢asového signalu
zUstaly hluboko pod 1 nanosekundou.

V soucasné dobé jsou presné prenosy v siti
CESNET v provozu na vice nez 2 000 km optic-
kych tras spole¢né s rychlymi datovymi kanaly
az400 Gbit/s. Navic se po stejnych trasach pre-
nasii ultra-stabilni laserova reference pro spo-

lupraci mezi pfipojenymi védeckymi Ustavy.
V letodnim roce dojde k podstatnému rozsireni
celé infrastruktury s technologii White Rabbit,
ktera bude dostupna ve vice nez 20 mistech
v Ceské republice. Pro tuto implementaci
vyrabi spolecnost PEI / Genesis na zakladé li-
cence CESNET obousmérny zesilovac optic-
kych signald, viz obrazek.

Legislativni pozadavky

EU smérnice NIS2 (Network and Information
Security) predstavuje zasadni zlom v tom, jak
se evropské firmy musi divat na svou IT a sito-
vou infrastrukturu. Pro nové technologie dis-
tribuce presného ¢asu (napf. White Rabbit) je
NIS2 ,hnacim motorem®, protoze ¢as je po-
prvé v historii legislativy definovan jako kri-
ticky parametr.

Podle NIS2 musi subjekty v odvétvich jako
energetika, bankovnictvi nebo doprava zajistit
kontinuitu provozu.

M Zavislost na GNSS: Vétsina firem dnes zi-
skava presny ¢as z GNSS. Tento zpusob je
podle metodik kybernetické bezpelnosti
povazovan za zranitelny - signal lze snadno
zarusit (jamming) nebo falSovat (spoofing).

B Pozadavek NIS2: Pokud sledovany systém
zavisi na presném case (napf. pro synchro-
nizaci jistica v siti nebo logovani bankovnich
transakci), musi byt pod kontrolou i zdroj
tohoto ¢asu. Zde je vhodnym feSenim nava-
zani vice nezavislymi trasami na stupnici
UTC(TP), ktera je vytvarena v Laboratofi
Statniho etalonu ¢asu a frekvence v Ustavu

Obousmeérny zesilovac optickych signald

Pozadavek NIS2

Odolnost proti vypadku

Presnost a auditovatelnost

Nezavislost (autonomie)

Bezpecnostni dohled

Dodavatelsky retézec

Reseni CR/CESNET s WR

Pozemni distribuce ¢asu je imunni vici ruseni

Nanosekundova presnost zarucuje nezpochybnitelnost
Casovych razitek

Cas je odvozen z narodniho etalonu (UFE AV CR), nikoliv
z navigacnich systéma

Moznost monitorovat kvalitu signalu v redlném case

Spolec¢nosti pod ¢eskou legislativou
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fotoniky a elektroniky (UFE) Akademie véd
CR. Tim je odstranéna zavislost na vnéjsich
radiovych systémech.

Implementace zakladnich pozadavk( NIS2
podle feeni v CR lze demonstrovat na mode-
lovém feseni pomoci technologie White Rab-
bit, jak je planovano ve sdruzeni CESNET.

Obrovskou vyhodou technologie White Rabbit
je, Ze se jednd o otevreny a dale intenzivné roz-
vijeny systém velkou uzivatelskou komunitou
(véetné telekomunikacnich operator(i a na-
rodnich metrologickych institut(i), CERN po-
skytuje veskeré zdrojové kdédy i otevienou
licenci na HW i SW.

Na rozdil od uzavrenych proprietarnich sys-
témi muze cesky stat pripadné i firma pro-
vést audit zdrojového kédu a hardwarového
navrhu. Tento stav dramaticky snizuje riziko
»zadnich vratek®, coz je v kontextu NIS2
a narodni bezpecnosti klicové téma.

Vyznam pro ¢eské firmy: V CR je cca 6 000
subjektu, které spadaji pod NIS2.

Implementace novych technologii, které byly
v CR vyvinuty a vyhovuji pozadavkiim NIS2, uz
neni ,jakymsi experimentem®, ale investici do
legislativni shody.

RNDr. Ing. Vladimir Smotlacha, Ph.D., CESNET
Ing. Josef Vojtéch, Ph.D., CESNET
Doc. Ing. Milan Snajder, CSc., PEI / Genesis

Demonstracni setup systému White Rabbit

www.msline.cz
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FF26

Future Forces
Exhibition & Forum 2026

Posilovani evropske a spojenecke bezpecnosti

Evropska bezpecnostni situace nevypadala takto naléhavé celou generaci. Valka na Ukrajiné a ozbrojené
konflikty v dalSich ¢éastech svéta, ale i hybridni ptisobeni statnich aktéra piepisuji pravidla pozemniho,
vzdu$ného i kybernetického boje. Evropa, NATO a partnerské zemé se snazi vyplnit odhalené mezery
ve schopnostech, zvysit efektivitu vojsk a bezpeénostnich sborti, a posilit vlastni obranné-primyslové
kapacity. Autonomni systémy, protidronové technologie a elektronicky boj jiZ nejsou vyhledy do

budoucnosti — jsou to aktualni pozadavky.

narodniho rozvoje schopnosti s alian¢nimi pri-
oritami jde o vyjimecnou pfilezitost k pfimé,
vécné interakci na jednom misté.

Pfipravovan je rovnéz NATO Pavilon pro pre-
zentaci alian¢nich divizi, organizaci a agentur.
Pro ¢lenské staty a partnery usilujici o sladéni

a tomto pozadi Praha opét pre-
vezme roli dllezitého mezinarod-
niho féra pro dialog o odolnosti,

bezpecnosti a obrané, ato v ramci 16. ro¢niku
Future Forces Exhibition & Forum (FF26) 21. az
23. fijna 2026 v PVA EXPO PRAHA.

Rozsah

Ucastnikiim z vice nez 70 zemi FF26 nabidne
pres 20 000 ¢tverecnich metr(i vystavni plochy
v sedmi halach i rozsahlou venkovni expozici.
Sva rfeseni predstavi pres 400 vystavovatell
z vice nez 30 zemi - od globalnich dodavatell
po specializované technologické firmy, star-
tupy, univerzity, vyzkumna a vyvojova centra.
Akce se kona pod zastitou prezidenta republiky,
ministra obrany a dalSich dulezitych organd
statni spravy. Program je koordinovan ve spo-
lupraci s NATO, EU, ozbrojenymi silami, bezpec-
nostnimi sbory a zachrannymi slozkami.

NATO

Vyznamnym aspektem akci Future Forces je
spolupréace s alian¢nimi strukturami a spoluor-
ganizace pravidelnych zasedani pracovnich
skupin. Letos v rdmci Future Forces Exhibition
& Forum probéhne setkdni NAAG Land
Capability Group Dismounted Soldier Systems
a NSPA Dismounted Soldier Equipment User
Group. Zatimco NAAG tvofi pravidla ve formé
standardizacnich dohod (STANAGU), NSPA
DSEUG resi redlné potreby uzivateld z praxe
a pripravuje pldu pro konkrétni nakupy. Pro
dodavatele je sledovani agendy obou skupin
jednim z nejefektivnéjsich zplisobd, jak reago-
vat na budouci pozadavky a zakazky.
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Odborny program

Odborny program ¢ita vice nez 40 panell a konferenci, které reflektuji slozitost sou¢asného bezpec-
nostniho prostfedi. Uvodni strategicky panel otevie debatu na téma Defence 2035+: Adapting to the
New Security Reality. Nasledny program se bude vénovat predevsim operacni a technické linii:

¥ Future Air Force Conference - Air Mobility & Multi-Role Platforms; Advanced Sensing & Electronic
Warfare; Armed UAV Operations & Training; Protection of Air Bases

¥ Future Land Forces Panel - Countering UAV Threats: Evolving Tactics and Technologies
¥ Future C2 Conference - Mastering the Electromagnetic Environment

¥ Multi-Domain Autonomous & Robotic Systems Panel - Robotic and Autonomous Systems for Battle-
field Dominance

[ MESAS26 - The NATO M&S COE Annual Conference on Modelling & Simulation for Autonomous Systems

¥ Future of Cyber Conference - Trends and Threats in Critical Information Infrastructure Protection;
EU Cybersecurity Legislation; Cyber Crisis Preparedness

[% CBRN Defence Technology & Innovation Forum - Accelerating CBRN defence transformation through
technological innovation

¥ Medical Conference - Lessons from Recent Conflicts; Principles of the Modern Battlefield; Electromag-
netic Spectrum: Protection of Medical Teams Against Detection

¥ Security & Defence Interests in Space Conference - Space as a Key Operational Domain

[¥ Defence & Security Innovation Forum - Integration of Emerging Technologies Across the Security and
Defence Landscape; Innovators Stage Pitch Programme; Innovation Pavilion

[ Future of Civil Security Conference - Experience and Lessons from Military and Civil Security Operations
in Ukraine

[ Vnitfni bezpecnost a odolnost statu - Ochrana a odolnost obyvatelstva i kritické infrastruktury ve svétle
neddvnych konfliktd a hybridnich hrozeb

¥ Multinational Logistics Conference - Host Nation Support jako tkol pro cely bezpecnostni systém statu

I Policejni konference - Vyroéni konference Policejniho prezidia za Gcasti 500+ pfislusnikd PCR a dalsich
hostt

[H Exhibitor Stage & Live Demo Area - Prezentace novych technologii a feseni, dynamické ukazky

Future Forces Exhibition & Forum | 21. - 23. fijna 2026 | PVA EXPO PRAHA
Akce je soucasti projektu FUTURE FORCES FORUM.
www.FFF.global
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KYBERNETICKA BEZPECNOST

VSB TECHNICKA
UNIVERZITA

OSTRAVA

FAKULTA
ELEKTROTECHNIKY
A INFORMATIKY

FEI VSB-TUO vyviji technologie

pro obranu, bezpecnost a digitalni suverenitu

Digitalizace obranného a bezpec¢nostniho sektoru zvySuje naroky na kybernetickou odolnost, bezpecnou

komunikaci, rychlé vyhodnocovani dat i schopnost nasazovat moderni technologie v realném provozu. Praveé

v téchto oblastech rozviji své aktivity Fakulta elektrotechniky a informatiky VSB-Technické univerzity Ostrava.

akulta se dlouhodobé zaméruje na
F aplikovany vyzkum v oblastech umélé

inteligence, zpracovani signall a dat,
komunikac¢nich technologii, automatizace
a kybernetické bezpecénosti. DGraz klade na
praktické vyuziti vysledkd a jejich ovérovani
v podminkach blizkych redlnému nasazeni.

Bezpecna komunikace

Jednim z kli¢ovych smérd je vyvoj zabezpe-
¢enych komunikacnich feSeni pro organizace
s vysokymi pozadavky na ochranu informaci
a provozni nezavislost. Odbornici z FEl se po-
dileji na vyvoji nové generace zabezpelené
komunikacni platformy CHIMERA 2.0.

Projekt reaguje na skutec¢nost, Ze fada bézné
pouzivanych komunikacnich sluzeb vyuziva
infrastrukturu mimo Evropskou unii. Pro statni
a bezpecnostni instituce to mdze znamenat
zvySena rizika z hlediska kontroly nad daty,
provozni suverenity i ochrany citlivych infor-
maci.

CHIMERA navrhuje feseni, které lze provozo-
vat nezavisle na externich sluzbach. , Timto
krokem eliminujeme rizika spojend s prenosem
dat pres treti strany. Organizace tak maji ve-
skerd citliva data plné pod svou kontrolou, coZ
je v sektoru obrany a bezpecnosti klicovy po-
zadavek,” uved| profesor Ivan Zelinka, vedouci
vyzkumného tymu.

Systém bude vyuzivat pokrocilé end-to-end
Sifrovani, vyvojova faze softwaru CHIMERA 2.0
navic pocita s implementaci aplikovanych al-
goritm( umélé inteligence, které pfinesou
nové funkce v oblasti detekce hrozeb a opti-
malizace komunikace. Projekt je urcen prede-
vS§im pro bezpecnostni a obranné slozky
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Do vyzkumnych tym0 se zapojuji také studenti a doktorandi.

statu, do budoucna se vSak pocita i s vyuzitim
v dalSich organizacich, které pracuji s citlivymi
informacemi.

Aplikovany vyzkum pro obranny primysl

Na fakulté byl také vloni zahdjen projekt
DECOSIS, ktery prinasi do obranného vyzkumu
technologie pro zpracovani obrazovych a sen-
zorickych dat ze skupin dron( s vyuzitim
umélé inteligence.

,Wvijime technologii, kterd dokdzZe zpracovdvat
obrazovd a senzorickd data z roji dronti pomoci
Al. Vysledkem bude systém umoZriujici automa-
tickou detekci, klasifikaci a lokalizaci objektd
v redlném case, coz md zdsadni vyznam pro
moderni obranné a bezpecnostni aplikace,”
uvedl profesor Miroslav Voziak z Fakulty elek-
trotechniky a informatiky.

Projekt je feSen v ramci programu TACR
PRODEF - aplikovany vyzkum pro obranny
pramysl. Konsorcium tvofi vedle VSB-TUO
také Univerzita obrany, spolecnost UpVision
(z divize Aerospace skupiny CSG) a firma
Impaeria Global. Aplika¢nim garantem pro-
jektu je Ministerstvo obrany spole¢né s Arma-
dou Ceské republiky, ktera bude koncovym
uzivatelem vyvijeného systému.

Kyberneticka bezpecnost a certifikace ICT

Ve spolupréci s Elektrotechnickym zkusebnim
Ustavem vznika projekt CyberCert-CZ zamé-
feny na budovani narodni certifikacni a testo-
vaci infrastruktury pro oblast kybernetické
bezpecnosti.

Cilem je vytvorit instituci schopnou standardi-
zovanym zplisobem testovat odolnost ICT
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Projekt DECOSIS ma ambici vyznamné prispét ke zrychleni rozhodovacich procesU, automatizované detekci a efektivnéjsimu veleni v naro¢nych operacnich podminkach.

(informacnich a komunikacnich) produktl vici
kybernetickym hrozbam a na zakladé vysledku
vydavat ddvéryhodna rozhodnuti o shodé.
V praxi to znamena, ze firmy nebudou muset
hledat certifikaci v zahranici, protoze potfebné
odborné kapacity najdou v Cesku.

Projekt pocita se vznikem certifika¢niho or-
ganu a specializované zkusebni laboratofe na
Fakulté elektrotechniky a informatiky. Testovat
se zde budou napriklad sitova zafizeni, bez-
pecnostni software nebo dalsi digitalni tech-
nologie, které se pouZivaji ve statni sprave,
primyslu ¢i kritické infrastrukture. Pro ob-
ranny a bezpecnostni sektor predstavuje do-

stupnost takovych kapacit klicovy predpoklad
pro nasazeni technologii v praxi a pro jejich
uplatnéni v naro¢nych projektech s vysokymi
bezpecnostnimi pozadavky.

Vyzkum propojeny s praxi

Silnou strankou FEl je izké propojeni vyzkumu
s primyslem a verejnym sektorem. Projekty
vznikaji ve spolupraci s partnery, ktefi definuji
konkrétni provozni potfeby a scénare nasazeni.

Do vyzkumnych tymu se zapojuji také studenti
a doktorandi, ktefi ziskavaji zkuSenosti v ob-
lastech datové analytiky, umélé inteligence,

We adopt an individual approach with a high degree of flexibility
in establishing business partnerships, underpinned by a strong
technical background. Whilst offering comprehensive and efficient
solutions for customers in line with their requirements.

MPI GROUP LTD.
Holeckova str. 31
150 95 Prague 5

Czech Republic

ww.msline.cz

Phone (+420) 257 326 076
Fax (+420) 257 325 910
E-mail mpi@mpi.cz
WWW.MPpi.CZ | WWw.zvi.cz

komunikacnich systému a kybernetické bez-
pecnosti.

Aktivity Fakulty elektrotechniky a informatiky
VSB-TUO potvrzuji, ze éeské univerzitni pro-
stfedi dokaze vytvaret technologie s vysokou
pfidanou hodnotou a praktickym vyuzitim.
Spojeni vyzkumného zazemi, technické exper-
tizy a spoluprace s partnery umoznuje reago-
vat na soucasné bezpecnostni vyzvy a pfinaset
feSeni vyuzitelna v praxi.

Autor: Jana BureSovd
Foto: Simon Kadula, archiv FEI
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Skryta hrozba digitalni komunikace:
pro¢ metadata odhali vic nez samotne zpravy
a jak to resi aplikace aloo

Vétsina komunikacnich aplikaci dnes chrani
obsah zprav nikoli v§ak informace, které je
obklopuji. Metadata jako cas a cetnost ko-
munikace, sitovy kontext nebo IP adresa
dokazou odhalit vztahy, strukturu tymu
i vnitfni procesy organizaci. Nejcitlivéjsi
data tak nejsou ukryta ve slovech, ale pravé
v metadatech.

Bezpecnostni debata se dlouho tocila kolem
Sifrovani obsahu zprav, jenze skute¢nd hod-
nota lezi jinde: v kontextu. Dnesni aplikace
funguji na centralizovanych serverech, které
zajistuji smérovani, synchronizaci i spravu
identit. Jakmile data témito uzly prochazeji,
vznikaji zdznamy, z nichzZ lze pfesné odvozo-
vat, kdo s kym komunikuje, kdy a jak ¢asto a to
i bez znalosti obsahu. EU pfitom metadata kla-
sifikuje jako osobni Udaje, vétsina sluZeb je
nicméné stale generuje jako soucast své infra-
struktury.

Aplikace aloo k ochrané soukromi pfistupuje
jinak. Komunikace probiha cisté formou peer-
to-peer, bez centralnich server(, cloudové in-
frastruktury a provoznich logd. Identita neni
navazana na osobni Udaje, telefonni ¢isla ani
adresare. Tim aplikace eliminuje samotny
vznik metadat a znemoziuje jejich pozdé;jsi
sbér ¢i zneuziti.

Naskenujte a zjistéte vice

Zadny server.

74dna metadata.
Zadné stopy.

Jen vase komunikace.

S rostoucim dlrazem na regulaci, GDPR a kyber-
netickou bezpecnost se privacy-first architektury
stavaji novym standardem. Aplikace aloo repre-
zentuje pristup bez kompromis(: nulovou dato-
vou stopu, zadny centralni dohled a komunikaci,
kterd patfi vyhradné jejim Gcastnikim.

Vice na aloo.cz

VIAVIS a.s.

Jsme nezavisla poradenska spole¢nost, ktera
garantuje nestrannost pfi navrhovani bezpec-
nostnich opatfeni. Poskytujeme konzultacni
a metodické sluzby v oblasti informacni a ky-
bernetické bezpecnosti, fyzické bezpecnosti
a ochrany neverejnych informaci a osobnich
Udajd. Svym klientdm mulzeme zarudit nej-
vyss$i miru profesionality a diskrétnosti a mul-
tioborového pfistupu k jejich potfrebam.

KYBER ¢tvrtky slavi uz 6 let

Od roku 2020 pravidelné vysilame online bez-
platné workshopy, kde se vénujeme predevsim
tématlm z oblasti kybernetické bezpecnosti.
Jsme radi, Zze se s vami mzeme takto podélit
0 nase zkusenosti z praxe.

Vice informaci na:
https://www.kyberctvrtky.cz/

Uvadime na trh novou sluzbu - Security
Operation Centre (SOC)

Jako odpovéd na pozadavky klientl pficha-
zime s novou sluzbou - SOC resSeni. Jde o ex-
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terni bezpecnostni operacni centrum, které
poskytuje komplexni sluzbu tvofenou dvéma
hlavnimi pilifi - odbornou podporou a pokro-
cilou technologii SIEM. Inspiraci pro navrh
SOC bylo pfijit s cenové dostupnym reSenim
pro ty klienty, ktefi nemaiji pfilis komplikova-
nou architekturu svych ICT, a nepotfebuji
sluzby garantujici pfisna SLA, v cené radove
statisicti mésicné.

Zakon o kybernetické bezpecnosti a nafi-
zeni DORA - prakticky a ne ,,do Supliku*

Pomahame klientiim efektivné naplnit poza-
davky dle zdkona a vyhlasek o kybernetické
bezpecnosti a dle nafizeni DORA. Zajistujeme
obsazeni bezpecénostnich roli a pomocsimple-
mentaci organizacnich a technickych opatreni.

VIAVIS a.s. poskytuje konzultacné meto-
dické a poradenské sluzby i v oblastech:

M informacni a kybernetické bezpecénosti;
M technickych opatfeni sitové a serverové
infrastruktury ICT systém(;
M organizacnich opatreni informacni
a kybernetické bezpecnosti;
W reseni kybernetickych utokl
a bezpecnostnich incident(;
M fyzické a personalni bezpecnosti;
M ochrany osobnich tdajd a GDPR;
M penetracnich testd;
W vzdélavani a dalSich.

Vice na https://viavis.cz/
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BEZPECNOST

Technologie v prvni linii:
veda ze ZCU posiluje hasicCe, zachranare 1 policii

Obleky, roboti nebo systém pro informovani
obyvatel v pfipadé blackoutu. To vSechno by
brzy mohly mit k dispozici slozky integrova-
ného zachranného systému, s nimiz Zapado-
Ceska univerzita v Plzni spolupracuje na vyvoji
novinek pro jejich kazdodenni zasahy. Tfi vy-
zkumné sméry ukazuji, jak se véda proménuje
v praktické nastroje pro bezpec¢nostni slozky.

Informatici z Fakulty aplikovanych véd ZCU se
soustredi na praci s daty, kterd bézné zlistavaji
nevyuzita. Vyvijeji metody, které soucasné vy-
hodnocuji obraz, text i senzorové signaly. Vy-
sledkem je napfriklad koncept systému pro
krizovou komunikaci v pfipadé digitalniho
blackoutu, kdy selzou mobilni sité. Navrzeny
systém vyuziva Sifrovany prenos dat pres LoRa
radio a lokalni FM vysilani pro distribuci varo-
vani a informaci obyvateltm i institucim, jako
jsou Skoly, obce nebo IZS.

Na stejnou potrebu rychlé orientace v terénu
reaguji také kybernetici ze stejné fakulty. Uz
pfisti rok budou moci nabidnout platformu,

kterd propojuje drony a robotického psa. Ta
muze doplnit praci zachranaru pri pozarech,
povodnich nebo zemétfesenich. Drony mapuji
situaci z vysky, robot se pohybuje pfimo v te-
rénu, hleda ohniska pozarii nebo zndmky zivota
pod troskami. Diky senzorlim a umélé inteli-
genci se priibézné aktualizuje mapa zasahu, za-
timco operator ma nad celou akci kontrolu.

Treti oblast pak mifi pfimo na vystroj zasahuiji-
cich. Na Fakulté elektrotechnické ZCU vznikaji
chytré odévy a dopliiky, v tuto chvili rukavice,
boty i celé obleky. V materidlech jsou zabudo-
vané senzory, které sleduji pohyb, teplotu

-
1

i zdravotni stav. V prostredi bez signalu dokazou
hasice navigovat a predavat data veliteli za-
sahu. Vystroj tak funguje jako dalsi smysl v ne-
prehlednych situacich, kde rozhoduji sekundy.

Spole¢nym jmenovatelem téchto tfi projekti
je jednoduchd pocatecni ambice: dodat oby-
vatellim i zachranardm presnéjsi informace,
vétsi jistotu a vyssi Sanci vratit se ze zasahu ve
zdravi.

S PEET RIFSIES

Prokognitivni osvétleni
pro bdélost, soustredéni
a minimalni Gnavu
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Rozhovor s predsedou SOMP CR z.s.,
Bc. Martinem Machackem, MBA

° _er

Martin Machacek je predsedou Svazu obecnich a méstskych policii Ceské republiky z. s. a velitelem méstské

policie Pisek, od leto$niho roku také novym ¢lenem reprezentativni Redak¢ni rady casopisu Review pro

obranny a bezpeénostni pramysl.

Pane predsedo, mohl byste nasim ctena-
rum predstavit vasi organizaci a co je jejim
ukolem?

Samoziejmé. Svaz obecnich a méstskych po-
licii Ceské republiky z.s. (SOMP CR) je jedina
oficidlni organizace, kterd vznikla predevsim
proto, aby celkové zastfesila obecni a mést-
ské policie v Ceské republice. Mdme zde totiz
bezmala 400 obecnich a méstskych policii,
které zaméstnavaji 10 000 lidi. Z toho je pfi-
blizné 8 500 straznikd. Uroven vybavenosti,
vycviku, zazemi a organizacnich struktur je
tak velmi rozdilna. Jednim z Gkolti SOMP CR
je eliminace rozdil(i mezi velkymi a mensimi
meéstskymi policiemi. VSichni to asi dobre
zname. Pokud mame 400 nazorud napriklad
na to, jak by méla vypadat legislativa, neni
mozna zména. Pokud se ale zacne vést dialog
na urovni, kde se z téchto 400 nazor( udéla
pfiméreny konsenzus a vznikne jeden nazor
za obecni a méstské policie, mame vyraznou
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nadéji na Uspéch. Standardizovat ale chceme
i vycviky, vybaveni a pravidelné kvalitni Sko-
leni pro strazniky.

Jaké mate cile smérem k zarazeni do 1ZS?

Nase cile spocivaji predevsim v legislativnim
ukotveni obecnich a méstskych policii a po-
psanim cinnosti, které straznici prakticky
denné fesi. Stejné tak jako vSechny zakladni
slozky IZS. Realitou je, Ze pravé straznici
obecnich a méstskych policii jsou velmi ¢asto
prvni slozkou na misté mimoradné udalosti.
Tento fakt vychazi z toho, Ze jsme v terénu
nepretrzité a takika dokonale zndme mistni
prostredi. Pravé kombinace mistni znalosti
aterénni prace z nas déla dulezitého partnera
pro vSechny zakladni slozky 1ZS. Nasim cilem
neni dublovat nebo nahrazovat praci slozek
Integrovaného zachranného systému, ale stat
se prirozenou a systémové ukotvenou sou-
Casti tohoto systému. To znamena predevsim

jasné vydefinovani role a vymezeni kompe-
tenci obecnich a méstskych policii. Diraz mu-
sime klast i na spole¢né postupy pfi feSeni
krizovych situaci. Velky dlraz proto pfrikla-
dame spolec¢nym cvi¢enim, sdilenim infor-
maci a koordinaci ¢innosti. V situacich, jako
jsou zivelni pohromy, mimoradné udalosti,
ochrana mékkych cild nebo napfriklad mi-
gracnivlna, je naprosto kli¢ové, aby véechny
slozky postupovaly jednotné a efektivné.
Z naseho pohledu se jedna o logicky krok.
Pokud chceme posilovat bezpecnost obcand,
musime maximalné vyuzit potencial vSech
slozek, které se na ni podileji. A obecni policie
k nim bezpochyby patfi. Zaroven je potfeba
fici, Ze nejde jen o formalni zafazeni, ale
o realné nastaveni spoluprace v praxi. To zna-
mena jasné definované role pfi konkrétnich
typech udalosti, sdilené komunikacni kanaly,
zapojeni do krizového planovani na Grovni
obciikrajl, a predevsim pravidelny spolecny
vycvik. Pokud se tyto véci podafi nastavit

www.msline.cz



ROZHOVOR

systémoveé, pfinese to nejen vyssi efektivitu
zasahl, ale i vétsi bezpeci pro samotné zasa-
hujici slozky. A to je v kone¢ném dusledku pri-
nos, ktery pociti kazdy obcan.

Poptavka po praci straznika méstské ci
obecni policie je v dnesni dobé vysoka
vzhledem k zhorsujici se bezpec¢nostni si-
tuaci. Potykate se s nedostatkem lidi nebo
je to kraj od kraje?

Poptavka po praci straznik( je v soucasnosti
bezesporu vysoka, coz Uzce souvisi i s vyvo-
jem bezpeénostni situace ve svété. Ceska
vefejnost zatim zadnou zhorSenou bezpec-
nostni situaci v globalnim méfitku nezaziva.
Ve statech zapadni Evropy ale mGzeme po-
zorovat, jaky vliv ma na kazdodenni Zivot
obycejnych lidi napfiklad uprchlickd a mi-
gracni krize. Socialni sité a média ndm denné
zprostredkovavaji obrazek zhorsené bezped-
nostni situace napfiklad v Némecku, Svédsku,
Francii, Belgii nebo Rakousku. U ¢eského ob-
¢ana tyto zpravy negativné ovliviuji pre-
devsim pocit bezpedi. Na tyto hrozby pfitom
reaguje stat i obce a mésta. Stat pfirozené
posiluje ozbrojené sbory. A aby v tom byl
Uspésny, nabizi uchazeclim vyssi mzdy a nej-
rlizné;jsi socialni vyhody. Obce a mésta nemaji
ani zdaleka takové manipulacni nastroje,
a tak se snazi, nikoliv koncepcné ani kolek-
tivné, ale kazda obec a mésto samo za sebe
uchazece o praci straznika motivovat, aby si
vybral praci u méstské policie pro danou
obec. Situace s nedostatkem straznikud je
rlizna napric republikou. Nékde maji méstské
policie plné stavy a dale nenabiraji, jinde je
velky problém sehnat par lidi navic a opako-
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vaneé se vyhlasuji vybérova fizeni na strazniky.
Obecné lze aleici, Ze obce i mésta si stale vice
uvédomuji, Ze bezpecnost na lokalni Grovni
je naprosto zasadni - a Ze ji nelze resit pouze
prostrednictvim statnich slozek. Posilovani
obecnich policii je proto logickym krokem,
ktery dnes vidime napfi¢ celou republikou.
Rozdily mezi jednotlivymi kraji nebo mésty
samozrejmé existuji. Vétsi mésta maji vyhodu
v §irsi nabidce benefitl, lepSim finan¢nim
ohodnocenim nebo silnéjSim zdzemim. Na-
opak mensi obce ¢asto bojuji s tim, Ze nemo-
hou nabidnout tak konkurenceschopné
podminky, a pfitom potrebuiji zajistit stejnou
uroven bezpecnosti. Spole¢nym jmenovate-
lem ale z(stava, ze ziskat kvalitniho, spoleh-
livého a motivovaného uchazece je ¢im dal
pfipravenost a ochotu tu praci dlouhodobé
vykonavat. DivodU je nékolik a je potreba je
vnimat v $irSim kontextu. Prace straznika je
naroc¢na fyzicky i psychicky, ¢asto ve smén-
ném rezimu, s vysokou mirou odpovédnosti
a s nutnosti rychlého rozhodovani v krizovych
situacich. Zaroven je to prace, ktera je pod
neustalym dohledem verejnosti, coz na ni
klade dalsi naroky. Velkou roli hraje i kon-
kurence. Uchazeci maji dnes na trhu prace
mnohem $irSi moznosti - at uz jde o jiné bez-
pecnostni slozky, kde mdze byt vyssi prestiz
nebo lepsi finan¢ni ohodnoceni, nebo o sou-
kromy sektor, ktery ¢asto nabizi jednodussi
pracovni rezim a méné stresu. Nelze opome-
nout ani generacni zménu. Mladsi ro¢niky
maji ¢asto jiné priority nez dfive - vice fesi
work-life balance, flexibilitu nebo osobni
komfort. A pravé sménny provoz, sluzba o vi-
kendech nebo no¢ni smény jsou faktory,

které je od této profese mohou odrazovat.
Z praxe také vidime, Ze nestaci lidi jen nabrat,
ale je potreba je dlouhodobé udrzet. Fluktu-
ace je dalsim faktorem, ktery situaci kompli-
kuje. Pokud se nepodafi vytvofrit kvalitni
pracovni prostredi, dobry kolektiv a férové
podminky, lidé odchazeji - ¢asto uz po néko-
lika letech. Do budoucna proto bude klicové
nejen zvySovat atraktivitu této profese, ale
také systematicky pracovat s lidmi, ktefi uz
ve sluzbé jsou. To znamena investovat do je-
jich rozvoje, vybaveni, pracovnich podminek
i celkového postaveni obecni policie ve spo-
le¢nosti. Bez stabilniho personalniho zajis-
téni totiz nelze dlouhodobé garantovat
bezpecnost na takové Urovni, jakou od nas
verejnost oCekava.

Existuji néjaké prekazky, které byste chtéli
zménit, zlepsit k zajisténi bezpecnosti ob-
¢anu?

Z pohledu praxe vidime nékolik zasadnich ob-
lasti, které by si zaslouzily zménu. Nejd(lezi-
téjsi oblasti je bezesporu legislativa, ktera
v mnoha ohledech neodpovida soucasné rea-
lité. Zakon o obecni policii byl vytvoren v ji-
ném bezpecnostnim kontextu, a ne vzdy
reflektuje aktualni potreby. Dalsi oblasti, ktera
si zaslouzi prinejmensim diskusi, je financo-
vani. Obecni policie jsou plné zavislé na roz-
poctech mést a obci, coz vytvari nerovnosti
mezi jednotlivymi regiony. Pfitom bezpecnost
by méla byt vnimana jako celospolecenska
priorita. Dale je tu otdzka sjednoceni meto-
diky a standardl - jak v oblasti vycviku, tak
ivybaveni. V soucasnosti existuji rozdily mezi
jednotlivymi mésty, coz muze komplikovat
spolupraci a sdileni zkusenosti. A v neposledni
fadé je potieba zminiti administrativni zatéz,
kterd Casto odvadi strazniky od samotné
prace v terénu. Kazda hodina, kterou straznik
stravi u pocitace, je hodinou, kdy chybi v uli-
cich. Nasim cilem je tyto prekazky postupné
odstranovat a posilovat systém tak, aby byl
efektivni, moderni a odpovidal aktualnim bez-
pec¢nostnim vyzvam.

Cim byste uchazeée mohl namotivovat
k této casto rizikové praci se specifickym re-
Zimem a jaké jsou podminky prijeti, napln
prace a platové ohodnoceni aj.?

Tohle je dnes jedno z klicovych témat.
Uprimné - nabor straznik( neni jednoduchy
a bez aktivniho pristupu to dnes uz nejde.
Nestaci jen vypsat vybérové fizeni a Cekat,
kdo se prihlasi. Zaklad je fici to férové: neni
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to prace pro kazdého. Je to ,sluzba“, ktera
je naro¢na fyzicky i psychicky, casto ve
sménném rezimu, a ¢lovék se v ni dostava
do situaci, které nejsou prijemné ani jedno-
duché. Na druhou stranu pravé tohle je pro
urcitou skupinu lidi velkd motivace. My se
snazime uchazecdim ukazat hlavné tfi véci.
Prvni je smysl té prace. Straznik neni ,jen
nékdo v uniformé“. Je to ¢lovék, ktery ma
redlny dopad na bezpecnost ve mésté, po-
maha lidem v konkrétnich situacich a je vi-
ditelnou soucasti verejného prostoru.
Spousta lidi dnes hleda praci, kterd ma pre-
sah - a tohle prfesné spliuje. Druha véc je
rdznorodost a dynamika. Kazdy den je jiny.
Jednou fresite dopravu, podruhé verejny
poradek, potreti pomahate u mimoradné
udalosti nebo pracujete na preventivnim
programu. Navic existuji rizné moznosti
specializace - od dopravni problematiky
pres praci s mladezi az po kynologii, hypo-
logii, sluzbu na vodé, nebo rozvijeni taktic-
kych cinnosti. A tfeti rovina je stabilita
a jistota zaméstnani. Vefejny sektor ma
v tomto sméru porad co nabidnout - pravi-
delny pfijem, benefity, zazemi, dovolenou
navic, pfispévky na sport nebo stravovani.
Platové se dnes straznici pohybuji zhruba
mezi 40 az 60 tisici korun hrubého, samo-
zifejmé podle mésta, zkusenosti a zarazeni,
uvedené &astky jsou vcetné priplatkd za
smény, riziko nebo osobni ohodnoceni.
Dullezité ale je i to, jaké prostredi uchazeci
nabidnete. Lidé dnes hodné resi kolektiv,
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vedeni a celkovou kulturu organizace. Po-
kud maji pocit, ze davaji praci smysl, maji
podporu a férové podminky, zdstavaji. Sna-
Zime se proto jit i modernéjsi cestou - ko-
munikovat s uchazedi otevrené, ukazovat
redlnou praci strdznikl, zapojovat socialni
sité, pracovat s pribéhy z praxe. A zaroven
spolupracovat se Skolami nebo sportovnimi
organizacemi, kde se prirozené pohybuji
lidé, ktefi maji k téhle profesi blizko.

Co se tyce vybaveni (vystroj a vyzbroj)
straznikua, ¢im disponuji? Kdo to financuje
a jaké jsou moznosti pro obranny a bezpec-
nostni prumysl v ramci nabidek produkti?

Vlybaveni obecnich a méstskych policii se za
posledni roky posunulo opravdu vyrazné
dopredu. Dnes uzZ rozhodné neplati, ze by Slo
o néjakou ,druhou linii“. Naopak - v radé
mést disponuji straznici velmi moderni
technikou, kterd odpovida souc¢asnym bez-
pecnostnim standardim. Zakladem jsou
samozrejmeé sluzebni zbrané a klasické do-
nucovaci prostredky, jako jsou pouta, obusek
nebo obranny sprej. Ve stale vice méstech se
ale vyuzivaji i tasery, peprové zbrané nebo
dal$i moderni prostredky, které umoznuji
resit situace efektivné a zaroven bezpecné.
Velky posun je vidét v oblasti ochrany samot-
nych straznik(i - balistické vesty, kvalitni
vystroj a funkéni obleceni dnes patfi ke stan-
dardu. A pravé tady je vidét i prostor pro spo-
lupraci s kvalitnimi vyrobci.

Zasadni roli dnes hraji technologie. Patfi sem:

M kamerové systémy ve méstech,

M osobni kamery (bodycam), které zvysuji
transparentnost i bezpeénost zakrokd,

W systémy pro rozpozndavani registracnich
znacek (ANPR),

B moderni radiokomunikacni prostredky,

B nebo analytické nastroje pro praci s daty.

To vSechno pomaha straznikim pracovat
efektivnéji a zaroven zvysuje bezpec¢nost ob-
¢an(. Financovani je primarné na strané mést
a obci, coz znamena, Ze kvalita vybaveni se
mUze lisit podle jejich moznosti. Vyznamnou
roli proto hraji také dotace - at uz z Minister-
stva vnitra nebo z evropskych fondd, které
umoznuji realizovat vétsi projekty, napfriklad
v oblasti kamerovych systém( nebo digitali-
zace. A pravé tady se otevira velky prostor pro
obranny a bezpec¢nostni primysl. Nejde jen
o dodavky vybaveni, ale o dlouhodobou spo-
lupraci.

Obecni policie jsou idealnim partnerem pro:

M testovani novych technologii v redlném
prostredi,

M pilotni projekty,

M vyvoj produktl ,,na miru“ konkrétnim po-
tfebam mést.

Velky potencial vidime napfriklad v oblasti:

M chytrych kamerovych systém( a Al ana-
lyzy,

M moderni vystroje a balistické ochrany,

M zafazeni dlouhych zbrani do standardu
vyzbroje,

M vycvikovych a simulacnich technologii,

m vyuzivani dronll k monitoringu bezpec-
nostni situace ve méstech,

M nebo vybaveni pro krizové situace.

Dulezité ale je, aby produkty nebyly jen ,tech-
nologicky zajimavé“, ale realné pouzitelné
v terénu a v souladu s legislativou. Proto je
klicové zapojeni praxe uz od zac¢atku vyvoje.
Za nas je idealni model partnerstvi mezi
mésty, profesnimi organizacemi a vyrobci,
kde vznikaji feseni, kterd davaji smysl vsem
stranam - a hlavné zvysSuji bezpecnost.

Pane predsedo, dékuji Vam za rozhovor.
Sdrka Cook

Foto: SOMP CR
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EUROPEAN POLICE
CHAMPIONSHIPS

MARATHON
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Unie télovychovnych organizaci Policie CR (UNITOP CR)
usporadala z povérfeni Evropské policejni sportovni unie (USPE) ve dnech 1.-4. kvétna 2026

»Policejni mistrovstvi Evropy v maratonu 2026“.
Mistrovstvi se zuc¢astnilo 190 bézctli a bézkyn z 22 zemi Evropy.

Policejni reprezentacni vybéry (omezené startem maximalné 6 muzl a 6 zen)
z Belgie, Bulharska, Danska, Estonska, Francie, Chorvatska, Irska, Kypru, Lucemburska,
Madarska, Némecka, Norska, Nizozemska, Polska, Rakouska, Recka, Slovenska, Slovinska,
Svédska, Svycarska, Velké Britanie véetné reprezentace Policie Ceské republiky.

Nad touto vyznamnou mezinarodni sportovné spole¢enskou akci prevzal zastitu
policejni prezident Martin Vondrasek a ministr vnitra Lubomir Metnar.

Policejni mistrovstvi Evropy se bézelo v ramci svétoznamého Prazského maratonu
se startem a cilem na Staroméstském namésti.



KYBERNETICKA BEZPECNOST

0Od skol

po méstske

systémy:

Plzen posiluje
svou digitalni

odolnost

Plzen dlouhodobé rozviji svou digitalni odolnost jako zcela prirozenou soucast fungovani mésta, vzdélavani

i podpory inovaci. Prostfednictvim své Spravy informacnich technologii buduje komplexni pristup, ktery

zahrnuje ochranu méstskych systémi, vzdélavani od déti po seniory i odbornou pfipravu studentt

averejnosti. Porada pro né soutéze, workshopy, prednasky, odborné konference. Cilem je posilit kybernetickou

bezpecnost méstskeé infrastruktury a zaroven pripravit obyvatele na rostouci rizika v online prostredi.

ésto se zaméruje nejen na techno-
logicka opatreni, ale i na rozvoj
znalosti a dovednosti. ,Kyberne-

ticka bezpecnost jako ochrana mésta pred
utoky v online prostredi, potazmo digitalni

paiiy tvnje fotky wEem, j&l
hriEny A

Ta nenf dobre, Zkis b0
jagnd jednay
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odolnost v Sirs§im méritku tohoto vyznamu,
nejsou dnes jen otazkou technologii, ale
ivzdélavani a prevence. Plzen proto systema-
ticky propojuje ochranu infrastruktury s pod-
porou digitalni gramotnosti obyvatel vSech

vékovych skupin,“ uvedl radni mésta Plzné
pro oblast Smart Cities a podporu podnikani
Daniel Kus.

Naposledy se tomu, jak se bezpecné chovat
v online prostfedi, vénovali zaci plzeriskych
zékladnich $kol, ktefi v soutézi Skrabej, koté!
méli za Ukol zpracovat téma kybersikany.
»Do letosniho rocniku se zapojilo 13 zékladnich
Skol, od kterych jsme obdrzeli 79 praci. Déti
mobhly nakreslit nebo naprogramovat to, jak
vnimaji kybersikanu. Nékteré prdce nds pre-
kvapily svou interaktivitou, déti tvorily zaji-
mavé animace, hry nebo i kviz. Podékovdni
patfijim i jejich ucitelam, kteri se témto vdznym
tématim vénuji ve Skoldch a s détmi pracuji
i mimo vyucovani,“ fekl Vojtéch Skarda, fedi-
tel Centra robotiky, které je soucasti SITMP.
Kompletni vysledky 8. ro¢niku soutéze nabizi
web centrumrobotiky.eu.

Vedle edukace nejmensich se SITMP soustre-
duje i na odborné vzdélavani studentd. ,V SIT
Portu poradame praktické workshopy a kurzy
na témata jako bezpecnost siti, ochrana webo-
vych aplikaci nebo etické hackovdni. Programy
Jsou urceny studentum, pedagogim i sirsi verej-



nosti a pfiblizuji redlné situace, s nimiz se mohou

jako uzivatelé v online prostredi setkat. Na jare
jsme dokoncili sérii predndsek pro zdky stfed-
nich skol v Plzni a Plzeriském kraji. Zicastnilo se
jich na 560 studentd, kteri se aktivné zapojovali
do diskuzi a casto byli pfekvapeni, jak nend-
padné se mohou stdt terem kybernetickych
hrozeb. Na podzim pfipravujeme ve spoluprdci
s Policejnim prezidiem Ceské republiky pred-
nasky pro sirokou verejnost a novy vzdéldvaci
cyklus v oblasti kyberkriminality pro Zaky stred-
nich skol,“ vysvétlil Tomas Cholinsky, reditel
SIT Portu.

Vedle vzdélavani se SITMP soustfedi i na za-
bezpedeni technické infrastruktury. ,Digitalni
sluzby mésta musi byt nejen dostupné a uzi-
vatelsky privétivé, ale také bezpecné. Kyber-
netickd bezpecnost je dnes jednim ze
zakladnich predpoklad(i pro spolehlivé fungo-
vani moderniho mésta. Digitalni odolnost se
nevybuduje pfes noc, ale kazdodenni praci
s lidmi i technologiemi. Vychazime pfitom
z komplexniho pfistupu, ktery propojuje mo-
derni bezpecnostni prvky, jez pribézné zava-
dime, jako napfiklad vicefaktorové ovérovani,
s pravidelnym Skolenim zaméstnancd. Tato
opatfeni reaguji na rostouci pocet digitalnich

sluzeb, které mésto poskytuje obyvatellim
a svym organizacim,“ uzavrel Libor Cerveny,
Feditel Useku infrastruktury SITMP.

Mésto Plzen tak reaguje na aktualni vyzvy di-
gitalni doby a soucasné vytvari podminky pro
dlouhodoby rozvoj regionu, vzdélavani i kva-
litu Zivota obyvatel.

Sprava informacnich technologii mésta
Plzné je prispévkovou organizaci mésta, ktera
pracuje na usnadiovani kazdodenniho zivota
obyvatel Plzné a zaméstnanc méstskych or-
ganizaci. Diky dlouhodobé zkusenosti a zna-

losti verejnych sluzeb prichazi s mnoha tech-
nologickymi inovacemi podporujicimi rozvoj
chytrého mésta. Skrze své aktivity v Plzen-
ském inovacnim ekosystému PINE usnadriuje
Zivot v regionu, rozviji talenty a inspiruje
k podnikani. Kromé poskytovani IT sluzeb jsou
jejimi souc¢astmi Centrum robotiky, Drony SIT
a SIT Port, ktery zajistuje spravu méstského
technologického parku TechTower. Méstska
organizace se aktivné angazuje v radé evrop-
skych a mezinarodnich projekt(, ve kterych
zastupuje zdpadoceskou metropoli.

Foto: SITMP

Thor klub v Kladné — nové kryté 100m strelnice
posouvaji vycvik na vyssi uroven

Kladno se nové zapisuje na mapu Spickovych
vycvikovych center. Thor klub zde dokoncil
druhou fazi vystavby svého moderniho areélu
a otevrel dvé nové kryté strelnice o délce
100 metr0. Tento krok zasadné rozsifuje moz-
nosti vycviku nejen pro ozbrojené slozky, ale
i pro Sirokou verejnost se zajmem o strelbu
a bezpecné zachazeni se zbrani.

Kazda ze strelnic je koncipovana tak, aby
umoznovala nejen presnou strelbu z mista, ale
i strelbu za pohybu. V kombinaci s oto¢nymi
terci tak vznika dynamické prostredi, které si-
muluje realné situace a klade ddraz na rychlé
rozhodovani, orientaci v prostoru a spravnou
reakci pod tlakem. Takové podminky vyrazné
posouvaji kvalitu vycviku oproti béznym strel-
nicim.

Nové prostory jsou jiz aktivné vyuzivany ozbro-
jenymi slozkami, kterym rozsireni prinasi vyssi
kapacitu a Sirsi spektrum tréninkovych scé-
nard. Zaroven viak Thor klub dlouhodobé stavi
na otevieném pristupu - strelnici mlze vyuzit

ivefejnost. Diky kvalitnimu zazemi a zkusenym
instruktordm neni podminkou vlastnictvi
zbrojniho opravnéni, ale predevsim zajem ucit
se a rozvijet své dovednosti.

Druha faze vystavby tak nepredstavuje pouze
rozsireni arealu, ale predevsim posun v pfi-

stupu k modernimu vycviku. Thor klub timto
krokem potvrzuje ambici budovat prostredi,
které odpovida sou¢asnym narokiim na bez-
pecnost, pripravenost a profesionalni Groven
tréninku.

thorklub.cz
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Modernizace
se nevyhyba
ani oblasti
vojenského
zdravotnictvi

Na aktualni situaci vojenského zdravotnictvi jsme se zeptali reditele Sekce vojenského zdravotnictvi,

brigadniho generala MUDr. Michala Barana, ktery neni ve zdravotnictv.

M7

’r v

i Zadnym novackem. Na tuto funkci

nastoupil v fijnu 2023, kdy nahradil brig. gen. Zoltana Bubenika, dlouholetého ¢lena nasi Redakéni rady

Review. Je absolventem Vojenské akademie Jana Evangelisty Purkyné, Fakulty vojenského zdravotnictvi

Univerzity obrany v Hradci Kralové, absolvoval specializované kurzy napriklad v USA nebo Némecku

a pusobil také v zahraniénich operacich v Afghanistanu nebo v Litvé.

Pane generale, mohl byste nam predstavit
Sekci vojenského zdravotnictvi a jeji naplin?

Sekce vojenského zdravotnictvi Ministerstva
obrany odpovida za koncepcni a kontrolni ¢in-
nosti a za odborné a metodické fizeni oblasti
vojenského zdravotnictvi, neni-li uvedeno ji-
nak. Oblasti, které sekce fidi, je celd rada
a maji relativné Siroky rozptyl od zdravotnictvi,
pfes hygienu az po veterinarni sluzbu. Ridi
pléanovani vécnych a financnich prostredki
v oblasti vojenského zdravotnictvi. Zajistuje
plnéni tkold sluzebniho orgadnu odpovédného
za vojenské odbornosti v odborné gesci redi-
tele sekce vojenského zdravotnictvi Minister-
stva obrany. Zabezpecuje vykon statni spravy
a statniho zdravotniho dozoru v oblasti
ochrany a podpory verejného zdravi, vykon
statni spravy a statniho veterinarniho dozoru
v oblasti veterinarni péce, vykon statni spravy
v oblasti nakladani s éCivy a v oblasti miro-
vého vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho
zafeniv resortu Ministerstva obrany. Odborné
a metodicky fidi oblast vojenské sluzebni
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kynologie a biologické ochrany letist a [étani
v resortu Ministerstva obrany. Provadi dohled
nad vykonem hygienicko-protiepidemické
a veterinarni péce v operacich Armady Ceské
republiky na tzemi Ceské republiky, v zahra-
ni¢nich operacich a nad zabezpecenim alianc-
nich sil na tzemi Ceské republiky v ramci
poskytovani podpory hostitelskou zemi (HNS).
Odpovida za zabezpeceni biologické ochrany
v operacich Armady Ceské republiky na Gzemi
Ceské republiky, v zahrani¢nich operacich a za
zabezpeceni alian¢nich sil na uzemi Ceské re-
publiky v rdmci poskytovani podpory hostitel-
skou zemi (HNS). Odborné a metodicky fidi
Agenturu vojenského zdravotnictvi jako vy-
konny prvek vojenského zdravotnictvi.

Vasi hlavni prioritou v roce 2023 bylo reSeni
situace nedostatku personalu. Jak jste to-
muto celil a v jakém stavu je vojenské zdra-
votnictvi nyni?

Situace ve vojenském zdravotnictvi se zasadné
nelisi od situace ve zdravotnictvi v Ceské re-

publice. I my Celime nedostatku odborného
personalu zejména na pozicich lékaru. V tento
moment ale mdzu konstatovat, Ze se nam po-
dafilo zastavit odchody |ékarského personalu
a nyni jej postupné dopliiujeme jak v oblasti
primarni péce, Vojenského zdravotniho Ustavu
a Specialni infekéni nemocnice Téchonin, tak
i polnich prvku jako je 6. zdravotnicky prapor.
Pravé 6. zdravotnicky prapor ¢eka v pristim
roce dulezité certifikacni cviceni a bez stabili-
zace personalu by nebylo mozné predpokla-
dat jeho Uspésné absolvovani.

Co se nedostatku lékarfského nebo zdravot-
nického personalu tyka, je vSak potfeba po-
dotknout, Ze se nebavime o desitkach nebo
stovkach neobsazenych mist, ale o jednotliv-
cich. Mdme presné zmapované, o jakad mista
a odbornosti se jedna a ve vétsiné pfipadud ho-
vofime o takzvanych ,juniornich [ékarskych po-
zicich® K obsazeni kazdé zdravotnické pozice
pristupujeme individualné a stejné pracujeme
se zajemci o sluzbu v armadé. Také sledujeme
rostouci zdjem o sluzbu v ACR ze strany mla-



dych lékarl a student( lékarskych fakult. Ucinili
jsme patficné kroky, které jim jasné nastavily
kariérni rlst v |ékarské odbornosti a také kroky,
které prinesly konkurenceschopnost v oblasti
finan¢niho ohodnoceni vojenského lékarského
personalu Ci rekrutaénich pobidek.

Muzete nastinit klicové ukoly nejenom pro
tento rok?

V prvni fadé je to pofizeni operacnich zasob
léCiv a zdravotnického materialu pro jednotky
vyclenéné ve prospéch NFM a také zavedeni
nové osobni lékarnicky IFAK. Dalsim dllezitym
Ukolem je postupné dokoncovani projektu
platformy pro zabezpeceni velkokapacitnich
odsunt. Uspésné pokracuje vystavba objektu

ww.msline.c

pro védu a vyzkum v Téchoniné, a bude za-
hajena vystavba nové lékarny v Bystfici pod
Hostynem. Pokracujeme v dokonceni zmén
v oblasti branné, posudkové a bezpecnostni
legislativy. A tim poslednim zasadnim Gkolem
je provedeni pfechodu na novou, posilenou
strukturu polnich zdravotnickych prvkd prio-
ritné u prezbrojovanych Gtvart 7. mechanizo-
vané brigady.

Na jaké urovni je v porovnani s ostatnimi
armadami ceské vojenské zdravotnictvi? Co
ho ve svété vyzdvihuje a ¢eho je jesté nedo-
statek?

Ceska vefejnost a média dlouhé roky vyzdvi-
hovala dobré jméno ¢eského vojenského zdra-

votnictvi ve svété. J& jsem realista, nebudu tvr-
dit, Zze jsme mezi koali¢nimi partnery na
Spicce, ale rozhodné patfime k tomu lepSimu
priméru. Za nejvétsi pozitiva beru zejména
odbornou erudici naeho zdravotnického a ze-
jména lékafského personalu a zachovalou sit
primarni péce. Za zadsadni nedostatek povazuji
bohuzel mizivou operacni zkusenost v ¢innosti
celého Lécebné odsunového systému (LOS).
Nasi vojensti zdravotnici jsou sice soucasti
prakticky kazdé vojenské operace, ale bavime
se o jednotlivcich nebo malych tymech. Od na-
sazeni kompletni polni nemocnice uplyne brzy
jiz dvacet let a o provéreni funkcnosti celého
LOS v realné operaci nemtizeme mluvit viibec.
A tim poslednim nedostatkem, kterému mu-
sime prakticky kazdy den celit, je pomérné slo-
zita byrokracie, ale na jejim zjednoduseni jiz
nékolik let opravdu intenzivné pracujeme.

Jakym zplisobem koordinujete spolupraci
se zdravotnickymi utvary a zafizenimi ACR
s ostatnimi armadami statd Severoatlan-
tické aliance a miiZete uvést néjaké aktualni
konkrétni spolecné projekty?

Nasimi nejcastéjsimi koali¢nimi partnery pro
spolupraci v oblasti vojenského zdravotnictvi
jsou aktualné armady Polska a Némecka.
S nimi intenzivné spolupracujeme na spolec-
ném planovani v ramci stfedoevropského
prostoru. S polskou armadou se rysuje spo-
luprace v oblasti leteckého |ékafstvi v ramci
rodiny F-35. Samostatna kapitola je pak tzka
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spoluprace s Ozbrojenymi silami Slovenské
republiky.

Co nyni nejvice ,hofi“ a v jaké souvislosti
se mlze zapojit ¢esky obranny a bezpec-
nostni pramysl?

Aktualni prioritou je vytvofeni operacnich
zasob, predevsim systém dozasobeni krvi
a krevnimi derivaty. MoZnost zapojeni naseho
pramyslu je paradoxné limitovana malymi ob-
jemy, které pro doplnéni potfebnych zasob
materialu poZzadujeme. V porovnani s civilnim
zdravotnickym systémem neni ten vojensky,

...nNa zivoteé nam zalezi.

Spolehliva ochrana pro nasazeni,
kde selhani nepripada v tvahu.

Rada REAKTOR a fada + jsou
navrzeny pro vyssi uroven ochrany
a komfort pfi dlouhodobém pouziti.

) siema

pravé diky témto malym objemim, zejména
pro distributory |éCiv atraktivni.

Je potfeba modernizovat nebo doplnit vo-
jenské zdravotnické vybaveni a material
v ramci poskytovani kvalitni péce? Co kon-
krétné?

Modernizace se nevyhyba ani oblasti vojen-
ského zdravotnictvi. Aktualné tuto potfebu
pocitujeme zejména v oblasti modernizace od-
sunovych prostredku. Na zakladé zkusenosti
z aktudalné probihajicich konfliktd vidime, ze
by nase armada méla disponovat velkokapa-

-

citnimi odsunovymi prostfedky na univerzalni
kolové platformé, kterd bude mit balistickou
ochranu a bude vyuzitelna pro vice druh sil
ACR, ¢&imz zajisti snadnéjsi logistickou udrzi-
telnost vozidla v operaénim nasazeni. Takze
mozna praveé tato oblast by mohla pfinést pro-
stor pro zapojeni ¢eského pramyslu.

Pane generdle, dékuji Vdm za Vas cas pro tento
rozhovor.

Sérka Cook

Foto: MO CR
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FSS Fire
Svétové nejmensi hasici prostredek
s nejdelsi hasici schopnosti

Revoluc¢ni hasici prostfedek s ucinnosti 50 a 100 sekund
Pouziti na vSechny typy plamene, v€etné elektfiny
Trvanlivost 15 let

Nevyzaduje revize

Vaha 220g/365¢g

Odolné proti narazim

Nevadi vihkost, mraz €i vysokeé teploty (+80 °C /- 50 °C)
Lze hasit osobu, vdechnout a nevadi ocnimu kontaktu

Nezanechava necistoty

Pouzivaji bezpecnostni jednotky po celém svété

Vyrobeno v Itéalii

FSS Fire CZ&SK
www.fssfire.cz | info@fssfire.cz | +420 775 491 919
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Z Jablonce do svéta:

CleanAIR® chrani ty,
kteri jdou do akce v prvni linii

CleanAIR’

work hard - breathe easy

Nenapadny ¢esky technologicky lidr se prosazuje po celém svété

fi zasahu v prostredi s nebezpecnymi
P latkami neni prostor na kompromisy.

Ochranna technika proto musi fungo-
vat okamzité, spolehlivé a nesmi uzivatele
omezovat. Ochrana dychacich cest pfitom pa-
tfi mezi klicové prvky bezpecnosti uzivateld.
Ceska znacka CleanAlIR®, ktera vznikla pfed
vice nez 35 lety v Jablonci nad Nisou, dnes
chrani uzivatele po celém svété: od primyslo-
vych provozl az po zasahové a bezpecnostni
slozky. Firma Malina Safety, pod kterou
CleanAlR® patfi, vyrostla z rodinného podni-
kani v globalniho dodavatele s exportem do
vice nez 40 zemi, a pfitom si zachovala kom-
pletni vyvoj i vyrobu v Ceské republice.

»V prostredi zdsahovych a bezpecnostnich slo-
Zek musi ochranny prostredek nejen chrdnit,
ale zdroveri umoznit plnohodnotnou prdci.
Pravé to CleanAIR® dlouhodobé prosazuje,”
fika Petr Cermak, obchodni feditel spolec-
nosti Malina Safety.

Firma ma vlastni vyvojové oddéleni, které tizce
spolupracuje pfimo s uzivateli v terénu, testuje
feSeni v redlnych podminkach a reaguje na
scénare, které s sebou pfinaseji moderni
hrozby: od primyslovych havarii az po mimo-
radné krizové situace.

Portfolio znacky zahrnuje filtroventila¢ni jed-
notky, ochranné filtry, masky i pretlakové
ochranné obleky a systémy vyuzitelné prvo-
sledovymi tymy pfi zasazich, evakuacich nebo
dekontaminaci. Pro tyto situace, kdy je nutné
spojit maximalni ochranu s vykonem, je navr-
zeny pretlakovy ochranny oblek CleanAIR®
Panoramate Lite.

Oblek nabizi kombinaci nizké hmotnosti, me-
chanické odolnosti a Sirokého zorného pole,
které umoznuje bezpecnou orientacii koordi-
naci v naro¢nych podminkach. V kombinaci
s filtra¢ni jednotkou CleanAIR® Chemical 2F
zajistuje stabilni pretlakovy pfivod filtrova-
ného vzduchu, a tim i vy$si komfort pfi dlou-
hodobém nasazeni.

»Nase produkty vyvijime pro situace, kdy tech-
nika musi fungovat okamZité a bez vyhrad.
Proto je pro nds spoluprdce se slozkami v te-
rénu zdsadni,“ vysvétluje Petr Cermak z Malina
Safety.

CleanAlR® je osvéd&eny v priimyslu v CR,
v Evropé i tfeba v Australii, protoZe spojuje
technologii, ergonomii a inovace. Ochrana
zdravi je strategickym tématem a tato Ceska
znacka ukazuje, Ze 3pickové feSeni muze
vznikat lokalné a fungovat globalné.

Text: marketingovy tym Malina Safety
Foto: Jaroslav Hollmann, Malina Safety

CleanAIR & Malina Safety - fakta v Cislech

Zalozeno: 1990

Vice nez: 35 let na trhu

Pocet zaméstnancu: 205+
Export: 60+ zemi svéta

Vyroba: 100 % v Ceské republice

Sidlo: Jablonec nad Nisou, Ceska republika
Zazemi: rodinna firma s vlastnim vyvojovym
oddélenim

Pusobnost: globalni obchodni sit, velkoobchod
svarovaci techniky a PAPR

Vice informaci na www.clean-air.cz nebo se podivejte na video primo z akce:
https://www.youtube.com/watch?v=EdtaEDqli8M

Ochranny oblek CleanAIR® Panoramate Lite pouzivaji jednotky I1ZS nebo patfi

do vybavy vojenské nemocnice Téchonin.
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Pretlakovy ochranny oblek CleanAIR® Panoramate Lite poskytuje bezpeci
i komfort pfi dlouhodobém nasazeni.

vww.msline.cz
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Novy system kritickeé

infrastruktury v CR

V poloviné minulého roku doslo k zasadni proméné systému kritické infrastruktury v Ceské republice, kdy

v utery 19. srpna 2025 nabyl ui¢innosti novy zakon ¢. 266/2025 Sh., o odolnosti subjekti kritické infrastruktury

(dale jen ,,zakon o kritické infrastrukture®). Timto zakonem doslo k revizi systému Kritické infrastruktury

reSeného v ramci zakona ¢. 240/2000 Sh., o krizovém rizeni (dale jen ,.krizovy zakon*), od roku 2011.

pripadé zakona o kritické infrastruk-
‘ ; ture se jedna o pravni predpis, kte-
rym je do ¢eského pravniho rfadu
transponovana smérnice Evropského parla-
mentu a Rady (EU) 2022/2557 ze dne 14. pro-
since 2022 o odolnosti kritickych subjektt (dale
jen ,smérnice CER"), ktera nahradila starsi
smeérnici Rady 2008/114/ES o urovdni a ozna-
covani evropskych kritickych infrastruktur
a o posouzeni potieby zvysit jejich ochranu,
atoscilem posilit odolnost subjektt kritické
infrastruktury na vnitfnim trhu Evropské unie
skrze stanoveni harmonizovanych minimal-
nich pravidel.

Zakon o kritické infrastrukture vychazi z prin-
cipl dosavadniho systému kritické infra-
struktury podle krizového zakona. Zaroven
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vsak definuje i celou fadu novych pozadavku
a povinnosti, které vyplyvaji ze smérnice CER.

V tomto smyslu zakon o kritické infrastruk-
ture méni pristup od urcovani fyzickych prvki
kritické infrastruktury k ur¢ovani samotnych
subjektd kritické infrastruktury, které posky-
tuji zakladni sluzby. S tim souvisi skutecnost,
Ze novy zakon se jiZ nezaméfuje pouze na
otazku fyzické ochrany jednotlivych prvkd
kritické infrastruktury ve smyslu budov, zafi-
zeni nebo infrastruktury pred jejich naruse-
nim, ale cili na zajisténi a posilovani Sirsi
odolnosti celého subjektu, a to véetné opa-
treni k zajisténi kontinuity ¢innosti tohoto
subjektu s cilem zajistit poskytovani zaklad-
nich sluzeb.

Seznam zékladnich sluzeb v pfipadé Ceské
republiky z vétsi ¢asti vychazi z evropské le-
gislativy, a to ze samotné smérnice CER

a dale z nafizeni Komise v pfenesené pravo-
moci (EU) 2023/2450 ze dne 25. Cervence 2023,
kterym se doplriuje smérnice Evropského par-
lamentu a Rady (EU) 2022/2557 stanovenim
seznamu zdkladnich sluzeb, dale je vSak do-
plnénio narodné specifické zakladni sluzby,
napfriklad v oblasti bezpecnosti. VSechny za-
kladni sluzby jsou v ramci systému kritické
infrastruktury rozdéleny do 12 specifickych
odvétvi (napr. energetika, doprava, zdravot-
nictvi, digitalni infrastruktura, bezpec¢nost),
ktera maji svého pfrislusného gestora z rad
vécné prislusnych ministerstev nebo jinych
Ustrednich spravnich tradi. Koordinacniroli
v celém systému zastava Ministerstvo vnitra,
a to prostrednictvim generalniho reditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru CR.

Novy systém kritické infrastruktury prinasi
zmény i v oblasti urovani subjekt kritické in-
frastruktury, kdy nové bude rozhodujicim tko-
nem k urceni subjektu kritické infrastruktury



Hzs CR

vydani rozhodnuti Ministerstva vnitra o jejich
zafazeni na seznam subjektd kritické infra-
struktury. Cely proces se vSak neobejde bez
zapojeni vSech vécné prislusnych ministerstev
a jinych ustrednich spravnich uradi, které na
zakladé svych odbornych a odvétvovych zna-
losti posuzuji relevantnost informaci nezbyt-
nych k zarazeni subjektu kritické infrastruktury
na seznam subjektl kritické infrastruktury,
a to po predchozim procesu sebehodnoceni
potencialniho subjektu kritické infrastruktury
(podle zakona oznacovaného jako poskytova-
tel zakladni sluzby). Tato informacni povinnost
pro potencialni subjekty vyplyva pfimo z na-
vrhu zakona a vaZe se na konkrétné definova-
nou zakladni sluzbu a kritérium vyznamnosti,
které jsou uvedené v prisluSném provadécim
pravnim predpise, vtomto pripadé v nafizeni
vlady o zakladnich sluzbach a kritériich vy-
znamnosti.

Z pohledu nové stanovenych povinnosti za-
kon o kritické infrastrukture na narodni Grovni
ukladda zpracovani narodniho posouzeni rizik
v oblasti kritické infrastruktury a poskytovani
zakladnich sluzeb a dale zpracovani narodni
strategie pro posileni odolnosti subjekt( kri-
tické infrastruktury, pricemz tyto dva doku-
menty vytvareji zakladni ramec k identifikaci
vSech relevantnich hrozeb pro kritickou infra-
strukturu v jednotlivych odvétvich a defino-
vani opatreni k rozvoji celého systému.

Na Urovni samotnych subjektd kritické infra-
struktury je stanovena nova povinnost pro
zpracovani posouzeni rizik subjektu kritické in-
frastruktury. Toto posouzeni musi identifikovat

*a
-

veskeré relevantni hrozby, které mohou mit vliv
na kontinuitu poskytovanych zakladnich slu-
Zeb, a které mohou zpUsobit vznik incidentu.

Na zakladé tohoto posouzeni rizik je subjekt
kritické infrastruktury dale povinen pfijmout
opatreni k zajisténi vlastni odolnosti, pficemz
tato opatreni jsou nasledné promitnuta do
planu odolnosti, ktery predstavuje zakladni
planovaci dokument pro fizeni kontinuity ¢in-
nosti a pfipravenost daného subjektu kritické
infrastruktury na reSeni incident(.

Soucasti povinnosti subjektu je také urceni
manazera kritické infrastruktury. Jde o od-
povédnou osobu, ktera zajistuje koordinaci
plnéni povinnosti podle zakona, dohlizi na
implementaci opatreni k posileni odolnosti
a funguje jako hlavni kontaktni bod viici stat-
nim organtim.

V neposledni fadé musi subjekt kritické in-
frastruktury zajistovat hlaseni incident(. Po-
kud dojde k mimoradné udalosti, kterda ma
potencial zplisobit nebo skute¢né zpusobila

# |
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vyznamné naruseni poskytované zakladni
sluzby, je subjekt povinen tuto skute¢nost
nejpozdéji do 24 hodin ozndmit Ministerstvu
vnitra.

Tak jako v dosavadnim systému kritické in-
frastruktury podle krizového zékona, i v no-
vém systému kritické infrastruktury existuje
provazanost s legislativou v oblasti kyberne-
tické bezpecnosti, kde vSechny subjekty kri-
tické infrastruktury spadaji do pdsobnosti
zakona €. 264/2025 Sb., o kybernetické bez-
pecnosti, a to obdobnym zptsobem jako re-
gulované osoby v rezimu vys$Sich povinnosti.
Timto je zajisténo, Ze jsou subjekty kritické
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infrastruktury povinny pfijimat opatreni k za-
jisténi své kybernetické bezpecnosti v sou-
ladu s platnou legislativou v této oblasti.

V soucasné dobé se v ramci legislativniho
procesu dokoncuji provadéci pravni predpisy
k zakonu o kritické infrastrukture. Konkrétné
se jednd o nafizeni vlddy o zdkladnich sluz-
bdch a kritériich vyznamnosti a dvé vyhlasky
Ministerstva vnitra, a to vyhldska o pldnu od-
olnosti, posouzeni rizik, opatienich k zajisté-
ni odolnosti subjektd kritické infrastruktury
a o hldseni incidentu a vyhlaska o portdlu
kritické infrastruktury. Cilem provadécich
pravnich predpist je v pfipadé nafizeni vlady

stanovit kompletni vycet vsech zakladnich
sluzeb a s nimi souvisejicich kritérii vyz-
namnosti, na jehoz zdkladé bude nasledné
probihat identifikace subjektd kritické infra-
struktury, a v pfipadé vyhlasek pak definovat
podrobnosti a obsahové ndlezitosti zpraco-
vavané dokumentace a poZadovanych opa-
tfeni a dale popsat podrobnosti tykajici se
portalu kritické infrastruktury, jehoz spusténi
je planovano v letosnim roce.

Autofi: plk. Ing. Martin Tilcer
plk. Ing. Dusan Uhlik, MBA
MV-generdlni feditelstvi HZS CR
Foto: archiv HZS CR

www.msline.cz
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Vzduchotechnik expanduje s novymi produkty

Chrastavska spole¢nost Vzduchotechnik, ktera
se jiz pfed sametovou revoluci zabyvala vyro-
bou a dodavkami CBRN filtru a filtroventilac-
nich jednotek, a znovu se s témito produkty
vratila na trh v souvislosti s valkou na Ukrajiné,
zaziva svlj nejvétsi rozmach. Projektuje nové
arevitalizuje staré kryty civilni obrany v CR, na
Slovensku, v Bulharsku a Polsku. , Velice nds
tési neddvny pranik na trhy Skandindvie, pri-
cemZ zejména spoluprdce v Norsku ndm déld
velkou radost. Navic tamni'vldda se pro ochranu
svého obyvatelstva rozhodla vyclenit financni
prostredky na rekonstrukci stdvajicich kryt( i bu-
dovani novych a my sem doddvdme zejména
CBRN filtry a nékteré dalsi komponenty. Norové
ocenruji nasi kvalitu, technickou inovaci, rele-
vantni certifikaci, spolu se schopnosti feseni
rychle dodat. Soucasné se ndm zde otevrel diky
prvnim referencim i privatni sektor, kde velci
developeri v souvislosti s pfipravovanou legis-
lativou planuji pro své rezidencni projekty pod-
zemni Kryty jako bezpecnostni standard,
sdéluje Marek Houda, obchodni feditel. Firma
klade velky dliraz na inovaci svych produkt(
a véri, Ze jako vyrobce téchto fedeni bude
v Ceské republice prvni volbou pro Hasi¢sky

zachranny sbor a Armadu CR. Technologickou
novinkou je pak CBRN filtr COLPRO N1000,
ktery je urcen pro extra velké plochy podzem-
nich krytl. , Tato nase novinka je napéchovand
i nanotechnologiemi, standardem je pak kom-
plementdrnost s NATO AEP 54. Do vyroby a kon-
troly CBRN filtr( jsme nainvestovali opravdu
velké penize a jsme pysni, Ze budeme mit
implementovanu high-tech kontrolu samotnych
CBRN filtra, kteraé nemd v Evropé obdoby.

VZDUCHOTECHNIK
CHRASTAVA

Na projektu implementace pracoval Sirsi tym
specialistd z Némecka a Ustavu chemickych
procest AV CR*, doplriuje jednatel spole¢nosti
Jifi Svoboda. Spolecnost je aktivni i v oblasti
vyvoje nanovlakennych aplikaci a chce v ramci
svého firemniho spin-off brzy uvést na trh svoji
baktericidni a virucidni vzduchovou mem-
branu, kterd ma potencial nahradit znamé
HEPA filtry.

firbach.cz

Weppler Group: Vyroba, na kterou je spolehnuti

Skupina Weppler pisobiv Ceské republice od
roku 1994 a dlouhodobé se profiluje jako sta-
bilni vyrobni partner pro naro¢né priimyslové
aplikace. Dnes zaméstnava vice nez 300 lidi a
jeji vyrobky sméruji do mnoho zavod po ce-
[ém svété.

Zakladem cinnosti je lisovani plastovych a ko-
vovych dilli, zejména pro automobilovy pri-
mysl. Vedle produkce jednotlivych komponent
proto zajistujeme i jejich montaz.

Specifickou oblasti, ve které se dlouhodobé
rozvijime, jsou mikrofiltracni technologie. Ty
nachdazeji uplatnéni zejména v oblasti auto-
motive. Kazdé vyrobené auto obsahuje 50 az
80 kusUl nasich mikrofiltrd, které jsou v systé-
mech ABS, vstfikovani paliva, v brzdovych sy-
stémech atd. V téchto aplikacich rozhoduji
detaily - presnost, opakovatelnost a stabilita
vyroby. Pravé na tyto parametry je u nas kla-
den zasadni dliraz.

Vyrobni zadzemi skupiny stoji na kombinaci
vlastnich technologii a nastrojarny. Diky tomu

mame pod kontrolou cely proces - od navrhu
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formy (ndstroje) az po sériovou vyrobu. V ob-
lasti plasty se jedna predevsim o vicekompo-
nentni vstrikovani, u kovd pak o vysek, tvarovani
a nasledné operace vcetné svarovani. Spolec-
nost Weppler disponuje precizni nastrojarnou,
zejména v oblasti elektroerozivniho dratovani
a hloubeni, dale frézovani, brouseni, soustruzeni
a dalSimi technologiemi.

Vedle automotive se postupné rozvijeji i dalsi
segmenty, napfiklad vyroba zdravotnického
materidlu nebo ochrannych prostredkd. Tyto
projekty kladou vysoké naroky nejen na kvalitu
vyroby, ale i na stabilitu procest a dohledatel-
nost, cozZ jsou oblasti, na které je nase vyroba

dlouhodobé pfipravena, stejné tak na segment
obranného priimyslu a energetického.

Dliraz na kvalitu neni v nasem pripadé dekla-
raci, ale nutnou podminkou spoluprace se za-
kazniky z fad prednich svétovych vyrobcd,
jako jsou Bosch, Continental, Valeo nebo
Wabco. Tomu odpovida i nastaveni internich
procesU a fizeni vyroby podle mezinarodnich
standard(, vcetné IATF 16949 ¢i pozadavkd na
informacni bezpecnost TISAX.

Weppler Group dnes predstavuje vyrobni ce-
lek, ktery kombinuje zkuSenost, technologické
zazemi a schopnost reagovat na konkrétni po-
treby zdkaznik(l. V prostredi, kde rozhoduje
spolehlivost dodavek a kvalita bez kompro-
misU, je to pravé tato kombinace, kterd uréuje
dlouhodoby Uspéch.

WEPPLER
GROUP

www.wepplergroup.cz

www.msline.cz
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Li-Ion baterie
ve vojenske

technice:

zajistete bezpecnost a spolehlivost

poslednich dekadach se Li-lon ba-
‘ ; terie staly klicovym prvkem v oblasti
vojenské techniky, zejména v souvis-
losti s bezpilotnimi letouny (drony), které jsou
nepostradatelnymi nastroji modernich armad
po celém svété. Li-lon baterie jsou vsak
soucasti dalsi nezbytné techniky, jako jsou
pfenosné pocitace a tablety, komunikacni za-
fizeni, vybaveni pro no¢ni vidéni, zbrariové i
navigacni systémy a v neposledni radé rGzné
senzory a detektory pro detekci vybusnin,
chemikalii a dalSich potencialnich nebezpeci.
Vlysoka energeticka hustota Li-lon baterii, rela-
tivné nizka hmotnost a schopnost rychlého
nabijeni prispivaji k jejich oblibenosti, aviak
pfichazi s nimi i zvySené bezpecnostni riziko.
Aby bylo moziné zajistit jejich maximalni
bezpecnost a spolehlivost, je nezbytné investo-
vat do produktli uréenych k ochrané Li-lon ba-
terii, jako jsou nabijeci skfiné a bezpe¢nostni
prepravni boxy.

Prepravni a karanténni boxy pro Li-lon
baterie

Bezpecnostni prepravni boxy od DENIOSu
slouzi k ochrané baterii béhem transportu,
skladovani i nabijeni. Tyto boxy jsou navrzeny
tak, aby odolaly rGznym vnéjsim vliviim, jako
jsou narazy, vibrace ¢i extrémni teploty, a za-
roven minimalizovaly riziko vzniku pozaru
nebo exploze. Nékteré modely jsou vhodné
také pro karanténu a prepravu kriticky posko-
zenych baterii uréenych k likvidaci. V kontextu
vojenské techniky mohou hrat tyto boxy
dulezitou roli, nebot baterie jsou ¢asto pfepra-
vovany na velkou vzdalenost a do naroénych
podminek. Soucasti prepravnich boxd pro ba-

terie jsou integrované hasici vyplné a tepelna
izolace, coz pomaha zabranit prehrati a na-
slednym nehoddm. Vojenské jednotky mohou
diky bezpeénostnim boxdm zlepsit logistiku
a efektivitu jak na vojenskych cvicenich, tak
i na nebezpecnych misich.

U DENIOSu mUzete najit Siroky sortiment box(i
pro bezpecnou pfepravu Li-lon baterii od
malych kuffikovych provedeni az po velké ne-
rezové boxy o objemu vice nez 2 500 litrd. Vy-
birat mdzete z provedeni z plastu, hliniku,
nerezu, oceli. Stahnéte si zdarma privodce
vybérem Li-lon box(i DENIOS, ve kterém naj-
dete ramcovy prehled bezpecnostnich boxl
na baterie s nejdilezitéjSimi parametry.

Prehled boxt na Li-lon baterie
ke stazeni zdarma.

Nabijeci skriné SmartStore

Nabijeci skfiné pro Li-lon baterie zajistuji bez-
pecné a efektivni nabijeni a skladovani baterii.
Tyto skfiné jsou vybaveny pokrocilymi techno-
logiemi, které monitoruji stav nabijeni, teplotu
a dalsi parametry, coZz pomaha predchazet
prehfati a jinym rizikovym situacim. Baterie
pro vojenskou techniku musi byt vzdy pfipra-
veny k pouziti, proto je zasadni zajistit jejich
rychlé a spolehlivé nabijeni.

Diky systému chytrého nabijeni je zajisténo,
Ze drony a dalsi potrebna zafizeni budou mit
vzdy dostatek energie k plnéni tkol(, at uz jde
o prlzkum, logistické nebo Uto¢né operace.
Bezpecnostni prvky, jako jsou automatické
odpojeni pfi pfehrati a ochrana proti zkratu,
prispivaji k celkové bezpecnosti nabijecich
proces(.

DENIOS nabizi skfiné na Li-lon baterie fady
SmartStore s oboustrannou pozarni odolno-
sti 90 minut. Jsou vyvinuty pro aktivni skla-
dovani baterii - baterie v nich lze bezpecné
uskladnit a zaroven nabijet. Odpovidaji nor-
mam EN 14470-1 a EN 1363-1. K dispozici
jsou nabijeci skfiné v riznych velikostech,
s riznym poctem skladovacich Grovni a také
podstavna verze k instalaci pod pracovni de-
sku. Jejich robustni konstrukce s texturo-
vanym povrchem odolnym proti poskrabani
zarucuje dlouhou Zivotnost.

Investice, ktera se vyplati

S rostouci zavislosti vojenské techniky na Li-lon
bateriich je nezbytné zajistit jejich bezpec¢nost
a spolehlivost. Zde prichazi ke slovu reseni
uzpUsobena pravé pro tyto Ucely. Investice do
spolehlivych prepravnich boxu a nabijecich
skFini se projevi nejen na bezpecnosti, ale také
na zivotnosti a vykonnosti baterii. DENIOS na-
bizi feSeni pro kazdy pfipad a vzhledem k ne-
ustalému vyvoji technologii i nadéle sleduje
a implementuje nové standardy a inovace
v oblasti bezpecnosti Li-lon baterii.

www.denios.cz
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VEZENSKA SLUZBA CR

Pyrotechnici
Vézeriské sluzby CR

Jednou z méné znamych specializovanych profesi ve Vézeiiské sluzbé CR je pyrotechnicka sluzba, kterou

aktualné tvori hlavni pyrotechnik shoru a desitka dalSich pyrotechniki na jednotlivych véznicich. Celkové

se pocita 13 sluzebnimi misty véetné vedouciho, coz ¢ini étyri mista pyrotechniki na region, dvé mista

nejsou ale aktualné obsazena.

yrotechnickou sluzbu fidi odbor vé-
P zeriské a justi¢ni straze generalniho
reditelstvi sboru, konkrétné oddéleni
specialnich ¢innosti. Pyrotechniky fidi ve-
douci pyrotechnik, ktery je podfizen vedou-
cimu oddéleni specialnich ¢innosti. Hlavnim

pyrotechnikem vézenské sluzby je vrchni ko-
misar kpt. Rostislav Hruby z Véznice Rapotice.

Hlavnimi tkoly pyrotechnické sluzby ve vézen-
ské sluzbé je podobné jako u policie odstraro-
vani a nicenivadné, selhané nebo nevybuchlé
munice, kterd je soucasti vyzbroje sboru. Déle
provadi systematicky pyrotechnicky prizkum
v aredlech a objektech véznic. Posledni takovy
priizkum se odehralv letech 2017 az 2022 v ob-
jektu Postorna, ktery je soucasti Véznice Brec-

lav. Tento aredl se nachazi na misté byvalé né-
mecké municni tovarny z doby druhé svétové
valky, znamé jako Muna. Dlouho byl tento pro-
stor vefejnosti nepfistupny, nebot se nachazel
pfimo na hranici s Rakouskem. ,Vzhledem k his-
torii tohoto mista zde existoval vdzny predpo-
klad, Ze by se zde mohla nachdzet nebezpecnd
vdle¢nd munice,” fika hlavni pyrotechnik VS CR
Rostislav Hruby. Také mnoho dalSich vézen-
skych zafizeni se nachazi na mistech byvalych
vojenskych objektl, véetné objektd sovétské
armady, takzZe ani zde nejsou pripadné nalezy
munice tak vyjimecné, jak by se mohlo zdat.

»Dalsi ostré zdsahy se stdvaji jen zfidka. Jsou
to vétsinou podezrelé baliky, které jsou doru-
ceny do véznice a pri kontrole rentgenovym za-

fizenim jsou objeveny riizné komponenty, které
by mohly tvofit ndstraZny vybusny systém,“ do-
pliuje kapitan Hruby. K tkoldm pyrotechnikii
vézenské sluzby patfi také provedeni prvot-
nich Ukond a stanoveni bezpec¢nostniho peri-
metru pfi ohrozeni vybuchem podezielého
pfedmétu povaZzovaného za néstrazny vy-
busny systém.

Dulezitym ukolem vézenskych pyrotechniki
je také pouziti pyrotechnickych prostredkd
souvisejicich se sluzebnim zakrokem pfislus-
nikl pod jednotnym velenim nebo pfi jejich
vycviku a pfi vycviku operativné eskortnich
skupin. Pyrotechnici se podileji také na Skoleni
prislusnik( pro pouziti pyrotechnickych zasa-
hovych prostredkd a v pfipadé potreby Skoleni
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VEZENSKA SLUZBA CR

zabezpeceni nastraznych vybusnych systéma.
Vedouci pyrotechnik se Ucastni kurzu pro fidici
stfeleb, kde prednasi na téma malordzova
munice, balistika a pravni normy souvisejici
s provozem strelnic. Dalsi ¢innosti je zabezpe-
Ceni prezentacnich akci vézenské sluzby, pfi
kterych se pouzivaji pyrotechnické imitacni
prostredky.

Spoluprace s Polici CR

Vycvik pyrotechnikl vézenské sluzby se kona
ve spolupraci s Policii CR, konkrétné se Vzdé-
lavacim zafizenim policie Pardubice, kde se
vzdélavaji pyrotechnici policie. Vycvik se kona
dvakrat ro¢né, a je zaméreny predevsim na
praktické instruktazné metodické likvidace
munice na stalé trhaci jdmé v Ralsku. ,Ddle
velmi tzce spolupracujeme s instruktory-meto-
diky, kdy zabezpecujeme vycviky jednotky pod
jednotnym velenim a prislusniki ENO (eskorty
nebezpecnych osob). Provddime také pravi-
delnd skoleni o pyrotechnickych zdsahovych
prostredcich,” fika Rostislav Hruby.

Zakladni pyrotechnicky kurz trva tfi mésice.
Kurz je intenzivni a obsahuje velké mnozstvi
informaci, které se musi uchazec naucit, a do-
vednosti, které si musi osvojit. Po jejich zvlad-
nuti prochazi postupovymi zkouskami. Pokud
jej zvladne, absolvuje zavéreénou teoretickou
a praktickou zkousku pred komisi.

Dalsi vzdélani se kona formou instruktazné
metodickych zaméstnani, které porada poli-
cie ¢i jiny bezpec¢nostni sbor. ,Jednou z nej-
vétsich vzdélavacich akci pro pyrotechniky
Vézeriské sluzby CR je mezindrodni pyrotech-
nickd konference INMEP, kterou porddd policie
ve spoluprdci s armddou. Této konference se
ucastni pyrotechnici z fad policie a bezpecnost-
nich sbort z riiznych zemi (Slovensko, USA,
Belgie, Nizozemsko, Litva, Francie a dalsi)
a také zdstupci technologickych firem,“ vy-
svétluje hlavni pyrotechnik VS CR. ,Konaji se
zde odborné predndsky jednotlivych zdstupcd,
jsou zde prezentovdny pripady z praxe a kon-
zultovdany aktudlini bezpecnostni hrozby.
Zdstupci technologickych firem zase prezentuji

www.msline.cz
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riizné rentgenové technologie, spektrometry,
detekcni sady, robotickou techniku a ochranné
prostredky,” fika Hruby a dodava, Ze nicméné
pyrotechnici vézenské sluzby v soucasné
dobé nedisponuji zddnym specialnim vyba-
venim, jako jsou napfiklad ochranné obleky,
detektory nebo robotické prostredky. ,V pfi-
padé mimorddnych uddlosti provddime pouze
prvotni opatfeni na miste, zajistime okoli a Ce-
kame na kolegy z Policie CR, ktefi maji po-
trebné vybaveniivycvik“, dodava pyrotechnik
Rostislav Hruby. ,,Spoluprdce s policii je na velmi
vysoké trovni a realizuje se v ramci soucinnost-
nich dohod. Neni to jen o tom, Ze policisté po-
mahajindm, ale i o tom, Ze my pomdahdme jim.
Podileli jsme se napriklad na stéhovdni skladd
munice nebo v roce 2004 na poraddni mistrov-
stvi svéta v hokeji, kdy jsme spolu s Polici CR
provadéli pyrotechnické prohlidky.”

Autor: kpt. Mgr. Robert Blanda

Foto: Vézeriskd sluzba CR
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Bezpeci pod kontrolou — jak ceska IMA

&
IMa awire:

chrani strategické objekty i prumyslové arealy

Kontrola pristupu, evidence pohybu osob,
lokalizace vystroje nebo bezpecny vydej vy-
baveni - to jsou kazdodenni vyzvy, kterym
celi bezpecnostni slozky, vézenska sluzba,
celni sprava i armadni objekty. Pravé pro
v IMA s.r. 0. FeSeni stavéna na jediném pfri-
pustném méritku: absolutni spolehlivosti.

Jsme ryze Ceska spolec¢nost a vyvoji identifi-
kacnich a lokalizac¢nich systém se vénujeme
jiz od roku 1992. Za vice nez tfi dekady jsme
realizovali pfes 2 000 projektti v Cesku i v za-
hranici: od rozsahlych primyslovych areall
pres verejné instituce az po objekty s témi nej-
pfisnéjSimi bezpecnostnimi naroky.

Nase klicova reseni pro fyzickou bezpecnost
a fizeni pristupu:

M imaPORTER: Nas vlajkovy pristupovy sys-
tém je navrzen pro prostredi, kde je spo-
lehlivost kritickym parametrem.

- Disponuje certifikaci NBU pro stupen za-
bezpeceni 4 (drive ,,PFisné tajné«).

- Podporuje Sifrovanou komunikaci proto-
kolem OSDP.

- Pracuje se Sifrovanymi, nekopirovatelnymi
médii MIFARE DESFire Ci Legic.

Soucasti systému je nyni také digitalni klic,
ktery umozniuje bezpecny a komfortni pristup
pomoci mobilniho telefonu. Systém je plné
moduldrni a funguje spolehlivé i pfi vypadku
napajeni ¢i konektivity.

M imaTRACK: Pokrocily lokaliza¢ni systém
pro sledovani pohybu osob a vybaveni
uvnitf zabezpecenych objektl v redlném
Case. Poskytuje okamzity prehled o poloze

personalu i kritické techniky, ¢imz zasadné
zvysuje Uroven bezpecnosti a efektivity
zasahu.

HimaLOCKER: Inteligentni Glozné boxy pro
bezpecny vydej a evidenci vystroje, zbrani,
klicd nebo citlivého materialu. Kazda mani-
pulace zanechava plnou auditni stopu,
takze mate vzdy absolutni prehled o tom,
kdo a kdy dané vybaveni prevzal.

Sila globalniho zazemi

Zazemi pro nas neustaly technologicky rozvoj
poskytuje clenstvi v mezinarodni skupiné
WITTE Group. Tato synergie ndm prindsi
primy pfistup ke globalnim kompetencim
v oblasti kybernetické bezpecnosti a digital-
nich technologii. Diky spojeni ¢eského know-
how a zazemi svétové skupiny dodavame
systémy, které kombinuji Spickovou digitalni
bezpeclnost s extrémni spolehlivosti v terénu.

www.ima.cz

JABLOTRON - Precizni EMS reseni
pro kritické aplikace a obranny prumysl

Spole¢nost JABLOTRON, ¢eska technologicka
ikona s vice nez 30letou tradici, potvrzuje svou
roli lidra nejen v zabezpeceni, ale i jako stra-
tegicky partner v oblasti EMS (Electronic
Manufacturing Services). Pro odvétvi, kde je
stoprocentni spolehlivost a integrita dat kri-
tickou podminkou, nabizime zazemi rodinné
firmy s globalnim dosahem a Spic¢kovym tech-
nickym know-how.

Spickové technologie a vyrobni standardy

Srdcem nasi vyroby v Jablonci nad Nisou jsou
plné automatizované osazovaci SMT linky,
které garantuji vysokou variabilitu a preciz-
nost. Nas strojovy park je pfipraven na nejna-

M Pokrocilé osazovani: Manipulace s kompo-
nenty typu BGA ¢i miniaturnimi pouzdry 01005.

M Vicestuprnova kontrola kvality: Procesy za-
hrnujici automatickou optickou inspekci
(AOI), 3D rentgenovou analyzu (X-Ray) a in-
circuit testovani (ICT).
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M Eliminace chybovosti: Kazdy modul opous-
téjici vyrobu prochazi prisnym testovacim
protokolem, coz je klicové pro nasazeni
v kritické infrastrukture.

High-Reliability: Elektronika pro obranny
sektor

V rdmci divize EMS se zaméfujeme na vyrobu
v rezimu vysoké spolehlivosti (High-Reliabi-
lity). Diky certifikacim ISO 9001 a ISO 13485
a zkuSenostem s vyvojem certifikovanych bez-
pecnostnich systému jsme idedlnim partne-
rem pro:

W Ridici jednotky pro bezpilotni systémy
(UAV) a pokrocilou robotiku.

B Komunikaéni moduly s vysokym stupném
zabezpeceni a odolnosti proti ruseni.

I Senzorické sité pro monitoring rozsahlych
objekt(i a perimetru v ndro¢ném terénu.

H O0dolné komponenty schopné bezchyb-
ného provozu v extrémnich klimatickych
a mechanickych podminkach.

JABLOTRON

Strategické partnerstvi a nearshoring

Jednou z nejvétSich deviz spoluprace
s JABLOTRONem je naSe strategicka poloha
v srdci Evropy. V dobé rozkolisanych glo-
balnich trhli nabizime stabilitu a efektivitu:

M Zkraceni dodavatelskych fetézcii - Rychla
logistika a operativni technicka podpora.
[ Optimalizace DFM/DFA - Nasi experti posky-
tuji poradenstvi v oblasti Design for Manufac-
turing/Assembly, ¢imz zefektiviuji vyrobu

a snizuji naklady jiz ve fazi prototypovani.

JABLOTRON neni pouze dodavatelem, ale
technologickym spojencem. Transformujeme
vize nasich partneru v redlné produkty s peceti
Spickové Ceské kvality, poctivosti a technolo-
gického mistrovstvi.

www.msline.cz
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BANZAI spol. s r.o0.

Profil spolec¢nosti

Spolecnost BANZAI spol. sr.0., zaloZzend v roce
1991, je dlouholetym specialistou na export
i import zbrani, streliva, optiky a doplikd —
jak pro civilni sektor (lovecka a sportovni vy-
uziti), tak pro ozbrojené slozky a bezpec¢nostni
organy Ceské republiky.

Klicové aktivity

M Export tuzemskych produkt(i renomova-
nych znacek — zbrané, munice, optika,
doplniky.

M Import zahrani¢nich znacek jako SIG
Sauer, Smith & Wesson, Mossberg, Trijicon
a dalsi — urceny pro armadni slozky,
policii i velkoobchodni sité v CR.

MV roce 2007 spole¢nost otevrela vlastni
moderni sklad v Ji¢iné, coz posililo
kapacitu a logistickou efektivitu.

Certifikace a ¢lenstvi

BANZAI je drzitelem povoleni pro zahrani¢ni
obchod s vojenskym materialem a ¢lenem
Asociace obranného a bezpecnostniho pri-
myslu CRi Asociace vyrobct a prodejct zbrani
a streliva. Spolec¢nost také vlastni certifikaci
ISO 9001:2015, ktera potvrzuje vysoké stan-
dardy fizeni kvality.

Odborni partnefi

Navazuje dlouhodobou spolupraci s armadou,
policii i maloobchodnimi prodejci v oblasti

zbrani a taktického vybaveni.

Jsou vaSe trezory skutecné bezpecéné?

Trezory a trezorové mistnosti tvofi posledni
a nejodolnéjsi bariéru mezi Gto¢nikem a obsa-
hem, ktery je potfeba chranit - at uz jde o tajné
dokumenty, firemni knowhow, zbrané nebo
cennosti. Jak tézké je pro zkuseného Utocnika
takovy trezor prekonat? To zalezi na typu
a tridé trezoru a také na pouzitych zamcich.

Utoc¢nik se do trezoru maze dostat nejen des-
truktivné (tfeba pomoci vrtani, frezani, nebo
vybusnin), ale také zcela bez poskozeni, pre-
konanim zamku trezoru, nebo ziskanim pfi-
stupu ke kli¢i nebo koédu. Druhy scénar muize
dlouho, nez se zjisti, ze k Utoku doslo, a v pfi-
padé vyfoceni citlivych dokumentu se na to
nemusi pfijit viibec.

Trezorové zamky se déli do tfi typd: zamky na
kli¢, mechanické kombinacni zamky a elekt-
ronické zdmky. Kazdy ma své specifické vy-
hody i slabiny, které je dobré znat.

Zamky na kli¢ jsou osvédcenou volbou s dlou-
hou historii. Dnesni trezorové zamky na kli¢

vyuzivaji soustavu stavitek s faleSnymi zarezy,

ww.msline.cz

ktera komplikuje otevieni béznymi nastroji.
Jejich vyhodou je nezavislost na elektronice
adlouha zivotnost. Nevyhodou je riziko ztraty
nebo odcizeni kli¢ce a moznost jeho neoprav-
néného zkopirovani.

Mechanické kombinacni zdmky funguji bez
klice i baterii a jejich kombinaci lze v pfipadé
potreby sdélit na dalku. Standardni modely
pracuji se tfemi kotouci, které vytvareji az mi-
lion teoretickych kombinaci. Slabinou je po-
nékud pomalejsi otevirani a riziko zapomenuti
kédu.

Elektronické zdmky nabyvaji na popularité.
Umoznuji sice rychlé otevieni a uzite¢né
funkce jako spravu vice uzivatel(, audit pfi-
stupll nebo ¢asové zpozdéni, ale maji celou
fadu nevyhod. Jsou zavislé na napajeni, jejich
elektronika mlze selhat bez varovani a né-
které modely mohou byt zranitelné vici sofis-
tikovanym utokdm, které mohou otevrit
zadmek velmi rychle.

Trezorové zamky se certifikuji podle normy EN
1300, ktera rozdéluje zamky do Ctyr tfid Aaz D.

Certifikace je vSak nezbytnym minimalnim
standardem, ale sama o sobé nezarucuje
odolnost viici vSem typdm Gtok(.

Chcete se o redlné bezpecnosti Vasich trezorl
dozvédét vice? Skutecné limity konkrétnich
modell znaji nejlépe ti, kdo se jejich prekona-
vanim dlouhodobé zabyvaji. Spole¢nost MPM
Lock Decoders disponuje unikatnimi zkuse-
nostmi pravé v oblasti nedestruktivniho pre-
konavani certifikovanych trezorovych zamk.
Poskytuje nastroje na prekonavani zamku pro
bezpecnostni slozky i konzultace ohledné za-
bezpeceni kritické infrastruktury proti sofisti-
kovanym Gtocnikam.

@VPM

Lock Decoders

www.mpmlockdecoders.com
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Skupina operativniho nasazeni

Skupina operativniho nasazeni, zkracené SON, je vysoce specializovany titvar Celni spravy CR s celostatni

pusobnosti, uréeny zejména k rfe$eni nejzavaznéjSich sluzebnich zadkroki a k ochrané celnikt provadéjicich

operativné patraci ¢innost. V bieznu leto$niho roku oslavila tato jednotka ¢tvrt stoleti své existence.

vzniku této zvlastni skupiny se zacalo

v celni spravé uvazovat na prelomu

tisicileti. Méla byt adekvatni reakci
na prudce se zvysujici pocet rizikovych sluzeb-
nich zakrokl celnikd proti nebezpe¢nym pa-
chatelim trestné cinnosti. Problematika
pasovani drog, Stépnych material a dalsich
zavaznych komodit si vyzadala urychlené re-
Seni. Celni sprava disponovala kompetencemi
pro feseni vybranych trestnych ¢ind, chybél
vsak posledni ¢lanek pro provedeni kvalifiko-
vaného zadrzeni pachatele v rdmci zavérecné
realizace trestnich spisu. Mife ohroZeni v akcich
proti zkusenym zloc¢inclim z vychodu a pfi ra-
ziich proti ¢etnym dobre organizovanym sku-
pindm jiz nemobhli Celit Gfednici s pistoli v ruce
a s omezenym vycvikem.

Cinnost kolem nasich hranic se stala zajmovou
zvlasté pro zahranicni syndikaty disponujici
¢asto skvélou modernitechnikou a armadnimi
zbranémi. Bylo proto rozhodnuto o vzniku jed-
notky, jejiz pfislusnici budou mit vedle spe-
ciadlniho vycviku k dispozici i to nejkvalitnéjsi
vybaveni, vystroj, ochranné prostredky a vy-
zbroj. Mimo to se vzhledem k pfipravované,
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pro celni spravu neobvyklé ¢innosti, pocitalo
i s pouzitim té nejnové;jsi pozorovaci, sledovaci
a operativni techniky.

Skupina oficialné vznikla v bfeznu roku 2001.
Tehdejsi feditel 8. odboru GRC Vladimir Pytli-
¢ek po dohodé s reditelem Celniho reditelstvi
Olomouc Jaroslavem Nadymackem ji zfidil
svym prikazem ke dni 1. 3. 2001. K tomuto
datu tak bylo zahéjeno vybérové fizeni s prv-
nimi uchazedi o zarazeni do SON, jejich vlastni
odborna priprava byla zapocata v zari téhoz
roku. V prvnich Sesti mésicich absolvovali cel-
nici zarazeni do SON formou pobytového sou-
stfedéni intenzivni zakladni pfipravu pod
vedenim externich instruktor( tak, aby byli co
nejdrive schopni plnit ozehavé tkoly.

Moderni vybaveni a Siroké spektrum cinnosti

Plvodni technické vybaveni v podobé jed-
noho vozidla Skoda Octavia Combi, jednoho
vozidla VW Transporter a jednoho vozidla
Renault Master a Sesti kusti samopal(l vz. SA-58
a neprustrelnych vest o hmotnosti 25 kg je mi-
nulosti.

V soucasné dobé je SON vybavena prvotfidni
moderni vyzbroji a vystroji, a tudiz pfipravena
obstat v nebezpecnych situacich. Namatkové
muzeme uvést Gtocnou pusku DD MARK 18,
samopal HK MP5. VeSkeré zbrané jsou opa-
treny kolimatory, baterkami, lasery. Jako
osobni a zalozni zbran slouzi pistole Glock 45
a 43. Dale pouziva velké mnozstvi taktické
osobni vystroje. Mezi zakladni patfi nehorlava
kombinéza, balisticka vesta, nosi¢ materialu
nebo balisticka helma.

V ramci své ¢innosti je vSak vlastni realizace
a s ni spojené zadrzeni osob az na samém
vrcholu celkové cinnosti. BEhem rozpracovani
jednotlivych pripadt je skupina vyuzivana pro
sbhér informaci tykajicich se jednotlivych za-
jmovych osob ¢i objektd. Jelikoz je prevazna
¢ast sbéru informaci provadéna v rGzném
stupni utajeni, mdzu uvést jen stru¢ny rozsah
¢innosti s tim spojeny. Dle jednotlivych potreb
se mUze jednat o zfizovani pevnych ¢i mobil-
nich pozorovacich stanovist kratkodobého ci
dlouhodobého charakteru. Osobni ochranu
pracovnikd jinych Gtvar( CS. Sledovani ¢i do-
provod zasilek pod mezinarodnim dohledem.



CELNIi SPRAVA CR

V rdmci pozadavki vlady CR, MF nebo GRC
zabezpecovala ochranu Ustavnich cinitell
CR. Za celni spravu také pfislusnici SON plnili
Ukoly pod 1ZS CR béhem povodni roku 2009
a 2010.

Cesta k SON

Sluzba v jednotce SON je na jednu stranu
prestizni, na druhou vysoce narocna. Pfi vy-
béru novych prislusnikd jsou proto uplatrio-
vana nejprisnéjsi kritéria. Na zacatku je
standardni kolecko - lékar, psycholog, fyzické
testy. Malou poznamku k fyzickym testiim,
jedna se o ¢ast vybérového fizeni s pevné da-
nymi limity, a presto jsou néktefi jednotlivci
zaskoceni nutnosti je splnit alespon na mi-
nimum. Nemluvé o tom, Ze jednotka kazdo-
ro¢né musi testy plnit bez ohledu na vék
a pracovni nasazeni.

Po absolvovani a zdarném splnéni zakladnich
predpokladll postupuji uchazeci k psycholo-
gicko-zatézovému testu, ktery se odehrava
nejcastéji ve vojenském vycvikovém pro-
storu. Na konci zUstavaiji jedinci, ktefi projdou
zna¢nym sitem a jsou pfipraveni k zaclenéni
do jednotky. Tam na né ¢eka redlna zkuse-
nost s pracovni naplni skupiny. Bohuzel se
stava, ze néktefi nejsou schopni obétovat
praci tolik a voli radéji odchod.

Klicovy je také prakticky nepfretrzity vycvik,
k némuz je dulezita také kooperace s dalSimi
stejné zamérenymi jednotkami jak bezpec-
nostnich sbort v Ceské republice, tak i se za-
hrani¢nimi partnery.

Spoluprace se zahrani¢nimi slozkami sou-
sednich statl se datuje uz od roku 1995,
kdy zacaly probihat neformalni navstévy
z obdobné celni jednotky Némecka ZUZ
(Zentrale Unterstltzungsgruppe Zoll). Vza-
jemné kontakty pokracovaly az do obou-
stranné dohody, ze které vyplynuly vycvikové
pobyty jednotek jedenkrat za dva roky, jez
obnaseji tydenni spolecny pracovni vycvik.
V roce 2015 byli ,sonkafi“ pozvani na vyroci
Celniho kriminalniho Uradu Némecka, kde
obé jednotky v rdmci oslav vzniku CKU pred-
vedli verejnosti spolecnou ukazku.

DalSi jednotka, se kterou se vaze dlouholeta
spoluprace, je slovenska JSZ (Jednotka slu-
Zebnich zékrok). Diky této jednotce ziskali
nasi prislusnici moznost pravidelné navsté-
vovat vycvikovy prostor v Lesti u Zvolenu,
kde se nachazi rozsahly balisticky areal

uréeny pro vycvik a realny nacvik armad-
nich, policejnich a obdobnych slozek jak
slovenskych, tak i ostatnich zemi NATO.
Okrajové mUzeme jesté zminit kontakty
s polskou jednotkou WDTO (Wydziat Dziatan
Taktyczno-Operacyjnych) a madarskou jed-
notkou MERKUR. S obéma prodélala jed-
notka SON nékolik vzajemnych vycvika
napt. v ramci evropskych struktur OLAF. Ve-
Skerd spoluprace, kromé vlastniho vycviku,
dovoluje porovnani vystroje, vyzbroje a tak-
tickych pracovnich postupl v rdmci nasa-
zeni u obdobnych ozbrojenych slozek.

Stovky ostrych akci

Od prvni realizace, kterd probéhla na jare
roku 2002, prosla jednotkou celd rada
bojovnikdl. V té prvni realizaci pod
krycim nazvem ZAMEK se jednalo
o zadrzeni albanského drogového
bosse, ktery nelegalné obchodo-

val s heroinem. Zadrzeni pro-
béhlo v jeho byté na prazském
sidlisti. Akce byla naplanovana

na brzké ranni hodiny, aby byl vyuzit
moment prekvapeni.

Dle vlastnich slov pamétnika a zakladajiciho
Clena jednotky: ,Jesté dnes si vybavuji, jak
jsme sedéli nékolik hodin v doddvkovém vo-
zidle a ¢ekali na vhodny okamzik. Vsem ndm
busilo srdce nervozitou a promitali jsme si di-
leZité informace z predrealizacni porady. Vyslo
to skvéle, dvere sly na jednu ranu beranidlem
a zajmovou osobu jsme zadrZeli spici na gauci
v obyvacim pokoji. Po akci jsme si vSichni
v tymu podali ruce a podékovali si. Je super,
Ze tento zvyk drZzime dodnes.“

SON také od roku 2011 disponuje svou ofi-
cialni bojovou zastavou, ktera se z jedné
strany hrdé hlasi k historickym korentim CS
azdruhé strany je vysity znak SON. Tato za-
stava je pouzivana k slavnostnim tceltim,
jako jsou prijeti nebo odchod ¢lend skupiny.
Dlvodem vzniku zastavy je vybudovat v ¢le-
nech SON patfi¢cnou hrdost a oddanost
k Celni spravé CR.

K dne$nimu dni pocet nasazeni do ostrych
realizaci prekrocil ¢islo 250 a at jiz za to
muze vycvikovy dril, ¢i trocha Stésti, jedno
je jasné - veskeré zakroky probihaly dle
planu a pripravy, a tak nebyl nikdo pfi akci
vazné zranén. A pfislusnici SON jsou dal pri-
praveni plnit motto jednotky ,VIA UNA -
SPOLECNOU SILOU*.
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Rozhovor s ¢lenem
SON

Jaké by mél mit clovék predpoklady, aby mél Sanci se dostat do
vasi skupiny?

o tom, Ze chce tento typ prace opravdu vykonavat. Zaroven musi pocitat
s tim, ze bude muset obétovat své pohodli a predevsim ¢as. Mélo by se
také jednat o Clovéka, ktery je flexibilni a umi pracovat v kolektivu.
Samoziejmosti je pak psychologické a zdravotni vysetieni, které je
doplnéno testy fyzické zdatnosti.

Co vSechno musi uchazec¢ béhem prijimaciho fizeni zvladnout?

Zacal bych u vSeobecné znamych fyzickych testll. Tady uz midzeme
mnohdy odhalit, jak moc vazné to dany uchazed s praci u nasi skupiny
mysli. Bohuzel i pres moznost pfipravit se napriklad na Splh se ¢asto
stava, ze uchazec vidi u testl lano pravdépodobné viibec poprvé a ne-
umi na ném vysplhat. Po splnéni feknéme obecnych povinnosti nastu-
puje uchazec na psychologicky zatéZzovy test skupiny, ktery probiha
urcity ¢éas mimo civilizaci. Casto pfi ném vyuzivame vojenské vycvikové
prostory. Jednd se o prevzaty systém ze zahrani¢nich specialnich jed-
notek, ktery se pouziva po celém svété. Po skonéeni vybérového fizeni
zUstane jen zlomek prihlasenych uchazecl. Vybranému jedinci tim
ovsem vybérové fizeni Uplné nekondi, jelikozZ se dale bedlivé pozoruje,
jak zvladne opravdovou realitu nasazeni ve sluzbé. Nékdy se i stane,
ze si novy clen skupiny po urcité dobé uvédomi, ze pro néj prace neni
idealni a sam odejde.

Co je presnou naplni vasi prace?

Uz samotny nazev jednotky napovida, Ze jsme schopni reagovat na po-
zadavky, které jsou na nas kladeny 24 hodin denné po cely rok. Jako
skupina jsme historicky vznikli jako podpora patracich tymd v terénu.
Zajistujeme sbér informaci, prekonavame prekazky pfi vstupu do ob-
jektl, provadime ochranu zaméstnanctl celni spravy a zadrzujeme
nebezpecné pachatele, na které je vydan zadrzovaci pfikaz. Rovnéz za-
jistujeme ochranu svédku a verejnych ¢initeld, a to napriklad i ministrd.




Dale spolupracujeme s tajnymi sluzbami. Zde jim tfeba pomahame vy-
birat vhodné kandidaty, ktefi pak odjizdi na nejrtiznéjsi zahranic¢ni mise.

Jak vypada bézny pracovni den ¢lena SON?

To je velice variabilni. Nase skupina je rozdélena do jednotlivych tym,
pricemz jedna skupina tvofi primarné pohotovostni tym, jenz funguje
od pondéli do pondéli. Pohotovostni tym se vénuje aktualnim poza-
davkim. Zbytek skupiny je vyclenén na nejriznéjsi vycvikové okruhy.
Nicméné se stava i to, ze prijde vétsi pozadavek a do akce jdou kromé
pohotovostni skupiny témér vsichni. Je potreba si uvédomit, ze kdyz
ma ¢lovék nékde vydrzet tfeba 24 hodin, neni to idealni, takze je potreba
zajistit dostatecnou kapacitu lidi, ktefi se na daném misté vyméni.

Panuje ve vasi skupiné rozdilna specializace ¢lenti? Napriklad nékdo
otevira dvere, jiny vstupuje prvni do mistnosti...

Kdyz se k tomu nejprve vyjadiim obecné, tak kazdy ¢len skupiny je
schopen zastat praci toho druhého. | presto v tymu specializované ¢leny
mame. Jedna se vzdy zhruba o 3-5 klukd, ktefi se vénuiji urcité proble-
matice. Namatkou m(zu zminit vstupy do objektd, streleckou spe-
cializaci, fidice ¢i operativce. Velitel si pak vétSinou vybira vhodné
specialisty do urcitého zakroku. Obecné také plati, ze clenem pohoto-
vostniho tymu je vzdy minimalné jeden technik.

MuzZete uvést priklady opravdu nebezpecnych pachatelil, které jste
zatykali? Co vSechno méli za sebou?

Zasahovali jsme proti pachateldim z byvalé Kosovské osvobozenecké
armady, zatykali jsme lidi zapletené do prestrelek na Slovensku, zde
se jednalo o vyznamné hlavy mafianskych gangu. Dale mGzu zminit
velké chorvatské drogové kartely, nebo byvalé distojniky KGB. Také
jsme se setkali s pfipadem, kdy jsme provadéli zadrzeni osob, okolo
kterych se ztraceli lidé. Ti pak byli nasledné nalezeni zaliti v betonu.
Skala pachatell a jejich nebezpecnost je zkratka obrovska. Nejdd-
leZitéjsi je ovSsem nepodcenit ani ¢lovéka, ktery je zapleten ,,pouze“
do drobnéjsi danové trestné cinnosti, i ten muze byt schopen nece-
kanych véci.

Autor rozhovoru: por. David Kubenz, Celni ufad v Ostrave

Foto: archiv Celni spravy CR
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SINGING ROCK JACK

SINGING ROCK uvadi na trh nové kompaktni
slafovaci zafizeni JACK pro praci ve vyskach
urcené predevsim pro lanovy pfistup a za-
chranné operace. Jeho prednosti je robust-
nost, maximalni jednoduchost a intuitivni
ovladani. Lze ho pouzit k polohovani, vystupu
a sestupu po pracovnim lané, i pro spousténi
a jisténi osob. Automaticky blokuje lano
a umoziuje tak uzivateli plné se vénovat praci.
Rychlost pohybu po lané je pohodlné ovla-
dana pakou. Snadné dobirani lana umoznuje
zafizeni pouzivat pro kratké vystupy po lané.
U nezatizeného lana lze pridrzenim srdce vy-
radit blokovani a vytahnout lano ze zafizeni
bez nutnosti otacet pakou; to umoznuje pouzit
zarizeni napfriklad k rychlému pohybu po
rovné strese.

Patentovand konstrukce s magnetickym zajis-
ténim blokovaciho srdce usnadnuje zakladani
lana. PFi vkladani a vyjimani lana neni nutné
zafizeni odpojovat z postroje. Az do zatizeni
200 kg neni nutné pouzivat pfidavné tfeni a je
pouzitelné s Sirokym rozsahem prdmérd lan
9,3-12 mm (viz specifikace pro jednotlivé
normy). Dily, které jsou v kontaktu s lanem,

LIPTOVSKY
HRADOK

d I bl iy
S TESLA '

e
—— (S —

POWERING OPERATIONAL ADVANTAGE
Hybrid Mobile Energy Container for Defence
and Dual - Use Applications

jsou vyrobeny z nerez oceli, coZ prodluzuje
Zivotnost zafizeni. Pomoci Sroubu lze zafizeni
na lané trvale uzamknout a vytvorit tak nero-
zebiratelny systém. Paku a pojistku lze v pfi-
padé potreby rozebrat a vycistit.

JACK ma hmotnost 410 g, maximalni pracovni
zatizeni 200 kg a spliuje pozadavky nasledu-
jicich norem: EN12841-C, 10-12 mm, max. za-
tizeni: 200 kg; EN341-2A, SINGING ROCK
STATIC 11, max. zatizeni: 150 kg, max. délka
slanéni: 100 m, min. teplota: -30 °C; EN15151-1
typ 6,9,3-11 mm.

S JACKEM je prace zabavou.

Vice se o Jackovi dozvite na
www.singingrock.cz/jack

q

www.teslalh.eu
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ROBOTICS

=\ MaX Series

Reach New Frontiers

Rada dront Autel EVO Max je vybavena $pi¢kovou technologii sitovani A-Mesh, pokrocilymi mechanismy proti rusenf, autonomnimi
letovymi funkcemi, vysoce pfesnou vizualni navigaci, Al rozpozndvanim a lokalizaci cild a 720° komplexnim systémem vyhybani se
prekazkam. Tyto technologie zajistuji stabilni, inteligentni a spolehlivy provoz i v naroénych, komplexnich a klimaticky proménlivych
podminkach. Model EVO Max 4T je osazen kamerou s 10ndsobnym optickym zoomem, kterd umoziuje ddlkovy priizkum vozidel
a plavidel az na vzdalenost 2 km. Model EVO Max 4N integruje ultra citlivou no¢ni kameru typu starlight, poskytujici zietelny obraz i pri
extrémné nizké hladiné osvétleni. Vykonna letova platforma v kombinaci s Sirokou Skdlou stabilizovanych gimbal modulli zajistuje
$pickovy vykon v oblasti verejné bezpeénosti, inspekci energetické infrastruktury, krizového fizeni a v dalsich diilezitych situacich. Rada
EVO Max tak nastavuje novy standard v segmentu pramyslovych bezpilotnich leteckych systémd.
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ministra obrany

Ing. René Schreier, MBA byl do funkce naméstka ministra obrany jmenovan 15. ledna 2026. Zaroven prijal

Clenstvi v naSi reprezentativni redakéni radé casopisu Review a u této prilezitosti jsme pana naméstka

pozadali o rozhovor nejenom na téma pland resortu, ale i jeho vnimani Ceské republiky v zahraniéi &i

dilezitost ¢eského obranného primyslu v soucasné strategii.

Pane naméstku, zacatkem letosniho roku
jste byl nominovan na tuto funkci. Co je
vlastné Vasi hlavni naplni?

Moje role spociva predevsim v koordinaci kli-
Covych procesli uvnitf resortu. Snazim se, aby
jednotlivé oblasti fungovaly propojené a ne-
vystupovaly jako oddélené celky. Velkou ¢ast
agendy tvofi strategické fizeni financi, tedy
nastavovani priorit a prace s rozpoctovym
ramcem. Hledame efektivni moznosti vyuziti
dostupnych prostiedkd, véetné aliancnich
a evropskych nastrojli. Vyznamnou oblasti je
také dohled nad akvizicemi a modernizaci
armady, kde je nutné sladit potreby vojakl
s redlnymi finanénimi moznostmi statu. Inten-
zivné se vénuji i digitalizaci. Ta nespociva
pouze v zavadéni technologii, ale také v pro-
méné zpUsobu fizeni a vyuzivani dat. Do mé
agendy patfi také oblast kontrol, auditl
a transparentnosti, protoZze bez toho nelze
dlouhodobé udrzet dGvéru ani efektivitu.
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Muzete definovat vase klicové priority pro
tento rok?

Programové prohlaseni vlady jasné urcuje
strategicky smér obrany a jeho napliovani
predstavuje hlavni rdmec nasi prace. Na
Ministerstvu obrany proto prevadime tyto
priority do konkrétnich krokd, od stabilniho
a predvidatelného financovani az po dalsi roz-
voj Armady Ceské republiky. Chceme budovat
sily, které budou plné interoperabilni se spo-
jenci a zaroven skutecné pripravené reagovat
na soucasné i budouci hrozby. Vyznamnym
krokem je povyseni teritorialnich sil na samo-
statné velitelstvi, které od 1. ledna 2026 dosa-
huje plné operacni schopnosti a stava se
klicovym prvkem krizové pfipravenosti
Armady CR. Tento projekt posili pfipravenost
statu na krizové situace a vytvofi podminky
pro uzsi koordinaci s dalSimi bezpe¢nostnimi
slozkami v regionech. Jde o dlouhodoby pro-
ces, jehoz vyznam bude dale rdst v rdmci

vystavby armady do roku 2035. Vedle obnovy
vyzbroje a posilovani oblasti, jako je proti-
vzdu$na obrana, se vénujeme také vnitrni
transformaci resortu. To zahrnuje efektivnéjsi
fizeni, modernéjsi akvizi¢ni postupy i digitalni
proménu fungovani Gfadu. Nejde pouze
o technologie, ale o novy zpUsob prace s in-
formacemi, sdileni dat a koordinaci procesu
napfi¢ institucemi. Smyslem je zvysit schop-
nost rychlého rozhodovani a lépe vyuzZivat
dostupné kapacity. Podpora domaciho obran-
ného priimyslu a vyzkumu zdstava jednou
z priorit, protoze tim posilujeme strategickou
samostatnost i ekonomickou stabilitu zemé.
Od cervence 2026 bude tato agenda koordi-
novana napfic resorty, zejména Ministerstvem
pramyslu a obchodu a Ministerstvem obrany.
Velkou pozornost vénujeme také personalni
oblasti - od zlepSovani podminek sluzby pres
rozvoj bytové infrastruktury az po podporu
naboru a aktivnich zaloh. Paralelné pracu-
jeme na pfipravenosti statu na krizové situace
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a na otevrenéjsi komunikaci smérem k verej-
nosti, aby bylo ziejmé, jak konkrétné investice
do obrany zvy3uji bezpe¢nost Ceské repu-
bliky. Dale chceme efektivnéji vyuzivat evrop-
ské a alian¢ni finan¢ni mechanismy, které
mohou vyrazné podpofit rozvoj obrannych
kapacit. Nasim dlouhodobym zamérem je vy-
budovat armadu, ktera obstoji v realném kon-
fliktu, nikoli pouze na papire. To vyzaduje
stabilni financovani, pruzné rozhodovani
aschopnost prevadét strategii do konkrétnich
vysledkd.

V resortu se casto sklonuje téma miliardo-
vych zaloh na strategickou techniku. Jak
zajistite, aby to nebylo jen rizikové uvolio-
vani penéz, ale hospodarny a kontrolova-
telny nastroj?

Nechceme provadét jen kosmetické Upravy
pravidel, ale vytvofit komplexné nastaveny
systém nakladani s verejnymi prostredky.
V soucasnosti pfipravujeme hloubkovou stu-
dii, ktera provéri vybrané investi¢ni projekty
a porovna nase postupy s praxi ostatnich
statd NATO. Rozhodujici bude pfesna katego-
rizace plateb. Je nutné jasné oddélit obliga-
torni zalohy u vladnich program( typu FMS od
fakultativnich plateb u komerénich dodava-
tell. Kazdé uvolnéni prostfedkd bude muset
projit ekonomickym posouzenim, které pro-

kaze, ze pfipadné zvyhodnéni prevysuje na-
klady statu. Soucasné zavadime systém fizeni
rizik a povinné zajistovaci nastroje, napfiklad
bankovni zaruky, abychom dosahli maximalni
obhajitelnosti celého procesu. Dllezitym té-
matem je i dopad na domaci obranny pri-
mysl. Hleddme rovnovahu mezi ochranou
statniho rozpoctu a zachovanim konkurence-
schopnosti ceskych firem. Vysledkem bude
jasné definovany rozhodovaci mechanismus
a standardizovana dokumentace typu ,busi-
ness case®, ktera zajisti transparentni a plné
kontrolovatelny postup.

Dle odsouhlaseného rozpoctu pro rok 2026
vydaje na obranu spise stagnuji. Jak to za-
pada do vasich dlouhodobych plani?

Je nutné vnimat tuto otazku v SirSich souvi-
slostech. Vyvoj vydaji béhem jednoho roku
sédm o sobé nevypovida o dlouhodobém smé-
fovani obrany. Obranné planovani probiha
v horizontu mnoha let a tomu odpovida i fi-
nancovani. Tempo rlistu vydaji zaroven odrazi
stav vefejnych financi, vyvoj ekonomiky, hos-
podarsky rdst i Uroven rozpoctového deficitu.
Tyto faktory od sebe nelze oddélovat a je po-
tfeba k nim pfistupovat realisticky. Pravé
proto hraje zasadni roli stabilita a predvida-
telnost financovani. Obranné projekty maji
dlouhy investi¢ni horizont a bez jistoty budou-

cich prostredkll je jejich realizace velmi
komplikovana. Smérujeme proto k modelu fi-
nancovani, ktery bude dlouhodobé udrzitelny
a zaroven dostatecné ambici6zni. Podstatné
je, Ze nejvyznamnéjsi projekty pokracuji a dari
se zachovat kontinuitu. Vedle objemu pro-
stfedkl se navic zamérujeme i na jejich prak-
tické vyuziti. Nejde tedy pouze o vysi rozpoctu,
ale hlavné o to, zda finance skute¢né posiluji
operacni pfipravenost armady a bezpecnost
statu.

Ceska republika dlouhodobé éeli vyzvé
plnéni zavazki vici NATO. Jaky to mize
mit dopad?

Plnéni zavazkl vici spojenciim predstavuje
dllezitou soucast davéryhodnosti kazdého
¢lenského statu. Ceska republika si uvédo-
muje vyznam téchto zdvazkl a dlouhodobé
deklaruje vili je napliovat, protoze fungovani
Aliance stoji na duvére a predvidatelnosti.
Spojenci vsak nesleduji pouze samotna ¢isla.
Posuzuji také zpusob, jakym jednotlivé zemé
prispivaji ke spolecné bezpecnosti, napriklad
prostfednictvim konkrétnich schopnosti,
Ucasti v misich nebo zapojenim do spole¢-
nych projektd. Pokud by se investice do ob-
rany nedafilo drzet na odpovidajici Urovni
nebo by chybéla kontinuita planovani, mohlo
by to postupné ovlivnit nasi pozici uvnitf
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Aliance i pfipravenost reagovat na bezpec-
nostni vyzvy. Neslo by o okamzity problém,
ale o otazku dlouhodobého vnimani Ceské re-
publiky jako spolehlivého partnera. Proto po-
tfebujeme realistickou a stabilni strategii
financovani obrany, kterd bude odpovidat
moznostem ekonomiky i aktudlnim bezpec-
nostnim potfebam. Stejné podstatnd je
schopnost ukazat, ze Ceskéa republika ma
jasny plan a dokaze ho disledné naplriovat.

Na ministerstvu planujete vytvorit Gtvar
pro efektivni cerpani prostfedki NATO
a EU. Co si pod tim mame konkrétné pred-
stavit?

Takovy Utvar by fungoval jako specializované
koordinacni centrum pro projekty financo-
vané z NATO a evropskych obrannych pro-
gramd. Hlavnim tkolem bude sjednotit dnes
roztristéné aktivity, aby jednotlivé projekty,
zadosti o financovani i mezinarodni spolu-
prace mély jednotné fizeni a odborné zazemi.
V praxi by se tento tym vénoval vyhledavani
dotacnich pfilezitosti, pfipravé projektovych
zadosti a metodické podpore armady, statni
spravy i obranného pramyslu. Vyznamnou
soucasti bude také aktivnéjsi zapojovani
Ceskych firem do alian¢nich a evropskych
programd. Utvar by zaroven plnil roli infor-
macniho uzlu, sdilel by prehled o pripravova-
nych iniciativach NATO a EU, moznostech
financovani i oblastech, do kterych se muze
Ceska republika zapojit. Smyslem je zvysit vy-
uzivani téchto nastrojl, které nabizeji znacny
potencial pro rozvoj obrannych schopnosti,
vyzkumu i mezinarodni spolupréce, a posilit
koordinaci ¢eského zapojeni.
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Jak vnimate aktualni bezpecnostni situaci
v Evropé?

Soucasna situace v Evropé je vyrazné dynamic-
t&jSi a méné predvidatelna nez pred nékolika
lety. Cim dal vice se ukazuje vyznam pfiprave-
nosti statu jako celku, tedy schopnosti sladit
fungovani armady, statni spravy i regionalni
urovné fizeni. Timto smérem mifi i nékteré
strukturalni zmény, které maji posilit koordi-
naci a pfipravenost napfi¢ bezpeénostnim sy-
stémem. Vedle navratu klasickych vojenskych
hrozeb sledujeme také rostouci pocet kyberne-
tickych utok(, dezinformaci a dalSich forem hy-
bridniho pisobeni zamérenych na fungovani
statu i dlvéru ve verejné instituce. To vytvari
vy$Si ndroky nejen na armadu, ale na cely stat.
Musime byt pfipraveni zvladat SirSi spektrum
rizik a soucasné posilovat stabilitu spolecnosti,
od kritické infrastruktury az po informovanost
verejnosti. Bezpec¢nost dnes zkratka neni pou-
ze otazkou ozbrojenych sil, ale spole¢ného Usili
celé spolecnosti.

Jak dilezité je dnes zapojeni Ceské repu-
bliky do mezinarodnich misi?

Ucast v mezinarodnich misich pfedstavuje sta-
bilni soucast ceské obranné politiky. Nejde
pouze o solidaritu se spojenci, ale také o cenné
zkuSenosti pro nase vojaky, které nelze ziskat
v domacim prostredi. Zahrani¢ni operace zvy-
Suji profesionalitu armady, posiluji jeji pfipra-
venost a soucasné upevnuji divéryhodnost
Ceské republiky v ramci Aliance. Soucasné je
vak vzdy nutné peclivé vyhodnocovat, kde
a v jakém rozsahu se zapojujeme, aby to od-
povidalo nasim prioritdm i moznostem.

Nabor novych vojaki je dlouhodobé téma.
Co v této oblasti planujete?

Nejde pouze o ziskavani novych lidi, ale také
o jejich udrzeni v armadé. Tento trend uz vi-
dimeiv datech. K poloviné dubna 2026 plnime
naborovy plan pfiblizné z 88 % a velka ¢ast
uchazect jiz nastoupila. Na tento vyvoj reagu-
jeme rozsifenim kapacit zakladni pfipravy ve
VySkové. Vedle toho zavadime stabilizacni
opatreni, napfiklad zvyseni pfijmu od zacatku
roku 2026 nebo vystavbu sluzebnich bytl. Po-
zornost soustfedime na celkovou kvalitu
sluzby, od infrastruktury pres moznosti pro-
fesniho rdstu az po podminky kazdodenniho
fungovani. Soucasné chceme otevrenéji ko-
munikovat, co vojenska sluzba skute¢né ob-
nasi a jaké nabizi prileZitosti. Vyznamné misto
maji také aktivni zalohy, které predstavuji dd-
leZitou vazbu mezi armadou a civilnim pro-
stfedim. Tento model chceme v dalSich letech
dale rozvijet, protoze vyrazné prispiva k pfi-
pravenosti statu.

Jak byste chtél, aby byla ¢eska armada vni-
mana verejnosti?

Pfejeme si, aby armada byla vnimana jako
profesionalni, dlivéryhodna a technologicky
vyspéla instituce, na kterou se ob¢ané mohou
spolehnout. Zaroven ale nechceme, aby pu-
sobila vzdalené nebo uzaviené, méla by byt
pfirozenou soucasti spolecnosti. Podstatné je,
aby verejnost dobre chapala, co armada sku-
tecné déla. Nejde pouze o zahrani¢ni operace,
ale také o kazdodenni ¢innost doma, od pod-
pory integrovaného zachranného systému pfi
krizovych situacich az po ochranu kritické in-
frastruktury a pripravu na mimoradné uda-
losti. Pokud lidé rozuméji vyznamu téchto
aktivit, je mnohem jednodussi vést otevienou
debatu o investicich do obrany a jejich dlou-
hodobé potrebnosti. Bezpec¢nost totiz neni
samoziejmost, ale vysledek systematické
prace a odpovédnych rozhodnuti.

Je komunikace resortu smérem k verej-
nosti dulezita?

Srozumitelnd komunikace obrany smérem
k verejnosti je naprosto zasadni. Pokud ob-
¢ané nerozuméji tomu, proc¢ stat investuje do
obrany a jaky to ma konkrétni pfinos pro
jejich bezpecnost, je velmi obtizné dlouho-
dobé udrzet podporu obranné politiky. Proto
chceme komunikovat otevienégji, vécnéji
a srozumitelnéji nez v minulosti. Nejde pouze
o obecné strategie a deklarace, ale hlavné
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o konkrétni projekty a jejich praktické dopady.
Stejnou vdhu ma i schopnost reagovat na
obavy, kritické postoje a otazky verejnosti. Ko-
munikace v oblasti obrany nem0ze fungovat
jednosmérné, musi vytvaret dialog, ktery po-
siluje dGvéru a pomaha vysvétlovat slozita té-
mata transparentnim zptsobem. Dlouhodobé
plati, Ze ¢im [épe verejnost chdpe vyznam ob-
rany a bezpecnosti statu, tim stabilnéjsi je
celd spolecnost vici krizim.

Jakou roli hraje ¢esky obranny prumysl
v soucasné strategii?

Bez silného domaciho priimyslu nelze budo-
vat silnou obranu. Cesky obranny sektor proto
povazujeme za zasadniho partnera statni ob-
ranné politiky. Tento pfistup se promita i do
konkrétnich projektd, vyznamna ¢ast akvizic
probiha ve spolupraci s ¢eskymi podniky na-
priklad v oblasti letecké techniky, bezpilot-
nich prostredkil nebo modernizace vybaveni.
Tento model je dulezity pro rozvoj domaci
primyslové zakladny i dlouhodobou udrzitel-
nost obrannych kapacit. Role primyslu ale
nekonci u samotnych dodavek techniky. Jde
o Sirsi ekosystém zahrnujici vyzkum, vyvoj,
inovace a schopnost reagovat na nové tech-
nologické trendy. Chceme, aby se ¢eské firmy
vice prosazovaly v mezinarodnich projektech
NATO a Evropské unie a dokazaly dlouhodobé
obstat v silné konkurenci. To vyzaduje nejen
podporu statu, ale také systematictéjsi spolu-
praci prdmyslu s akademickou sférou, vy-
zkumnymi institucemi a startupy. Velkou
pozornost vénujeme inovacim a prenosu
technologii do praxe, aby vznikala feseni s vy-
sokou pfidanou hodnotou vyuzitelna jak v ob-
rané, tak v civilnim sektoru. V konecném
disledku usilujeme o to, aby Ceska republika

NN g

nebyla jen pasivnim odbératelem hotovych
feSeni, ale aktivnim hracem podilejicim se na
vyvoji pokrocilych technologii a formovani ev-
ropské bezpec¢nostni architektury.

Jak se promériuje role modernich techno-
logii v obrané?

Technologickd prevaha dnes rozhoduje
0 Uspéchu. Proto investujeme do oblasti, které
maji pfimy dopad na obranné schopnosti, na-
priklad do antidronovych systém(i nebo po-
krocilych informacnich platforem pro fizeni
operaci a krizovych situaci. Vyuzivame prvky
automatizace a umélé inteligence vSude tam,
kde pfinaseji operacni vyhodu. Je to patrné
napfiklad v kybernetické bezpecnosti nebo
v analytickém vyhodnocovani informaci. Ne-
méné podstatné je ale tempo, s jakym doka-
Zeme nové technologie zavadét do praxe. To
vyzaduje vétsi flexibilitu pfi planovani a akvi-
zicich, otevienost inovacim a uzsi spolupraci
s technologickymi firmami, vyzkumnymi pra-
covisti i startupy. Rozhodujici bude rychlost
adaptace. Ten, kdo dokaze nové nastroje efek-
tivné integrovat, ziskd vyznamnou vyhodu.
Tento pfistup se dlouhodobé objevuje i v od-
bornych debatach o modernizaci obrany, které
zdlraznuji vyznam efektivnéjsi prace s infor-
macemi, otevienosti vici inovacim a moder-
néjsich zpusobl veleni.

Co povazujete za nejvétsi vyzvu pro ceskou
obranu v pristich letech?

Jednou z nejvétsich vyzev bude udrzeni stabi-
lity a predvidatelnosti, tedy schopnosti plano-
vat, financovat a realizovat zasadni projekty
bez vyraznych vykyvld nebo castych zmén
sméru. Do budoucna bude stejné diilezité sla-

dit vojenské schopnosti s fungovanim statni
spravy, regiontll a dalSich bezpecnostnich slo-
Zek. Posilovani této pripravenosti bude jednim
z urcujicich faktort uspésné obranné politiky.
Obrana je oblast, jejiz vysledky se projevuji az
v delSim ¢asovém horizontu. S tim souvisi i po-
tfeba zménit zplsob uvazovani. Soucasna ob-
rana nestoji jen na tradi¢nich platformach, ale
stale vice na technologiich, datech, kyberne-
tické bezpecnosti a rychlém zavadéni inovaci.
To vyzaduje vétsi otevienost novym fesenim,
préaci se soukromym i akademickym sektorem.
Soucasné se musime vyrovnat s proménlivym
strategickym prostredim, kde se hrozby i zp0-
soby vedeni konfliktd rychle méni. O to dlile-
Zitéjsi je mit stabilni strategicky ramec, ktery
umozni pruzné reagovat na nové situace. Vly-
znamnou roli hraje také komunikace, tedy
schopnost tyto kroky jasné vysvétlovat verej-
nosti a udrzet pro né podporu. Bez ddvéry spo-
le¢nosti je velmi obtizné prosadit a dokoncit
jakoukoli zasadni modernizacni zménu. Nej-
Vétsi vyzvou proto bude udrzet tempo a dovést
reformy do konce. Bezpecnostni prostredi se
méni velmi rychle a neni prostor pro polovi-
Catd reseni. Rozhodujici bude, zda dokdzeme
vytvorit funkéné propojeny systém zahrnujici
armadu, stat i dalsi bezpecnostni slozky.

Pane ndméstku, dékuji Vdm za rozhovor
a preji Vdm mnoho sil a uspéchu v této diile-
Zité roli resortu.

Sdrka Cook

Foto: Lauren Imari Cookova,
Jan Schejbal, MO CR
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Odolny IP telefon
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telefonni komunika i
datovou sit se vSen 3
standardnimi funk
volani.

Digitalni interkomovy systém
Umoznuje pripojeni az 10 uzivatell
a 2 radiostanic a zajistuje plynulou
komunikaci uvnitf vozidla i v terénu
pro obrnéné platformy.
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Odolny medialni konvertor
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Zdroj nepFeruéitelného LEEIEN - "';
Zajistuje spolehlivé napajeni S
stejnosmérnym proudem a nabijel
baterii, ¢imz zarucuje optimalni
vykon i v naroénych podminkach.
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Odolny gigabitovy router
BezpecCny a vykonny smerovac
pro mobilni sité, optimalizovany
pro prenos dat, hlasu a videa.
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AGADOS: 35 let tradice, inovaci
a rustu ve specialnich privesech

Rok 2026 je pro spole¢nost AGADOS spol. s r.0. vyznamnym milnikem.

Firma slavi 35 let od svého zaloZeni a zaroven potvrzuje svou pozici

jednoho z nejvétsich vyrobci privésnych voziki ve stiedni Evropé. Jeji

dnesni uspéch navazuje na vice nez 140letou tradici strojirenské

vyroby ve Velkém Mezirici, sahajici aZ do roku 1880, kdy zde firma

Antonin Jerabek a spol. vyrabéla mlynské a zemédélské stroje.

e 20. stoleti prosel podnik znarod-
‘ ; nénim a rfadou organizacnich zmén,
pficemz vyroba byla zamérena
predevsim na zemédélské technologie. Po
roce 1989 vsak doslo k vyraznému Gtlumu
poptavky a zavod ve Velkém Mezifici se ocitl
na hrané zaniku. Na tuto situaci reagovala
skupina vedoucich pracovnik(, ktera se roz-
hodla podnik odkoupit a zachovat vyrobu.
Spolecnost AGADOS byla zalozena na konci
roku 1991 a od kvétna 1992 navézala na pU-
vodni vyrobni tradici.

Navzdory historickému zaméreni na zemédél-
stvi se firma postupné vydala novym smérem
a soustredila se na vyrobu privésnych voziku.
| pres slozité zacatky se podafilo vyrobu sta-
bilizovat a vybudovat silnou znacku, jejiz pro-
dukty dnes dosahuji poctt ve statisicich kusu.
Vyznamnym milnikem byl rok 2006, kdy se
spolecnost prestéhovala do nového vyrobniho
aredlu, ktery umoznil dalsi rist kapacit i tech-
nologicky rozvoj.

Postupné firma rozsirila své portfolio také
o technicky narocnéjsi reseni, véetné privést
brzdénych vzduchem s celkovou hmotnosti az
24 000 kg. Tim vstoupila do segmentu tézké
techniky a otevrela si cestu k dalsim speciali-
zovanym aplikacim.
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Zasadni posun nastal v roce 2014, kdy se
AGADOS zacal systematicky vénovat vyvoji a vy-
robé specialnich privést pod znackou AGAHELP
pro ozbrojené slozky a integrovany zachranny
systém. Tento segment se postupné stal jednim
z klicovych pilira rdstu spolecnosti.

Produkty AGAHELP vznikaji na zakladé dlou-
hodobé spoluprace s vojenskymi a humanitar-
nimi organizacemi a jsou navrzeny s ddrazem
na vysokou mobilitu, robustnost a modularitu.
Diky tomu nachéazeji uplatnéni v Sirokém spek-
tru podminek - od vojenskych operaci az po
krizové a humanitarni mise. Vyuziva je nejen
Armada Ceské republiky, ale také dalsi &lenské
staty NATO.

Jednim z nejvyznamnéjsich produktd se stala
mobilni polni kuchyné PK4, uvedena na trh
v roce 2017. Tento model ziskal prestizni oce-
néni Zlaty IDET 2017 a IDEB Prix 2018 a reagoval
na dlouhodoby nedostatek
moderniho stravovaciho vyba-
venivarmadé. Uspéch tohoto
feSeni vedl k dalSimu rozvoji produktové rady
polnich kuchyni.

Na tuto linii navazuje novinka roku 2026 -
polni kuchyné AGADOS PK-M. Jedna se o nej-
mensi model v portfoliu, navrzeny jako kom-
paktni, plné mobilni a ekonomicky dostupné
feSeni s kapacitou priblizné 100 az 150 porci
na jeden varny cyklus. Konstrukce se dvéma
odnimatelnymi varnymi moduly umoziuje
efektivni pripravu pokrm( i ndpojt v polnich
podminkach. Dlraz byl kladen na jednodu-
chost obsluhy, rychlé nasazeni a vysokou va-
riabilitu pouziti, pricemz modularni a lehka

konstrukce umoziuje nasazeni i v narocném
terénu.

Portfolio AGAHELP vSak zahrnuje Sirsi spek-
trum feSeni - od mobilnich osvétlovacich sys-
tému pres upravny vody a cisterny na pitnou
vodu az po logistické a technické privésy. Od
roku 2023 spolecnost vyrabi také podvozky pro
mobilni dieselagregaty, které lze prizpUsobit
konkrétnim pozadavkiim na vykon i rozméry,
a které nachazeji uplatnéni nejen v armadé,
ale i v krizovém fizeni a civilnim sektoru.

Dal$im krokem v rozvoji specialnich technolo-
gii je chladici a mrazici privés s vlastni elektro-
centralou, uvedeny v roce 2024. Tento systém
umoziuje plné autonomni provoz a zajistuje
bezpecnou prepravu potravin i v prostredi bez
dostupné infrastruktury.

AGADOS tak béhem 35 let prosel vyraznou
transformaci z tradi¢niho strojirenského pod-
niku v moderniho vyrobce s mezinarodnim
presahem. Rostouci vyznam specialnich a vo-
jenskych privésii pritom jasné ukazuje smér
dalSiho vyvoje spole¢nosti. BEhem této doby
se firma zaroven stala spolehlivym dodavate-
lem nejen pro Armadu Ceské republiky, ale
i pro Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky
a dalsi slozky 1ZS.

Na tento vyvoj navazuje i diraz na moderni-
zaci a inovace v fizeni firmy. V roce 2026 proto
AGADOS planuje postupnou digitalizaci klico-
vych procesu napric¢ spolecnosti - od vyroby
az po zakaznickou péci. Cilem je zvysit efekti-
vitu, zlepsit kontrolu nad vyrobou a dale po-
silit kvalitu poskytovanych produktt i sluzeb.
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Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Transportni souprava
CBRNT - 003

ransportni souprava CBRNT - 003 je
I uréena pro prepravu pevnych, nebo
i kapalnych vzorkd s moznym obsa-
hem radioaktivnich, chemickych, nebo bio-
logickych latek. Souprava je tvorena vnéjSim
boxem z lehkého, chemicky a mechanicky vy-
soce odolného materialu, uvnitr kterého je
umistén ukladaci tubus ze stejného materialu
se zadrznym systémem (,DENSORB sorp¢ni
rohoze Economy PLUS, provedeni Special,
Heavy“) specialné vyvinutym pro transport
vzorkl nebezpecného materidlu v nepfizni-
vych podminkach, zahrnujici extrémni tep-
loty, kontaminovana prostredi, otfesy i pady.
Podminky uvnitf tubusu s transportovanym
materidlem monitoruje po celou dobu pre-
pravy specialni monitorovaci systém hlidajici
teplotu, tlak a vlhkost v okoli vzorkl a jednot-
livé udaje uklada ve zvolenych intervalech na
integrované pamétové médium pro potieby
pozdéjsiho vyhodnoceni. Tento systém rovnéz
sleduje, zda béhem transportu nedoslo k ote-
vieni, ¢i poSkozeni tubusu se vzorky. Kon-
stantni teplotu uvnitf kontejneru pfi prepravé
zajistuje specialné vyvinuty modul tempe-
race. Rezim temperace je automaticky spus-
tén pfi napojeni soupravy na zdroj napajeni
24V (napfiklad palubni sit transportujiciho
vozidla). Monitorovaci ¢ast je autonomni s ne-
zavislym akumulatorem a je schopna ¢innosti
po dobu minimalné 48 hodin.

Rozmér vnéjsiho boxu je 587 x 357 x 357 mm
(v x § x h) a hmotnost 14,5 kg. S maximalni
naplni pak 19,5 kg. Manipulaci usnadriuji dvé
vyklopna madla, diky jejichz konstrukci je
mozné boxy umistovat tésné vedle sebe. Kon-
cepce soupravy tak vychazi vstfic i ekologické
smérnici o vyuziti mista pri prepravé, v sou-
ladu s dokumentem NARIZENI EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY (EU) 2024/1157, ze dne
11. dubna 2024 a do budoucna i revolu¢nimu
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nafizeni Packaging and Packaging Waste Re-
gulation (PPWR), zavaznému od roku 2030.
Reseni uzavirani tubusu kontejneru je rychlé
a pro obsluhu pohodlné.

Povolenym radioaktivnim obsahem jsou ka-
palné vzorky do objemu 2 litry (maximalné
2 vzorkovnice o objemu 1 litr) nebo vzorek/
vzorky pevnych latek do celkové hmotnosti
4 kg. Dodrzeni maximalniho povoleného
obsahu radioaktivnich latek je zajisténo mé-
fenim prikonu davkového ekvivalentu jed-
notlivych vzork(l, ktery nesmi prekrocit
10 puSv/h ve vzdalenosti 1 metr od vzorku.
Vzorky odpovidajici vy$e uvedenym parame-
trdm jsou ekvivalentni aktivité 664 MBq **'Cs
nebo 164 MBq ®°Co (pro vodné vzorky).
Povolenym obsahem pro transport chemic-
kych a biologickych latek jsou vzorky kapalin
do celkového objemu 4 litry, nebo vzorky
pevnych latek do celkové hmotnosti 4 kg.

Transportni souprava je certifikovana podle
mezinarodnich prepravnich predpisl pro
nebezpecné zbozi (ADR, RID, IATA - DGR,
IMDG - Code a RTGD) Strediskem pro infor-
mace a mechanické zkousky obalt (CIMTO)
a také Spravou ulozist radioaktivnich od-
padd (SURAO).

V' soucasnosti je transportni souprava
(ve verzi 001) ve velkém poctu vyuzivana
v praxi jednotkami ACR, napfiklad v parovych
lehkych obrnénych vozidlech S-LOV-CBRN
a LOV-CBRN II. Tyto vozidla jsou urcena
k provadéni CBRN prizkumu a pozorovani,
véetné odbéru a transportu vzorkd. Vozidla
maji uplatnéni pfi operacich ACR v zahranici
i v Ceské republice. Transportni souprava je
umisténa ve vozidle LOV-CBRN Il, jehoz hlav-
nim ukolem je zprostredkovani mobilniho
i pésSiho CBRN prlizkumu véetné odbéru,

kratkodobého ulozeni a transportu kapal-
nych, a pevnych vzorkud obsahujici radioak-
tivni latky, chemické vojensky vyznamné
latky a latky biologické. Druhé parové vo-
zidlo S-LOV-CBRN je vybaveno detekénimi
prostredky pro priizkum CBRN situace okol-
niho prostredi. Vozidlo zajistuje detekci che-
mickych toxickych latek, monitorovani
radiacni situace a detekci biologickych aero-
soll. Pro prizkum tézko pfistupnych a kon-
taminovanych prostord je vozidlo doplnéno
o roboticky prizkumny podsystém s robo-
tem pro dalkovy CBRN i vizualni a akusticky
prazkum.

Transportni souprava je také soucasti modu-
larniho prostredku pro kvalifikovany odbér
a transport vzorkd kontaminovanych che-
mickymi, radioaktivnimi a biologickymi lat-
kami - MPOTV, ktery je vyuzivan napfiklad
v transportnich a vzorkovacich vozidlech
LOV-V pro SIBCRA tymy specialniho uréeni
chemickych jednotek ACR. MPOTV je tvofen
Ucelovymi moduly, pomoci kterych lze vari-
abilné vybavit SIBCRA tym podle typu mise
a spliuje v8echna technicka kritéria pro od-
bér a transport vzorkd dle publikace AEP-66.

Transportni souprava bude také soucasti pre-
vozni kontejnerové analytické chemické la-
boratore AL-4CH, ktera je urCena k chemické
analyze vzorkd kontaminovanych bojovymi
chemickymi l[atkami a primyslové nebezpec-
nymi latkami. Stejné tak bude vyuzivana
v prevozni kontejnerové radiometrické a ra-
diochemické laboratofi ALARAD 25, ktera je
urcena k analyze radioaktivnich vzorkd. Tyto
mobilni laboratofe budou do ACR dodany
v roce 2027.

Autor: Ing. Lukas Zdrazil, WU, s. p.
Foto: WU, s. p.
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Vnéjsi box z lehkého, chemicky
a mechanicky vysoce odolného
materidlu

Ulozeni ukladdaciho tubusu
ve vnéjsim boxu
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PRUMYSL

Predstavujeme vam firmu VOP GROUP, s.r. 0,
Cesky Tésin — drzitele standardu COS 051672 AQAP 2110

VOP GROUP, s.r.0. Cesky Tésin plisobi v segmentu vyvoj, vyroba, moderni-
zace, zastavby, opravy a servis vojenské specialni a sdélovaci techniky ze-
jména v obrnénych prostredcich.

M opravy a servis radiovych stanic a komunikacnich zarizeni
M vyrobu tankovych kukel a prvkd kabelaze

Vyvinul a dodava dieselova nabijeci zafizeni dle pozadavki zakazniku. Vyrabi
civky a svinovace pro optické kabely. V soucasné dobé inovuje nabijeci sou-
stroji pro obrnénou techniku.

Firma disponuje Sirokym spektrem CNC strojli pro laserové vypalovani ohra-
novacim lisem, CNC soustruhy, CNC ohybackami profilli a trubek, svarfovacim
robotem, tryskacim zafizenim a CNC lakovaci linkou a disponuje kapacitami
pro kooperaci. Spolupracuje s VWU Praha a Brno.

V rdmci pomoci Ukrajiné vyuziva firma svého know-how pfi opravach radio-

vych stanic, hovorovych zafizeni, kabelovych rozvodl a vyrobé tankovych
kukel.

(VOP)

GROUP, s.r.o.

ZETOR ENGINEERING, s.r. 0. Lelor

Spole¢nost byla zaloZena v ¢ervnu 2009 a za-
byva se vyzkumem a vyvojem v oblasti pru-
myslového know-how. V soucasné dobé
spolec¢nost plisobi jako profesionalni vy-
zkumné a vyvojové centrum mobilnich apli-
kaci pro stroje a specialni vozidla. Spole¢nost
je profesionalnim partnerem pro vyvoj, ino-
vace a komplexni dodavky, véetné obran-
ného pramyslu.

Portfolio nasich aktivit zahrnuje zejména pro-
jektovani, technické poradenstvi, projektovy
management a technologickou podporu. Spo-
le¢nost Zetor Engineering, s.r.o. je profe-
sionalnim partnerem pro vojensky material
v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a komplex-
nich dodévek.

Vlajkovou lodi spole¢nosti Zetor Engineering,
s.r.0. je obrnéné taktické vozidlo ATV 4x4
ZETOR GERLACH. Projekt ¢eského obrnéného
taktického vozidla 4 x4 - GERLACH reflektuje
nové bojové a bezpecnostni faktory ziskané
z novych/aktudlnich dovednosti a zkusenosti
z bojovych nasazeni 21. stoleti s GspéSnou in-
tegraci RCWS RS6 KONGSBERG raze 30 mm.
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podminkach
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NATO DIANA

NATO DIANA 2027:

Jak dostat inovace rychleji k Armadé CR

ZkuSenosti z modernich konflikti ukazuji, Ze technologicka vyhoda stale ¢astéji vznika mimo tradi¢ni
obranny pramysl. Program NATO DIANA ma za cil tento potencial propojit s potifebami armad. Jak se do néj
zapojuje Ceska republika a co z toho plyne pro Armadu CR? Na tyto otazKky jsme se zeptali Feditele Defence

Hubu agentury CzechlInvest a vedouciho manaZera akceleratoru NATO DIANA Czechia, LeoSe Mauera.

Potkavame se rok od naseho posledniho
rozhovoru. Jaky ten rok byl pro Defence
Hub Czechinvest?

Pomérné rusny. Potfebovali jsme zajistit logis-
tiku vznikajiciho projektu, tedy prostory, tym
i nastaveni procesu, a soucasné budovat po-
védomi o nasi roli v ekosystému obrannych
technologii. Bylo klicové oslovit technologicky
orientované startupy, malé a stfedni podniky
(SMEs), ale i zavedené firmy obranného pru-
myslu a Armadu Ceské republiky tak, aby vé-
dély, kdo jsme a co jim mizZeme nabidnout.

Soucasné jsme zahdjili provoz akceleratoru pro-
gramu NATO DIANA. V loriském roce jsme akce-

lerovali pét firem z USA, Velké Britanie, Svédska
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a Ceské republiky v oblasti energetiky. Letos
pracujeme s deseti firmami z Anglie, Ameriky
a Evropy, zamérenymi na vesmirné technolo-
gie, kritickou infrastrukturu a logistiku.

Pro¢ NATO viibec program DIANA spustilo?
Co tim resi?

Aliance dlouhodobé resi, jak dostat inovace
z civilniho sektoru rychle do obrany. Tradi¢ni
obranny primysl je stabilni a vykonny, ale
méné flexibilni. Naopak technologické star-
tupy a inovativni SMEs dokazou reagovat vy-
razné rychleji.

Viyvoj na Ukrajiné ukazal, ze technologicky cy-
klus se dnes zkratil na tydny a neobejde se bez

primé zpétné vazby od uzivatele - vojaka.
V tradi¢nim akvizi¢nim procesu se proto casto
stava, ze technologie je v dobé zavedeni jiz za-
starala.

Program DIANA tento problém fesi. Zaméruje
se na emerging and disruptive technologies
a vytvari systém, ktery umoznuje tyto techno-
logie rychle identifikovat, otestovat a nasledné
zavadét do praxe.

Jakou roli v tom hraje Ceska republika?

Ceska republika je soucasti sité akcelerator(i
NATO DIANA a prostrednictvim Defence Hubu
Czechlnvestu funguje jako jeden z narodnich
akceleracnich bodu.



NATO DIANA

Nasi roli je predevsim:

M pripravovat technologické firmy na vstup
do programu,

B pomahat jim s pfihlaskou,

M propojovat je s Armadou CR - bud pfimo,
nebo prostrednictvim integrator(, tedy za-
vedenych firem obranného primyslu.

Jak konkrétné funguje DIANA Challenge?

DIANA Challenge je hlavni vstupni mechanis-
mus programu. NATO v ni definuje konkrétni
technologické vyzvy vychazejici z potreb vo-
jenskych schopnosti a firmy na né prinaseji re-
seni.

Cilem je pracovat s technologiemi pfiblizné
na Urovni TRL 4 (technologie ovérené v labo-
ratornim prostfedi) a v pribéhu programu je
posunout do faze funkéniho prototypu, ktery
|ze otestovat v rdmci NATO OPEX (Operational
Experimentation).

Nejde ale jen o technologii samotnou. Hodnoti
se pfedevsim:

M redlna vyuzitelnost v obrané,
H Skalovatelnost,
M pripravenost k testovani a nasazeni.

Co z toho ma Armada CR v praxi?

Pro armadu je DIANA nastrojem, jak se dostat
k inovacim drive, nez se stanou standardem.

Konkrétné to znamena:

M pristup k technologiim jiz v rané fazi vy-
voje,

M moznost ovlivnit jejich smér prostrednic-
tvim uzivatelské zpétné vazby,

M rychlejsi testovani a ovéreni schopnosti,

M Sirsi spektrum dodavateld.

Zasadnim prvkem je tzv. Rapid Adoption Ser-
vice. Pokud technologie projde programem
DIANA, mUize byt nasledné pofizena prostred-
nictvim agentury NATO DIANA vyrazné rych-
leji nez v ramci standardnich akvizi¢nich
procesu.

'CZECHINVEST
oerencenue JEG

ww.msline.cz

Prikladem jsou firmy Kelluu (Finsko) nebo My-
Language (USA), jejichz feseni bylo dodéano
alian¢ni armadé v horizontu 30 dnd.

V ceském kontextu lze zminit napfiklad firmu
Dronetag, ktera programem DIANA prosla. Dal-
Sim prikladem je kanadska spole¢nost Niric-
son Software Inc., kterou aktualné v Cesku
akcelerujeme, a ktera nabizi pokrocilé senzo-
rické testovani poskozeni betonovych kon-
strukci - napfriklad vzletovych drah, mostu
nebo energetické infrastruktury.

Jak diilezité je dnes testovani technologii
v realnych podminkach?

Zasadni. Dnes uz nestaci technologii vyvinout -
je nutné ji rychle ovéfit v praxi.

DIANA disponuije siti vice nez 200 testovacich
center a laboratofi a zarover organizuje NATO
OPEX cviceni pro operacni ovéfeni technologii.

Soucasné vznikaji programy zamérené na tes-
tovani v redlnych podminkach, véetné pro-
stfedi Ukrajiny. Defence Hub Czechinvestu je
schopen ¢eskym firmam zprostfedkovat tes-
tovani prostfednictvim partnerskych siti, coz
umoznuje ziskat okamzitou zpétnou vazbu
a vyrazné zkratit cestu od vyvoje k nasazeni.

Je DIANA jedina moznost, jak tyto techno-
logie financovat?

Neni. DIANA poskytuje firmam 100 tisic €
v prvni fazi a az 300 tisic € ve fazi druhé, ale
funguje spise jako vstupni bod do Sirsiho eko-
systému.

Firmy mohou navazovat dalSimi nastroji, na-
priklad:

B EUDIS - akcelerace, testovani a grantova
podpora,

M EIC Accelerator - financovani $kalovani
(grant az 2,5 mil. € + investice do 10 mil. €),

M pfipravovany program AGILE.

Tyto nastroje umoznuji posun od prototypu
az k redlnému nasazeni. Defence Hub pomaha
firmam se v tomto systému orientovat.

Co rozhoduje o tom, jestli firma v DIANA
uspéje?

Zasadni je pochopit jednu véc: ,,Defence® neni
technologie, ale jeji poutziti.

Rozhoduje:

M relevance vici potfebam armad NATO,
M prakticka vyuzitelnost,
M pripravenost k testovani a nasazeni.

Jaka je ted hlavni pfileZitost pro ¢eské
firmy?

Pro velké firmy (integratory) je DIANA pfilezi-
tosti ziskat nové technologické dodavatele.
Kazdy roc¢nik pfinasi priblizné 150 novych
technologickych reseni.

Pro firmy, které se chtéji zapojit, je klicové:

M mit technologii na odpovidajici Grovni,

M sledovat otevreni vyzvy (dalsi kolo se oce-
kava v cervnu),

M zajistit si DUNS identifikacni Cislo, které je
podminkou pfihlasky.

Vyznamna cast firem neuspéje pravé kvali for-
malnim nedostatklim. Proto nabizime bez-
platné konzultace a podporu pfi vstupu do
programu.

Co byste vzkazali Armadé CR?

DIANA neni jen program pro firmy. Je to pri-
leZitost pro armadu aktivné vstupovat do vy-
voje technologii, definovat své potreby, ziskat
pfistup k inovacim rychleji nez potencialni
protivnik. DIANA Challenge predstavuje kon-
krétni krok k tomu, aby se inovace vyvijené
v ¢eskych firmach dostavaly rychleji do praxe.
V prostredi, kde rozhoduje rychlost adaptace,
jde o faktor, ktery mize mit pfimy dopad na
schopnosti nejen Armady Ceské republiky, ale
celé Aliance.

Dékuji Vdm za rozhovor a preji mnoho dalsich
uspéchd celému Vasemu tymu.

Sdrka Cook
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Odolnost statu

nezacina az ve chvili krize

Uplynulych pét let bylo skute¢né vyjimecnych. Pét let, které ovlivnily zejména COVID-19, rozsahlé pozary

v Ceském Svycarsku a Hi'ensku nebo napéti spojené s vleklou valkou na Ukrajiné a v sou¢asné dobé

zejména vale¢na situace na Blizkém vychodé. Jsme velice potésSeni, Ze

sewv

jiZ tfetim rokem za sebou nam

poskytl rozhovory piedseda Spravy statnich hmotnych rezerv Ceské republiky, Ing. Pavel Svagr, CSc.,

ve kterych bilancuje zejména uplynulé tikoly a nastifiuje dal$i vize SSHR CR.

Pane predsedo, jak byste, ze svého pohledu,
zhodnotil uplynuly rok, tedy rok 2025?

Bylo to obdobi, ve kterém se definitivné po-
tvrdilo, Ze role Spravy statnich hmotnych re-
zerv je dnes mnohem $irsi, nez jak ji verejnost
tradi¢né vnimala. Uz ddvno nejsme jen Ura-
dem, ktery ,,néco skladuje pro horsi ¢asy“ a rok
2025 ukazal, ze se od nas ocekava stale vétsi
pfipravenost, flexibilita a schopnost reagovat
nejen na mimoradné udalosti civilniho typu,
aleinaSirsi bezpecnostni a geopolitické vyzvy.
A je to logické, jsme prosté soucdsti bezpec-
nostniinfrastruktury statu. Také se ndm poda-
filo posunout nékolik klicovych oblasti. Jednak
jsme pokracovali v posilovani pfipravenosti
statu na nejriznéjsi krizové situace predevsim
fadou nakupt rliznych polozek do rezerv, pak
v metodickych Upravach s cilem stabilizace
fungovani systému vytvareni a uZiti statnich
hmotnych rezerv a fesili jsme také nékolik mi-
moradnych udalosti s uvolfiovanim zasob. Pro-
sté dnes uz vlastné skoro nemame hypotetické
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krizové situace, ale Zijeme v dobé, kdy jsme bé-
hem roku svédky riiznych velmi citlivych situa-
ci, které se realné promitaji do evropského
bezpecnostniho prostredi a je potfeba i u nas
na né reagovat. V poslednich letech se ukazuje,
Ze aktualni momentalni pripravenost na krize
je jedna véc, ale stejné tak dllezité je mit fun-
gujici irad, ktery musi umét planovat a premy-
Slet dopredu - at uz jde o energetickou
bezpecnost, zasoby pro krizové situace, nebo
podporu obranyschopnosti statu. Ato ve svém
souhrnu uz neni viibec az tak trivialni véc.
O bezpecnosti se hodné mluvi, z mého po-
hledu to neni jenom o Policii, nebo HZS, ale ne-
zapominejme pfi téchto debatdch na roli
Spravy z hlediska disponibility a materialni pfi-
pravenosti. To, co mame ve skladech, jak
rychle to umime uvolnit a jak funguje logistika
-to rozhoduje a i pro budoucnost bude rozho-
dovat o realné odolnosti statu a zvladani riz-
norodych krizovych situaci. Zijeme ve velmi
zranitelné dobé a ¢im |épe budeme pfipraveni,
tim lépe tuto dobu budeme zvladat.

Zménilo se néco s prichodem nové vlady?
V minulych rozhovorech jste napriklad zmi-
noval nedostatek financi pro reseni akut-
nich krizovych situaci.

Pfiprava na krize by méla byt nepolitickym té-
matem. Vzdycky na dva roky pfipravujeme
plan porizovani a udrzovani statnich hmot-
nych rezerv. Nyni je to pro roky 2026 a 2027.
Tento plan schvalila minula vlada a bude se
realizovat za vladnuti soucasné vlady. Plan vy-
chazi z krizovych pland jednotlivych minister-
stev a tady fakt politiku nehledejme. U nés je
to o stabilité, o kontinuité a samozrejméio fi-
nancnich prostfedcich. Mate pravdu, Ze jsem
v minulych letech opakované upozornoval, ze
pokud ma stat po SSHR chtit vyssi Groven pfi-
pravenosti, musi tomu odpovidat i rozpoctové
moznosti. Neni mozné po Spravé pozadovat
vice rezerv, vice techniky, vy3si pohotovost
a Sirsi krizové scénare, aniz by se to promitlo
do financovani, nebo také do poctu lidi a jejich
kvalifikace.

vww.msline.cz



Pro rok 2026 mame vladou navyseny rozpocet
proti roku 2025 zhruba o 1,2 miliardy korun
a letos budeme hospodafit s rozpoctem
zhruba 5,2 miliardy K¢. V soucasné dobé, kdy
je tlak na rust rliznych polozZek statniho roz-
poctu, je tohle jasny signal, Ze politicka repre-
zentace bere oblast materialni bezpecnosti
vazné. Zaroven je dulezité dodat, Ze tento roz-
pocet neni ,luxusni rezerva navic®, ale odpo-
véd na objektivné vyssi naroky. Bezpec¢nostni
prostredi se zhorsilo, pozadavky resortu ros-
tou a stat od nas ocekava vétsi pfipravenost
jak v civilni, tak v obranné roviné.

Neznamena to ale, Ze je v3e vyfeSeno. Vyssi
rozpocet je nutna podminka, nikoli automa-
tické finalni feseni. Vzdy bude platit, Ze SSHR
potrebuje nejen finance na samotné pofizeni
rezerv, ale i na jejich dlouhodobé udrzovani,
obménu, skladovani, logistiku a nesmime za-
pomenout ani na personalni zajisténi. To je
véc, kterou budu zddraznovat bez ohledu na
to, kdo je pravé u vlady.

S navysenim financi mate za tkol vice naku-
povat, to znamena vice materialu a techniky.
To se ovSem neobejde bez navyseni sklado-
vych prostort, a pfitom jesté sniZovat pocty
zaméstnanci. To nema logiku, jak budete re-
Sit tento problém? Zvladne to napr. digitali-
zace, robotizace ¢i uméla inteligence?

Ta otazka je naprosto legitimni. Pokud se roz-
Sifuje rozsah rezerv a zvySuje objem materialu
i techniky, nelze zaroven dlouhodobé predpo-
kladat, Ze to plijde zvladnout bez odpovidaji-
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ciho zadzemi, tedy bez kapacit, infrastruktury
a také lidi. Bezpecnostni pfipravenost nestoji
jen na rozpoctové tabulce, ale na redlné dis-
ponibilité statnich hmotnych rezerv a nasi
schopnosti okamzité vSechny nase prostiedky
nasadit.

A mate pravdu, Ze na stole je poZadavek na
Uspory. Nasi odpovédi musi byt kombinace né-
kolika kroku. Za prvé, musime dusledné rozli-
Sovat, co skutecné dava smysl drzet fyzicky a co
lze efektivnéji zajistit smluvné. Ne vSechno musi
byt nutné ,ve skladu®. U nékterych komodit je
rozumnéjsi mit garantovanou dostupnost u do-
davatelli nebo vyrobcd. To snizuje tlak na skla-
dové kapacity a zaroven je to v fadé pripadd
ekonomicky i provozné efektivnéjsi.

Za druhé, urcité je to i o dalsi digitalizaci. Evi-
dence, presnéjsi prace s daty, lepsi planovani
obmeén, sledovani Zivotniho cyklu zasob, auto-
matizace administrativnich procesd nebo
oblasti, kde digitalizace mlze Spravé pomoci.
Ale soucasné jasné rikdm, Ze digitalizace ne-
nahradi odborné lidi ani pfi pfipravé a vyhod-
noceni zakazek, ani pfi zvladnuti krizové
situace a ani v nasich skladech. Prosté digita-
lizace ani robotizace, nebo zapojeni Al u nés,
nam napf. logistiku nevyresi.

TakZe je to vlastné jednoduché - modernizo-
vat ano, digitalizovat ano, zaméfit se na pro-
cesni fizeni ano, ale to vSechno pfi védomi
toho, Ze krizova pfipravenost je v soucasné
dobé stale predevsim o odpovédnosti, odbor-

nosti a schopnostijednat rychle. Prosté Skrty
lidi se napf. klidné mohou vymstit pravé v péci
o vytvorené rezervy, nebo v personalni dispo-
nibilité pfi krizich. Tady opét musime vzit
v Uvahu specifi¢nost naseho tradu.

V souvislosti s nedavnymi nebo sou¢asnymi
valecénymi konflikty dochazi k celosvétové
krizi zejména v oblastech energetiky a rop-
né produkce. Jak reSite tento problém?

Energetickd bezpecnost je dnes jednim z kli-
¢ovych pilitl nasi prace. Je dilezité fict, ze
Ceska republika ma nouzové zasoby ropy
a ropnych produkti v rozsahu pfriblizné
84,5 dne prumérné cisté denni spotreby,
tedy zhruba na tfi mésice. To je velmi pod-
statny stabilizacni prvek, ktery dava statu
prostor reagovat i v situaci vaznéjsiho naru-
Seni dodavek.

Rok 2025 ukazal, Ze tato oblast neni teorie.
Kdyz doslo k vypadku dodavek pres ropovod
Druzba, vlada rozhodla o uvolnéni ¢asti nou-
zovych zasob a SSHR byla schopna pruzné
reagovat. To je presné dikaz, Ze systém fun-
guje tak, jak ma. Tedy jako pojistka, kterd ma
preklenout krizové obdobi a zabranit okamzi-
tému dopadu na domacnosti a ekonomiku.

Soucasné ale plati, Ze nouzové zasoby nejsou
jedinym FeSenim. Musime pracovatis diverzi-
fikaci tras, v koordinaci s vladou, s Minister-
stvem primyslu a obchodu, s rafinérskym
sektorem a s priibéznym vyhodnocovanim ri-
zik. Pokud by nékdy doslo k vyhlaseni stavu
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ropné nouze, stat ma pripraveny i nastroje pro
omezeni spotreby, v€etné krajnich opatreni.
Dnes ale nejsme v situaci, kdy by takovy scé-
nar odpovidal realité. Nasim Ukolem je byt pfi-
praveni, nikoli vytvaret paniku.

Minule jste se zminil také o novelizaci za-
kona o SSHR CR. Jak vypada situace v sou-
casné dobé?

Urcity legislativni posun uz nastal. V posledni
dobé doslo k dil¢i novele zakona o plisobnosti
Spravy statnich hmotnych rezerv, kterd nam
nové umoziuje poskytovat statni rezervy i pfi
odstranovani Skod, tedy nejen v samotné
akutni fazi mimoradné udalosti. To povazuji
za dllezity a prakticky krok, protoze pravé na-
sledna obnova Gzemi byva casto stejné na-
rocna jako samotny zasah. Zaroven ale plati,
Zze z mého pohledu je potreba pokracovat
v $ir§i modernizaci legislativniho rémce. Bez-
pecnostni prostredi se zdsadné zménilo a stat
dnes od SSHR ocekava vétsi flexibilitu, rych-
lejSi reakci a Sirsi roli v oblasti odolnosti statu.
Proto dlouhodobé rikam, ze vedle dilc¢ich
zmén potfebujeme i systémovéjsi Upravu za-
kona tak, aby odpovidal sou¢asnym bezpec-
nostnim a krizovym rizikdim.

Komunikace s obrannym priimyslem a ozbro-
jenymi slozkami je nezbytna, jak ji hodnotite
a kde vidite rezervy?

Bez otevrené a pravidelné komunikace s ob-
rannym primyslem a ozbrojenymi slozkami
dnes nelze délat kvalitni praci. To plati dvoj-
nasob v situaci, kdy se bezpec¢nostni situace
méni a kdy stat musi vice nez dfive pfemyslet
o své odolnosti v Sirsim smyslu. Vtomto sméru
vnimam, Ze se komunikace v poslednich le-
tech zlepsila a je intenzivnéjsi nez dfiv.

Velmi dulezité je, ze se postupné prosazuje
realisti¢téjsi pohled: nejde jen o to, co ma stat
ve skladech, ale také o to, co umi Cesky pri-
mysl dodat, v jakém case, v jaké kvalité a za
jakych podminek. V krizové nebo vélec¢né si-
tuaci totiz nerozhoduje jen zadsoba samotna,
ale i schopnost rychle doplnit, vyrabét a dis-
tribuovat. A to bez primyslu nejde.

Rezervy vidim predevsim ve vétsi systémovosti
a v dlouhodobém planovani. Stat, ozbrojené
slozky a priimysl musi mit, pokud mozno, co
nejjasnéjsi predstavu o prioritach, kapacitach
a krizovych scénafich. Potfebujeme ménéim-
provizace a vice pfedem nastavenych vazeb.
Jinymi slovy: nejvétsi rezerva neni v ochoté
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spolupracovat, ale v tom, jak tuto spolu-
pracijesté vice prevést z dobré viile do pev-
ného systému.

Mezinarodni situace se stale zhorsuje, mimo
staty NATO se valci témér vSude. Jak hod-
notite soucasny stupen ochrany obyvatel-
stva pro pripad valec¢ného konfliktu? Myslim
tim kryty, zasoby potravin, paliva, ochrany
jednotlivce atd.

Je potreba k tomu pristupovat velmi vécné
a bez zbyte¢ného straseni. Ceska republika ma
funkéni systém krizového fizeni a systém hos-
podarskych opatreni pro krizové stavy, jehoz
je SSHR soucasti. To je dulezity zaklad. Zaroven
ale musime otevrené fict, Ze dnesni doba nas
nuti vracet se k tématim, ktera byla dlouha
léta na okraji verejné debaty, tedy k otdzce
odolnosti spole¢nosti, pfipravenosti obyvatel-
stva a redlné schopnosti statu fungovat i v mi-
moradné zavaznych situacich.

Z pohledu SSHR mohu fict, Ze stat ma systém
statnich hmotnych rezerv, pohotovostnich
zasob, mobilizacnich rezerv a zasob pro hu-
manitarni pomoc. Vefejné uvadime, Ze poho-
tovostni zasoby a mobilizacni rezervy jsou
pfipravovany pro 22 typovych krizovych
planu, co? ukazuje, Ze nejde jen o jeden scé-
nar. Zaroven ale plati, Ze ochrana obyvatel-
stva neni jen otazkou SSHR. Tyka se civilni
ochrany, krizového fizeni, infrastruktury, sa-
mosprav, ozbrojenych slozek i informova-
nosti samotnych obcéand. Zde hodnotim
velmi pozitivné napfiklad kampan 72 hodin,
ktera poukazala na to, co by obc¢ané bézné
méli mit doma pro pfipad nouze.

Pokud jde o kryty, individualni ochranu nebo
Sirsi pfipravenost obyvatelstva, je podle mé
fér fict, ze tato debata musi byt v pristich le-
tech vedena otevrenéji nez dosud. Dnesni bez-
pecnostni realita si zada, aby stat i verejnost
prestaly spoléhat na to, Ze ,to néjak dopadne®.
Odolnost statu je vzdy kombinaci rezery, in-
frastruktury, organizace a pfipravenosti spo-
le¢nosti.

Jak se méni iikoly SSHR CR s prechodem na
valecny stav?

V okamziku, kdy se stat dostava do bezpec-
nostné nejvaznéjsiho rezimu, se role SSHR
zadsadné rozSifuje a soucasné se méni jeji cha-
rakter. UZ nejde primarné jen o zajistovani
pohotovostnich zasob nebo humanitarni lo-
gistiky, ale mnohem vice se aktivuje systém

hospodarské mobilizace a mobilizacnich
rezerv.

To znamena, ze SSHR v takové situaci neresi
jen to, co ma fyzicky k dispozici, ale stava se
soucasti SirSiho mechanismu, ktery ma zajistit
fungovani statu, ozbrojenych sil, bezpecnost-
nich sborl a klicovych oblasti ekonomiky.
V praxi to znamena mnohem tésnéjsi koordi-
naci s vladou, ministerstvy, ozbrojenymisloz-
kami, kraji a podle potfeby i s podnikatelskou
sférou. Valecny stav by neznamenal ,,otevfit
sklady a néco vydat“. Je to rezim, kdy stat
musi byt schopen velmi rychle prepnout do
zcela jiného modelu fungovani.

Rekl bych to jednoduse: v krizovém stavu
Sprava zajistuje rezervy, ve vale¢ném stavu
pomaha zajistovat fungovani statu jako
celku. To je samozrejmé obrovsky rozdil,
a praveé proto je tak dllezité, aby byl systém
dlouhodobé pfipravovany a legislativné i or-
ganizacné pevné ukotveny.

Pane predsedo, dékuji vam za zajimavé od-
povédi a chtél byste na zavér vzkazat néco
nasim ¢tenarim?

Chtél bych fict jednu dlilezitou véc: bezpec-
nost statu neni abstraktni pojem a nenito jen
zalezitost armady nebo bezpecnostnich slo-
Zek. Bezpecnost je i to, zda ma stat energii, pa-
liva, material, logistiku, funkcni krizové fizeni
a schopnost reagovat véas. A pravé v tom je
role Spravy statnich hmotnych rezerv.

Verejnost nas Casto vidi jen ve chvilich, kdy se
néco déje - pfi povodnich, pfi vypadcich do-
davek nebo pfi humanitarni pomoci. Ve sku-
teCnosti je ale podstatna pravé ta méné
viditelna prace: planovani, pfiprava, obména,
koordinace a schopnost myslet dopredu. To
je to, co rozhoduje o tom, zda stat v krizové
chvili obstoji.

A pokud bych mél néco vzkazat ¢tenarim, pak
asi toto: odolnost statu nezacina az ve chvili
krize. Zacina v dobé, kdy je klid, a vtom, jak
vazné bereme pFipravu na situace, které si
neprejeme, ale musime je umét zvladnout.

Panu predsedovi podékoval za rozhovor
Ing. Milos Soukup.

Foto: SSHR CR
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Explosia — tradice, stabilita a masivni rozvoj

Pati'i mezi kli¢ové evropské lidry v oblasti energetickych materiali pro obranny i civilni sektor. Jako
strategicky podnik plné ve vlastnictvi statu je symbolem presnosti, spolehlivosti a kvality. Na vice nez
stoletou tradici navazuje modernim pristupem a technologiemi reagujicimi na soucasné bezpecnostni
Vyzvy, a to ve spolupraci se strategickymi partnery po celém svété. Opira se o vlastni Spickovy vyzkumny
ustav VUPCH, unikatni know-how a déislednou kontrolu kvality v kazdé fazi vyroby. To je pardubicka
Explosia - silny partner pro ty, kteri nejen chrani, ale posouvaji hranice bezpecnosti.

Stabilni ekonomika

Proména bezpecnostniho prostredi v Evropé
a prudky narust poptavky po munici a ener-
getickych materialech postavily Explosii do
centra pozornosti. Explosia je dnes dynamicky
rostouci spole¢nosti s ambici posilovat svou
roli nejen v Ceské republice, ale i v ramci ev-
ropského primyslu. ,Explosia stoji na pomezi
tradice a moderniho obranného primyslu.
Nasim cilem je byt spolehlivym partnerem
stdtu, respektive Armady Ceské republiky, i me-
zindrodnich zékaznikd,” uvedl| predseda pred-
stavenstva spole¢nosti Tomas Rubacek.

Ekonomicka kondice Explosie v poslednich le-
tech vyrazné posilila. Zatimco jesté na zacatku
dnes se mlze opfit o stabilni rast trzeb i zisku.
V roce 2025 dosahla zisku pred zdanénim pfi-
blizné 1 mld. korun pfi trzbach presahujicich
3 miliardy, cozZ predstavuje vyrazny mezirocni
narlist. Za timto vyvojem stoji kombinace
nékolika faktord. Vedle rostouci poptavky po
produktech firmy je to také zavedeni novych
zpUsob fizeni vyroby a zvyseni efektivity
vlastni ¢innosti. Podle vedeni firmy je klicova
zejména schopnost reinvestovat zisky zpét do
rozvoje. ,Dlouhodobé stavime na financni sta-
bilité a schopnosti reinvestovat vlastni pro-
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stfedky. To ndm umozriuje dlouhodoby riist bez
nadmeérného zadluZeni,“ uvedl mistopredseda
predstavenstva Ondrej Havlik. Explosia zaro-
ven pruzné reaguje na nové trzni prilezitosti -
at uz v civilnim sektoru, nebo predevsim v ob-
lasti obranného primyslu.

Investice

RUst firmy by nebyl mozny bez rozsahlého
investi¢niho programu, ktery Explosia v po-
slednich letech realizuje. Zatimco jesté pred
nékolika lety se investice pohybovaly v radu
desitek milionG korun, nyni firma planuje vy-
nakladat kazdoroc¢né az stovky milion(, pfi-
¢emz celkovy objem investic mé do roku 2027
dosahnout zhruba tfi miliard. Tyto prostredky
sméruji predevsim jak do modernizace vyrob-
nich technologii, rozsifovani kapacit a zvySo-
vani efektivity vyroby, tak do obnovy vlastniho
arealu. Vyznamnym projektem byla napfiklad
vystavba nové linky na vyrobu celospalitel-
nych hnacich naplni, ktera se rychle stala jed-
nim z kli¢ovych pilifd produkce. DuleZitou roli
hraje také podpora z evropskych zdroju.
Explosia ziskala dotaci ve vysi pfiblizné 10 mi-
liond eur, kterd ma pomoci financovat rozsireni
vyroby v reakci na rostouci poptavku po munici
v Evropé. Investice vSak nejsou zaméreny
pouze na zvySovani objemu vyroby. Firma se

soustredi i na inovace, automatizaci a ekolo-
gizaci provozU. ,Investice jsou klicem k tomu,
abychom dokdzali reagovat na dramaticky
rostouci poptdavku a zdroveri drZeli technolo-
gicky krok s konkurenci,“ zddraznil predseda
predstavenstva.

Kapacity, bezpe¢nost a modernizace

Jednim z nejviditelnéjsich projevl soucasné
transformace Explosie je rozsifovani vyrobnich
kapacit. Firma reaguje na situaci na evrop-
ském trhu, kde poptavka po munici a energe-
tickych materiadlech dlouhodobé prevysuje
nabidku. V praxi to znamena vyrazné navyso-
vani produkce u kli¢covych vyrobki. Napfiklad
vyroba nékterych druhl prachl ma vzrist
z desitek tun ro¢né na stovky tun, zatimco pro-
dukce hnacich naplni by se méla zvysit zhruba
z 80 tisic na 200 tisic kusd ro¢né. Takto ambi-
ciézni plany si vyzaduji nejen investice do no-
vych technologii, ale i reorganizaci vyrobnich
procesu.

S rGistem kapacit jde ruku v ruce diraz na bez-
pecnost. Vyroba vybusnin patfi k nejrizikovéj-
$im prdmyslovym ¢innostem, a proto Explosia
dlouhodobé investuje do modernich bezpec-
nostnich systém(, automatizace i Skoleni
zaméstnancl. ,,Bezpecnost neni oblast, kde
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bychom mohli délat kompromisy. KaZdd novd
technologie musi prindset nejen vyssi vykon, ale
i vys$i bezpecnost provozu,” uvedl Ondfej
Havlik. Modernizace zahrnuje také ekologické
aspekty, napriklad zlepsovani systéml ¢isténi
odpadnich vod nebo sniZzovani emisni zatéze.

Posileni partnerstvi a spoluprace

Explosia dnes nepUsobi izolované, ale jako
soucast rozsahlé sité partner(i v Ceské repub-
lice i v zahranici. Klicovou roli hraje spoluprace
s dal$imi firmami obranného primyslu, ktera
umoznuje efektivné reagovat na rostouci pop-
tavku a zapojit se do SirSich dodavatelskych
fetézcd.

Prvni z vyznamnych a dlouhodobych partner-
stvi z posledni doby pfinesl podpis memo-
randa s Univerzitou obrany v Brné na zacatku
ledna. Tato dohoda predstavuje vyznamny
krok k systematickému propojeni akademic-
kého, vyzkumného a aplika¢niho prostredi
v oblasti obrany a bezpeénosti Ceské repu-
bliky. ,Uzavienim této dohody potvrzujeme
nasi roli strategického partnera obranného
primyslu a zdroven posilujeme spoluprdci
s akademickou sférou v oblasti aplikovaného
vyzkumu, inovaci a sdileni odborného know-
how. Spolecné s Univerzitou obrany chceme
vychovdvat odborniky schopné reagovat na

soucasné i budouci bezpecnostni vyzvy,“uvedl
pfedseda predstavenstva Explosie Tomas
Rubacek. Nasledovala dalsi memoranda
s Ceskym institutem informatiky, robotiky
a kybernetiky CVUT, Vojenskym technickym
Ustavem, spolec¢nostmi Colt CZ Defence
Solutions nebo polskou ZSP Niewiadéw. ,, Tato
partnerstvi jsou v souladu se strategii posilo-
vani evropskych obrannych moZnosti prostred-
nictvim integrace vyrobnich a technologickych
kapacit. Spolecné pldnovani a vyména know-
how v oblasti energetickych materidld umozni
vsem strandm efektivnéji reagovat na rostouci
poptdavku trhu,“ poznamenal Tomas Rubacek.
Explosia se tak stale vice stava aktivnim hra-
¢emv evropském obranném primyslu. Pode-
psand memoranda si totiz kladou za cil nejen
prispét k technologickému rozvoji spole¢nosti
a posileni schopnosti ACR, ale i dalsich spo-
jencl v NATO.

Budouci rozvoj

Vyhled do budoucna naznaduje, Ze Explosia
bude i nadéle posilovat svou roli strate-
gického vyrobce. Firma planuje pokracovat
v rozSifovani kapacit, investovat do novych
technologii a zvysovat podil produktd s vyssi
pfidanou hodnotou. Zasadnim faktorem je
pfitom vyvoj bezpecnostni situace v Evropé.
Valka na Ukrajiné a rostouci ddraz na obrany-

schopnost statd vedou k dlouhodobému
rdstu poptavky po munici a energetickych
materidlech. Explosia se snazi této situace
vyuZzit, ale zaroven ji vnima jako zavazek k od-
povédnému a udrzitelnému rastu. Velky ddraz
bude kladen také na lidské zdroje. V oboru,
kde je klicova odbornost a zkusenost, pred-
stavuji kvalifikovani zaméstnanci zasadni
konkuren¢ni vyhodu. ,,Chceme byt jednim
zklicovych evropskych vyrobct energetickych
materidlii. To kromé jiného zahrnuje i syste-
matickou prdci s lidmi,“ shrnul predseda
predstavenstva Rubacek.

Explosia dnes predstavuje spole¢nost, ktera
dokazala vyuzit zmén v ekonomickém i bez-
pec¢nostnim prostredi k vlastni transformaci.
Z firmy, kterd jesté pred nékolika lety hledala
stabilitu, se stava ekonomicky silny a inves-
ti¢né aktivni hrac s rostoucim mezinarodnim
vyznamem. Diky kombinaci statni podpory,
rozsahlych investic a dirazu na bezpec¢nost
i inovace ma Explosia potencial stat se jed-
nim z klicovych pilifi evropského obranného
primyslu.
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s prezidentem
a vykonnym reditelem AOBP,

RNDr. Jifim

Hynkem

BliZi se valna hromada Asociace obranného a bezpeénostniho primyslu Ceské republiky. Takova udalost

byva vhodnou chvili na rekapitulaci.

Pane prezidente, jak byste hodnotil uply-
nuly rok?

Role obranného a bezpecnostniho priimyslu
uvédomovat, jak slaba je jejich obranyschop-
nost a Ze bez silného obranného pramyslu ji
neposili. | pohled verejnosti na zbrojni pra-
mysl se postupné méni, zvlasté v souvislosti
s ruskou agresi na Ukrajin&. Cim dal vice lidi
vidi nezastupitelnou roli ozbrojenych sil a vy-
robcli potfebné vojenské techniky. Samo-
zifejmé stdle existuji jednotlivci ¢i skupiny,
které fantaziruji o dokonalém svété, kde se
vSichni maji radi a kde neni misto pro nasili.
Bohuzel v takovém svété neZijeme, ani nikdy
Zit nebudeme, proto musime byt schopni
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ubranit nasi svobodu a nezavislost. Ne na-
darmo se rika, Ze bez zbrani budeme bez-
branni. A proto, abychom nebyli bezbranni,
existuje obranny prdmysl. Jsem rad, Ze tento
pramysl neustdle posiluje. Pribyva vyrobnich
podnikd, které se na tento sektor preoriento-
vavaji. Jde predevsim o oblast takzvanych
dudlnich technologii. Nase asociace méla po
posledni valné hromadé 219 ¢lenl a od té
doby pribylo vic nez 60 zajemcu o toto Clen-
stvi. AC primarni Ulohou firem obranného
a bezpecnostniho primyslu je byt jednim z kli-
covych pilifG obrany, tak i jeho ekonomicky
pfinos pro nas stat je vyznamny. Zaméstna-
vame primo 25 tisic lidi a dalSich 90 tisic
nepfimo u nasich dodavatelt material(i, kom-
ponent a sluZeb. Ro¢ni obrat obrannych tech-

nologii ¢ini 210 mld. K¢. Vyvoz vojenského ma-
terialu v roce 2025 bude opét rekordni a oce-
kdvame, ze prekro¢i 100 mld. Ké&. Cisté
z pohledu obranného a bezpecnostniho pri-
myslu |ze uplynuly rok hodnotit jako vydareny.

Ve svych medialnich vystoupenich ¢asto ho-
vorite o tom, Ze je nutno v zemich Evropské
unie posilovat i jiné obory primyslu, jako
jsou tézebni, zpracovatelsky, chemicky,
strojirensky atd. Jaké diivody Vas k tomu
vedou?

Hlavni tlohou obranného priimyslu je byt jed-
nim z pilif obranyschopnosti nasi zemé. Tuto
ulohu musi plnit pfedevsim v dobé jakékoliv
krize, tedy i valky. Obdobi covidu ndm nazorné



ROZHOVOR

ukazalo, jak funguje, presnéji, nefunguje, me-
zindrodni obchod v dobé krize. Kolabovala le-
teckd a namorni preprava a mezinarodni
spoluprace byly spisSe predstirané nez sku-
tecné. V té dobé si ¢lovék uvédomoval, jak
platné je pfislovi: ,Hledas-li pomocnou ruku,
najdes ji na konci svého ramene.“ Bohuzel tato
facka prisla prilis pozdé. Fanatismus ,zele-
ného nabozenstvi“, ktery se dlouhou dobu
v ramci Evropské unie udrzuje, tézce poskodil
Sirokou priimyslovou zakladnu v zemich EU.
Obranny a bezpecnostni primysl je vrcholem
pomyslné pyramidy, jejiz zakladnu tvofi pri-
mysl téZebni, zpracovatelsky, chemicky, stro-
jirensky, elektrotechnicky atd. V dobé miru
diky globalizaci neni problém s mezinarod-
nimi dodavatelskymi retézci a neni nezbytné
nakupovat suroviny a dily kdekoliv ve svété.
Ale tento systém vytvari velké bezpecnostni
riziko. V pfipadé krize se fada komponent
muZze stat nedostupnou. Zemé EU jsou z vice
nez 90 % zavislé na dovozu surovin ze zahra-
nici. Napriklad ze 17 prvkd potrebnych pro za-
jisténi vyroby v oblasti optoelektroniky se na
Uzemi EU tézi pouhych 5. Zbytek se dovazi,
a to predevsim z asijskych zemi. Chceme-li
v rdmci Evropy budovat silny a nezavisly
zbrojni primysl, nesmime opomenout ostatni
primyslové obory, které do obranného pru-
myslu svymi produkty vstupuji. Je potreba
znovu vybudovat Sirokou primyslovou za-
kladnu, jinak nebudeme schopni zajistit bez-
pecnost nasich obyvatel.

V ramci Evropské unie jsou velké plany na
vyrazné navyseni finanénich prostredku do
obrannych pramysla jednotlivych ¢len-
skych zemi. Spojené staty americké tlacina
jednotlivé clenské zemé NATO, aby vyrazné
navysily obranné rozpocty. Jak v tomto
kontextu vidite budoucnost ¢eského obran-
ného prumyslu?

To, co se nyni odehrava, je obrovskou pfilezi-
tosti pro ¢eské vyrobce. Nase asociace déla
maximum pro to, aby se nase podniky zapo-
jovaly do mezinarodnich projektu. V posledni
vyzvé Evropského obranného fondu uspélo
14 Ceskych subjektll. Vzhledem k tomu, zZe
bylo podporeno celkem 57 projekt(, da se toto
povazovat za Uspéch. Poprvé také mame ce-
ského koordinatora projektu, coz se doposud
nepodafilo. Na jednu stranu lze organy EU
pochvalit, Ze se snazi hledat nastroje, které by
zmobilizovaly obranné pramysly jednotlivych
¢lenskych zemi a prfimély je vice spolupraco-
vat. Na druhou stranu je Evropska unie natolik
prebyrokratizovana, Ze je to pro prliimysl nejen

demotivujici, ale mnohdy az likvidacni. Byro-
kracie je opravdu tak obrovska, Ze mnohdy pa-
ralyzuje chod vyrobnich podnik a ¢asto byva
dlvodem odchodu investor( do primyslu

Je evropska byrokracie jedinym problé-
mem, s nimz se ¢esti vyrobci potykaji?

Urcité je to nejvétsi problém, ale neni jediny.
Jako dalsi bych uved| nedostatek pracovnich
sil, a to predevsim téch vysoce kvalifikova-
nych. Nejvice Zadani jsou pracovnici do kon-
strukci a technologii, u nichz je pozadovano
vysokos$kolské technicky zamérené vzdélani.
A v neposledni fadé je nedostatek vstupnich
surovin a materiald. A nesmim zapomenout
na vysokou cenu energii.

e
W
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V minulosti jste hodné kritizoval banky za
jejich odmitavy pristup k podnikiim obran-
ného primyslu. Zménilo se néco k lepsSimu?

V médiich se hodné psalo o tom, Ze banky ne-
chtély poskytovat zbrojar(im Uvéry. Ale nepo-
skytovani uvérl bylo to posledni, co firmy
obranného primyslu trapilo. Mnohdy pro
firmu, kterd méla zapsany predmét podnikani
»,Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojen-
skym materidlem*, bylo téméf nemozné najit
banku, ktera by ji zfidila béZny ucet. A pfiji-
mani plateb ze zahranici za dodavky vojen-
ského materialu bylo také velkym ofiskem.
Pral bych si, abychom se dostali do stavu, kdy
o obdobnych problémech budeme mluvit uz
jen v minulém c¢ase. Obranny primysl i ban-
kovni sektor jsou na jedné lodi. Produkty
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obranného primyslu zajistuji bezpe¢nost na-
Sich zemi i vSech instituci na jejich Uzemi, tedy
i bank. Nastoupili jsme spravnou cestu, jen je
potfeba dojit az nakonec. Tim bude stav, kdy
obranny priimysl bude vniman jako jakykoliv
jiny pradmyslovy obor. O tom, Ze se situace
lep$i, svéddii to, Ze se jiZ tfi banky staly Cleny
nasi asociace.

V rozhovoru pred minulou valnou hroma-
dou jste zminoval nutnost oteviené komu-
nikace mezi uzivateli, tedy obrannymi
a bezpecnostnimi slozkami, a vyrobci. Jak
vnimate stavajici stav?

Asi bych to nebyl ja, kdybych fekl, Ze jsem spo-
kojen. Na druhou stranu vim, Ze Grednici jsou
v tomto velmi opatrni, nebot se obavaji krimi-
nalizace téchto kontakt(. Aby uzivatelé, tedy
vojaci, policisté, hasici apod., dostali to nej-
vhodnéjsi vybaveni, musi mezi nimi a konstru-
ktéry a vyvojari potencidlnich dodavateld
probihat intenzivni spoluprace. Dodavatel
musi védét, co uzivatel potfebuje. Uzivatel
zase musi znat, jaké jsou technické a techno-
logické moznosti. Pfi hledani osvédcenych
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postupl je dobré se podivat do ciziny. Na
Ukrajiné, ktera ve valce proti ruskému agreso-
rovi bojuje o vlastni existenci, je naprosto za-
sadni tésna spoluprace mezi uzivateli, tedy
vojaky, a dodavateli, vyrobci dané techniky.
Je bézné, ze na frontu vojaky doprovazeji kon-
struktéri ¢i programatofi od dodavatele, aby
techniku na misté pfizpGsobili a upravili podle
aktualnich pozadavki. Jde o online vyvoj
a inovace ve vale¢ném prostredi. Pro nas
naprosto nemyslitelné. Jakakoliv potreba
technické Upravy by ve stavajicich ceskych
podminkach znamenala nové vybérové fizeni.
Na jedné konferenci jsem byl dotdzan: ,,Ale my
nejsme ve valce, tak pro¢ bychom to tak méli
délat?“ Moje odpovéd byla velice jednoducha.
Protoze je to efektivni a mlize ndm to pomoci
v tom, abychom nebyli ve valce. Vyména zku-
Senosti mezi vyvojafi a uzivateli je naprosto
nezbytna pro to, aby vznikl vyrobek, ktery
bude uzite¢ny a pomdUze posilit nasi obra-
nyschopnost. Jestli urychlené v této véci
nezménime pfistup, pak nebudeme na mozny
konflikt nikdy pfipraveni. A tém, ktefi chtéji
tuto komunikaci zpochybriovat, doporucuji
precist si dokument ,,Framework for NATO-

-Industry Engagement®. Je sice z roku 2013,
ale mohl by byt zakladnim odrazovym mast-
kem pro intenzivnéjsi spolupraci mezi arma-
dou a primyslem. A kdyz ho doplnime o ,,best
practices z Ukrajiny, tak nebudu mit ke spo-
kojenosti daleko.

Co muzeme od AOBP ocekavat pro dalsi
obdobi?

To, co ma nase asociace ve vinku. Podilet se
na vytvareni optimalnich podminek pro vy-
zkum, vyvoj, vyrobu, obchod a marketingové
sluzby s obrannou a bezpecnostni technikou
a materiadlem. A délat to cilevédomé a s ela-
nem. Avzdy mit na paméti, Ze jsme tu pro nase
¢leny a Ze cilem naseho Usili je, aby cesky ob-
ranny a bezpecnostni primysl hral klicovou
roli pfi budovani obranyschopnosti nasi zemé.

Pane prezidente, dékuji Vdm za rozhovor.
Lauren Imari Cookovd

Foto: AOBP
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Vyroc¢ni zprava Asociace
obranneho a bezpecnostniho prumyslu

Cesky obranny a bezpeénostni primysl prochazi jedineénym obdobim. Na jednu stranu se s ohledem

zhorsujici se bezpecénostni situaci ve svété zvysuji pozadavky a tlak na vyrobni kapacity, rychlost dodavek

a na posileni subdodavatelskych fetézcti. Na druhou stranu se oteviraji obrovské prilezZitosti, které

umoziiuji maximalné vyuzit technologického know-how, kontaktli po celém svété a unikatnich schopnosti,

které ¢esky obranny a bezpe¢nostni primysl budoval po staleti. Spoleénosti obranného primyslu se diky

svym schopnostem radi mezi nejleps$i ceské spole¢nosti a hraji klicovou roli k posilovani ¢eské ekonomiky.

Navzdory malému mnozstvi pFilezitosti na domaci ptidé se exportné orientovany ¢esky obranny pramysl

i nadale rozviji, roste a buduje svétovou znacku.

sociace obranného a bezpecénostniho
Aprfjmyslu je vtomto procesu hrdym

partnerem, a i nadale rozviji svou roli
hlavni koordinacni a zastresujici platformy,
ktera propojuje potreby obranného primyslu
s prioritami statni spravy i pozadavky zahra-
ni¢nich partnerd. Ve své ¢innosti se AOBP CR
soustrfedi na systematické prosazovani zajmu
¢lenské zékladny, otevirani kli¢covych témat
spojenych s financovanim a regulaci sektoru
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a na podporu stabilniho a predvidatelného
prostredi pro dlouhodobé fungovani odvétvi.
Soucasné pokracuje v aktivitach smérujicich
k posilovani mezinarodni spoluprace a k ak-
tivnéjSimu zapojeni c¢eskych spolecnosti do
evropskych a alian¢nich projektd.

Dlivéru v ¢innost asociace nadale potvrzoval
rozvoj ¢lenské zakladny, kterd k dubnu 2026
sdruzovala vice nez 270 spolecnosti pusobi-

cich v oblasti obrany, bezpecnosti, technolo-
gii, vyzkumu a sluzeb. V priibéhu roku 2025 do-
Slo k jejimu dalS§imu stabilnimu rdstu, kdy
pocet clenti vzrostl o témér 15 %.

Tato vyrocni zprava je zpracovana v souladu
s hlavnimi tematickymi okruhy Strategie
AOBP na obdobi 2021-2030. Plnéni tkold
stanovenych planem na roky 2025 a 2026
bylo pribézné vyhodnocovano na jednénich
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Prezidia AOBP. Zprava zahrnuje veskeré ak-
tivity a udalosti realizované od dubna 2025
do konce brezna 2026.

V hodnoceném obdobi probéhla 29. valna hro-
mada AOBP, kterd se konala v prostorach
Vysokého uceni technického v Brné. Jednani se
zOcastnili zastupci vyznamnych bezpeénost-
nich a vladnich instituci, véetné Generalniho
$tabu Armady CR, Policejniho prezidia CR,
Hasi¢ského zachranného sboru, Ministerstva
vnitra, Ministerstva zahranicnich véci a Mini-
sterstva prdmyslu a obchodu. Valna hromada
schvalila vstup AOBP do Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svaz(i CR, ¢imz
posilila zastoupeni asociace v mezisvazovych
strukturach. Zaroven bylo pfijato celkem 59
novych clen(. Na uvolnéné misto viceprezi-
denta AOBP byl zvolen Ing. Michal Hon.

Zastupujeme, hajime
a prosazujeme cesky OBP

Zajisténi stabilniho financovani obranného
primyslu a posilovani odolnosti subdodava-
telskych retézcd patfilo i v hodnoceném ob-
dobi mezi kli¢ové priority AOBP CR, na které
asociace dlouhodobé navazuje. V reakci na
pretrvavajici nejistoty ve vyrobnich a dodava-
telskych retézcich se AOBP soustredila na pro-
hlubovani dialogu s finan¢nim sektorem i na
otevirani tématu systémovych zmén v oblasti
financovani. Prezident RNDr. Jifi Hynek v této
souvislosti jednal se zastupci Exportni ga-
ran¢ni a pojistovaci spolec¢nosti (3. 6. 2025)
anasledné se z(¢astnil setkani Ceské exportni
banky (11. 6. 2025), kde pokracovala diskuse
o0 moznostech podpory exportniho financo-
vani ¢eskych spolecnosti. Téma bylo déle roz-
vijeno i na odbornych platforméach, véetné
konference DEFENCEO (8. 10. 2025) a konfe-
rence zamérené na zapojeni automobilového
primyslu do obranného sektoru (6. 11. 2025),

kde zaznéla potreba vétsi integrace primys-
lovych kapacit a posileni spoluprace napfic¢
sektory.

Vedle ekonomickych aspektl se AOBP CR sys-
tematicky vénovala také rozvoji lidského ka-
pitalu a vzdélavani zaméstnanct ¢lenskych
spolec¢nosti, coz je s ohledem na rostouci tech-
nologickou naro¢nost sektoru stale vyznam-
néjsi oblast. Prezident RNDr. Jifi Hynek pfispél
k odborné pfipravé novych vojenskych diplo-
matd prednaskou v ramci Odborného kurzu
vojenské diplomacie (10. 4. 2025) a nasledné
vystoupil také v Kurzu generalniho $tabu
(18. 11. 2025), kde se vénoval roli obranného
pramyslu v sou¢asném bezpecnostnim pro-
stredi. Soucasné AOBP realizovala vzdélavaci
projekty zamérené na posilovani odbornych
a digitalnich dovednosti zaméstnancu ¢len-
skych spolecnosti. Projekt DIGI, financovany
z prostredk(l EU v ramci Narodniho planu ob-
novy, umoznil proskoleni vice nez 400 osob
a prispél ke zvySovani kvalifikace pracovni sily
v sektoru. Na tuto aktivitu navazal také mezi-
narodni kurz ,,Understanding Defence -
a Business Perspective®, ktery pro Exekutivni
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akademii Vysoké skoly ekonomické v Praze
pripravila viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna
Helm, Ph.D., pficemz pro ¢lenské spolec¢nosti
byla vyjednana zvyhodnénd tcast.

Paralelné s rozvojem lidskych zdroji se AOBP
CR aktivné vénovala také podpofe vyzkumu,
vyvoje a inovacniho ekosystému. Asociace se
zapojila do pfipravy koncep¢nich dokument(
i konkrétnich projektu s cilem posilit zapojeni
¢eského obranného primyslu do narodnich
imezinarodnich inovacnich struktur. Ing. Dusan
Svarc se podilel na ¢innosti Poradni komise
Ministerstva vnitra pfi pfipravé nové koncepce
bezpecnostniho vyzkumu (20. 5. 2025) a sou-
casné se zUcastnil zasedani Rady Ministerstva
obrany pro vyzkum, vyvoj a inovace, kde byly

©

»RUst vynakladanych prostredki musi byt
v rovnovdze se schopnostmi priimyslu.
A ten musi byt partnerem vlady, protoZe
je jednim z hlavnich pilifi obrany.“

RNDr. Jifi Hynek v rozhovoru s e15

Statistiky z obranného priimysiu
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projednavany rozpoctové ramce, legislativni
zmény i zapojeni Ceské republiky do technolo-
gickych skupin EDA (CapTech) a projektu PRO-
DEF (28. 4. 2025). V navaznosti na potreby
Arméady CR probihaly rovnéz individualni kon-
zultace s Generalnim $tabem ACR zaméfené
na zapojeni spole¢nosti do konkrétnich pro-
jektd. Tyto aktivity prispély k posilovani role ce-
skych spole¢nosti v oblasti obrannych inovaci.

Dllezitou soucasti této agendy byla také
spoluprace s akademickou sférou, kterd napo-
maha propojovani vyzkumného a primyslo-
vého prostiedi. AOBP CR se zaméfila na rozvoj
dialogu s univerzitami a podporu pfenosu zna-
losti mezi akademickou a primyslovou sférou.
Prezident RNDr. Jifi Hynek se zapojil do in-
nosti Védecké rady Univerzity obrany v Brné
(27. 5. 2025; 2. 12. 2025). Soucasti této spolu-
prace byla také ucast na workshopu Centra
bezpecnostnich a vojensko-strategickych stu-
dii Univerzity obrany vénovaném problematice
dron(i dvojiho uziti (18. 11. 2025). V oblasti sdi-
leni expertizy vystoupili RNDr. Jifi Hynek
a Ing. Kristyna Helm, Ph.D. také na pudé
Vysoké skoly ekonomické v Praze (10. 3. 2026
a24.3.2026).

Reprezentace AOBP CR na odbornych platfor-
mach a konferencich prispivala k posilovani po-
staveni Ceského obranného a bezpec¢nostniho
pramyslu a k prosazovani jeho priorit v SirSim
ekonomickém a bezpecnostnim kontextu.
Zastupci asociace vystoupili na radé vyznam-
nych akci, mimo jiné na konferenci Future-Proof
Leadership (17.9.2025), na setkani Ceského op-
tického klastru (24. 9. 2025), na SAPIE Forum
(30.9.2025) ¢i v ramci Innovation Week v Praze
(9.10.2025). Vyznamnou platformu predstavo-
valy rovnéZz Dny NATO v Ostravé, kde AOBP ak-
tivné participovala na odborném programu
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»Prumysl a armdada musi sdilet potreby
vcas, jinak vznikd mezera mezi vyvojem
a redlnymi pozadavky na obranu.“

Ing. Kristyna Helm, Ph.D. pro casopis Forbes

a navazovani kontaktt napfi¢ bezpe¢nostnim
sektorem (19.-20. 9. 2025).

Kli¢ovym pilifem ¢innosti AOBP CR zlistal také
systematicky dialog se statni spravou a poli-
tickou reprezentaci. Asociace vedla pravidelna
pracovni jednani se zastupci jednotlivych
resortl, zejména v oblastech financovani,
exportni politiky, regulace a zapojeni primyslu
do akvizi¢nich programd ACR (29. 5. 2025;
10.10. 2025; 12. 12. 2025; 15. 12. 2025;
9.2.2026; 16. 2. 2026; 19. 1. 2026). Diskuse
probihaly také na platformé Rady hospodar-
ské a socialni dohody CR (9.-10. 7. 2025) a na
odborném seminafi v Poslanecké sné-
movné Parlamentu CR (10. 6. 2025). Vyznam-
nou soucasti této aktivity byla rovnéz ucast
prezidenta AOBP RNDr. Jifiho Hynka a vice-
prezidentky Ing. Kristyny Helm, Ph.D., na kon-
ferenci ,,Nase bezpecnost neni samoziejmost®,
kde podpofrili vefejnou diskusi o roli obran-
ného primyslu pfi zajistovani bezpecnosti
statu (5. 3. 2026). Na nejvyssi politické Grovni
se nasledné uskutecnila jednani s ministryni
financi Alenou Schillerovou (11. 12. 2025),
ministrem vnitra Lubomirem Metnarem
(4. 2.2026), ministrem obrany Jaromirem
Zhnou (5. 2.2026) a 1. mistopredsedou vlady
a ministrem primyslu a obchodu Karlem
Havlickem (24. 2. 2026), zamérena predevsim
na podporu exportu, stabilitu regulatorniho
prostredi a zapojeni ceského obranného pru-
myslu do strategickych projektd.

Soucasné AOBP CR rozvijela spolupraci s pro-
fesnimi organizacemi a podnikatelskymi svazy,
¢imz prispivala k lepsi koordinaci napfic pra-
myslovymi sektory a k prosazovani spole¢nych
zajmU. Asociace se zapojila do aktivit Narodni
klastrové asociace (22. 5. 2025) a vyznamné
posilila své postaveni vstupem do Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazil CR, kde byl prezident RNDr. Jifi Hynek
jmenovan viceprezidentem pro oblast obran-
ného a bezpecnostniho priimyslu (18. 6.2025).
Na tuto spolupraci navazala dalsi jednani a ko-
ordinacni aktivity (11. 11. 2025; 16. 12. 2025).
Asociace se rovnéz Ucastnila jednani Sekce ob-
ranného primyslu Hospodafské komory CR
(5. 11.2025; 8. 12.2025), vystoupila na zasedani
Svazu strojirenskych technologii (10. 12. 2025)
arozvijela vazby s Asociaci leteckého a kosmic-
kého pramyslu (14. 1. 2026).

Vlyznamnou platformou pro setkani odborné
i primyslové komunity bylo Vyro¢ni zasedani
redakéni rady casopisu Review poradané
spole¢nosti MS Line, kterého se zucastnili
zastupci AOBP CR véetné viceprezidentky
Ing. Kristyny Helm, Ph.D. (20. 1. 2026). Sou-
Casti akce byl i spolecensky vecer s udilenim
ocenéni osobnostem a spole¢nostem obran-
ného primyslu, ktery prispél k posileni vazeb
mezi pradmyslem, statni sprdvou a odbornou
verejnosti.

Aktivné prosazujeme cesky OBP
na zahranicnich trzich

Rozsifovani exportnich pfilezitosti pro ceské
spole¢nosti obranného a bezpec¢nostniho pri-
myslu patfilo i v hodnoceném obdobi mezi
hlavni priority AOBP CR. Aktivni G¢ast na me-
zindrodnich forech, diplomatickych jednanich
a bilateralnich setkanich predstavovala kli¢ovy
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nastroj pro navazovani novych kontakt(, po-
silovani exportni politiky a prezentaci schop-
nosti ceského priimyslu na zahranicnich trzich.

Rozvoj diplomatickych vztaht a systematicka
prace se zahrani¢nimi partnery tvorily zaklad
této agendy. AOBP CR v priib&hu roku rozvijela
kontakty jak prostfednictvim ucasti na mezi-
narodnich akcich, tak formou cilenych bilate-
ralnich jednani. Zastupci asociace se zapojili
do odbornych a networkingovych platforem,
jako byly akce Germany-Czech Chamber of
Commerce (12. 6.2025) a India Meets Czechia
(21. 5. 2025). Soucasné probihala jednani se
zahrani¢nimi partnery a institucemi, napriklad
s francouzskou senatni delegaci (1. 7. 2025).
V prabéhu roku AOBP systematicky rozvijela
bilateralni dialog s fadou zemi, véetné Italie
(12. 1. 2026), Recka (5. 2. 2026; 24. 2. 2026),
Alzirska (4. 2. 2026), Tchaj-wanu (3. 3. 2026)
a Korejské republiky (11. 3. 2026). Pravidelny
dialog se zastupitelskymi Gfady v Ceské
republice zahrnoval jednani s partnery z Izraele
(26. 11. 2025), Finska (5. 12. 2025), Francie
(10. 12. 2025), Nizozemska (13. 1. 2026), Indie
(27. 1. 2026), Srbska (12. 2. 2026) a Spojenych
statd americkych v souvislosti s priimyslovou
spolupraci na programu F-35 (19. 3. 2026). Tyto
aktivity pfispivaly k posilovani mezinarodnich
vazeb a vytvareni pfilezitosti pro zapojeni
Ceskych spolecnosti do zahranicnich projektt.

©

»Obrana je komplexni schopnost. Spolec-
nost musi byt odolnd vici jakymkoli
krizim.“

RNDr. Jiri Hynek v rozhovoru s Newstream

Podnikatelské mise a prlimyslové dny pred-
stavovaly pfirozené rozsireni této diploma-

tické aktivity a umoznovaly pfimé propojeni
Ceskych spolecnosti se zahrani¢nimi partnery.
AOBP CR realizovala zahrani¢ni aktivity ve spo-
lupraci s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR
i partnerskymi asociacemi, mimo jiné mise do
Spojenych statii americkych (14. 10. 2025)
a do Slovinska ve spolupraci s asociaci GOIS
(24. 11. 2025), podnikatelskou misi do Belgie
a Lucemburska realizovanou s partnerskou
asociaci BSDI (6.-7. 10. 2025) ¢i odborny
German-Czech Defence Industry Seminar
v Némecku ve spolupraci s asociaci BDSV
(25. 2. 2026). Soucasti této agendy byla také
prezentace ceskych spolecnosti v Bratislavé
(22.10.2025).

AOBP CR soucasné organizovala aktivity na
domaci pldé, které umoznovaly zapojeni
zahranicnich partnerl do ceského prostredi.
Patfila mezi né incomingova mise Svédskych
spolecnosti (5. 11. 2025), matchmakingové
setkani ceskych a nizozemskych spole¢nosti
ve spolupraci s asociaci NIDV (5. 6. 2025) a od-
borny webinar realizovany ve spolupraci s bel-
gickou ambasadou (29. 1. 2026). Vyznamnou
udalosti byl primyslovy den se spole¢nosti
Airbus (14. 11. 2025), ktery vytvoril prostor pro
rozvoj konkrétni primyslové spoluprace a za-
pojeni ¢eskych spolec¢nosti do mezinarodnich
dodavatelskych retézca.

Rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi oborovymi
asociacemi zUstal jednim z pilifll mezinarodni
¢innosti AOBP CR. V hodnoceném obdobi byla
uzaviena memoranda o spolupraci s feckou
asociaci SEKPY (6.-8. 5. 2025), nizozemskou
asociaci NIDV (4. 6. 2025) a belgickou asociaci
BSDI (7. 10. 2025). Dale byla znovupotvrzena
spoluprace se slovenskou asociaci ZBOP
(28. 5. 2025). Tato spoluprace umoziuje sdi-
leni zkuSenosti, koordinaci postojd i podporu

zapojeni ¢eskych spole¢nosti do mezinarod-
nich projektd.

Ucast na mezinarodnich veletrzich pfedsta-
vovala vyznamny nastroj prezentace ¢eského
obranného a bezpecnostniho pramyslu.
AOBP CR koordinovala G¢ast ¢eského spo-
le¢ného stanku na veletrhu DEFEA v Recku,
kde asociaci reprezentovala viceprezidentka
Ing. Kristyna Helm, Ph.D. (6.-8. 5. 2025). Na&-
sledné zajistovala ucast Ceskych vystavova-
tell na veletrzich LIMA v Malajsii (20.-24. 5.
2025) a DSEI Japan (21.-23. 5. 2025). V rdmci
dalSich aktivit se viceprezidentka Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. ucastnila veletrhu AUSA ve Spo-
jenych statech americkych (13. 10. 2025), za-
timco viceprezident Ing. Jaroslav Pechacek
reprezentoval asociaci na veletrhu World De-
fense Show v Rijadu (5.-8. 2. 2026). Prezident
RNDr. Jifi Hynek se ztcastnil veletrhd Enforce
Tac a IWA Outdoor Classics (25.-26. 2. 2026),
kde vedl jednani s pridmyslovymi partnery.
AOBP CR se soucasné podilela na pfipravé
dalsich zahrani¢nich prezentaci prostrednic-
tvim Veletrzniho vyboru.

©

wInvestice do obranného priimyslu se ne-
vracijen v podobé bezpecnosti, ale i v ristu
ekonomiky a technologickych inovaci,
které pronikaji do civilniho Zivota.“

Ing. Kristyna Helm, Ph.D. pro casopis Forbes

Mezinarodni veletrh obranné a bezpec¢nostni
techniky IDET 2025 predstavoval klicovou do-
maci platformu pro prezentaci priimyslu a roz-
voj mezinarodni spoluprace. AOBP CR se
podilela na pripravné fazi veletrhu, vcetné
Ucasti na tiskové konferenci a zajisténi orga-
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nizacnich aktivit souvisejicich s delegacemi,
expozici a medialnim partnerstvim, i na samot-
ném prabéhu akce (28.-30. 5. 2025). V rdmci
veletrhu probéhlo zasedani prezidia AOBP spo-
le¢né se slovenskou partnerskou asociaci
ZBOP, jehoz soucasti bylo podepsani memo-
randa o spolupraci. Vyznamnym momentem
byla navétéva prezidenta Ceské republiky Petra
Pavla na stanku AOBP. IDET zaroven poskytl
prostor pro odborna a bilateralni jednani,
mimo jiné s delegaci z Tanzanie, v rémci kon-
ference 3D-ARMY, cesko-izraelské konfe-
rence ¢i pfi jednani se spole¢nosti Airbus.
Soucasti programu byla rovnéz prezentace vi-
ceprezidentky Ing. Kristyny Helm, Ph.D. pro
ekonomické diplomaty a navazovani kontaktd
s potencialnimi novymi ¢leny asociace.

AOBP CR se souc¢asné zapojila do pfiprav dal-
Sich vyznamnych mezinarodnich akci, ze-
jména Future Forces Forum, ¢imz posilovala
svou roli pfi koordinaci prezentace ¢eského
obranného prdmyslu na domacichi zahranic-
nich platformach.

Podilime se na vytvoreni silné
evropské priimyslové zakladny

AOBP CR dlouhodobé systematicky usiluje
o posilovani zapojeni ceského obranného
a bezpecnostniho pramyslu do evropskych
i transatlantickych struktur, a to jak na Grovni
tvorby politik, tak prostrednictvim konkrétnich
projektl, programd a iniciativ. Hlavnim cilem
téchto aktivit je zajistit ceskym spolecnostem
stabilni pFistup k mezinarodnim pfilezitostem,
posilovat jejich konkurenceschopnost a pod-
porovat jejich aktivni G¢ast na spolecnych pro-
jektech v ramci Evropské unie a NATO.

V rdmci této strategické priority se AOBP
pravidelné zapojuje do jednani skupiny
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,»Cilem spolecnych projektii je totiz to, aby
se systémy vyvinuté v Evropé také v Evropé
spolecné nakupovaly. A pokud u jejich
vzniku nejsme, riskujeme, Ze u budoucich
ndkupu také nebudeme.“

Ing. Kristyna Helm, Ph.D. pro casopis Review

narodnich kontaktnich bodu Evropského
obranného fondu (EDF), organizovanych
Evropskou komisi (DG DEFIS) v Bruselu. Téchto
jednani se za asociaci U¢astnili viceprezidentka
Ing. Kristyna Helm, Ph.D., a Mgr. Vaclav Syrucek,
ktefi zde vedli odborné konzultace se zastupci
Evropské komise i Stalého zastoupeni Ceské
republiky pri Evropské unii. Diskuse se soustfe-
dily predevsim na podporu zapojeni ¢eskych
subjektli do pripravovanych projektd, identifi-
kaci konkrétnich prilezitosti a sdileni informaci
o aktualnich vyzvach a prioritach EDF. Tyto
aktivity zaroven pfispivaly k lepSimu sladéni
narodnich zajma s evropskymi politikami v ob-
lasti obrany a bezpecnosti (3. 6. 2025; 24.9.2025;
5.12.2025;25.2.2026).

Dllezitym doplnénim této agendy byla také
pfima jedndani na vysoké Grovni, véetné se-
tkani prezidenta RNDr. Jifiho Hynka s evrop-
skym komisafem pro obranu a vesmir
Andriusem Kubiliusem, které prispélo k po-
sileni institucionalnich vazeb a otevreni dal-
Sich moznosti spoluprace (12. 6. 2025).

Na tuto rovinu navazovala fada konkrétnich
aktivit zamérenych na praktické zapojeni ce-
skych spolec¢nosti do evropskych projektd.
AOBP se ucastnila bilateralnich konzultaci
s vyznamnymi prdmyslovymi partnery, napfi-
klad se spole¢nosti Kongsberg, a zaroven se
aktivné zapojila do koordinacnich jednani

v ramci EDA CapTech, kterad se zaméruji na
technologické priority a rozvoj schopnosti
v rdmci Evropské obranné agentury. Vyznam-
nym krokem bylo rovnéz zapojeni do pripravy
projektu EOA Il v ramci EDF, realizovaného ve
spolupraci s mezinarodnimi partnery, coz pred-
stavuje konkrétni pfiklad aktivni G¢asti ¢eského
primyslu na evropskych vyzkumnych a vy-
vojovych iniciativach (16. 6. 2025; 23. 9. 2025;
16. 10. 2025).

Soucasti této SirSi podpory inovaci byly také
aktivity zamérené na rozvoj novych projekto-
vych zamér( a technologickych reseni. AOBP
se zapojila napfiklad do organizace a odbor-
ného vedeni tym0 v ramci EUDIS Defence
Hackathonu, kde byly rozvijeny projekty s po-
tencidlem dualniho vyuziti. Tyto iniciativy pfi-
spély nejen k identifikaci inovativnich reseni,
ale také k prohloubeni spoluprace mezi prd-
myslem, akademickou sférou a startupovym
ekosystémem (9.-11. 5.2025; 17.-19. 10. 2025;
26.-28.3.2026).

Klicovym prvkem podpory zapojeni ceskych
subjektd do evropskych program byl kom-
plexni program zaméreny na propojovani ce-
skych spolec¢nosti se zahrani¢nimi partnery
a institucemi. V jeho rdmci se uskutecnil
Czech Industry Day, organizovany ve spolu-
praci se spole¢nosti enovation, ktery poskytl
platformu pro prezentaci ceského obranného
pramyslu. Soubézné probéhla konference
EDF INFODEN 2026, kde vystoupili zastupci
AOBP, Ministerstva obrany Ceské republiky
i Technologické agentury CR a kterd se zamé-
fila na aktualni vyzvy Evropského obranného
fondu a moznosti zapojeni ¢eskych subjektd.
Na tyto dvé akce navazal odpoledni program
EDF Onsite Matchmaking, jenZ umoznil
pfimé propojeni ceskych i zahranicnich
Gcastnikl prostfednictvim prezentaci, indi-
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vidualnich B2B jednani a odbornych konzul-
taci. Tyto aktivity vyznamné pfispély k rozvoji
mezinarodni spoluprace a k pfipravé konkrét-
nich projektovych zamérl ceskych spolec-
nosti (17. 2. 2026).

Vedle evropské dimenze se AOBP CR inten-
zivné vénovala také zapojeni do struktur
NATO, zejména v oblasti primyslové spolu-
prace, vyzkumu a technologického rozvoje.
Pravidelna ucast na jednani NATO Industrial
Advisory Group (NIAG), kterd predstavuje kli-
¢ovou platformu pro komunikaci mezi alianci
a priimyslem, umoznila aktivni zapojeni ce-
ského obranného sektoru do diskusi o priorit-
nich schopnostech NATO a o moznostech
primyslové spoluprace. Téchto jednani se
Ucastnil Mgr. Vaclav Syrucek, ktery zde repre-
zentoval ¢esky obranny primysl a pfispival
k formulaci odbornych stanovisek.

©

,»Obranny priimysl potrebuje podminky pro
rozvoj. Z dlouhodobého pohledu je proto po-
treba vydaje na obranu navysovat a zapo-
Jjovat do jedndni o rozpoctu zbrojni podniky.“

RNDr. Jifi Hynek v rozhovoru s e15

Na tuto agendu navazovala ucast viceprezi-
dentky Ing. Kristyny Helm, Ph.D., na NATO
Industry Forum, kde probihala jednani o ak-
tualnich potrebach aliance a roli priimyslu pfi
zajistovani obranyschopnosti. Soucasné se

AOBP zapojovala do ¢innosti védecko-techno-
logickych struktur NATO, pfi¢emz jednani
Science and Technology Board v ramci
NATO STO se Ucastnila rovnéz viceprezidentka
Helm. Diskuse se zamérovaly na adaptaci
technologickych priorit aliance na nové bez-
pecnostni vyzvy a na moznosti zapojeni ¢len-
skych statt do vyzkumnych programu. Tyto
aktivity prispély k posilovani mezinarodnich
vazeb a k rozsifovani moznosti zapojeni Ce-
skych spole¢nosti do alianc¢nich projektl
(10.-13.6.2025; 18.-19.9. 2025; 3.-6. 10. 2025;
25.-26.2.2026).

Vyznamnou soucasti ¢innosti AOBP byla také
Ucast na konferencich a odbornych platfor-
mach organizovanych v souvislosti s aktivi-
tami NATO. Zastupci asociace se zapojili do
doprovodnych akci summitu NATO v Haagu,
véetné NATO Summit Defence Industry
Forum, kde probihala diskuse o budoucim
smérovani obranného primyslu za Ucasti nej-
vysSich predstavitell ¢lenskych statd. Dalsi vy-
znamnou platformu pfedstavoval program
NATO DIANA v Praze, zaméreny na podporu
inovaci a technologického rozvoje v obranném
sektoru. Tyto aktivity dale posilily postaveni
AOBP jako relevantniho partnera v ramci
alian¢nich struktur a pfispély k lepSimu pro-
pojeni ¢eského priimyslu s mezinarodnim pro-
stfedim (23.-24. 6. 2025; 21. 1. 2026).

Zvlastni vyznam méla konference ,,Current
NATO Programmes and Opportunities for

Sledujte aktualni déni v AOBP

Sledujte nas na Linkedin

Navétivie nase webové stranky

Silny prumysl.

the Czech Defence Industry*, kterou AOBP
usporadala v prostorach Armadniho muzea
Zizkov. Jedine¢nost akce spocivala predevsim
v tom, Ze na jednom misté propojila vrcholné
predstavitele agentur a struktur NATO se za-
stupci ¢eského obranného priimyslu a vytvo-
fila tak prostor pro pfimou vyménu informaci.
Konferenci zahdjila viceprezidentka AOBP
Ing. Kristyna Helm, Ph.D., a mezi fecniky vy-
stoupili ministr obrany Jaromir Z(ina, velvys-
lanec Ceské republiky pfi NATO David Konecky
a vrcholni predstavitelé agentur a struktur
NATO odpovédnych za spolupraci s primys-
lem. Akce se zUcastnila Siroka reprezentace
Ceské statni spravy a priblizné 80 vrcholnych
manazer(l spolecnosti obranného a bez-
pec¢nostniho primyslu. Hlavnim pfinosem
konference bylo posileniinformovanosti o ak-
tudlnich programech NATO a identifikace kon-
krétnich prilezitosti pro zapojeni ceského
pramyslu do alian¢nich iniciativ (27. 1. 2026).

Medialné propagujeme cesky OBP

AOBP CRiv hodnoceném obdobi systematicky
vyuzivala vefejny prostor k obhajobé zajmu
svych ¢lenl a k posilovani odborné debaty
o roli obranného a bezpecnostniho priimyslu.
Prezident RNDr. Jifi Hynek a viceprezidentka
Ing. Kristyna Helm, Ph.D., pravidelné vystupo-
vali v médiich, v prdméru priblizné dvakrat
tydné. Ve svych vyjadrenich se zamérovali ze-
jména na klicové systémové otazky, jako je
dostupnost financovani, stabilita subdodava-

Bezpeéna budoucnost.
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telskych retézcu a potreba posilovani evropské,
zejména ceské, primyslové zakladny.

Vyznamnym krokem v oblasti komunikace
bylo spusténi novych webovych stranek
AOBP, které prfinesly modernéjsi, prehled-
aktivit asociace i jejich ¢lend. Vysledna po-
doba webu reflektuje aktualni potreby ¢len-
ské zakladny i pozadavky na mezinarodni
prezentaci. Soucasti projektu bylo rovnéz vy-
tvoreni nové databaze uzivatelskych actu
a profill ¢lenskych spole¢nosti, které nyni
tvofi ucelenou a systematicky strukturova-
nou prezentaci ¢eského obranného a bezpec-
nostniho primyslu. Web zaroven nabizi
rozsifené funkcionality, véetné sekce Cle-
nové+, kterd umoznuje publikaci produktl
a nabidek spoluprace, detailnéjsich profill
spolecnosti ¢i pfimého kontaktniho rozhrani.
Vyznamnym prvkem je také plnohodnotna
anglicka verze, ktera posiluje mezinarodni
dosah AOBP.

Paralelné s webem byla uvedena do provozu
mobilni aplikace AOBP, ktera rozsifuje moz-
nosti pfistupu k informacim a zvySuje komfort

Mobilni aplikace AOBP

Aplikace dostupna pro ¢leny AOBP

Viechny dileZité informace, oznameni a akce
z obranného primyslu prehledné na jednom

misté,

1) Stahnéte si aplikaci AOBP
App Store (105)

2) Pro pfihlaseni napiste na zdych@aobp.cz

Masledné Vam budou vygenerovany a zaslany

pfihlasovaci udaje.
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komunikace s ¢lenskou zakladnou. Aplikace
umoznuje napfiklad sledovani aktualnich in-
formaci, filtrovani relevantnich sdéleni di
pfimé propojeni s kalendarem akci. Diky jed-
notné spravé a modernizovanému rozhrani
pfinasi vyssi uroven zabezpecenii uzivatelské
privétivosti. Spusténi aplikace bylo doprova-
zeno cilenou informacni kampani smérem
k ¢lenskym spolecnostem, ktera podpofila jeji
rychlé rozsifeni a vyuzivani.

Na nové webové reSeni navazala také priprava
aktualizovaného katalogu clenskych spo-
le¢nosti. Katalog je koncipovan jako repre-
zentativni ndstroj pro prezentaci ceského
obranného a bezpec¢nostniho priimyslu doma
i v zahrani¢i a obsahuje detailni medailonky
jednotlivych spolecnosti doplnéné o prehled
klicovych dat a vizualni materialy. Soucasti
projektu je rovnéz sjednoceni vizualni identity
komunikacnich vystup(i AOBP, aby jednotlivé
nastroje — web, katalog i dalsi materidly - p0-
sobily konzistentné a podporovaly jednotnou
prezentaci asociace.

Soucasti komunikacnich aktivit byla také
pfiprava audiovizualnich materiall, které

Kalendar akci

doplnuji prezentaci AOBP napfic¢ rliznymi
platformami. V hodnoceném obdobi bylo
vytvoreno promo video AOBP, které bylo vy-
uzito mimo jiné pfi jednani MS Line a na-
sledné i na dalSich akcich. Tento material
predstavuje zaklad pro dalsi rozvoj vizualni
prezentace asociace a do budoucna vytvari
prostor pro vznik komplexnéjsich komunikac-
nich nastroja.

Dllezitou soucasti komunikacni strategie
AOBP byla také aktivni sprava socialnich siti,
zejména profesni platformy Linkedin.
V hodnoceném obdobi doslo k vyraznému
narlstu dosahu i zapojeni sledujicich, pfi-
¢emz prispévky AOBP oslovily desitky tisic
uzivatelt a vedly k rlistu poctu sledujicich
i celkové viditelnosti asociace. Zvyseny za-
jem o publikovany obsah se projevil nejen
v poctu zobrazeni, ale i v mife interakce a ak-
tivniho vyhledavani profilu AOBP odbornou
verejnosti. Tyto vysledky potvrzuji spravné
nastaveni komunikacni strategie a posiluji
postaveni AOBP jako divéryhodného a re-
spektovaného partnera v oblasti obranného
a bezpecnostniho prdmyslu.

3

-1{'”” ¥

Oznameni Aktuality



e

BT Sal

by .

T

L

:

dild

Na koho se muizete v ramci AOBP obratit?

Kancelar AOBP CR i v hodnoceném obdobi za-
jistovala stabilni a kontinualni podporu ¢innosti
asociace a jejich ¢lend, a to pi postupném roz-
Sifovani agendy souvisejici s rostouci ¢lenskou
zakladnou. Tym kancelare je pfipraven posky-
tovat ¢lenskym spole¢nostem podporu v Siro-

Anna Fejkova

e Asistentka kancelére

e Sprava administrativy

e Registrace novych clend

e Administrace vzdélavacich kurzi AOBP

fejkova@aobp.cz

Bc. Daniel Zdych

e Sprava webovych stranek AOBP

o Sprava mobilni aplikace AOBP

o Spoluprace s medialnimi partnery
e EU agenda

zdych@aobp.cz

kém spektru oblasti, at uz se jedna o organizaci
a administraci domacich i zahrani¢nich akci,
poradenstvi v oblasti mezinarodni spoluprace,
zapojeni do dotacnich a rozvojovych programd,
¢innost odbornych sekci ¢i zajisténi provozni
ainformacni podpory.

Mgr. Vaclav Syrucek

e EU a NATO agenda

e Asistence pri identifikaci vhodnych
mezinarodnich projektt

e Podpora pfi propojovani partnerd

o Identifikace schopnosti ¢eského OBP

syrucek@aobp.cz

Bc. Anezka Pejskova ©

e Organizace akci AOBP v CR
o Koordinace vybranych zahranicnich akci
a veletrhd
o Tématické a datové analyzy, prizkumy AOBP
o NATO agenda

pejskova@aobp.cz

Zaméstnanci kancelare jsou ¢lentim pribézné
k dispozici a radi poskytuji potfebnou soucin-
nost prostrednictvim e-mailové komunikace
i individualnich konzultaci.

Bc. Anna Joy Beck ©

o Organizace Ceské Ucasti na zahranicnich
veletrzich

e Priprava domacich veletrht IDET a FFF

e Priprava odbornych seminaru a webinaru

o Spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi
asociacemi

beck@aobp.cz

Bc. Olexandra StefanysSyn ©)

e Sprava socialnich siti AOBP (LinkedIn,
Facebook)

o Identifikace schopnosti ¢eského OBP

® Monitoring médii a PR aktivity

o Spoluprace s medialnimi partnery

stefanysyn@aobp.cz
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PBS roste diky
obrané i letectvi,
ve Velke Bitesi rozsiruje
tym o stovky lidi

PBS GROUP v poslednich letech vyrazné roste a potvrzuje, ze ¢esky pramysl miize hrat dilezitou roli
v globalnim letectvi i obrané. Skupina tézi z rostouci poptavky po svych produktech, zaroven se ale stale
vice zapojuje do prestiznich mezinarodnich projektti a dodavatelskych retézcti nejvétsich svétovych hracéa.
Dynamicky rozvoj firmy tak stoji na kombinaci dlouhodobého technologického vyvoje, investic a schopnosti

reagovat na zmény v globalnim bezpecénostnim prostredi.

PBS dlouhodobé vyviji a vyrabi malé letecké
proudové motory a pomocné energetické jed-
notky (APU), které slouzi ke startovani hlav-
nich motor( a napajeni palubnich systém
letadel a vrtulnikl. Jeji technologie sméruji
pfedevsim do obranného sektoru - uplatiuji
se v bezpilotnich prostfedcich, fizenych stre-
lach i dalSich modernich systémech. Pravé
poptavka po téchto produktech v poslednich
letech vyrazné vzrostla a stala se jednim
z hlavnich motor( ristu celé skupiny. Vyroba
proudovych motord mezi lety 2023 a 2026
vzrostla 0 800 procent a PBS se diky tomu radi
mezi globalni lidry ve svém segmentu.

Na rdstu se podili i silné technologické zazemi.
PBS stavi na kombinaci dlouhé primyslové
tradice, vlastniho vyvoje a vysokého podilu
vlastni produkce. Diky tomu dokaze pruzné re-
agovat na specifické pozadavky zakaznikd
a soucasné spliovat prisné standardy letec-
kého pramyslu. Klicovou roli hraji také ino-
vace, do kterych firma dlouhodobé investuje
vyznamnou ¢ast obratu a udrzuje si tak naskok
pred konkurenci.

PBS je zapojena do celé fady projekt(i nejvyssi
technologické narocnosti a postupné se stava
soucasti prestiznich mezinarodnich programa
a dodavatelskych retézcl prednich svétovych
vyrobcu. Mezi konkrétni pfiklady patfi ucast
na dodavatelském fetézci pro stihaci letoun
F-35, kde skupina spolupracuje s Lockheed
Martin na vyvoji a kvalifikaci specifickych kom-
ponent. Zaroven rozviji spolupraci s americ-
kou spolecnosti Pratt & Whitney na nové
generaci pomocnych energetickych jednotek,
které maji byt mensi, leh¢i a vykonnéjsi a na-
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jdou uplatnéni napric Sirokym spektrem letec-
kych aplikaci.

Viyvoj téchto technologii probiha paralelné
v Ceské republice i ve Spojenych statech, coz
umoziuje efektivni sdileni know-how i rych-
lejSi inovace. ,MlzZe se to tykat riznych vy-
lepSeni letové obdlky, spolehlivosti motord
a dalsich parametr(,”“ fikd Milan Macholan,
generalni feditel PBS Velka Bites.

S rostoucim objemem zakazek souvisi i roz-
sahlé investice do vyrobnich kapacit. Ve Velké
Bitesi vznika nova infrastruktura véetné vyrob-
nich hal a vyvojového zazemi, kterd ma zajistit
dalsi rdst a dlouhodobou konkurenceschop-
nost. Investice se pohybuji v fadech miliard ko-
run a dopliiuje je i rozvoj zahranicnich aktivit,
zejména ve Spojenych statech, kde skupina
buduje vlastni vyrobni a vyvojové centrum.

Rust firmy se vyrazné promita také do zamést-
nanosti. PBS GROUP v Ceské republice nabira
stovky novych pracovnikd, predevsim na tech-
nickych pozicich. Ve Velké BiteSi jde aZ o tfi sta
mist pro vyvojové inZenyry, konstruktéry, tech-
nology ¢i dalSi specialisty, pficemz celkovy po-
Cet zaméstnancli v zadvodé ma do konce roku
dosahnout zhruba 1060. Firma tak nabizi nejen
stabilni zaméstnani, ale i moznost podilet se
na projektech, které maji globalni technolo-
gicky vyznam a ovliviuji budoucnost letectvi
i obrany.

PBS GROUP tak ukazuje, ze kombinace tra-
dice, vlastniho vyvoje a investic do inovaci
mize vést k vyraznému rdstu i v silné konku-
ren¢nim globalnim prostfedi. Zaroven po-
tvrzuje, ze ¢esky priimysl ma potencial stat se
nedilnou soucasti nejmodernéjsich technolo-
gickych projektt soucasnosti.

www.msline.cz
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»Sobéstacnost evropskeé obrany je obrovska
technologicka vyzva, kterou pomahame zvladnout*,
rika Tomas Szaszi z Honeywell Aerospace

Obranné technologie se rychle vyvijeji a vy-
znam sobéstacnych evropskych systém0
roste. Spole¢nost Honeywell v CR lokalni fe-
Seni buduje. Klicem je Brno - v nejvétsim vy-
zkumném a vyvojovém centru firmy v Evropé
pracuje tisic inZzenyr( a védc na technologiich
pro letectvi, vesmir a obranu a jejich aplika-
cich. ,Podporujeme technologickou sobéstac-
nost Ceska i Evropy. Rozvijime technologie
i dovednosti evropskych odbornik, aby reago-
valy na obranné potreby regionu,“ popisuje
Toma$ Szaszi, feditel pro technologie a stra-
tegii Evropského vyzkumu a vyvoje Honeywell
Aerospace.

K tomu vysvétluje, co je pro budovani evrop-
skych feSeni nezbytné. Ve, na co se béhem
vyvoje i vyroby sahne, musi byt evropské
aohranicené digitalnim i fyzickym firewallem.
Ve vyzkumu a vyvoji se pracuje s ryze evrop-
skym talentem (tedy s lidmi, ktefi maji pas EU),
a vSe konci u detailt jako ukladani dat do

cloudt, které nemaji datova centra mimo EU.
LZajistujeme bezpecnost na nejvyssi drovni,
diky vlastni infrastrukture tvofime robustni lo-
kdlni védecké IP (tedy Intellectual Property)
a budujeme sobéstacny evropsky ekosystém*,
uvadi T. Szaszi.

Cesky Honeywell je kli¢ovym hra¢em v fadé
evropskych obrannych projekt(. Mezi hlavni
feSeni, ktera vyviji, patfi technologie pro auto-
nomii letectvi a fizeni. Pracuje se tfeba na pro-
jektu tzv. Collaborative Combat Aircraft, nebo
na kompaktnim fly-by-wire fizeni letu, které
umoznuje vertikalnivzlet i pfistani. Vyviji také
systémy chytré munice, od alternativni navi-
gace nezavislé na GNSS/GPS signalu, po polo-
hové sensory a aktuatory. A pak jsou tu anti
jammingové a anti spoofingové systémy, fi-
zeni drond nebo zabezpecena kvantova ko-
munikace.

Evropu podle T. Szasziho v obranném pri-
myslu ¢ekad komplexni transformace. Posun
od vyroby v zahrani¢nich licencich k vlastnimu
vyzkumu, vyvoji a produkci znamena Uplnou
zménu naroku. Pokud se ale tato zména po-
dafi, vznikne v Evropé ekosystém, na ktery na-
vaze fada subjektl, od startupl pres univerzity
az po dalsi vyrobce.

Wingit Works s.r.o.:
kdyz do vzduchu, tak s Wing it...it works

Existuji odvétvi, kde je ,témér spravné“
dostacujici standard. Letecky primysl mezi né
nepatfi.

Ve svété konstrukce letadel a UAV (bezpi-
lotnich prostfedkl) maze byt rozdil mezi
spravnym vypoctem a témér spravnym
vypoctem rozdilem mezi Gspésné splnénou
misi a katastrofou. Mezi spolehlivou flotilou
a platformou, ktera se nikdy nevznese do
vzduchu.

Pravé pro tento svét byla spolec¢nost Wingit
Works s.r.o. zaloZena. Jeji specializaci jsou
pevnostni vypocty, aerodynamické analyzy,
komplexni navrhy a certifikace letadel i UAV.
Spolupracujeme s vyrobci letadel, obrannymi
dodavateli, leteckymi startupy, vyvojari UAV
a vyzkumnymi institucemi, které potrebuji
partnera schopného nabidnout profesionalitu,
spolehlivost, pfesnost i organiza¢ni zdatnost
pfi fizeni projektt a v letectvi obzvlast dllezi-
tou dokumentaci, od prvotniho konceptu az
po certifikaci.

Co délame:

Navrh letadel a UAV

M Konceptualni navrhy

W Predbézné navrhy

M Detailni konstrukéni navrhy
M Technické zhodnoceni navrhu

Pevnostni vypocty

Pracujeme podle standard(i pozadovanych
certifika¢nimi autoritami. Pouzivdme FEA
nastroje v kombinaci s analytickymi meto-
dami a dodavame dokumentaci pripravenou
pro certifikacni prezkum.

Aerodynamické vypocty

M Konceptualni aerodynamické navrhy
W CFD analyzy

M Predikce vykon0

M Analyzy stability a fizeni

Certifikacni podpora
[l Stanoveni certifikacni baze
M Planovani shody

\

M Priprava dokumentace letové zplisobilosti
B Podpora komunikace s autoritami
M Certifikace UAV systémU

Certifikace vojenskych UAV a opravnéni
CZE.POS1085

Toto opravnénivydané Ministerstvem obrany
Ceské republiky potvrzuje vysokou Groveri
odborné zpUsobilosti spolecnosti v oblasti cer-
tifikace vojenskych UAV podle aliancnich
norem NATO STANAG a vyznamné posiluje jeji
postaveni v obranném a leteckém sektoru.
Zaroven ji otevird moznosti U¢astnit se mezi-
narodnich projektl zamérenych na vojenské
UAV systémy a pokrocilé letecké technologie.
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STRATOSYST s.r.o.

Spole¢nost STRATOSYST s.r.0. se vénuje vy-
voji stratosférickych platforem HAPS pro po-
zorovani Zemé, telekomunikace a navigaci od
roku 2019. Z pozice systémového integratora
zajistuje vyvoj, vyrobu a integraci veskerych
systém ve spolupraci s dodavateli po celém
svéte.

HAPS je zkratka pro High-altitude Pseudo
Satellites, tedy bezpilotni letadla, balony nebo
vzducholodé operujici ve stratosfére ve vys-
kach 20 km. Funguji jako ,,pseudo-satelity®,
pficemz diky pohonnym systémuim a analyze
pocasi mohou dlouhodobé setrvavat nad jed-
nou oblasti a poskytovat sluzby podobné sa-
telitdm. Oproti druzicim vSak nabizeji nizsi
latenci, rychlejsi nasazeni a jednodussi udrzbu
¢i vyménu vybaveni.

Spolecnost je zapojena do vyvojovych aktivit
v CRivradmci EU. V rdmci EDF se podili na vy-
voji pohonného systému v projektu EuroHAPS
avramci Narodniho centra kompetence se ve
spolupraci s partnery podilela na vyvoji optic-
kého uzite¢ného zatizeni. Hlavnim vyvojovym
projektem spolecnosti je platforma SkyRider,

i

s

STRATOSYST

HAFEE SEAUICES FADM GTAATOSPHERAE

na které pracuje v rdmci ESA InCubed a ktera
je jedinym projektem HAPS v ramci ESA.

Kromé platformy SkyRider spolecnost nabizi
testovani a pozorovani na mensi balénové
platformé SkyScout. Tato platforma je vyba-
vena pouze systémem pro zménu vysky letu
a ma omezenou schopnost udrzovat pozici.
Predstavuje vSak jednodussi reSeni pro pozo-
rovani Zemé a objektll ve vesmiru.

SkyRider je fizen vzdalené operatorem. Plat-
forma vyuziva analyzu pocasi a predikci letu
pomoci Al k efektivnimu udrzovani své pozice,
¢imz eliminuje provozni omezeni monitoringu
a zaroven rozSifuje moznosti senzorickych,
sledovacich a komunikacnich technologii.
Kontejnerové feseni umoziuje jeji snadny
transport a uvedeni do provozu béhem néko-
lika dni. Diky dlouhé dobé setrvani na pozici
muze flotila zajistovat nepfretrzity priizkum
24/7 i kontinualni monitoring s pfenosem dat
v redlném case operatorlim na zemi. To ote-
vird moznosti vyuziti platformy bezpeénost-
nimi slozkami pro operace ve vesmiru, na
sousi i na mofi.

ERA doda némeckému rizeni letového provozu
DFS systém monitorujici vzdusny prostor SRN

DFS nedavno vyuzZilo opci z predchozi
smlouvy pro rozsireni pokryti némeckého
vzdusného prostoru systémem ADS-B od ERA.
Pardubicka spole¢nost doda dalsi pozemni
stanice svého systému MSS-5 (Multi-senzo-
rovy Sledovaci Systém) se zabudovanou tech-
nologii ADS-B, ktery dale zlepsi bezpec¢nost
letového provozu nad Némeckem. DFS véri
ceské firmé diky Gspésné predchozi fazi pro-
jektu a desitkam dalSich ERA systému, které
funguji na némeckych letistich.

0 systému MSS-5

MSS-5 je patou generaci prehledového sys-
tému ERA vyvinutého na miru soucasnym po-
tfrebam fizeni letového provozu. Kombinuje
osvédcené technologie sekundarni radiolo-
kace: multilateraci a ADS-B. Systém v redlném
Case sleduje drahy letl, poskytuje presnou
polohu a identifikaci vsech letoun(, a to na le-
tistni ploSe, v oblasti pfiblizeni k letisti i na
letovych trasach. MSS-5 je odpovédi firmy ERA
na pét nejvétsich vyzev fizeni letového pro-
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vozu soucasnosti: hustotu leteckého provozu,
nutnost snadné instalace, prfesnost ¢asové
synchronizace, bezpecnost a zabezpeceni.

0 technologii ADS-B

ADS-B (Automatic Dependent Surveillance-
Broadcast) je jednou z nejmodernéjsich tech-

nologii vyuzivanych celosvétové pro fizeni
letového provozu. Letadlo vybavené ADS-B
automaticky vysila kazdou sekundu svou pres-
nou GNSS polohu. Informace zahrnuji identi-
fikaci letounu, jeho vysku, rychlost a dalsi
uzite¢né Udaje. ADS-B funkcionalita je zabu-
dovanou soucasti kazdého systému MSS-5,
ERA dodava stanice ADS-B i samostatné.
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LATANIR

InZenyrsky partner pro pozemni a leteckou tech-
niku — od reverse engineeringu po sériovou vy-
robu kabelovych svazk.

KOMPLEXNI INZENYRSKE RESENI

Spolecnost LATANIR s. r. 0. patfi mezi speciali-
zované Ceské dodavatele kabelovych systému
a pridruzenych inzenyrskych sluzeb pro ob-
ranny a letecky primysl. Pisobi jako partner
zadkazniklm, ktefi vyzaduji nejen samotnou
vyrobu, ale také hluboky technicky vhled do
konstrukce a integrace celych subsystémd. Pa-
tfi mezi nékolik malo spole¢nosti v Cesku,
které dokazou dotahnout projekty od zacatku
azdo Uplného konce a podporovat své zakaz-
niky daleko nad rdmec bézného dodavatele.

REVERSE ENGINEERING & SYSTEMOVA
INTEGRACE

LATANIR dokazal vybudovat inzenyrské a vy-
robni know-how od pocatkd v automotive,
skrze pozemni techniku az po aerospace.
Pokryvame cely Zivotni cyklus kabelovych sys-
témdl - od reverse engineeringu na moderni-

TECHNISERV

VAS PARTNER

zacnich projektech, pres engineering a navrh
feSeni pro novou techniku, systémovou inte-
graci aZ po sériovou vyrobu. Tento komplexni
pristup je zvlasté cenén u modernizaci starsi
techniky a u projektli s netplnou dokumentaci,
kde je potreba znovu sestavit funkéni a certifi-
kovatelny technicky celek.

POZEMNIi TECHNIKA | AEROSPACE

Viyroba LATANIR pokryva dva klicové segmenty
- pozemni obrannou techniku (land systems)
a leteckou techniku (aerospace). Nase kabe-
lové svazky jsou integrovany do platforem pro-
vozovanych v rdmci NATO. Kazdy vyrobek
prochazi prisnou vystupni kontrolou a spliuje
pozadavky na elektromagnetickou kompati-
bilitu, odolnost v({ci vibracim i extrémnim pro-
voznim teplotdm.

PRIPRAVENI NA NEJCITLIVEJSi PROJEKTY
LATANIR aktualné dokoncuje proces ziskani
bezpecénostni provérky na stupen NATO Secret,

coz spolecnosti otevre pfistup k nejndrocnéj-
$im zakdzkam v ramci ¢eského i spojeneckého

s

4 Vs

PRO ELEKTROMAGNETICKE STINENI

poradenskd éinnost - projekéni prace
doddvka, realizace, servis - certifikacni méreni

PROC POTREBUJETE TAKOVE PRACOVISTE?

ochranainformacnich
a komunikaénich systémua
vylouceninezddouciho EM pole

ochrana pred odposlechy
ochrana datovych center
zabrdnéni vyzarovdni
ochrana davérnych dat

JSME MEZINARODNISPOLECNOST
SVICENEZ 30 LETY ZKUSENOSTI

obranného prdmyslu. Jsme pfipraveni rozsifit
spolupraci s integratory, OEM a systémovymi
dodavateli napfic staty NATO.

CZECHWEST A A&D SIG

LATANIR je také clenem Czech Western U.S.
Chamber of Commerce, kde budujeme od
nuly platformu Aerospace & Defence SIG s ci-
lem posilit a rozvijet vztahy s americkymi
spolecnostmi v nasem oboru. Jsme otevreni
partnerstvi véem firmam z Ceska, které maji
zajem aktivné spolubudovat platformu Czech-
West a prohlubovat spolupraci a obchod se
spole¢nostmi na zadpadnim pobrezi USA.

LATANIR s.r. 0.
Kabelové svazky pro obranny a letecky primysl

www.latanir.com

LATANIR

Defence
Systems

Navrhujeme, doddvédme a realizujeme projekty pro kritickou
infrastrukturu v oblastech EM stinéni, PZTS, EPS, EKV, CCTV, fizeni
letového provozu a letistnich systému, heliport(, pozemnich

staveb ainzenyrské cinnosti, ICT, MaR a dalsich.

TECHNISERYV, spol.sr.o.

www.techniserv.cz
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Stredoevropsky
prumysl i kultura

I bojové roboty uz jsou ve stfedni Evropé doma.

jako budouci pilif obrany kontinentu

Uvahy o stiedni Evropé byvaji uz desitky let oblibenou disciplinou pravé ve statech, které se za souéast
tohoto prostoru povazuji. Jen malokdy se pritom opiraji o ekonomii nebo mocenskou politiku; mnohem

Castéji vyrustaji z literatury, divadla, jazykovédy Ci kulturnich déjin. Jako by samotna podstata regionu
méla byt spi$ esteticka neZ strategicka. Prostor mezi Némeckem a Ruskem byl dlouho interpretovan

predevsim jako civilizaéni mezisvét — zajimavy, komplikovany, ale malokdy skute¢né sebevédomy.

ysledkem byva zvlastni smés melan-

‘ ; cholie a sebeironie. Stfedni Evropa
sama sebe ¢asto popisuje jako Uzemi

malych narodU s prebytkem historickych trau-
mat, omezenymi ambicemi a permanentni ne-
schopnosti dlouhodobé drzet spolecny smér.
V pozadi porad strasi dédictvi monarchie,
etnické trenice i zkuSenost s ideologickymi
katastrofami 20. stoleti. Nékde mezi Vidni,
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Budapesti a Prahou se tak zrodila predstava
regionu, ktery je kulturné zajimavy, ale geo-
politicky vé¢né nedospély.

Privétivéjsi interpretace samoziejmé existuji
také. Pfipominaji, ze pravé zde vznikalo mi-
moradné Zivé prostfedi vzajemného ovliviio-
vani kultur, jazykd a hospodarskych center.
Stfedni Evropa uméla byt produktivni pravé

diky své rGiznorodosti. JenzZe stejné napéti,
které nékdy podporovalo kreativitu a rozvoj,
dokazalo jindy velmi rychle sklouznout k na-
cionalismu a destruktivni rivalité. Region
proto nikdy neziskal Uplné stabilni identitu ani
reputaci.

Po roce 1989 navic pfislo vystfizlivéni. Vise-
gradska spoluprace postupné ztratila tah,

www.msline.cz
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Madarsko zacalo budovat vlastni interpre-
tacni svét a Slovensko ¢as od ¢asu vysilalo sig-
naly, Ze by rado hralo jinou hru nez zbytek
Unie. Cely prostor tak pusobil dojmem geo-
politické ¢ekarny: pro Zapad pfilis vychodni,
pro Vychod zase pfili§ zapadni. Oznaceni
,CEE“ - tedy stfedni a vychodni Evropa - bylo
mozna méné lichotivé, ale zato pomérné
presné. Rozhodné presné;jsi nez marketingové
konstrukce o ,,nové Evropé®, které se vame-
rické politice objevovaly hlavné tehdy, kdyz
bylo potreba vytvofit protivahu vici skeptic-
kym zapadoevropskym partnertim.

Obdas sice pfijde néjaky mezinarodni zebricek
prosperity a Cesi si pfectou, Ze uz témér do-
hnali nejuspésné;si staty planety. Takové oka-
mziky ale vypovidaji spi$ o limitech metodiky
nez o zasadni proméné reality. Navic podobna
srovnani ¢asto posiluji iluzi, Ze jednotlivé zemé
regionu mohou uspét samostatné, bez Sirsiho
stfedoevropského ramce. Polsko mezitim vy-
razné vyrostlo ekonomicky i politicky a okolni
staty stdle hledaji vlastni pozici mezi Berlinem,
Bruselem a Washingtonem.

Pfesto se pod povrchem odehravad zména,
ktera stoji za pozornost. Lidé pochazejici ze
stfedni a vychodni Evropy, ktefi dlouhé roky
budovali kariéry na Zapadé, stale ¢astéji zva-
Zuji navrat. Ne proto, Ze by uvéfili propagan-
distickym historkdm o Upadku zdpadni
civilizace, jak je serviruje kremelska propa-
ganda. DUvod je mnohem prozaictéjsi: region
uz nepUsobi jako prostor bez perspektivy.
Naopak zacinad nabizet kombinaci bezpec-
nosti, profesnich prilezitosti a relativné nor-
malniho Zivota, kterd je v casti zapadniho
svéta stale méné samoziejma.

Stredni Evropa zaroven postupné prestava byt
jen geografickym néraznikem vici Rusku. Jeji
vyznam dnes spociva spis v odlisné spolecenské
zkuSenosti. Zemé regionu dobfe védi, co zna-
mena Zit v blizkosti imperialni mocnosti, a po
ruské invazi na Ukrajinu se tento instinkt znovu
potvrdil. Ani vlady, které obcas koketuiji s odlis-
nou rétorikou, ve skutecnosti neusiluji o civili-
zacni obrat smérem k Moskvé; spise se snazi
maximalizovat vlastni manévrovaci prostor.

Tuto proménu zacina doprovazet i nova eko-
nomicka dynamika. Ve stredni Evropé vznika
propojené;jsi obranné-primyslovy ekosystém,
nez se jesté pred nékolika lety zdalo mozné.
regionem a vyuzivaji toho, Ze zde stéle exis-
tuje silna pramyslova zdkladna, technické
vzdélavani i schopnost rychlé vyroby. Akvizice
v Polsku nebo Madarsku nejsou jen otazkou
obchodniho ristu; vytvareji také sit vztah(,
ktera zacina mit vlastni strategickou logiku.

Podobny trend je vidét i u dalSich firem. Colt
CZ Group rozsifuje regionalni vazby, zatimco
Omnipol spole¢né s Aero Vodochody stavi na
kombinaci domaciho know-how, zahrani¢niho
kapitalu a exportnich prileZitosti. Madarské za-
pojeni do Aera Vodochody nebo dalsi investice
v regionu ukazuji, Ze zde vznika propojenéjsi
obranny prostor, ktery uz nelze redukovat jen
na jednotlivé narodni firmy.

Samozrejmé, stfedni Evropa nebude v nejbliz-
Sich letech konstruovat vlastni stealth letouny,
ani budovat kompletni architekturu moder-
nich bojovych systémd. M4 ale néco jiného:
flexibilitu, technickou improvizaci a schopnost
rychle prevadét napady do vyroby. Region tézi

z kvalitniho technického skolstvi, silného IT
sektoru i primyslové tradice, kterd nezmizela
ani po dekadach transformace. Ceské firmy
maji silnou pozici napfiklad v elektronickém
boji a radarovych technologiich, zatimco Sirsi
prostor CEE rozviji aplikace umélé inteligence,
automatizace a obranného softwaru.

A pravé tady se mozna skryva nejvétsi rozdil
oproti ¢asti zapadni Evropy. Ve stfedni Evropé
stale preziva mentalita, ktera je zvykla impro-
vizovat, Setfit ¢as a hledat funkcni reseni dfiv,
nez vznikne treti Uroven administrativniho
schvalovani. Nejde o romantiku ani o nostalgii
po ,.zlatych ceskych rucickach®. Spis o prak-
tickou schopnost adaptace v prostredi, které
historicky nikdy nebylo Uplné stabilni.

Postupné tak vznika skupina statd, které se sice
liSi jazykem, historii i domaci politikou, ale v z&-
sadnich bezpecnostnich otdzkach se prekva-
pivé sblizuji. Sdilena nedlvéra vici ruskému
imperialismu, tlak na posilovani obrannych ka-
pacit i pragmaticky vztah k evropské integraci
vytvareji zaklad nééeho, co jesté pred par lety
pusobilo nepravdépodobné.

Mozna tedy nastava chvile prestat vnimat
stfedni Evropu jen jako lehce provinéni kulisu
starych roman(, kavarenskych debat a folk-
lorni nostalgie. Protoze pod touto kulturni
vrstvou se formuje region, ktery zacina mit
vlastni ekonomickou vahu, strategicky vyznam
i opatrné rostouci sebevédomi. A na zdejsi po-
méry je to zména témér nezvykle dynamicka.

Autor ¢lanku a foto: Libor Stejskal,
PraZska bezpecnostni konference, z. s.

Sellier &) Bellot
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@ SellierBellotAmmunition

93


https://www.sellier-bellot.cz

PRUMYSL

Kapacity mame. Kde jsou projekty?

Kdyz se mezi strojafi mluvi o obranném pr(-
myslu, jsou ve vétsiné slySet nazory: slozitost,
regulace, dlouhé cykly, vysoké bariéry, ne-
prostupnost systému. Pro fadu z nas z toho
plyne jediné, Ze tyto dva svéty spolu neumi
komunikovat. Jenze pravé tady vznika para-
doxné prilezitost. Obranny sektor zoufale po-
trebuje néco, co ma cesky primysl historicky
v DNA: schopnost rychle vyrabét, upravovat
feseni, premyslet v detailu a dotahovat véci
do funkéni reality.

Strategie ,,cekdme, az si nds nékdo vSimne*“
nefunguje. Realita je takova, ze kdo ¢eka, v ob-
ranném primyslu nikdy nezacne. ,My jsme pri-
pravenivyrabét a hledéme systém nebo proces,
Jjak nasemu oboru projekty zaddvat,” fika Pavel
Divis.

Valecné konflikty poslednich let ukazuji je-
diné: rozhoduje flexibilita, decentralizace
a schopnost zapojit Sirsi primyslovou za-
kladnu. Ne papir, ale vyroba. Ne koncept, ale
produkt. Ne prototyp, ale produkce, kterd
v potfebném mnozstvi a Case vytvafi pfevahu.
To vyzaduje firmy, které umi navrhnout vy-

robni proces tak, aby byl presny, rychly a zba-
veny zbyteéné teorie.

Klicem je aktivace kapacit z celé dodavatel-
ské vertikaly

Jedna 3pickova technologie v trezoru nic nefesi.
Rozhoduje schopnost rychlé reakce a Skalovani.
Posbirat schopnosti a kapacity z dodavatel-
ského retézce a uvést je do pohybu.

Pravé tady vstupuje do hry TGS. Ne jako vy-
robce ,,vojenskych produkt(“, ale jako partner,
ktery rozumi realité pramyslu. Firma, ktera
dlouhodobé vybavuje ¢eské strojirenstvi vy-
robnimi technologiemi, od nastrojli pres vel-
koformatovy 3D tisk a prototypovani az po
Zivou vyrobu. Vidi limity a vi, jak je pfekonat.

www.tgs.cz

=TGS=

RENOMIA sjednava pojiSténi prepravy na Ukrajinu

Specialisté RENOMIA pomahaji firmam ziskat
unikatni pojisténi prepravy civilnich i vojen-
skych dodavek na Ukrajinu, véetné military
cargo a kryti valecnych rizik. Pojisténi je kli-
Cové zejména pro spolecnosti, které vyvazeji
do zemé zasazené konfliktem nebo se podileji
na jeji obnové. RENOMIA takto pomohla po-
jistit uz nékolik vyznamnych projektl s do-
davkami zasilek do bezprostredni blizkosti
frontové linie.

»Pojisténivdlecnych rizik pri prepravé po zemi
bylo na lokdlnim pojistném trhu dlouho prak-
ticky nedostupné. RENOMIA ale nasla a v praxi
jiz uspésné aplikovala reseni, které firmam
umozni prepravu na Ukrajinu bezpecné reali-
zovat,“ fikd Roman Sluka, feditel prepravnich
rizik RENOMIA. Jeho tym diky spolupraci
s prednimi svétovymi zajistiteli nabizi ALL RISK
pojisténi zasilek véetné pripojisténi valecného
rizika pfi prepravé po zemi. Kryti zahrnuje i ri-
zika, jako je najeti na minu ¢i pfimy zasah z va-
le¢ného konfliktu.

Pojisténi lze sjednat pro neokupovana tuzemi
Ukrajiny a umoziuje tak firmam pokracovat
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v obchodnich aktivitach i v extrémnich pod-
minkach. ,Velkou vyhodou je mozZnost pojisténi

nebo montdz na misté doddni. Ato v rdmci po-
jisténi majetku a stdle s pripojisténim valecnych
rizik,“ dodava Roman Sluka z RENOMIA.

Novinkou je kryti vale¢nych rizik i v pfipadé
pojisténi majetku na misté dodani pfimo na
Ukrajiné. Tato moznost ma pozitivni dopad na
pripadné financovani dodavky nebo investice.

O RENOMIA GROUP:

RENOMIA GROUP se fadi mezi nejvyznamnéjsi
mezinarodni spole¢nosti v oboru pojisténi
a risk managementu. V roce 1993 ji zalozila
Jifina Nepalova se svymi syny Jifim a Pavlem.
Cilem spolecnosti je poskytovat klientim kva-
litni péci s detailni znalosti jednotlivych oborti
a héjit jejich zajmy na pojistovacim trhu.
RENOMIA je rodinna firma s mezinarodnim za-
zemim. Prostfednictvim dcefinych firem pU-
sobi ve 13 evropskych zemich, diky partnerstvi
s globalni trojkou v oboru - americkou spolec-
nosti Arthur J. Gallagher & Co. - se RENOMIA
o své klienty dovede postarat kdekoli na svété.

k] rRENOMIA
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Realita provozu v regulovaném prumyslu:
rizeni kvality a koordinace procesu

SORTTEAM s.r. 0. poskytuje zakdzkové prd-
myslové sluzby se zamérenim na kontrolu kva-
lity, technické cisténi a koordinaci logistickych
a vyrobnich procest v prostredi s vysokymi na-
roky na bezpecnost, presnost a spolehlivost.

V konceptu Primyslu 4.0 se s nekvalitou nepo-
Cita. Realita provozu vSak ukazuje, ze fizeni od-
chylek a stabilizace vyroby zUstavaji nezbytnou
soucasti projektll. Pfestoze moderni primysl
vyuziva pokrocilé technologie a automatizo-
vané kontrolni systémy, manualni kontrola
a operativni zasah zdstavaji klicovym prvkem
pfi feSeni nestandardnich situaci.

SORTTEAM proto vystupuje jako koordinacni
arealizacni partner, ktery vstupuje do projekt(
v okamzZiku, kdy je nutné stabilizovat kvalitu,
fidit odchylky a zajistit kontinuitu vyroby.

Spole¢nost prebira odpovédnost za vybrané
¢asti procesu, vcetné fizeni subdodavatel-
skych kapacit a kontroly plnéni pozadavki za-
kaznika.

Sluzby zahrnuji kontrolu kvality ve vSech fa-
zich vyroby, tridéni a opravy dild, technické
¢isténi a podporu logistickych tokdl. Dlraz je
kladen na standardizaci, dokumentaci, sledo-
vatelnost a plnéni pozadavk(l zakaznikd,
vcetné rezimu mlcenlivosti (NDA), ktery je v re-
gulovaném prostredi nezbytny.

SORTTEAM zajistuje realizaci zakazek formou
fizeného nasazeni kapacit v prostredi zdka-
znika i mimo néj, pfi zachovani pozadavk( na
bezpecnost, ml¢enlivost a kontinuitu provozu.
Tento pfistup umoziuje minimalizaci rizik
a stabilizaci dodavatelského retézce.

TEAIVI

AMICUS VERUS

Market Access

Tailored Advisory Services

Focus on Defence / Security
Cross-domain Capability

Europe, Middle East, SE Asia, Africa
Licensed in Foreign Military Trade

SORTTEAM je partnerem pro spolecnosti,
které hledaji spolehlivé fizeni kvality a koor-
dinaci procest v prostredi s vysokymi regula-
tornimi a bezpecnostnimi pozadavky.

Spolec¢nost vstupuje do projektd v situacich,
kdy je nutné operativné stabilizovat vyrobu,
fidit odchylky a zajistit kontinuitu v realném
provozu vyrobnich a logistickych procest.

SORTTEAM je pfipraven zapojit se do mezina-
rodnich projektt a spolupracovat jako doda-
vatel sluzeb v rdmci evropskych programi
a dodavatelskych retézct.

SORTTEAM je ¢lenem Asociace obranného
a bezpe¢nostniho primyslu CR (AOBP).

www.sortteam.cz
www.sortteamservices.cz

Tap into our network, be a part of our expertise.
Book your appointment todau.

www.amicusverus.com
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QWERT RUBBER, spol. s r.o0.
Zakazkova pryzova reseni pro extremni aplikace

Jsme predni Cesky specialista na vyvoj a vy-
robu zakazkovych pryzovych dilli pro nejna-

navrzeny pro maximalni spolehlivost v kritic-
kych podminkach.

Klicové aspekty

M Vyvoj vlastnich smési: Materialova exper-
tiza pro specifické pozadavky.

M Letecky a obranny prumysl: Hrdy dodava-
tel dild pro podzvukové stihaci letouny
a komplexni zbranové celky.

Il Garantovana kvalita: Certifikace ISO 9001
a plnéni nejprisnéjsich vojenskych stan-
dardd.

m Siroké portfolio: Tésnici prvky, antivibra¢-
ni komponenty, tvarové dily na miru.

Navrhneme reseni i pro vas.

R U B B E R

www.zdas.com

DIVIZE METALURGIE

- Laseroveé rezani
- Laserové svarovani

" Robotické ohybani

VYROBNI LINKY NA VYROBA
TELESA STREL DO 155 mm KOVANYCH HLAVNI L
- Robotické svarovani

VYROBA, m TAZENA DELA A
SVAROVAN!, 105-155 mm ~ ) - CNC obrabéni
OPRACOVANI = TANKOVA DELA iy
DiLU A SESTAV 90-100-105-120-125-
VEETNE POUZITI 130-140 mm
V OBRANNEM m SAMOHYBNE HOUFNICE
PRUMYSLU 152-155 mm

= NAMORNI DELA E— T
KOVACH SOUBORY 40-57-76-127 mm Jsme drzitelé certifikace DIN 2303

VEETNE APLIKACH ® MINOMETY
O =2 <

PRO KOVANI 60-81-120 mm
HLAVNI
0000
www.ec-tech.cz member of EUROCORP

- Finalni montaze

POLOTOVARU
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BOXER 8x 8

Obrnéné kolové vozidlo Boxer, vyvijené kon-
sorciem ARTEC, patii mezi nejmoderné;si plat-
formy své kategorie a je aktualné zvazovano
i v ramci studie proveditelnosti pro Ceska re-
publika. Tento typ vozidla se vyznacluje prede-
v§im vysokou modularitou, kterda umoznuje
rychlou vyménu misijnich moduldi podle kon-
krétniho nasazeni - od bojovych variant pres
zdravotnické az po velitelska stanovisté.

Jednou z hlavnich vyhod systému Boxer je jeho
konstrukéni filozofie ,,drive module + mission
module®. Zakladni podvozek zUstava stejny,
zatimco horni modul lze ménit bez nutnosti z&-
sahu do samotného vozidla. To pfinasi nejen
operacni flexibilitu, ale také vyrazné snizeni na-
kladt v rdmci celého zZivotniho cyklu. Armady

TATRA VAS DOSTANE DAL

tak nemusi pofizovat rGizné specializované
platformy, ale vyuzivaji jednotnou zakladnu
s niz8imi naroky na logistiku, udrzbu i vycvik.

Dal$im vyznamnym benefitem jsou pravé
nizké naklady béhem zivotnosti. Diky robustni
konstrukci, vysoké mire standardizace a zapo-
jeni modernich technologii je vozidlo navr-
zeno pro dlouhodoby provoz s minimalizaci
servisnich zasah. To je kli¢ovy faktor zejména
pro mensi armady, které hledaji efektivni po-
mér mezi vykonem a naklady.

Vozidla Boxer jsou jiz zavedena ve vyzbroji
nékolika zemi, mezi které patfi napriklad
Némecko, Nizozemsko, Litva, Velka Britanie Ci
Australie. Tato Sirokd uzivatelska zékladna

PRUMYSL

RHEINMETALL
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potvrzuje jeho interoperabilitu v rdmci NATO
i schopnost prizpUsobit se riznym operacnim
pozadavkim.

Za zminku stoji také aktualni némecky program
Arminius, ktery predstavuje nejvétsi nakup
téchto vozidel v historii Némecka. Dalsi zemi,
kterd nedavno oznamila nakup vozidel BOXER,
je Portugalsko, které zvazovalo modernizaci
svych stavajicich vozidel. Tento projekt dale po-
siluje postaveni platformy Boxer jako klicového
prvku modernich pozemnich sil a potvrzuje dii-
véru v jeji schopnosti i do budoucna.

*ARTEC je konsorcium spole¢nosti Rheinmetal

Landsysteme GmbH, Rheinmetall Defence
Nederland BV, a KNDS Germany

EXPORT
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SPEDEXTRA — Specialni a regulovand logistika /Sy

Spedextra je Ceska dopravni spolenost zaby-
vajici se prepravou regulovaného a citlivého
zbozi. Zajistujeme predevsim prepravu vybus-
nin, zbrani a streliva, véetné nadrozmérnych
vojenskych preprav. Profil nasi spolecnosti si
muzete prohlédnout také nasiti LinkedIn, kde
prezentujeme nékolik ukazek nasi prace. Za-
jistujeme silni¢ni, ndmorni a leteckou pre-
pravu vyse uvedenych druh zasilek po celé
Evropé i celosvétoveé.

Spolehliva
logistika

Poskytujeme komplexni logisticka feSeni -
veskera tranzitni povoleni, celni sluzby, li-
cencni fizeni, ozbrojené doprovody, pfepravy
specialnimi kamiony, kontroly zboZi atd.

Realizujeme také prepravy zbozi, které nevy-
Zaduji Zadna zvlastni opatreni, prepravy cen-
nosti a uméleckych dél, véetné kompletni
organizace a realizace nakladky / vykladky
s vyuzitim veskerého potrebného vybaveni.

Jsme drziteli licenci a opravnéni:

H Preprava, nakup, prodej zbrani a streliva

M Plij¢ovani zbrani, skladovani zbrani a stre-
liva

M Preprava bezpecnostniho materialu

M Zbrojni licence C a D cislo: ZL000117

[l Rozsifené zbrojni opravnéni

W ADR tfida 1-9

M Befdhigungsschein §20 + §3

M Obsluha manipulacni techniky A-W2

M Eurolicence pro silni¢ni dopravu atd.

Nékteré ukazky nasi prace si mlizete prohléd-
nout na Linkedin.com/Spedextra.

Jsme ¢lenem Asociace obranného a bezpec-
nostniho primyslu Ceské republiky.

Zaslete ndm své aktualni pozadavky na ceno-
vou nabidku a my nastavime konkurence-
schopné podminky k Vasi spokojenosti.

Vice informaci o nas najdete na webovych
strankach Spedextra.cz.

NEFAB - komplexni obalova reseni

Stoji za nami vice jak 75 let zkuSenosti s vyvo-
jem a dodavkami komplexnich baleni jak pro
logistiku, tak interni vyuziti. Tyto zkuSenosti
ziskdvame v projektech v rdmci nejen zemi EU
ale také NATO. Jako spole¢nost s timto presa-
hem, si zakladame na standardech a udrzitel-
nosti spojenych s timto odvétvim.

V projektech klademe dUraz na to, abychom
jasné pochopili potreby zdkaznika a predstavy
o vysledném obalovém reseni, véetné vsech
parametrd. PFi ndvrhu obalovych feseni jsou
chytre vyuzivany prednosti rliznych typt ma-
teridld a jejich kombinaci tak, aby vysledny
obal splnil veskeré potreby zakaznika. Obranny
segment vyzaduje certifikované a v dnesni
dobé i upravené obalové feseni s dirazem na
funkénost, lehkost a ochranu nejen produktu,
ale také operatora.

Pokud tedy nejste zcela spokojeni se stavajicim
balenim, nebo Vas zajima moznost optimali-
zace aktualniho baleni, které nyni vyuzivate,
obratte se na nas.

info.nefab.com/en/defence-packaging-design

98 | Review 2 | 2026

SAVING RESOURCES



hopliogistics.eu . hopiginbal.eu

m—f
-GIC MOBILITY
cTRATEGIC MOBILITY
ORI DEFENSE MISSIONS
——E)
LICENSED gD
TRANSPORT, i e
3 = Wl 3
AMMUMITION & SECURITY !
MATERIALS

Roap
IHJI_n!ﬁpuHT

AIR & CHARTER
TRANSPORT

Dot worry be 11OF/ e

CONNECTING SOLUTIONS

P Exy
12 By S
O 3
a Q‘e)‘% U

v v I
N A
U, DSIA
ToaaLeat
2t A
PSS
& &
o v
Y v
v v
3 P

Electromechanical Units
PDUs & Cable Harnesses
Advanced Plastic Components

for Lightweight Ammunition

www.teneo.cz | m=H

Virtualni vyvoj
a testy

Protivybuchova odolnost , .

Balisticka odolnost
Narazove zkousky
Padove zkousky
EMC

= -

SVS FEM

www.svsfem.cz

/" Nnsys

prtct SYNOPSYS



https://hopilogistics.eu/cz-cs/
https://www.teneo.cz/home/
https://www.svsfem.cz

PRUMYSL

TOSHULIN

aneb kdyz se Ceska preciznost

potka s globalnimi giganty

V roce 2026 uz neni primyslova sobésta¢nost jen prazdnym heslem,

ale bezpecénostnim imperativem celého kontinentu. V dobé, kdy

Evropa naléhavé fe$i otdzku prumyslové suverenity a nutnost

navratu strategické vyroby zpét na své uzemi, ziskavaji spole¢nosti

jako TOSHULIN Kkriticky vyznam. Nejsou totiZ jen pouhymi vyrobci

obrabécich strojii; jsou symbolem kontinuity technického umu

a nezvratnym diikazem, Ze ¢eské strojirenstvi i dnes urcuje svétové

trendy v téch nejnaroc¢néjsich sektorech — od energetiky pres letectvi

az po obranny prumysl.

Tradice jako zaklad budouci bezpecnosti

Dlkazem, Ze TOSHULIN patfi k absolutni své-
tové $picce, neni jen bohata historie sahajici az
k roku 1949. Je jim predevsim neutuchajici
schopnost inovovat a udavat smér. Jiz v roce
1959 firma vyrobila jeden z prvnich svislych
soustruh( s NC fizenim na svété, ¢imz se ne-
smazatelné zapsala mezi technologické pru-
kopniky oboru. Tato orientace na technologické
prvenstvi se odrazi ve zpétné vazbé nadna-
rodnich partnerd, ktefi dlouhodobé ocenuji
spolec¢nost jako spolehlivého svétového doda-

pozadavkim, které presahuji bézné standardy.

V prostredi, kde jsou naroky na presnost, spo-
lehlivost a Zivotnost technologii nastaveny na
samotnou hranici soucasnych fyzikalnich
a technologickych moznosti, je tato reputace
jasnou zpravou pro cely prlimyslovy svét:
v Huliné a Kufimi vznikaji technologie, které
spliujiity nejpfisnéjsi globalni standardy bez
nutnosti jakychkoliv kompromist.

Vize partnerstvi misto pouhého prodeje

Tato silna trini pozice se pfirozené odrazi
v Uzkych strategickych partnerstvich se své-
tovymi giganty v klicovych oblastech globalni
ekonomiky. ,Nasim cilem neni jen prodat
stroj, ale poskytnout technologickou vyhodu
a dlouhodobou stabilitu,” zd(iraziiuje maji-
telka spole¢nosti Dagmar Herring. Tato filo-
zofie odrazi hluboké pochopeni moderniho
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primyslu, kde stroj neniizolovanym prvkem,
ale integralni soucasti slozitého vyrobniho
fetézce.

Pro partnery to znamena jistotu, Ze spolupra-
cuji s firmou, ktera je provéfenym a stabilnim
¢lankem v dodavatelskych retézcich nejdule-
mentu obrany a energetiky, kde jsou investice
planovany na desetileti, je pravé tato dlvéra

Synergie, ktera méni pravidla hry

Lonska fuze s ikonickou znackou TOS Kufim
vytvofila narodniho technologického lidra
s unikatnim rozsahem portfolia. Spojeni
téchto dvou tradi¢nich vyrobct prineslo trhu
synergii, kterd nema v regionu obdoby. Za-
timco svisla obrabéci centra TOSHULIN domi-
nuji pri vyrobé kritickych rotacnich dill
proudovych motoru a energetickych turbin,
portalové frézky z Kufimi jsou nezastupitelné
pfi obrabéni masivnich soucasti pro tézkou
obrnénou techniku ¢i energetické celky.

Tato vzajemnd technologickd doplrikovost
umoznuje skupiné nabizet komplexni rfeSeni
»pod jednou stfechou® - od vlastniho vyvoje
a konstrukce pfes precizni vyrobu az po digi-
talni integraci prvkd Priimyslu 4.0. Zakaznik
tak ziskava partnera, ktery rozumi celému pro-
cesu opracovani slozitych obrobk(, coz dra-
maticky zvy3uje efektivitu vyroby a zkracuje
¢as dodani na trh.

Technicka inteligence jako konkurencni

vyhoda

Konstrukéni kanceldre v Huliné a Kufimi dnes
propojuji to nejlepsi z tradi¢ni ceské technické
Skoly s nejmodernéjsimi digitalnimi tech-
nologiemi. TOSHULIN tak v praxi dokazuje, Ze
Spickové know-how nemusi vznikat jen v tech-
nologickych centrech v USA nebo Asii, ale ma
své pevné a inovativni centrum v samotném
srdci Evropy.

Uspéch spolecnosti stoji pfedevsim na mimo-
fadné kvalifikované pracovni sile a vysoké
pfidané hodnoté kazdého vyrobeného stroje.
Jak odrazeji nazory pani Dagmar Herring,
stroje jsou predevsim hmatatelnym vysledkem
technické inteligence téch, ktefi je s maximalni
péci stavi. Skutecnost, Ze vice nez 80 % pro-
trhy, potvrzuje, ze znacka ,Made in Czech
Republic“ ma v globalni konkurenci stale zvuk
nejvyssi kvality a technologické vyspélosti.

V prostredi silné mezinarodni konkurence je
TOSHULIN vic nez jen vyrobcem obrabécich
stroju. Je garantem, Ze strategicka vyroba, na
které pfimo zavisi energeticka i bezpecnostni
stabilita, zlistane v rukou provéreného ce-
ského partnera se svétovym renomé a jasnou
vizi pro budoucnost.

@ TOSHULIN
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https://www.uacuas.com

No.1 Private WorkOps Platform

Easy 8

Ziskejte plnou kontrolu nad
komplexnimi obrannymi projekty
Jeden nastroj jako Svycarak: od planovani po audit

Planovani a piehled v realném &ase - viechny ukoly, terminy a kapacity v jednom systému.

Bezpecnost a pristupova prava - data chranéna na vlastnim serveru nebo v EU sovereign cloudu (ISO 27001 a 27017).
Evidence a reportovani - vée auditovatelné, dohledatelné, exportovatelné.

Automatizace - bez ruéniho kopirovani a kontrolovani verzi.

Al s plnou ochranou a bezpeénosti dat - zefektivnéni kazdodenni prace, automatizované planovani a reporting.
Plna dohledatelnost kazdého kroku - diky fegeni v souladu s normami jako DO-178C nebo AQAP 2110.
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CE a bezpecnost
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Plna kontrola nad projekty, poZzadavky i dodrzovanim norem

Ukoly, dokumentace a &asové osy na jednom misté

Vv WV WV

Piehledna komunikace mezi tymy a dodavateli

Milniky pod kontrolou v realném ¢ase diky dashboard@im a alertdm

Trasovatelnost pozadavkl od zadani po validaci

L N\ 4

Vyvoj podle V-modelu s plnou auditovatelnosti krokd

ZAREZERVUJTE S| OSOBNi NEBO ONLINE SCHUZKU

Jaroslav Lizner, Chief Relationship Officer

DAREK PRO VAS

Jako podékovani za ¢as, ktery nam vénujete,
pro vas mame multifunkéni niz Victorinox Skipper.

Easy8.com


https://www.easy8.com

