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Ceska vyroba ruc¢nich granatl

Jako tradicni ¢esky vyrobce munice pfichazi ZEVETA s novou uce-
lenou radou novych ruénich granatt véetné nového zapalovace
tak, aby uzivatel ziskal moderni prostredek taktického pouziti spl-
nujici veSkeré aktualni trendy v oblasti ru¢nich granatd s nejvétsim
dlrazem na schopnost ZEVETY vyrobit vSechny dily ru¢niho gra-
natu, véetné inicia¢niho retézce, svépomoci a ve vlastni rezii.

Nove

Nové rucni granaty jsou konstruovany takovym zplisobem, aby
manipulace s nimi spliiovala bézné manipulacni a bezpeénostni
standardy pro tento druh munice, tzn. zabezpeceni proti nechténé
iniciaci po dobu manipulace i v okamziku pripravenosti k pouziti.

Utocné, obranné,
termobarickeé
rucni granaty

pro maximalni efektivitu
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EDITORIAL

Vazeni ctendri,

vtomto druhém letosnim vyddanivam prindsime fadu za-
Jjimavych rozhovorl zejména s vyznamnymi zdstupci
statni sprdvy a jako obvykle prezentaci ceského obran-
ného a bezpecnostniho primyslu. Revicko vychdzi deset
dnipred veletrhy IDET, ISET a PYROS a je vlastné pozvan-
kou na expozice nékterych firem.

Druhou vyznamnou udalosti je zasedani Valné hromady
AOBP CR, kterd se kond v Brné krdtce po veletrzich,
5. Cervna. 7 ¢lenské zékladny AOBP CR Citajici jiz pres
220 firem, vyuzilo Ctvrtletnik pro svou prezentaci jiz cca
50 % spolecnosti. Pravé 29. Valné hromadé vénujeme,
jako ¢lenska firma a medidlni platforma AOBP CR, vy-
znamnou ¢dst obsahu ¢asopisu. Kromé rozhovoru s pre-
zidentem asociace a Viyrocni zprdvy o Cinnosti, prindsime
také informace od novych clenskych firem. Prejeme jim,
aby v asociaci nasly potrebné informace a zdzemi, ale
i podporu v jejich aktivitach.

Zamérenim tohoto vydani, jak bylo avizovdno ve vy-
davatelském pldnu na letosni rok, je také prezentace
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bezpecnostnich slozek Ceské republiky, predevsim Policie,
Vézeriské sluzby, Celni sprdvy, ale také Hasicského
zdchranného sboru a Spravy stdtnich hmotnych rezerv
na veletrzich ISET a PYROS. Jde o komunitu, kterd je pro
obranny a bezpecnostni pramysl stale ddlezitéjsi a jsme
potéseni, Ze tyto slozky pravidelné vyuZivaji nasich stranek
k aktudlnim informacim, které nas pramysl maze vyuzit.

Pro redakci revicka je mimordadné dilezitd také skutec-
nost, Ze pro prezentaci svych aktivit vyuzivd znacnd cast
stfednich a mensich ceskych spolecnosti OBP prdvé
tento casopis. Presto bych tu rad uved|, Ze se zde pra-
videlné prezentuji i velké spolecnosti jako je OMNIPOL
GROUP, ZEVETA, LOM PRAHA, PBS GROUP, OPTOKON,
GORDIC, AGADOS a dalsi. Vazime si i skutecnosti, Ze se
v tomto vyddni predstavi spolecnosti Czechoslovak
Group a TATRA. Potésujici je i to, Ze Casopis prindsi fadu
inovacnich projektd z fad univerzit, vysokych skol a vy-
zkumnych tstava.

Dékujeme vsem za perfektni spoluprdci.
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ROZHOVOR

MYM CILEM JE BUDOVAT

co nejpevnejsi most mezi Prahou a Washightonem

»Vztahy mezi Spojenymi staty a Evropou zUstavaji strategicky vyznamné, byt se v nékterych oblastech mohou obje-

vovat rozdilné pohledy na konkrétni otazky bezpecnosti, obchodu ¢i technologické spoluprace. Navzdory témto roz-

dilim pretrvava silna vlle na obou stranach Atlantiku k prohlubovani partnerstvi, zejména v oblasti obrany

a bezpecnosti, kde mame radu spole¢nych zajmu a dlouhodobé provérenou spolupraci.“, zmifiuje mimo jiné vtomto

rozhovoru velvyslanec CR v USA Ing. Miloslav Stasek.

Vase Excelence,

jsou to presné ctyri roky, kdy jste nam po-
skytl rozhovor z pozice Statniho tajemnika
Ministerstva zahranicnich véci Ceské repu-
bliky. Od té doby se mnoho udalo, v roce
2022 jste byl jmenovan do funkce velvy-
slance Ceské republiky v USA, kde ptisobite
dosud.

Mohl byste nasim ctenarim sdélit Vase
nové dojmy z pozice velvyslance CRv USA,
jak Vam vyména Prahy za Washington DC
na tak dlouhé obdobi zménila zivot?

Jednd se o vyznamnou zménu v osobnim
i pracovnim zivoté. Byt velvyslancem v USA
je velmi odpovédnd pozice v kazdé dobé
a troufam si tvrdit, Ze intenzita a narocnost
prace jesté zesilila po nastupu Trumpovy ad-
ministrativy, ktera vnasi nové aspekty do
transatlantickych vztahd, resp. bezpec¢nostni
i obchodni spoluprace mezi USA a Evropou.

Lze fici, ze Washington je jakousi ,,Mekkou*
svétové diplomacie. Neustale se sem sjizdéji
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globalni lidFi i nejvy3si pfedstavitelé CR a pro-
bihaji zde klicova jednani o zasadnich zahra-
ni¢né-politickych otdzkach. Patrné na zadné
jiné bilateralni ambasadé neni agenda tak
Ziva a exponovana. Osobné jsem za tuto vy-
jimec¢nou a intenzivni pracovni pfilezitost ve-
lice vdécny.

Plsobeni na velvyslaneckém postu ve
Washingtonu s sebou ale samozrejmé pfinasi
také velky tlak a pozadavky. To plati pro cely
ambasadni tym a musim v tomto kontextu
vyzdvihnout vysokou kvalitu diplomatt z fad
ministerstva zahrani¢nich véci i dalSich pfi-
tomnych instituci, s nimiz mam béhem pu-
sobeni ve funkci pfilezitost kazdodenné
spolupracovat. Zaroven jsem nesmirné za-
vazany moji rodiné za to, ze plisobeni ve
Washingtonu v tomto vysokém pracovnim
tempu zvlada po mém boku a z rodinného
hlediska ne vzdy jednoduchym okolnostem
se dokazala maximalné prizpUsobit.

V poslednim rozhovoru za Vaseho piisobeni
jako statni tajemnik MZV jste zmirnoval Vasi
hlavni prioritu zvladnuti epidemiologické

situace (COVID-19) ve vztahu k ochrané
zdravi vasich zaméstnanci pusobicich
nejen v Ustfedi MZV v Praze, ale rovnéz na
zastupitelskych uradech v zahranici. Jaka
je nyni Vase hlavni priorita?

Moji hlavni prioritou je aktivné pfispivat k dal-
Simu prohlubovani strategického partnerstvi
mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty -
a to na vsech Urovnich: bilateralni, alian¢ni
i evropsko-americké. Mym cilem je vlastné
budovat co nejpevnéjsi most mezi Prahou
a Washingtonem.

V roviné bilateralni usilujeme o co nejuzsi
spolupraci v kli¢covych oblastech - od obran-
ného a bezpec¢nostniho partnerstvi, pres roz-
voj obchodni a investi¢ni spoluprace, az po
védu, vyzkum a technologické inovace. Jsem
presvédéen, Ze pravé kvalitni bilateralni
vztahy vytvareji pevny zaklad pro nasi trans-
atlantickou vazbu v ramci NATO a také pro
posilovani vztaht mezi EU a USA.

Zasadni vyzvou z(stava nutnost udrzet ote-
vienost a férovost vzajemnych ekonomickych

www.msline.cz



vztahd. Evropa i Spojené staty nyni celi po-
kuSeni zavadét protekcionisticka opatreni,
ktera by mohla oslabit nasi spole¢nou pozici
vlci globalnim konkurentim. Mym cilem je
podporovat dialog, ktery sméfuje k vétsi
kompatibilité nasich pravidel a vzajemné
ekonomické vyhodnosti.

MuzZete okrajové priblizit aktualni situaci
napjatych vztahii USA - Evropa s ohledem
na mozné dopady na obranny a bezpec-
nostni primysl Ceské republiky? Jak dobré
jméno ma cesky obranny a bezpecnostni
primysl v USA a co by jeho produkci a na-
sledny export do USA mohlo ohrozit?

Vztahy mezi Spojenymi staty a Evropou zU-
stavaji strategicky vyznamné, byt se v nékte-
rych oblastech mohou objevovat rozdilné
pohledy na konkrétni otazky bezpecnosti,
obchodu ¢i technologické spoluprace. Na-
vzdory témto rozdilim pretrvava silna vile
na obou stranach Atlantiku k prohlubovani
partnerstvi, zejména v oblasti obrany a bez-
pecnosti, kde mame fadu spolecnych zajmu
a dlouhodobé provérenou spolupraci.

Cesky obranny a bezpe&nostni pramysl si ve
Spojenych statech buduje velmi solidni re-
nomé. Oceflovana je predevsim kvalita, spo-
lehlivost, technologicka vyspélost i schopnost
Ceskych firem flexibilné reagovat na specifické
potfeby americkych partneru. Nezanedbatel-
nou roli hraje i aktivni zapojeni Ceské repu-
bliky do alian¢nich struktur a konkrétnich
projektd v rdmci NATO.

Co se tyce potencialnich rizik, je tfeba vni-
mat predevsim regulatorni rdmec - zejména
otazky spojené s kontrolou zahranicnich in-
vestic, exportnimi licencemi a posuzovanim
bezpecnostnich dopadt vybranych techno-
logii. | proto povazujeme za klicové pokra-
Covat v otevieném dialogu s americkymi
institucemi, a zaroven poskytovat nasim fir-
mam co nejkvalitnéjsi podporu pfi orientaci
v mistnim prostredi.

Jaké konkrétni problémy jste musel Fesit
za dobu Vaseho pusobeni smérem k pod-
pore ¢eského primyslu véeobecné a jakym
zpusobem se na vase velvyslanectvi mo-
hou zastupci priimyslu obratit v pripadé
reseni vzniklych komplikaci?

V ramci podpory ceského priimyslu se ¢asto
vénujeme odstranéni prekazek, které kom-

ww.msline.cz

plikuji vstup ceskych firem na americky trh
at uz jde o pristup ke klicovym informacim,

navazovani obchodnich vztah(i nebo orien-
taci v mistnich pravidlech a postupech.

Zaroven se aktivné snazime zlepsit systé-
mové podminky pro dlouhodobé pisobeni
¢eskych firem v USA. Jednim z nasich cilu je
prosazeni legislativni zmény v americkém
Kongresu, ktera by umoznila ceskym obca-
ndm Zadat o viza typu E1, ur¢ena pro podni-
katele a firmy, které by chtéli v USA rozvijet
své podnikani.

Firmy se mohou kdykoliv obratit na obchod-
né-ekonomicky Usek Velvyslanectvi CR ve
Washingtonu nebo na pfislusné generalni kon-
zulaty v USA. Nejvhodnéjsi je stru¢né popsat
situaci, potrebu ¢i problém a spolecné najdeme
feSeni nebo doporucime dalsi postup.

Pripravuje vas zastupitelsky urad néjaké
podpuirné mise pro primysl a jaké projekty
se podafilo jiz uskutecnit s podporou na-
stroje ekonomické diplomacie PROPED?

Velvyslanectvi ve Washingtonu aktivné pod-
poruje ¢eské firmy pfi vstupu na americky trh
prostfednictvim ekonomické diplomacie
PROPED. Jednim z kli¢covych projektl v roce

ROZHOVOR

2025 byla historicky nejvétsi ceskd ucast na
South by Southwest (SXSW) v texaském Aus-
tinu, kde se predstavily technologické firmy,
startupy a regionalni inovacni centra.

Historicky prvni narodni diim ,,Czech House”
a ucast na SXSW Expo umoznily ¢eskym
firmam prezentaci a navazani partnerstvi,
zejména v oblasti umélé inteligence, kyber-
netické bezpecnosti, nebo kreativnich pra-
myslG. Akce je unikatni kombinaci obchodu,
technologii a kultury. Na okraj akce ministr
pridmyslu a obchodu Lukas Vl¢ek jednal ve
Washingtonu s USTR Greerem o posileni ce-
sko-amerického obchodu a v Austinu s CEO
Onsemi o planované investici v CR.

Mise byla financovana jako PROPED MPO
a MMR a podporena také kraji Jihomorav-
skym a Zlinskym s podporou Czechlnvestu,
CzechTrade a CzechTourismu. Velvyslanectvi
planuje dalsi projekty zamérené na techno-
logickou spolupraci, inovace a investice.

Vase Excelence, dékuji Vdm za rozhovor a preji
mnoho sil v takto dileZité, ndro¢né a odpo-

védné pozici.

Sdrka Cook
Foto: velvyslanectvi CR v USA
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ROZHOVOR

POSLANEC

DRAHOSLAVRYBA
O SVE VIZI PRO BEZPECNOST

Poslanec Ing. Drahoslav Ryba je dlouholetym odbornikem na oblast integrovaného zachranného systému a deset
let plisobil jako generalni feditel Hasi¢ského zachranného sboru CR. V Poslanecké snémovné se vénuje zejména
tématlm vnitrni bezpeénosti a podpore profesionalnich i dobrovolnych hasicl. V rozhovoru hodnoti nejen aktualni
vyzvy HZS CR, ale také se vyjadfuje k financovani obrany, fungovani vyboru pro bezpeénost, tuzemskym veletrhiim
a kandidature do blizicich se snémovnich voleb.

Jak hodnotite fungovani HZS CR od Vaseho
odchodu z funkce generalniho reditele
v roce 2021? Co vas tehdy vedlo k rozhod-
nuti vstoupit do politiky? Jaké bylo nej-
vétsi prekvapeni po prechodu z vedeni HZS
do Poslanecké snémovny?

Po odchodu z funkce generalniho feditele
Hasi¢ského zachranného sboru v roce 2021
hodnotim vyvoj instituce s urcitym odstu-
pem. Pfirozené se najdou kroky, které bych
osobné fesil odlisné, ale pozitivné vnimam
pokracujici modernizaci techniky, Gspésné
zvladani mimoradnych udalosti a zejména
zlepSujici se spolupraci mezi profesionalnimi
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a dobrovolnymi hasici. Tyto oblasti povazuji
za kliCové a jsem rad, ze se v nich dafi udrzet
kontinuitu.

V HZS CR jsem skon¢il po uplynuti zdkonem
stanoveného limitu pro vykon funkce gene-
ralniho reditele, ktery ¢ini dvé pétileta obdobi.
Po jeho vyCerpani jsem zvazoval dalsi profesni
smérovani. Prijal jsem nabidku pUsobit jako
sty¢ny dlstojnik na ¢eském velvyslanectvi
v Bratislavé, kde jsem pusobil priblizné pul
roku. Kratce na to jsem byl osloven predsedou
hnuti ANO s ndvrhem kandidovat do Posla-
necké snémovny jako lidr na Vysociné. Nej-
prve jsem vahal, nikdy jsem netouzil jit do

politiky, ale po konzultaci s rodinou i kolegy
jsme se shodli, Ze bych mohl byt hasi¢tim pro-
spé3né;jsi z pozice poslance nez na Slovensku.
Nakonec jsem nabidku pfijal a nelituji toho.

Tento prechod predstavoval zdsadni zménu.
Zatimco v prostredi HZS bylo zvykem opera-
tivné jednat a rychle realizovat pfijata rozhod-
nuti, parlamentni prace, obzvlasté v opozici,
ma zcela odliSnou dynamiku. Proces legisla-
tivni tvorby je mnohem pomalejsi a moznost
prosadit konkrétni navrhy je vyrazné ome-
zena. Pravé tato skutecnost pro mé byla nej-
vétsim prekvapenim, ale presto povazuji svou
politickou angazovanost za smysluplnou.
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Jako clen Vyboru pro bezpecnost a pred-
seda Podvyboru pro HZS CR se podilite na
reseni klicovych témat v oblasti vnitrni
bezpecnosti. Které udalosti povazujete za
nejvyznamnéjsi v uplynulém roce? Jak vy-
bor, a také samotny HZS, podle vas zvladly
napriklad situaci kolem povodni?

Co se tyce Hasi¢ského zachranného sboru,
udalosti byla cela fada. Povodné jsou jiz ta-
kovym evergreenem, a i kdyz v ceském pro-
stfedi nejsou ni¢im novym, stale vyzaduji
vysokou miru pfipravenosti a koordinace.
V tomto sméru je pozitivni, Ze diky zkuse-
nostem z minulosti, zejména z rozsahlych
povodni v roce 1997, kdy bylo vice jak 50 mrt-
vych a obrovské skody, se vyrazné zlepsila
reakce integrovaného zachranného systému,
pfipravenost samosprav, ale i samotnych ob-
¢anu. Pravé zkusenosti z téchto udalosti vedly
ke vzniku nové krizové legislativy v roce 2000
a od té doby se postupné zlepsuji standardy
krizového Fizeni. Dnes lze jiz fict, ze zvladani
povodni probiha na vysoké Grovni, i kdyz jsou
tyto situace samozrejmé vzdy narocné.

A s jakymi vyzvami se v soucasnosti vybor
a HZS potykaji?

Mezi aktualni vyzvy jednoznacné patfi ekolo-
gicka havarie zpusobena tUnikem benzenu
z havarovanych cisteren v Hustopecich nad
Becvou. Slo o mimoradné zavaznou udalost,
se kterou dosud cesti hasici neméli praktic-
kou zkusSenost. V evropském méfitku jde o in-
cident bezprecedentniho charakteru a zasah
si vyzadal obrovské usili. S dopady této ha-
varie se jesté dlouhou dobu budeme vypofra-
davat.

V médiich se nyni objevuje také napriklad
epidemie slintavky a kulhavky na Sloven-
sku nebo nedavny vybuch ve zbrojarském
podniku. Jak hodnotite zvladani téchto si-
tuaci?

Ano, zaznamenali jsme explozi ve zbrojnim
podniku, ke kterému doslo v letoSnim roce.
I kdyz se nejedna o zcela ojedinély pripad, za
mého plsobeni ve vedeni HZS CR i v Posla-
necké snémovné slo, pokud vim, jiz o treti
nebo ¢tvrtou podobnou nehodu, opét se po-
tvrdilo, Ze preventivni opatreni funguji. Kon-
strukce arealu zabranila sifeni vybuchu mimo
konkrétni pracovisté a dulezitou roli zde opét
sehrala specialni zodolnéna technika, kterou
HZS CR pofidil pravé pro zasahy v rizikovém
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prostredi. Cast této techniky byla dfive nasa-
zena napfiklad ve Vrbéticich a ukazuje se, Ze
investice do kvalitniho vybaveni jsou zcela
zasadni.

Co se tyce situace na Slovensku, Ceska repub-
lika se v oblasti zvladani mimoradnych bio-
logickych udalosti dlouhodobé profiluje jako
zkuSeny partner a nasi odbornici skoli i za-
hraniéni tymy. HZS CR ma s podobnymi za-
sahy nemalé zkusenosti, napfiklad z likvidace
ptaci chripky, kterd se vyskytuje prakticky
kazdorocné. Slintavka a kulhavka je vSak spe-
cificka svou vysokou nakazlivosti, a proto je
prislusné resortni autority, v tomto pripadé
Statni veterinarni sprava, a HZS je zapojen
jako odborna slozka v oblasti dekontami-
nace. Tento model spoluprace v praxi efek-
tivné funguje.

Mimo jiné jsem se osobné setkal s podobnym
typem krizové situace béhem pUlsobeni ve
funkci krajského reditele HZS v Jihlavé, kdy
jsme resili prvni ohnisko tzv. nemoci Silenych
krav (BSE) v Ceské republice. Slo o zcela no-
vou situaci, ktera tehdy vyzadovala intenzivni
spolupraci mezi veterinarni spravou a sloz-
kami integrovaného zachranného systému.
Byla zavedena pfisna hygienicka opatreni,
vcetné budovani zahrabovist a spalovani ka-
daver(. Praveé tato zkusenost ukazala, jak dd-
lezitd je pfipravenost na mimoradné udalosti
i mimo ramec béznych rizik.

Vybor pro bezpecnost se nedavno vénoval
Strategii rozvoje HZS CR pro rok 2025. Jaky
pokrok sbor podle Vas v posledni dobé za-
znamenal?

Podvybor pro Hasi¢sky zachranny sbor CR
podrobné projednal navrh nové strategie
rozvoje HZS pro rok 2025. Byl pritomen i sou-
¢asny generalni feditel HZS CR, generalporu-
¢ik Vladimir Vicek, ktery strategii ¢lenim
vyboru predstavil. Material jsme vzali na vé-
domi bez pfipominek, $lo pfedevsim o sezna-
meni s predstavou, jakym smérem by se mél
HZS ubirat. Nejde o zadné dramatické zmény,
ale o pfirozeny vyvoj organizace.

Domnivam se, Ze Hasi¢sky zachranny sbor CR
je dnes velmi dobre vybaven. Obnova tech-
niky je viditelna, a to nejen u profesionalnich
jednotek, ale i u shor(i dobrovolnych hasica.
Do této oblasti sméfuje vyrazné vice pro-
stredkl nez dfive. Jen pro srovnani, kdyz
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jsem pred 15 lety nastoupil do funkce, Slo na
dobrovolné hasice rocné méné nez 100 mili-
onu korun. Dnes je to pres jednu miliardu.

Jsem hrdy, Ze jsem mohl byt u dvou dulezi-
tych krokd, které tuto oblast ovlivnily. Prvnim
byla v roce 2013 schvalena legislativa, ktera
zavedla takzvany Fond zabrany skod. Jeho
prostifedky sméruji nejen k hasictim, ale také
k policii nebo na preventivni projekty. Fond
zacal readlné fungovat v roce 2015 a jen dob-
rovolnym hasi¢im pfinesl pfiblizné jednu
miliardu korun. Konkrétné $lo napfiklad
o prispévky na nakup novych cisteren.

Druhou zasadni véci, kterou povazuji za velmi
uspésnou, bylo navyseni investi¢nich pro-
stredkd na pofizeni dopravnich automobild
pro dobrovolné jednotky. Projekt nebyl uréen
jen pro jednotky, které zasahuji mimo své ka-
tastralni Gzemi (tzv. JPO Il a lll), ale nové také
pro mensi sbory v obcich - JPO V. Pravé tyto
jednotky drive do podobnych dotacnich pro-
gramu spadaly jen vyjimecné. Diky této pod-
pofe dnes v celé republice vidime nova
vozidla i u téch nejmensich sborl. Z mého

jektd béhem mého vykonu funkce.

Je ale fér zminit i jednu véc, kterd mé mrzi.
V posledni dobé ze sboru odchazeji lidé, ktefi
byli skute¢nymi odborniky a ktefi pro HZS dy-
chali. Nechci spekulovat o dlivodech téchto
odchodd, ale je to Skoda. Nejvétsi hodnotou
kazdé organizace nejsou auta, technika ¢i bu-
dovy, ale jeji lidé.

Resi se aktualné v Poslanecké snémovné
néktera témata souvisejici s obrannym ¢i
bezpecénostnim sektorem, k nimz byste se
rad vyjadril? Skrze Vase vystupovani v po-
litice napriklad rezonuje, Ze upozornujete
na podhodnocovani plati hasicu.

Otazka odménovani prislusnik( Hasi¢ského
zachranného sboru je dlouhodobé takova si-
nusoida. Drive byly platy hasict ve srovnani
s priimérem republiky velmi dobré. Vlivem
inflace a dalSich ekonomickych faktort vsak
realnd hodnota téchto platd v poslednich le-
tech klesla. Nejde tedy o to, Ze by doslo k pri-
mému snizeni platd, ale redlny dopad na
Zivotni Uroven pfislusnikd je citelny.

Zaroven se aktualné snazim zabranit pfijeti
novely zakona o sluzebnim poméru pfrislus-

nik(l bezpecnostnich sbord, ktera se nyni
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v Poslanecké snémovné projednava a kterd by
mohla vyrazné zhorsit dosavadni rezim sluzby
u HZS. Pokud by byla schvalena v navrzené
podobé, znamenalo by to zdsadni zménu v or-
ganizaci sluzby. Hasici jsou dlouhodobé zvykli
na systém smény ABC - tedy 24 hodin na pra-
covisti, ndsledované 48 hodinami odpocinku.
Tento model odpovidal specifikim prace ha-
sicd. Navrhovana novela se odvolava na ev-
ropskou smérnici, ktera omezuje maximalni
tydenni pracovni dobu na 37,5 hodiny, s moz-
nosti navySeni na 48 hodin se souhlasem za-
méstnance. To by vSak znamenalo, Ze hasici,
ktefi nyni trdvi na pracovisti priblizné 240 ho-
din mésicné (véetné pohotovosti), by mohli
slouzit maximalné 190-192 hodin. Rozdil 50
hodin je znacny a projevil by se nejen najejich
pfitomnosti na pracovisti, ale i na vysi mzdy.
Pokud by nebyli fyzicky pfitomni, ztraceli by
i ndrok na pfiplatky za pohotovost. To by
mohlo znamenat nutnost pfijmout dalsi pri-
slusniky, aby bylo mozné pokryt stavajici pro-
voz, a také hrozi, ze dojde k odchodim
zkusenych hasicu, ktefi jsou na soucasny sy-
stém zvykli a povazuji ho za funkeni. Vérim, ze
navrh v této podobé neprojde, nebo Ze budou
prijaty takové pozménovaci navrhy, které sou-
casny systém zachovaji.

Kromé toho se ve Snémovné projednava no-
vela zékona o ochrané pfirody a krajiny, ktera
reaguje mimo jiné na zkusenosti z rozsahlého
pozaru v Hfensku. Cilem je predejit opako-
vani podobnych udalosti napfiklad tim, ze
dojde k rozdéleni chranénych uzemi na
mensi celky, zajisti se lepsi dostupnost vody
pro haseni a vytvofi se Unikové a pristupové
cesty. Osobné bych uvital i razantnéjsi
Upravy, ale souc¢asny navrh predstavuje ro-
zumny kompromis mezi zajmy ochrany pfi-
rody a potfebami bezpecnostnich slozek.
Pokud se jej podafi prosadit, bude to vy-
znamny krok kupredu.

Jaka je podle Vas soucasna personalni si-
tuace v HZS? Mame dostatek profesional-
nich hasicu? A jakou roli v systému
sehravaji hasici dobrovolni? Doslo béhem
V$eho mandatu v této oblasti k posunu?

Co se tyce profesionalnich hasicd, dfive jsme
si mohli dovolit velmi striktné vybirat. Na
kazdé misto pripadalo i deset kandidatd,
ktefi Uspésné prosli véemi ndroc¢nymi vstup-
nimi pozadavky - fyzickymi a psychologic-
kymi testy, zdravotnimi prohlidkami, museji
byt plnoleti, bezihonni a ob¢any Ceské repu-
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bliky. Tyto vstupni podminky zistavaji i na-
dale prisné, coz povazuji za spravné. Nicméné
dnes jiz nemame takovy vybér jako drive.
V nékterych regionech, zejména ve vétsich
méstech nebo v pfihrani¢nich oblastech, se
potykdme s obtizemi pfi hledani vhodnych
kandidatl. Zajem o sluzbu u hasicl snizuji

covnich prilezitosti v zahranici.

Role dobrovolnych hasict je nenahraditelna.
PUsobi nejen jako vyznamna zaloha pro pro-
fesionalni jednotky, ale Casto také predstavuji
zakladnu pro nabor novych lidi. Mimo to hraji
dllezitou roli ve verejném zivoté. Podileji se
na praci s mladezi, organizuji kulturni a spo-
lecenské akce. A v neposledni fadé se samo-
zfejmé aktivné Ucastni zadsahové Cinnosti.
V soucasnosti se dobrovolni hasici podileji na
vyjezdech pfiblizné z 50 %, a to bud ve spo-
lupraci s profesionalnimi jednotkami, nebo
samostatné. Soucasné predstavuji velikou
s,armadu® lidi, ktefi jsou ochotni pomahat
této republice. Zatimco aktivni vojenské za-
lohy ¢itaji nékolik tisic osob, v ramci Sdruzeni
pusobi pres 350 000 ¢lend, z toho priblizné
70 000 pfimo v jednotkach pozarni ochrany.
To je obrovsky potencial.

Dale mobhu fici, Ze spoluprace mezi profesi-
onalnimi a dobrovolnymi hasici je dnes na
vysoké urovni. Nebylo tomu tak vzdy, pama-
tuji si doby, kdy takova spoluprace byla brana
negativné. Ale béhem mého plsobeni, stejné
jako jiz za mého predchlidce se vztahy vy-
znamné zlepsily.

Casto se setkavate s dobrovolnymi hasici
v regionech. Jsou spokojeni?

Setkdvam se s dobrovolnymi hasici pravi-
delné, jen za posledni mésic jsem navstivil
vSechna okresni shromazdéni delegétli na
Vysociné a mél moznost mluvit s témér tisi-
covkou hasicu. Celkové vnimaji situaci pozi-
tivné, ocenuji spolupraci s profesionalnimi
sbory a zlepsujici se droven technického vy-
baveni. V nasem kraji vyznamné pfispiva
i Kraj Vysocina, ktery navysil dotace na cin-
nost a techniku.

Na druhou stranu jednim z problémd je dlou-
hodobé nedostatecné financovani tzv. nein-
vesti¢nich nakladd, tedy predevsim vyjezdi
mimo své katastralniho Gzemi. Jednotka je
zfizovana obci a jeji ¢innost v ramci obce je
hrazena z mistniho rozpoctu. Pokud vSak vy-

jizdi mimo své Gzemi, mély by byt tyto na-
klady refundovény statem. Jenze prispévek
na tuto refundaci se od roku 2017 nezménil
- celkové jde stale o0 100 milion0 korun ro¢né
pro celou republiku, coZ je v dnesnich cenach
nedostacujici. De facto tak obce ¢astecné
dotuji ¢Cinnost, kterd by méla byt kryta ze stat-
niho rozpoctu. Vérfim, ze se to ale do bu-
doucna podafi napravit.

Na narodni i unijni arovni pribyva debat
a kroku k zvysovani vydajii na obranu v re-
akci na soucasné svétové déni. Jak hodno-
tite tyto kroky z pozice poslance, clena
Vyboru pro bezpecnost a byvalého gene-
ralniho feditele HZS? A jak se podle Vas
mohou tyto investice promitnout do Vasi
prace nebo prfimo do fungovani hasi¢ského
sboru?

Je nepochybné, ze soucasna bezpeénostni
situace nas vede k zvySovani nasi obrany-
schopnosti. Zaroven si ale myslim, ze debatu
o vydajich bychom neméli zacinat otazkou,
kolik procent HDP mame na obranu dat, zda
2 %, 3% nebo vice. Naopak bychom méli nej-
prve definovat, co presné potfebujeme, jaké
konkrétni kroky maji byt podniknuty, a az
poté k nim hledat adekvatni finan¢ni rdmec,
urcovat vysi investic, a o ty nasledné co nej-
transparentnéji soutézit. Pokud se ukaze, ze
potfebujeme investovat i 3 % HDP, budu to
podporovat. Ale bez konkrétniho obsahu ta
¢isla nemaji smysl.

Z hlediska bezpecnosti jako celku jsem pre-
svédcen, Ze mezi vnéjsi a vnitfni bezpecnosti
nelze stavét ostrou hranici. Je to jeden propo-
jeny celek. Pokud dnes mluvime o zvySovani
investic do vnéjsi obrany, a to zcela opravnéné,
nesmime pfitom zapominat na vnitfni bezpec-
nost. Jsem v pravidelném kontaktu s prateli
hasici z Ukrajiny a vim, jak velkou roli sehravaji
v krizovych situacich zplisobenych valkou.
HZS CR ma v tomto systému nezastupitelnou
roli. Napriklad oblast varovani a informovani
obyvatelstva je dnes technologicky zastarala.
V mnoha obcich stéle spoléhdame na rotacni
sirény bez moznosti hlasové komunikace. To
znamena, ze lidé sice uslysi zvuk sirény, ale ne-
jsou informovani o dGvodu. To je model, ktery
v 21. stoleti neobstoji. Investice do modernich
elektronickych sirén, které umozni pfimé sdé-
leni, jsou dnes klicové. Ato je jen jeden z kon-
krétnich priklad(, kde se zvySovanivydaji na
obranu muze a mélo by promitnout i do ob-
lasti civilni bezpecnosti.
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Jednim z ¢asto zminovanych témat je také
evropska konkurenceschopnost. Myslite
si, Ze je Evropa schopna v budoucnu kon-
kurovat svétovym dodavateliim v oblasti
obranného a bezpecnostniho primyslu, at
uz z hlediska kvality, kapacit, nebo ceny?

Nejsem bezpecnostni expert, ale ze svého po-
hledu, ktery snad uz neni Gplné laicky, mys-
lim, Ze existuje rada oblasti, ve kterych by
Evropa méla byt schopna zabezpedit vlastni
vyrobu. Zejména tam, kde jde o béznéjsi
technologie a vybaveni, by méla usilovat
o sobéstacnost, a to nejen z ekonomickych,
ale i bezpecnostnich diivodd. Na druhou
stranu jsou segmenty, kde si v tuto chvili ne-
dovedu predstavit, Zze by Evropa dokazala
plné konkurovat svétovym lidr(im, napriklad
v oblasti systém0 protivzdusné obrany, geo-
lokace a nékterych pokrocilych technologii,
kde zaostavame a dohnani ndskoku mimoe-
vropskych vyrobctll by vyzadovalo dlouho-
dobé snahy. Oceniuji ale iniciativy, které jdou
spravnym smérem. Napfiklad snahu o vybu-
dovani tovarny na vyrobu Cipd. | kdyzZ zfejmé
nepujde o Spickové mikrocipy, i tak by to byl
dllezity krok smérem k vétsi evropské tech-
nologické nezavislosti.

Zucastnite se letos veletrhi IDET, ISET
nebo PYROS? Co konkrétné ocekavate od
veletrhu PYROS a na co se tésite? Kromé
toho, v Némecku se hasi¢sky veletrh In-
terschutz kona jednou za pét let, coz je
nékterymi navstévniky povazovano za
idealni frekvenci. Castéjsi konani, jak je
tomu v Cesku, mize byt finanéné naroéné
a prilis brzy na prezentaci novinek. Jaky
je vas nazor na frekvenci veletrhii v Cesku
a co byste navrhoval pro jejich optimalni
organizaci?

Pokud mi to pracovni povinnosti dovoli, rad
bych se letosniho veletrhu PYROS zlcastnil,
ostatné jsem jeho pravidelnym navstévni-
kem. Tyto akce jsou skvélou prilezitosti
k osobnimu setkani s kolegy, se kterymi
jsem dlouha léta spolupracoval. Ne¢ekam
od veletrhu zasadni technologické novinky,
ale o to vic si cenim prostoru pro neformalni
diskusi.

Frekvence veletrhu Interschutz mi dava
smysl. Myslim si, Ze vyvoj v oblasti hasi¢ské
techniky a zachrannych prostredk(l neni na-
tolik dynamicky, aby bylo nezbytné poradat
narodni veletrhy kazdé dva roky. Pfirozené

pak dochazi k tomu, Ze novinek je jen mini-
mum. Rozhodné bych se priklanél k prodlou-
Zeni intervalu konani veletrhu Pyros. Za
smysluplné bych povazoval i navazani uzsi
spoluprace se Slovenskem, které porada te-
maticky podobné veletrhy, a zvazit moznost
stfidavého poradani téchto akciv CR, na Slo-
vensku a v Némecku. Za zkousku by stalo na-
priklad prodlouzit toto obdobi na jednou za
tfi roky, a potom to vyhodnotit a podle zajmu
pfipadné pfistoupit az na interval jednou za
4 roky. To v3e je ale otazka i na poradatele
téchto veletrh(, zda by na néco takového byl
ochotny pristoupit.

Blizi se volby do Poslanecké snémovny
a s nimi i konec Vaseho mandatu. Jaké jsou
Vase dalsi plany? MiiZeme pocitat s opako-
vanou kandidaturou za hnuti ANO, nebo se
budete pozdéji znovu uchazet o kreslo
v Senatu? Co muizete nabidnout Vasim bu-
doucim voli¢iim?

Mam zajem znovu kandidovat, ale zalezZi na
tom, zda ziskdm nominaci od hnuti ANO. Po-
kud se tak stane, bude rozhodnuti v rukou vo-
licd. Co mohu nabidnout? Hlavné to, Ze jsem
tady pro lidi. Snazim se byt dostupny, ote-
vreny a naslouchat. Béhem své kandidatury
do Senatu jsem se osobné setkal s tisici lidi
a kazdé takové setkani pro mé bylo oboha-
cujici. Clovék zlistane pfi zemi a neztrati kon-
takt s tim, co lidé skutecné resi. A s touto
pokorou se chci uchazet o divéru znovu. Po-
kud bych byl zvolen, rad bych pokracoval ve
své praci ve Vyboru pro bezpecnost a dal se
vénoval tomu, co zndm nejlépe - oblasti
vnitfni bezpecnosti, integrovanému zachran-
nému systému a zejména hasiciim. Nesnazim
se vyjadrovat ke vSéemu, naopak se zaméruji
na problematiky, kterym opravdu rozumim,
a snazim se k nim pristupovat vécné a s od-
bornym zazemim.

O pfipadné dalsi kandidature do Senatu nyni
neuvazuji. Byla to pro mé cenna zkusenost,
vénoval jsem tomu tfi mésice intenzivni
prace, kdy jsem denné vedl| kontaktni kam-
pan mezi lidmi. Vysledek sice nedopadl podle
mych predstav, ale svého rozhodnuti nelituji.
Nyni se chci plné soustfedit na Sanci znovu
pracovat v Poslanecké snémovné a byt uzi-
tec¢ny tam, kde mohu pomoci nejvic, tedy
predevsim hasic¢im.

Za rozhovor podékovala
Adriana Jesenskd
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TAKTICKA SIT
AIRDA/XARDA

Zodolnény display

Vytvoreno pro narocné vojenské prostredi
Obrazovka s vysokym rozlisenim
Spolehlivy vykon v extrémnich podminkach
Vstup DVI pro kompatibilitu se systémem

LMRS

Detektor gama zareni

Stupen ochrany IP67 pro narocné prostredi
Presnd identifikace izotop

Rychla odezva pod 1 sekundu

Siroky rozsah detekce energie

LMCr-28H-NGE1

Mobilni pocitacova platforma

Odolné sitové jadro - vSe v jednom

Vykonny procesor Intel® Xeon®

Moznosti optického a metalického pfipojeni
Navrzeno pro drsné provozni podminky

Konektory a kabely
pro extrémni teploty
od -60 °C do +85 °C

Rada HMA-J, fada HMA-S, fada HMA-M

2-8 vlaknovych a elektrickych kanalt, SM/MM
Pokrocila technologie rozsifeného paprsku
Specifikace MIL-DTL-83526

+
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ROZHOVOR S PREZIDENTEM
KZPS CR Ing. JIRIM HORECKYM,
Ph.D., MSc., MBA

vvvvv

spektrem podnikatell a jeji prezident nam poskytl nasledujici rozhovor i na téma budoucnosti ¢eského primyslu.

Zaroven prijal nasi nabidku a stal se tak dalSim clenem Reprezentativni redakcni rady ¢asopisu Review pro obranny

a bezpecnostni pramysl.

Pane prezidente, v jaké kondici je nyni ces-
ky pramysl a co ho ¢eka?

Klicovym odvétvim ceské ekonomiky je auto-
mobilovy primysl, ktery celi vyzvam spojenym
s pfechodem na elektromobilitu, zpfisnénim
emisnich cild a rostouci konkurenci z Asie. Tyto
faktory, spolu s nenaplnénymi ocekavanimi
na strané poptavky, jiz ovliviuji vykon tohoto
sektoru. Vysoké ceny energii predstavuji dalsi
prekazku pro rast primyslu, zejména pro
energeticky narocna odvétvi, jako je hutnictvi
a slévarenstvi. Tyto sektory zaznamenaly po-
kles produkce v dlisledku drahych energii.

Navzdory témto vyzvam existuji i pozitivni sig-
naly. Prlizkumy z ledna 2025 naznacuji zmir-
néni poklesu primyslové produkce ve stredni
Evropé, pricemz firmy vyjadruji optimismus
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ohledné budouciho vyvoje. Nicméné zavedeni
americkych cel na evropské zbozi predstavuje
vyznamné riziko pro dalsi oZiveni.

Celkové |ze ocekavat, Ze ¢esky primysl bude
v nejblizSich letech cCelit pokracujicim vy-
zvam, ale zaroven se mu naskytaji pfilezitosti
pro rlst prostfednictvim adaptace na nové
technologické a trzni podminky.

Opakované zazniva, ze v CR se nevyrabi
dostatek finalnich produkti, tedy téch

s nejvétsi pridanou hodnotou. Jak je mozné
toto zménit?

Ano, v CR se stale jesté nevyrabi dostate¢né
mnozstvi tzv. findlnich vyrobkd, tedy téch,
které jdou koncovym zédkaznikiim a které tak
maji nejvyssi marze, tj. koncovou hodnotu.

Stale jsme jesté hodné dodavatelskou eko-
nomikou a koncové vyrobky vznikaji mimo
CR. Souvisi to nejen s know-how, inovacemi,
ale i strukturou ¢eského hospodarstvi, ktera
se méni dlouhodobé a pomaleji, nez bychom
si mozna prali. Jinymi slovy, pokud ma nékdo
firmu, ve které vyrabi a prodava mezipro-
dukty jinym firmam, neni/nemusi byt vzdy
jednoduché tuto vyrobu zménit. Na druhou
stranu je nutné podporovat start-upy a inves-
tovat do vyzkumu, inovaci a digitalizace.
Ceské zaméstnavatele velmi tizi Evropska ze-
lena dohoda, ktera se jiz davno jevi jako ne-
uskutecnitelna. Mate néjaké doporuceni, diky
kterym by pro firmy mohla byt prijatelna?

Jeji zasadni revizi a revizi i dalSich doku-
mentd a jejich cill, jako je Fit for 55, Clean

vww.msline.cz



Industrial Deal apod., dale pozastaveni smér-
nice CSRD a ESG reportingu atd.

Je nutné provést revizi klimatickych cilti EU,
tj. pfehodnoceni ambiciéznich emisnich za-
vazkl tak, aby reflektovaly realné ekono-
mické a technologické moznosti Evropy. Dale
pak podporovat technologické inovace a in-
vestice do vyzkumu a vyvoje nizkoemisnich
technologii a energetické tc¢innosti misto ad-
ministrativniho vynucovani regulaci. A ko-
necné také zajistit energetickou bezpecnost
vytvorenim stabilniho a diverzifikovaného
energetického mixu zahrnujiciho jadro, plyn
a obnovitelné zdroje a ochranu primyslové
konkurenceschopnosti (napf. snizenim byro-
kratické zatéze a zavedenim pobidek pro udr-
Zeni vyroby v Evropé namisto pfesunu do
tretich zemi).

Proto jsme se v této véci obratili ve spolec-
ném dopise s CMKOS na Evropskou komisi
s konkrétnimi navrhy a pozadavky. A v této
véci se stejnym akcentem komunikujeme
s ¢eskou vladou, nasimi europoslanci, ale
i nasimi zahrani¢nimi socialnimi partnery.

Vécnym tématem je snizovani administra-
tivy a byrokracie. Vidite nadéji na tispéch?

ww.msline.cz

Prinese podnikateliim napfiklad digitali-
zace statni spravy optimistické vyhlidky?

Navrzeny OMNIBUS I je prvni (malou) jiskric-
kou nadéje, ze si snad Evropska komise za-
¢ind uvédomovat, ze dekarbonizace (se vsi
regulaci a reportingem) zacina zpusobovat
deindustrializaci Evropy. Na druhou stranu
navrhované mirné odmazani par ohlasova-
cich povinnosti po nékolika letech pfijimani
tisici zbytnych evropskych povinnosti neni
to, co nyni EU opravdu potfebuje. Re$enim
a okamzitou pomoci by bylo jediné celkové
odstoupeni od konceptu ESG a CSRD tak, jak
to v pribéhu jednoho tydne dokazaly udélat
vSechny americké banky.

Jak vidite perspektivy a dalsi rozvoj obran-
ného a bezpecnostniho primyslu?

Obranny a bezpecnostni primysl prochazi
transformaci, kterou pohanéji rostouci geo-
politicka napéti, technologicky pokrok a zvy-
Sené investice statll do modernizace svych
ozbrojenych sil. Vyznamnou roli hraje rozvoj
bezpilotnich a autonomnich systémi, kyber-
netické bezpecénosti a umélé inteligence,
které méni podobu soucasnych i budoucich
konfliktG. Zemé NATO i dalsi staty navysuji

Profesni Zivot Ing. Jifiho Horeckého, Ph.D.,
MSc., MBA je Uzce spjat s advokacéni ¢in-
nosti, oblasti zaméstnavatell, podnikatelt
a firem a se socialnim sektorem, a to jak na
narodni Grovni, tak na té mezinarodni. V sou-
casnosti je statutarnim zastupcem a prezi-
dentem nékolika organizaci. Od roku 2007 je
prezidentem Asociace poskytovatell social-
nich sluzeb CR, od roku 2013 prezidentem
Unie zaméstnavatelskych svaz(i CR, od roku
2018 prezidentem European Ageing Ne-
twork, od roku 2017 viceprezidentem evrop-
ské Federace zaméstnavatell v socialnich
sluzbach, a od roku 2024 prezidentem Kon-
federace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svaz CR.

Kromé vedeni organizaci plisobi v mnoha od-
bornych radach a uskupenich, v soucasné
dobé napriklad v Radé pro Evropské struktu-
ralni a investicni fondy, jako ¢len predstaven-
stva RHSD (Tripartité), ¢len PT RHSD pro
hospodarskou politiku, clen Expertni skupiny
k systémové zméné financovani verejné pro-

ROZHOVOR

své obranné rozpocCty a zaméruji se na odol-
nost, interoperabilitu a inovace. K politickym
proklamacim jak na evropské, tak narodni
urovni, je vSak potfeba zminit, ze je nutné
identifikovat i kapacitu obranného priimyslu
v CR av EU, a nejen hovofit o vysokych mili-
ardach, které maji smérovat do obrany.
Tento konstruktivni a aktivni dialog vSak
trochu vazne. Zaroven dochazi k posilovani
spoluprace mezi statem, soukromym sekto-
rem a vyzkumnymi institucemi, zejména
v ramci programu jako je Evropsky obranny
fond (EDF) nebo PESCO. Vznika také tlak na
zajisténi bezpecnych a nezavislych dodava-
telskych retézcl v rdmci Evropy. Pro zemé,
jako je Ceska republika, to znamena pfilezi-
tost pro dalsi rdst a internacionalizaci doma-
cich vyrobcl a vyvojari. Klicovou vyzvou do
budoucna zlstava udrZeni tempa inovaci,
dostatek kvalifikovanych odbornikl a za-
méstnancu.

Pane prezidente, dékuji Vam za rozhovor a té-
sim se na nasi novou spolupraci v ramci Va-
Seho nového clenstviv redakcni radé casopisu
Review.

Sdrka Cook
Foto: KZPS CR

spésnych sluzeb a ¢innosti ze statniho roz-
poctu, ¢len poradniho sboru Generalniho re-
ditelstvi Ufadu prace CR, ¢len Rady vlady pro
verejnou spravu ¢i Podnikatelské rady pfi MPO.

Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazii CR (KZPS CR) je nejvétsi
podnikatelll. Prostrednictvim nasich ¢len(
zastupujeme nejvice zaméstnavatell a za-
méstnancd v Ceské republice: 140 asociaci,
svazu podnikatelt a zaméstnavatell s vice
nez 23 000 clenskymi subjekty a jejich
1 750 000 zaméstnanci. Formulujeme spo-
le¢né podnikatelské a zaméstnavatelské
zajmy nasich ¢lenl a prosazujeme je v sou-
cinnosti s prislusnymi statnimi a verejnymi
organy, ostatnimi zameéstnavatelskymi orga-
nizacemi a zastupci odbort. Aktivné komu-
nikujeme jako socialni partner zastupujici
stranu zaméstnavateld s vladou v Radé hos-
podarské a socialni dohody - tripartité.

www.kzps.cz
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PRUMYSL

UCINIi FRANCIE
Z EVROPY JADERNOU

MOCNOST?

Co v soucasnosti ukazuje globalni screening vojenskych jadernych kapacit? Jadernymi zbranémi disponuje devét

zemi: Rusko, USA, Cina, Francie, Spojené kralovstvi, Indie, Pakistan, Izrael (jehoZ program jadernych zbrani je

oficialné tajny) a Severni Korea. Hostitelem je Sest dalSich zemi: ¢lenské zemé Severoatlantické aliance Italie,

Turecko, Belgie, Némecko a Nizozemsko maji na svém Uzemi rozmistény jaderné zbrané kontrolované USA, Bélorusko

pak hosti ruské jaderné zbrané.

Americky zavazek chranit spojence v Seve-
roatlantické alianci jadernymi zbranémi,
bude-li to nutné, je v soucasnosti ponékud
zpochybnén nevyzpytatelnou zahrani¢ni po-
litikou staronového amerického prezidenta
Donalda Trumpa. Evropa se tak musi vyraz-
néji zamyslet i nad moznostmi strategické
autonomie v oblasti jaderného odstraseni.
Friedrich Merz, jesté jako kandidat na post
némeckého kanclére, vyzval k evropské ,,ja-
derné nezavislosti“, a k rozsifeni kapacit ja-
dernych zbrani.

Jak si tedy Evropa stoji? Stary kontinent ma
dvé jaderné mocnosti - Britanii a Francii. Lon-

dyn ma svdj systém jadernych zbrani (rakety
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Trident), jehoz funkénost ale plné zavisi na
Spojenych statech. Francie, jako ¢lensky stat
EU, disponuje naopak zcela autonomnim ja-
dernym potencidlem - ma ctyfi jaderné po-
norky, které nesou jaderné hlavice. Maji
jaderny pohon a mohou mésice plout nede-
tekovany pod hladinou a nemuseji se vynofit.
Nejméné jedna je vZdy operacné nasazena
nékde na svété v plné pohotovosti pro pfi-
pad, ze by francouzsky prezident rozhodl o ja-
derném Utoku. Nosici jadernych zbrani jsou
i letouny Rafale.

Francie tedy disponuje nastroji vérohodného
odstraseni bez ohledu na to, Ze ma méné nez
300 jadernych hlavic (USA a Rusko jich maji

vice nez 5 tisic, coZ je 90 procent vSech jader-
nych hlavic na svété).

Francouzsky prezident Emmanuel Macron
v breznu 2025 prohlasil, Ze ,otevira strate-
gicky dialog reflektujici moznost rozsireni
francouzského jaderného odstraseni pro spo-
jence v Evropé“. Neznamena to oviem, ze
Francie s nimi bude sdilet néjaké kapacity.

Z vyjadreni francouzskych cinitelll plyne, ze
se v uzsi jaderné spolupraci bude postupovat
metodou krok za krokem. Nejprve se nabidne
evropskym partnerdm moznost, aby se se-
znamili s tim, co znamena jaderné odstraso-
vani prakticky. Pafiz jim nabidne Gcast na
cvi¢enich (konaji se tfikrat - Ctyfikrat do
roka), kde se s letadly simuluje jaderny Gtok.

Ve hre zfejmé muze byt i otazka sdileni fi-
nancni zatéze na udrZovani jaderného po-
tencialu. Dnes stoji 15 procent francouzského
rozpoctu na obranu - 6 miliard eur rocné
(150 miliard korun). To jisté neni nijak za-
vratna ¢astka a ¢lenské zemé EU se na ni mo-
hou bezproblémové podilet. Leccos mohou
ivtéto souvislosti naznacovat slova polského
premiéra Donalda Tuska, ze Polsko ,vazné
mluvi“ s Francii o jaderné ochrané.

(PhDr. Milos Balabdn, Ph.D., predseda z.s.
PraZska bezpecnostni konference)

vww.msline.cz
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BOXER 8% 8

vsestranné a cenove efektivni reseni
pro moderni vojenské operace

ARTEC* BOXER 8x 8 je vysoce mobilni a vSestranné obrnéné vozidlo, které bylo navrzeno pro moderni vojenské ope-

race. Vynika ojedinélou mobilitou a schopnosti pohybu v terénu, stejné jako vysokou rychlosti, coZ jej ¢ini idealnim

pro rychlé nasazeni v rlznych druzich terénu. Tato flexibilita mu umoznuje snadno se prizplsobit ménicim se bojo-

vym podminkam.
Modularita

BOXER je postaven na jednotném hnacim
modulu, coz umoziuje rychlou vyménu fle-
xibilnich moduld podle konkrétnich potreb
uzivatele. K dispozici je Siroka nabidka unifi-
kovanych moduld, véetné variant pro pre-
pravu jednotek, veleni a fizeni, evakuaci
ranénych a mnoho dalsich. Tato prizpusobi-
vost zajistuje vysokou operacni flexibilitu.

Preziti

Moduldarni konstrukce s vicevrstvym ochran-
nym systémem spodni ¢asti vozidla a bezpec-
nostni bufikou poskytuje vynikajici ochranu
a minimalizuje riziko ,katastrofického zni-
ceni“ pfi Gtocich minami a improvizovanymi
vybusnymi zafizenimi (IED). BOXER je plné

operacni a pancérové chranény pro vSechny
¢leny osadky, véetné fidice a velitele. Pro mi-
nimalizaci dopadu vyuziva BOXER novou ge-
neraci stealth designu, ktera sniZuje ucinnost
akustickych, infraéervenych i radarovych sy-
stému.

Potencial ristu

Vbudoucnu bude BOXER nadale vylepSovan,
aby drzel krok s technologickym pokrokem
a zachoval si vysokou efektivitu. Jednou z jiz
provozovanych variant je systém proti-
vzdusné obrany Skyranger, ktery zvysuje vie-
strannost vozidla a umoziuje jeho pouziti
v pozemnich i protivzdusnych obrannych
operacich. Celkové je BOXER 8x8 cenové
efektivni, flexibilni a pfipraveny na budouci
vyzvy.

*ARTEC je konsorcium spolecnosti Rheinmetall Landsysteme GmbH,

Rheinmetall Defence Nederland B.V. a KNDS Némecko.

www.msline.cz

Nizké naklady po cely Zivotni cyklus

Velkou vyhodou BOXERA jsou jeho nizké na-
klady na Zivotni cyklus. Diky robustni kon-
strukci a snadné udrzbé je BOXER vyhodnym
feSenim v dlouhodobém horizontu. Kromé
toho sdilend logistika mezi ¢lenskymi staty
OCCAR (Organisation Conjointe de Coopéra-
tion en matiére d’Armement / organizace pro
spolupraci v oblasti zbrojeni) zjednodusuje
podporu a zajistuje efektivni integraci do me-
zinarodnich obrannych struktur.
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POLICIE CR

OPERACNI RIZENI V POLICII
CESKE REPUBLIKY

O modernizaci Policie Ceské republiky v oblastech dopravnich prostfedki (véetné specialnich), vystroje a vyzbroje,
o vycvikovych metodach, vyuzivani modernich technologii, virtualni reality, umélé inteligence Ci digitalizaci v souladu
s ,Koncepci rozvoje Policie CR do roku 2027 jiz byla fe¢ v pfedchozich cislech tohoto ¢asopisu. Dnes jsme pozadali
o rozhovor prvniho naméstka policejniho prezidenta generalmajora Ing. Tomase Lercha, ktery kromé jiného odpo-

vida za operacni fizeni a ¢innost policejnich operacnich stredisek.

Pane generale, co je vlastné Narodni ope-
racni centrum? Jaké ukoly plni?

Narodni operac¢ni centrum (NOC) je jednim
z organizacnich ¢lankd Policejniho prezidia
Ceské republiky, ktery ma specifické posta-
veni v systému operacnich stredisek Policie
CR. Do jeho organiza¢ni struktury patfi tfi od-
bory - operacni odbor (slozeny z operacniho
stfediska a centra dopravnich informaci), od-
bor podpory operacniho Fizeni a odbor
geografické podpory. Jeho misto je na
vrcholu pomyslné pyramidové organizacni
struktury, coz vymezuje vétsinu jeho tkold
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a kompetenci. NOC je rovnéz spravujicim or-
ganem systémU kybernetické bezpecnosti.

Muzete specifikovat hlavni ¢innost jmeno-
vanych odborii?

Operacni odbor koordinuje policejni akce
a policejni opatfeni pfi freSeni mimoradnych
udalosti (napf. povodnich, dopravnich nehod
s velkym poctem obéti atd.), které presahuiji,
¢i se predpoklada, ze budou presahovat izemi
jednotlivych krajskych reditelstvi policie.
V téchto pripadech koordinuje nasazovani po-
licejnich sil a prostfedkd (napf. Letecka sluzba,

pyrotechnici, potapéci, Utvar rychlého na-
sazeni, Specialni oddéleni dohledu). Koordi-
nuje opatfeni pfi spolecném zasahu slozek
integrovaného zachranného systému; zajistuje
informacni tok pfi zavaznych udalostech; mo-
nitoruje prepravy zbrani, munice, vybusnin
ajiného nebezpecného materialu; vyrozumiva
zastupitelské Urady (pfi omezeni na osobni
svobodé, umrti ¢i tézké Ujmy na zdravi ciziho
statniho prislusnika). Dale spolupracuje a za-
jistuje soucinnost s daldimi institucemi (napf.
Vézenska sluzba CR, Celni sprava CR, Armada
CR atd.) a v neposledni fadé také sleduje
a analyzuje bezpe¢nostni situaci na Gizemi CR,

vww.msline.cz
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Narodni opera¢ni centrum PCR

popt. na Uzemi ciziho statu (napf. teroristické
utoky v evropskych statech), které mohou mit
dopady i na CR a s tim souvisejici pfijeti ade-
kvatnich opatreni. Plni jeden z dlilezitych za-
konnych ukolu policie, a to sbér a distribuci
dopravnich informaci z izemi Ceské republiky,
kde se podili z vice nez 90 procenty z celko-
vého poctu dopravnich informaci, které mu-
Zete slySet, vidét a vyuzivat. Kazdy den tak
narodni operacni centrum reaguje na vice nez
3500 udalosti.

0dbor podpory operacniho fizeni se podili
na zpracovani koncepci rozvoje policie v ob-
lastech vystavby a modernizace operacnich
stredisek, operacniho fizeni a pfijmu tisiové
komunikace, dopravniho zpravodajstvi,
spojeni, informacnich technologii uréenych
k zajisténi ¢innosti operacnich stfedisek a do-
pravniho zpravodajstvi a navrhuje opatfeni
k jejich realizaci. Podili se na vzdélavani v po-
licii v rdmci své plisobnosti, spolupracuje
s dalSimi partnery, ktefi maji vliv na operacni
fizeni a hlasnou sluzbu a podili se na realizaci
opatreniv souvislosti se zajisténim kyberne-
tické bezpecnosti systémd.

Odbor geografické podpory zajistuje vyvoj
mapovych aplikaci a sluzeb majici navaznost

na polohu v prostoru, komplexni spravu
map (v digitalniianalogové podobé) a kom-
plexni spravu prostorovych dat Policie CR.
Cilem pracovisté je prfedevsim komplexni
geograficka podpora organizacnich ¢lanka
Policie CR.

Policisté tohoto odboru vytvorili fadu sofis-
tikovanych systém( a mapovych aplikaci.
Zejména se jedna o vytvoreni tzv. Mapy kri-
minality, Mapy nehodovosti, Evidence mék-
kych cili, a dale se podileli na fadé mapovych
vrstev pro rlizna bezpec¢nostni opatreni atd.

Oblast operacniho Fizeni jisté znamenala
rozsahlou modernizaci operacnich stredi-
sek, zavadéni novych technologii, propo-
jeni mnoha riznych databazi apod. Drzi
ceska policie v této oblasti krok se svétem?

Zijeme v dobé, ktera se diky rozvoji informac-
nich technologii velmi dynamicky méni, a sa-
mozrejmé operacni strediska nezlstavaji
stranou. Nékteré technologie jsou zavadény
vsouladu simplementaci evropské legislativy
napf. AML (Advanced Mobile Localization).
Jedna se o technologii, ktera pfi komunikaci
s tisnovou linkou automaticky odesle presnou
polohu volajiciho zachrannym slozkam, coz

POLICIE CR

umoznuje rychlejsi a efektivnéjsi reakci na
nouzovou situaci.

Rada novych policejnich systémd byla vyvi-
nuta i se v souc¢asné dobé vyviji pro potreby
operacniho fizeni. Jako priklad lze uvést in-
formacni systém Kasandra, ktery umoznuje
predikovat vyskyt pohfeSované osoby.

Systém pro operacni fizeni uzivany v pro-
stfedi Policie CR patfi k evropské $picce, diky
moznosti komunikace nejen v rdmci policie,
ale prostfednictvim datové véty i mezi jed-
notlivymi slozkami 1ZS. Rada evropskych
statl se nasim systémem inspiruje pfi reseni
komunikace mezi svymi bezpecnostnimi
slozkami.

Jsme jednim z mala statd, ktery v rdmci Ev-
ropy monitoruje pfepravy zbrani, munice
a vybusnin na svém Gzemi, a v pfipadé po-
treby se aktivné zapojuje do rfeseni mimo-
fadné udalosti v této souvislosti.

Diky pravidelnym setkdvanim se na mezina-
rodni bazi (EENA*, QROC**, TIG-OC***) mame
zpétnou vazbu o tom, Ze Police CR patfi
v ramci evropskych bezpecnostnich sbor
k nejvyspélejsim v oblasti operacniho fizeni.
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POLICIE CR

Integrované operacni stfedisko Policie CR

* EENA - ,,European Emergency Number
Asociation®, je nestatni neziskovou organi-
zaci, ktera se zaméfuje na zajistovani pod-
pory tisfiovym linkam v celé Evropské unii.
Béhem kazdorocnich konferenci se predsta-
vuji nejnovéjsi technologické trendy poma-
hajici k urychleni zasah( jednotlivych slozek
IZS a zefektivnéni reakci na jednotlivé tisriové
vyzvy (napf. zavadéni umélé inteligence,
vzdélavani operacnich, textova komunikace
v realném case, tisnova komunikace pro-
strednictvim satelitu atd.).

** QROC - ,,Quick Response for Operational
Centers“, celkem 16 clen, cilem je vytvoreni
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sité mezi evropskymi narodnimi operacnimi
stredisky, jejich vzajemné propojeni, vyména
zkusSenosti, vytvoreni preshranic¢ni varovné
platformy (rychlé a bezpecné sdileni dat v pri-
padé teroristického Utoku, Utoku na mékké
cile, patrani, mimoradné udalosti velkého
rozsahu atd.).

*** TIG-OC - ,, Technology Interest Group -
Operational Centers*, celkem 23 clen(, jedna
se o pracovni skupinu v rdmci sité ENLETS,
kterd sdruzuje vétsinu ¢lenskych statt EU za
Ucelem zlepseni mezinarodniho sdileni in-
formaci v prfipadé mimoradnych udalosti
v Evropé.

Jak jste spokojen s dislokaci a materialnim
vybavenim operacnich stredisek? Je vSude
vyhovujici, odpovidajici Vasim predsta-
vam?

Soucasny systém operacnich stredisek a je-
jich dislokace je pro potreby vnitfni bezpec-
nosti Ceské republiky plné vyhovujici.
Operacni strediska vzhledem k jejich néaplni
prace a postaveni ve strukture utvar( Policie
CR, musi zabezpecovat stale vice ¢innosti,
a v budoucnu bude muset pravdépodobné
dojit k navySeni poctu technologickych pra-
covist. Takova zména by mimo finan¢nich na-
kladli predstavovala i napf. stavebni Gpravy,
kdy fada policejnich objektt je na hranici své
kapacity.

V ramci zvySujicich se narokd na rychlost
a efektivitu plnéni ukoll operacnich stredisek
se snazime kontinualné zapracovavat jak po-
vinnosti stanovené zdkonem, tak poznatky
a podnéty primo od policistll z vykonu.
Aktualné je pfipravovan proces migrace tech-
nologii do datovych center policie, kterym zi-
skame vyrazné navyseni vypocetniho vykonu
pro provoz operacnich stredisek a souviseji-
cich technologii. Diky tomu bude mozny dalsi
rozvoj systému pro operacni fizeni véetné im-
plementace novych technologii, jejichz roz-
mach v posledni dobé nabira zavratného
tempa (uméla inteligence, automaticky pre-
pis feci do textu atd.). Na vyvoji evoluce sy-
stému pro operadni fizeni jiz pracovnici
narodniho operacniho centra spolecné s do-
davateli a vysokymi Skolami pracuji nékolik
let. Policie CR ma zajem vyuzivat moznosti,
které nejmodernéjsi technologie poskytuji,
a proto je masivni rozvoj infrastruktury lo-
gicky nezbytnym krokem.

Dal$im dualezitym prvkem, ktery planujeme
technologicky inovovat, je systém pro pfenos
videosignalu z leteckych prostredku policie
vyuzivany Utvary Policie CR, ktery do bu-
doucna bude vyuzitelny i pro dalsi slozky IZS.
Viyuziti lze predpokladat jak v rdmci preven-
tivnich opatreni, tak v rémci zasah(, jakymi
byly napriklad povodné, pozar v Hrensku
nebo tornado v Jihomoravském kraji.

Dovedu si predstavit, Ze by v ramci Ceské re-
publiky vznikla informacni linka (NON-EMER-
GENCY CALL) Policie CR, ktera by slouzila pro
poskytovani informaci netisfiové povahy jak
ob¢andim CR, tak i turistdim ¢i dlouhodobé Zi-
jicim cizinclim na nasem Uzemi.
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POLICIE CR

Integrované opera¢ni stredisko Policie CR

Pro svoji ¢innost vyuzivame i nékolik speci-
alnich zafizeni napt. pro lokalizaci mobilnich
telefond, diky cemuz kazdoro¢né zachranime
desitky Zivot(.

V ramci vybérovych fizeni, at uz jde o vy-
stavbu, vybaveni nebo nové technologie
na operacnich strediscich, jste jisté oslovili
mnoho firem. Byly mezi nimi také Ceské?
Se kterymi mate nejlepsi zkusenosti?

Pred samotnou pfipravou podkladd pro vy-
bérova fizeni na vystavbu a vybaveni, byly
na zékladé priizkumu trhu a predanych zku-
Senosti od zahrani¢nich partnerti nadefino-
vany pozadavky pro jednotlivé zakazky.
Pocet oslovenych firem byl vzdy stanoven
v souladu s ustanovenim zdkona o verej-
nych zakazkach, kdy jednim z hlavnich vy-
bérovych kritérii byla celkova cena. Firmy,
se kterymi byly nasledné uzavreny smlouvy
jsou v prevazné vétsiné ceské, ale k zemi pu-
vodu firmy se pfi vybéru nepfihlizelo a ne-
prihlizi.

S ¢eskymi firmami mame obecné velmi dobré
zkuSenosti a jsou ¢asto nasimi klicovymi do-
davateli technologickych feSeni operacniho
fizenivramci Policie CR. Vzhledem k tomu, Ze
dalsi vybérova fizeni vypisujeme a vypisovat
budeme, nechci zde konkrétni firmy jmeno-
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vat. Mohlo by to byt v disledku povazovano
za zpUsob jejich uprednostriovani...

Pred léty byla zrusena operacni strediska
na tehdejsich ,,okresech* a operacni fizeni
prevzala operacni strediska na krajskych re-
ditelstvich. Byl to krok spravnym smérem?

Musime si uvédomit, ze ptivodné existovalo
95 operacnich stredisek, z toho pripadalo 86
pracovist na okresni (obvodni, méstska) po-
licejni reditelstvi, 8 na spravy kraji a 1 na
Policejni prezidium CR. Integrace operac-
nich stredisek predstavovala zménu na for-
mat 14 + 1, tedy 14 krajskych operacnich
stredisek + 1 operacni stfedisko Policejniho
prezidia CR.

Mezi hlavni pfinosy integrace patfi vybudo-
vani operacnich odborl v sidlech vyssich
Uzemné spravnich celkd, rychlejsi prenos in-
formaci a efektivnéjsi protokolovana datova
komunikace a jednotné moderni sdilené tech-
nologické vybaveni. Potvrdil se i dalsi vy-
znamny pfinos, kterym je Ucinnéjsi boj proti
pachatelm trestné c¢innosti sloucenim sil
a prostfedku bez ohledu na hranice okresu.
Zaroven se také zvysila profesionalni Uroven
pracovnikd operacnich stfedisek a funguje
moderni zpUsob fizeni sil a prostredkd za vy-
uziti moderni technologické podpory. Pozi-

tivni dopad ma rovnéz specializace ¢innosti
(pfijem tisriové komunikace, doprava, fizeni
sil a prostfedkt atd.) a odstranilo se nerovno-
mérné zatizeni operacnich stredisek. Integraci
doslo k nemalym materidlovym dsporam
v oblasti vybaveni pracovist a jejich provozu,
vyrazné se zlepSilo pracovni prostfedi a pra-
covni hygiena.

Konecna integrace operacnich stredisek Po-
licie CR probihala v ramci projektu ,,Jednotna
uroven informacnich systému operacniho
fizeni a modernizace technologii pro pfijem
tisnového volani zakladnich slozek integro-
vaného zachranného systému (1ZS)“, diky
némuz doslo k jejich vzdjemnému propojeni.

Z uvedenych prikladl a praxe jasné vyplyva,
Ze integrace operacnich stredisek byl krok
spravnym smérem. Diky vzajemné propoje-
nosti vech operacnich stfedisek Policie CR
vcetné dozorcich sluzeb zékladnich organi-
zacnich ¢lanki policie a zakladnich slozek 1ZS
se podafrilo vybudovat nejmodernéjsi systém
operacniho fizeniv rdmci Evropy! Udrzeni to-
hoto statusu neni a ani nebude do budoucna
vibec jednoduché.

Pane generdle, dékuji Vdm za rozhovor
Jaroslav Jondak
Foto: PCR



CESKA RODINNA FIRMA KOUTNY
LETOS SLAVI 30 LET NA TRHU
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Nase vyrobni firma Koutny letos slavi tficet let na trhu. Po celou dobu usilujeme o dodavani kvalitnich odévnich

vyrobku, nejen ¢eskym odbératelim. V roce 2020 jsme se stali nejvétsi odévni firmou v Ceské republice. V loriském
roce jsme ziskali certifikaci ISO 14001:2015, dale vlastnime certifikaty kvality ISO 9001:2009 a AQAP 2110. Pfivyrobé
Castecné pouzivame i udrzitelné materialy, jako jsou napfriklad recyklovany polyester, RWS vina (responsible wool
standard) a organicka bavlna. V roce 2023 nase spolecnost instalovala fotovoltaické elektrarny na vSech svych
objektech. Diky této udrzitelné cesté je nase spole¢nost daleko blize k zavedeni ESG, nastaveni dekarbonizacnich
cilt a cirkularité.

Pro zajisténi vétsi spoluprace s dalSimi sub-
jekty jsme se stali ¢leny klastru CLUTEX. Jsme
nich i vychazkovych uniforem, specialnich za-
sahovych odévili, kombinéz, vest, oblek(,
bund, kalhot a mnoha dalSich produktd, pri-

straz, Celni sprava Holandsko, Letisté Praha,
CSA atd. Dale se vénujeme vyrobé klasické
panské konfekce. Panské obleky a mérenky
prodavame v Ceské republice prostfednictvim
vlastnich podnikovych prodejen. V souc¢asné
dobé nas muzete navstivit na sedmi podniko-

vych prodejnach. V Ostravé, Prostéjové, Ce-
skych Budéjovicich, Karlovych Varech, Praze
OD Bila labut a OC Letriany a v Hradci Kralové.
Snazime se vyhovét i narocnym pozadavkim

nasich zakaznik(, proto Sijeme i odévy na
miru. Jsme tady pro Vas iz 30 let.

oritné pro zemé NATO. Snazime se vychazet
vstfic vysokym narokim zakaznikd na mate-
ridl a technologické zpracovani vyrobkd. Da-
vame si zalezet na osobnim pfistupu ke kazdé
zakazce, tzn. dodavat v¢as a v pozadované
kvalité.

Sijeme slavnostni a moderni vychazkové uni-
formy, které jsou odolné proti mackavosti, za-
roven vSak prijemné na dotek, coz vyzaduje
pouziti kvalitnich material z Italie, Francie
i Spanélska.

Mezi na$e zakazniky patfi Policie CR, LESY CR,
Hasi¢ské zachranné sbory CR, Vézeriska
sluzba CR, Celni sprava CR, Armada CR, Ho-
landska armada, Rakouska armada, Hradni
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ROZHOVOR

ROZHOVOR
S GENERALNIM
REDITELEM

VEZENSKE

SLUZBY CESKE
REPUBLIKY

Nynéjsi situace VS CR v oblastech pokryti finan¢nich potieb sboru a personalni stabilizace je velmi dynamicka. | na

toto téma jsme se zeptali generalniho feditele VS CR, generalporucika Mgr. Simona Michailidise, MBA.

Vazeny pane generalni rediteli, 1.Fijna to
budou ¢tyfri roky, kdy jste byl z funkce na-
méstka generalniho reditele Vézenské sluz-
by CR pro vzdélavani a odborné zachazeni
jmenovan novym generalnim reditelem
Vézeriské sluzby Ceské republiky. Jak byste
tyto necelé ctyFi roky plisobeni na nejvys-
3im postu VS CR zhodnotil?

Obdobi mého plisobeni na misté generalniho
feditele VS CR nejlépe zhodnoti moji kolegové
po mém odchodu ze sluzby. Doba, kdy jsem
stfidal pana generala Dohnala, nebyla co do
podminek k plnéni zakonnych povinnosti na-
Seho bezpecnostniho sboru, zrovna prizniva.
Prudky odliv pfislusnik(i a zaméstnanci v le-
tech 2021 a 2022, inflace, kterd vyrazné snizila
hodnotu sluzebnich pfijm0 prislusniki i platd
zaméstnanc(, prudky obrat ve vyvoji poctd
véznénych osob po nékolika letech opét smé-
rem nahoru, napjaty rozpocet. Jedind pozitivni
skutec¢nost v té dobé byla, ze v ramci bez-
pecnostniho sboru doslo k pratelskému pre-
dani vedouciho mista generalniho feditele,
bez negativnich emoci, bez vnéjsich vlivl
a vyraznych zasaht, ¢i manipulaci. Sluzba
na tomto misté byla pfedana v souladu s po-
Zadavky zékona o sluzebnim poméru, o spo-
le¢né vili vSech zUcastnénych, planované.
TehdejSi ministryné spravedlnosti pani Marie
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Benedova tak zajistila pfiznivé personalni
podminky pro zvladnuti nadchazejiciho téz-
kého obdobi. To vSe bez jakychkoli destabi-
lizujicich turbulenci ve vedeni sboru i jed-
notlivych véznic. Mam za to, Ze tehdy Slo
o zasadni podminku nejen pro dalsi fungovani
sboru, ale i pro jeho pozitivni rozvoj. Dnes
mohu Fici, ze VS CR sice nadale prochazi ob-
tiznym obdobim, ovSem diky svym zamést-
nanclim a prislusnikim a za podpory minis-
terstva spraved|nosti se dafi postupné uplat-

V loriském kvétnovém vydani jsme pozadali
také o rozhovor v té dobé vrchniho reditele
sekce vézenstvi a resortni kontroly minis-
terstva spravedlnosti generala Petra Do-
hnala, ktery citoval: ,Z ceho naopak radost
nemdm, je aktudlné nedostatek financnich
prostredki ve Vézeriské sluzbé CR a pomérné
maly zéjem novych uchazecti o sluzbu u tohoto
bezpecnostniho sboru. Tyto dva negativni
aspekty bohuZel rezonuji ¢im ddl vic. Kdyz
navstévuji véznice, tak casto vidim pfetizené
prislusniky, ktefi mnohdy, aby byla vibec za-
jisténa sluzba, pracuji v 18 hodinovych sluzbach,
potom maji jen 6 hodin odpocinku a jdou
slouzit znovu. Vérte mi, Ze slouzit v plné bdélosti
18 hodin denné na oddéleni mezi véznénymi
osobami je po vsech strdnkdch neskutecné

ndrocné a vysilujici. Dokonce v nékterych pri-
padech i samo vedeni véznice musi nastoupit
do radové sluzby, napr. realizovat eskortu,
aby byla vibec realizovdna.”

Mohl byste k vySe zminéné citaci pana ge-
VS CR, zménilo se v této dlouhodobé prob-
lematice viibec néco?

Nynéjsi situace VS CR v oblastech pokryti fi-
nancnich potreb sboru a personalni stabilizace
je velmi dynamicka.

Nedostatek financ¢nich prostfedkl je dlou-
hodoby. Zejména v oblasti zajisténi podminek
pro péci o svéfeny nemovity majetek a o pro-
vozni technologie se dlouhodobé podfinan-
covani projevuje velmi negativné. V téchto
oblastech se ndm dafi s obtizemi zajistit nase
zdkonné povinnosti. OvSem i zde se podafilo
realizovat nékteré vyznamné investice pod-
porené dotacnimi programy cilenymi na Uspo-
ru energii. Také se napfiklad letos zacnou
postupné zavadét moderni stfezici systémy,
které ndm umozni postupné upustit po dlou-
hych letech od strezeni objektl ze straznich
vézi, aniz by tento krok znamenal snizeni
bezpecnostnich standardu. Celkové se dari
postupovat i v oblasti elektronizace spravnich,



odbornych i provoznich proces, i kdyz bych
si tempo v této oblasti dovedl| predstavit
jiné od personalniho zajisténi, které je ve VS
dlouhodobé nastaveno velmi Usporné a v bliz-
ké budoucnosti nebude snadné to zménit
v pozitivnim slova smyslu.

V oblasti financi ur¢enych na platy a sluzebni
pfijmy se nam vloni za podpory ministerstva
spravedlnosti podafilo zajistit moznost plosné
nabizet uchazecdim po pfijeti do sluzebniho
poméru naborovy prispévek a vyrazné navysit
zvlastni a stabilizacni priplatek. Celkové se
jednalo o pomérné razantni navyseni slu-
Zebnich prijma.

Maly zajem novych uchazect o sluzbu u naseho
bezpecnostniho sboru je i pres vySe uvedené
stale nepfijemnou skutecnosti. Bohuzel jde
o jev, se kterym se vyrovnava vétsina bez-
pecnostnich sbor(. Dilem mUize byt divodem
malo ldkavy nastupni plat, naprosta absence
systémové podpory bydleni a mladych rodin,
nefunkcni a nemotivujici systém benefitd, di-
lem také prevazujici standardni Zivotni styl,
ve kterém v Zivotech jednotlivcl sluzba, em-
patie, soudrznost, obétavost a sounalezitost
nemaji pfilis mnoho prostoru. Vézerska sluzba
se snazi byt co nejvice otevrena, popularizujici
nejen vahu svého spolecenského poslani, ale
i atraktivitu jednotlivych profesi, které pro
svlj provoz vyuziva. Jsme aktivni vdude ve
verejném prostoru. V médiich, na sociélnich
sitich, pfi spolecenskych udalostech i komer¢-
nich a benefitnich akcich. Stejné vsak zjistu-
jeme, Ze nejvice novych kolegl ziskavame na
doporuceni v ramci rodinnych vazeb a vazeb
v rdmci sportovnich a spolkovych &innosti.
Zkratka na osobni doporuceni. Takové do-
poruceni da jen a pouze spokojeny zamést-
nanec. Proto je pro nas stejné dilezité, jako
ziskavat nové kolegy, udrzet si ty stavajici,
zkuSené. Proto se snazime zajistit co nejvhod-
néjsi nejen materialni podminky, ale i pod-
minky pro pfiznivé pracovni klima. Zde, u vé-
domi platnosti starého fimského pfislovi ,,Jaky
kral, takova druzina“ se soustfedime na edu-
kaci vedoucich pracovnikd s cilem eliminovat
pfipadné nevhodné a necitlivé jednani se za-
méstnanci, zvlasté tam, kde se od nich ocekava
loajalita a obétavost pfi prekonavani obdobi
personalni nedostacivosti a podobnych na-
ro¢nych period. Mirné pozitivni skute¢nosti
je, ze se nam ve druhé poloviné roku podafrilo
zastavit Ubytek poctl prislusnikli a zamést-
nancl, stabilizovat personal a pomalu zacit
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pocty doplnovat. Objem nutnych sluzeb pres-
¢as a vypomoci v jinych véznicich je bohuzel
jesté stale velmi vysoky.

Jaky je Vas osobni nazor na aktualni prob-
lematiku déti a mladistvych pachajicich
hrizné ¢iny na Skolach i mimo né a jak
tuto situaci nadale resit?

Vychazim z tezi, ze i pres rlizné silnou negativni
genetickou zatéz se zadny ¢lovék nerodi jako
z|a bytost, a ze déti nikdy samy od sebe ne-
zlobi. Casto se podobné teze ve skute¢ném
Zivoté zdaji byt mnoha dospélym neplatnymi.
Osobné jsem presvédcen, Ze problém je vzdy
primarné na strané téch, ktefi o déti pecuji.
Rodicl, blizkych pribuznych, vychovatell
i uciteld. Ti vSichni maji v rukou silné nastroje
k tomu, aby svym pfikladem, pécii pfistupem
k détem a jejich potfebadm rozhodli o tom,
zda dité bude v budoucnu stastné, nebo zda
bude ve svété ztraceno, moralné neukotveno,
a zda zacne postupné ublizovat jinym v do-
mnéni, Ze sobé momentalné prospiva. Ab-
sence, nebo ztrata silnych rodinnych vazeb,
vazeb na ostatni lidi v blizkém okoli, absence
dlvéry a opétované lasky, stiet s egoismem
téch nejblizsich lidi, postupné vede ke ztraté
schopnosti empatie, k sobectvi a bezohled-
nosti. To celé pak mulze vést k tragickym
udalostem, o kterych se zminujete. Jak tedy
tento stav fesit? Predevsim tak, ze bychom
vSichni méli délat vSe co dovedeme pro to,
abychom nevytvareli podminky, ve kterych
se nékteri mladi lidé formuji v bezohledné,
sobecké zlocince a nasilniky. Méli bychom

.r-—-
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se zasazovat o funk¢ni a podnétny vzdélavaci
a socialni systém, o co nejlepsi podminky
pro prevenci Skodlivych dopadt rozvodu na
formovani osobnosti déti, o prevenci Sikany
ve Skolach, o informovanost rodi¢li ohledné
spravné vychovy a tak dale. Témér vse je jiz
vymysleno a vse zavisi na moralnim ukotveni
nas dospélych a na tom, zda etika je v nasi
spolecnosti véci zitou, nebo jen napsanou
na papire.

Méla by se dle Vaseho nazoru zménit od-
povédnost za pachani zlocinu u nezletilych
na nizsi vék a co by to znamenalo pro jiz
tak preplnéné véznice?

Dle mého nazoru neméla. Jak naznacuji vyse,
za pachani zlocinu détmi a mladistvymi, re-
spektive za jejich vnitfni nastaveni, vedouci
k pachani bezohledného zlocinu, jsou dle
mého presvédceni plné zodpovédni dospéli
lidé z jejich nejblizsiho okoli. Jde vzdy prede-
vSim o jejich tragické selhani. Jsou to tvrda
slova a vim, Zze se mnoha lidem nebudou
libit. Je mnohem leh¢i vse svést na partu
Spatnych kamaradu, Skolu apod. Bohuzel
v 99 % pfipadu se dité ,,chytd“ Spatné party
tehdy, kdyz se nerado vraci dom, kdyz doma
nenachazi pozornost, podporu, lasku a po-
chopeni, kdyZ je doma nuceno ¢elit negativni
atmosfére. Pokud uz se nam vsem ,povede*
dostat dité do stavu, kdy zacina pachat nasili,
nebo jinou trestnou ¢innost, méli bychom
disponovat jinymi nastroji k ndpravé, nez je
vézeni a izolace. Mam na mysli napriklad
funkcni intervencni centra pfi Skolach, rodinné
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a psychologické poradenstvi, a podobné. Sa-
mozrejmé pokud je jiz pfilis pozdé, prichazi
na rfadu rozhodnuti o umisténi do Détského
domova se Skolou, coz je hezky oficialni
nazev pro polepsovnu, nebo pak vézeni.
Sama represe ovSem neresi viibec nic.

Disponuje VS CR néjakou psychologickou
poradnou pro 18leté, ktefi zrovna prevzali
za sebe veskerou odpovédnost a pokud
ano, mate zpétnou vazbu pri poskytnuti
této podpory z vasi strany?

V podminkach ceského vézenstvi jiz mizeme
poskytovat pouze krizovou intervenci a na-
sledné odborné zachazeni, které mize moti-
vovat k trvalé pozitivni vnitfni zméné. Je to
ale nesmirné tézka prace nasich dozorcl, vy-
chovatell, pedagogtli a psychologd. Napfi-
klad podminky kolektivniho ubytovani velmi
silné limituji G¢innost nasi odborné prace
s klienty. Presto se o mladé pachatele v na-
Sich véznicich staraji tymy zkusenych odbor-
nikd, véetné psychology, ktefi jsou schopni
dosahnout jejich skutecné vnitfni motivace
k pozitivni zméné&. Bohuzel nam v CR téméF
absentuje cely systém nasledné péce po pro-
pusténi z vykonu trestu. To pak zvysuje riziko
opétovné kriminalni recidivy.

Co se tyce spoluprace s obrannym a bezpec-
nostnim primyslem, jaka je nyni situace?
Kdyz pominu ten nejvétsi dlouhodoby
problém a to podfinancovani, co byste
chtéli a potrebovali poridit pro lepsi fun-
govani systému, kdyby na to finance byly
uvolnény?

Vézenska sluzba zacala v poslednich letech
vyvijet znaéné Usili o snizeni naseho ,techno-
logického dluhu“ a je v tomto Usili pomérné
Uspésna. Zkousime, vyhodnocujeme a po-
stupné pofizujeme celou fadu prostredku
v oblastech stfezicich a zabezpecovacich
technologii, detekce, komunikace a digitali-
zace pracovnich a provoznich procesu. Spo-
le¢né s partnery pUsobicimi v obranném
a bezpecnostnim primyslu tak hleddme od-
povédi na hrozby, které dnes predstavuji
drony nad véznicemi a stfezenymi objekty,
hledame nové moznosti lokalni komunikace,
zajisténi kyberbezpecénosti obecné, vénujeme
se také zkoumani novych strezicich techno-
logii vyuzivajicich tzv. lidary i zkoumani no-
vych detekénich technologii a jejich zavadéni
do praxe (napf. detektory zivych organismf,
magnetostatické detektory, detektory drog
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avybusnin atd.). To je jen letmy vycet oblasti
nasi soucinnosti a spoluprace. V soucasné
dobé se soustfedime hlavné na zajisténi
podminek pro pofizeni potfebného poctu
strezicich systémU vyuzivajicich zminénou
technologii ,,lidar” do viech véznic, kde je to
potreba, vzhledem k presluhujicim stfeZicim
mikrovlnnym systémim ze sedmdesatych
a osmdesatych let minulého stoleti.

VS CR se ucastnila na lofiském Future
Forces Forum 2024 a jisté nebude chybét
ani na kvétnovém IDET, PYROS a ISET 2025.
Jak byste vyhodnotil zminénou ucast a co
od nadchazejici ocekavate, co chystate?

Ucast VS CR na zminénych akcich vnimam
predevsim jako moznost seznamit se se sou-

¢asnymi trendy a technologickymi moznostmi
obranného a bezpeénostniho pramyslu, dale
jako moznost prezentovat cinnosti a Ulohu
vézenstvi a vézenského systému v nasi spo-
le¢nosti a v neposledni fadé jako skvélou
moznost sdileni zku$enosti i potfeb naseho
sboru s ostatnimi subjekty aktivnimi v zajis-
tovani bezpecnosti zemé, véetné jednotlivych
vyrobcU. Tradi¢né chystame jak statickou
prezentaci, tak sérii dynamickych ukazek cin-
nosti naseho sboru. Z tohoto pohledu vitam
moznost Ucastnit se a byt soucasti ,,FFF“
i IDET - ISET - PYROS.

Pane generdle, dékuji Vdm za rozhovor.
Sdrka Cook

Foto: Vézeriskd sluzba CR
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MOTORU V USA

PBS GROUP v roce 2025 lokalizuje vyrobu malych proudovych motor(i ve Spojenych statech. Pro tuto strategickou

investici si prostrednictvim své dcefiné firmy PBS Aerospace vybrala metropolitni oblast Atlanty ve staté Georgia.

Letecké motory PBS se pouzivaji predevsim pro vyrobu dron( a strel s plochou drahou letu. V dubnu uz se v novych

prostorach zacaly vyrabét prvni motory, sériova vyroba zacne v zafri.

Do vystavby nového vyrobniho zdvodu v Ros-
wellu investuje PBS prostrednictvim své dce-
finé spolecnosti az 20 miliond dolard.
Vznikne zde moderni tovarna na vyrobu
proudovych motord, ktera bude doplnéna
o vyzkumné a vyvojové centrum. Projekt vy-
tvofi zhruba stovku novych pracovnich mist.
Diky tomu si firma ziskala také silnou pod-
poru mistni samospravy nejen kvili vytvo-
feni vysoce kvalifikovanych pozic v regionu,
kde ma letecky pramysl velkou tradici
a tomu odpovidajici ekosystém kol a doda-
vatelskych firem, ale i diky prenosu unikat-
niho vyrobniho a vyvojového know-how
z Velké Bitese do USA.

JAtlanta se ukazala jako vynikajici zékladna
pro nase podnikani. Nabizi pfistup ke kvalit-
nimu vzdéldvacimu systému, kvalifikované
pracovnisile a robustni infrastrukture,” uvedl
Tomas Koutsky, reditel spolecnosti PBS
Aerospace.

Investice ceského vyrobce ma vyznamny
strategicky vyznam. Dodavky malych prou-
dovych motord jsou klicové pro navyseni ka-
pacit amerického zbrojniho prdmyslu, ktery
ma za Ukol pomoci Americe a jejim spojen-
clim navysit skladové zasoby modernich
zbrani vhodnych pro soucasny zpUsob ve-
deni boje. V této oblasti ma PBS vyznamny
technologicky naskok oproti konkurenci
a jeji produkty jsou zadané diky vysoké kva-
lité a spolehlivosti. Novy zavod pomlize
zkratit dodaci lhiaty, protoze vyrobni kapa-
city v Ceské republice jsou dlouhodobé vy-
tizené.

www.msline.cz

LNasimi americkymi zakazniky jsou prevazné
spolecnosti doddvajici armddé, a my jim
chceme byt nablizku. Je vyhodné disponovat
vyrobni kapacitou pfimo v USA nejen proto,
abychom dokdzali dostatecné rychle vyrizovat
objedndvky, ale také proto, Ze se tim prohloubi
duvéra, zjednodusi servis a zlepsi komunikace.
Nase motory jsou casto upravené na miru
podle predstav klienta. PovaZujeme za diile-
Zité, abychom méli moznost operativné jednat
se zakaznikem, pfipadné i s konecnym uZziva-
telem,”“ uvadi predseda predstavenstva spo-
le¢nosti PBS GROUP, Petr Kadner.

Viyroba v USA také reaguje na soucasnou ne-
predvidatelnou situaci kolem cel. Prestoze
puvodné nebylo impulzem k rozsireni vyroby
do Spojenych statd, nyni predstavuji dalsi vy-
hodu této strategické lokalizace.

Spolecnost PBS Aerospace vedle své stavajici
budovy v Roswellu planuje také dalsi rozsi-
feni v novém objektu, ktery bude postaven
v arealu Tech Village North ve mésté Roswell.
Néktefi z novych americkych zaméstnanct
jiz absolvovali odborné zaskoleni v ¢eském
vyrobnim zavodé PBS.

Americky Roswell, ktery se nachazi v metro-
politni oblasti Atlanty (a neni tfeba si jej plést
s méstem Roswell v Novém Mexiku), nabizi
idealni prostfedi pro rozvoj inovativnich
a technologicky zamérenych firem.

Prichod PBS Aerospace do Roswellu je vni-
man jako potvrzeni dlouhodobé strategie
mésta zamérené na podporu moderniho pru-

myslu a posileni mistni ekonomiky. Ozna-
meni této investice v Unoru letosniho roku
predstavuje dllezity milnik na cesté k upev-
néni pozice Roswellu jako centra pro letecky
a technologicky rozvoj.

Statu Georgia dominuje silny letecky a kos-
micky pramysl. Nabizi kvalitni infrastrukturu
a vytvari priznivé podminky pro podnikani.
V metropolitni oblasti Atlanty sidli predni
spolec¢nosti jako Lockheed Martin ¢i Hermeus
a plsobi zde také Georgia Tech Research In-
stitute. Diky této koncentraci klicovych hraca
v oblasti letectvi a kosmonautiky ma PBS Ae-
rospace zajistény pristup jak k talentovanym
odbornikdm, tak k potencidlnim strategic-
kym partnertim.

Expanze do USA je reakci PBS GROUP na pru-
dce rostouci poptdvku po jejich produktech.
Vyznamné vsak investuje také do svého do-
movského zdvodu v Ceské republice.

LZavod ve Velké Bitesi je maximdlné vytiZeny,
a proto rozsifujeme kapacity. Letos pldnujeme
investice do modernizace vyroby ve vysi néko-
lika stovek miliond korun,” doplnil generalni
feditel Petr Kadner.

Spolecnost zaroven pripravuje dalsi expanzi
do Indie, kde vlada pozaduje lokalizaci vyroby.

~Jedndme s mistnimi partnery o moZnosti vy-
roby komponentu a realizaci spolecnych vyvo-
jovych projekti. Potencidl indického trhu
odhadujeme na tisice motor( rocné,“ uzavrel
Kadner.
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PILOTNI VYCVIK V LOM PRAHA
S NOVOU DIMENZ|

Od polozeni zakladniho kamene vloni v kvétnu do letosniho breznového slavnostniho otevreni simulacniho centra

(oficialné objektu NG1 pro pozemni vycvik) v Centru leteckého vycviku statniho podniku LOM PRAHA uplynul necely

rok. Symbolické prestrizeni pasky reditelem LOM PRAHA Jifim Protivou, predsedou predstavenstva spolecnosti VR

Group Vitem Ry$kou, feditelem pardubického CLV Jaroslavem Spackem, jeho zastupcem pro pozemni vycvik

Jaroslavem Seflem a pfedsedou pfedstavenstva Trigema Building Radimem Sponarem pfedstavuje dalsi milnik

v propojeni praktického a syntetického vycviku pilotti Vzdusnych sil Armady Ceské republiky.

Klicovou roli v novém centru bude plnit si-
muldtor podzvukového proudového letounu
L-39NG kategorie Flight Training Device Level 2
z produkce dcefiné spole¢nosti LOM PRAHA
VR Group. Tato sofistikovana vycvikova plat-
forma byla certifikovana Odborem dohledu
nad vojenskym letectvim a v souladu s mezi-
narodné platnymi predpisy Evropské agentury
pro bezpecnost letectvi. To pro tuto kategorii
znamena, Ze kabina simulatoru je presnou
replikou realného letounu a matematicky
model pohybu splriuje pfisna kritéria. Cinnost
simulatoru v jednotlivych rezimech letu i bé-
hem pohybu na zemi odpovida realité s tole-
ranci v jednotkach procent, coz je pro piloty
subjektivné nerozeznatelné.
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Simulator pro letoun L-39NG (Skyfox) je vy-
soce vérny simulator, ktery umoznuje nacvik
a procvicovani veskerych normalnich a nou-
zovych postupt za vsech dennich dob a po-
vétrnostnich podminek. Sklada se z vysoce
vérné repliky predni kabiny vybavené veske-
rymi pristroji a ovladacimi prvky jako realny
letoun. Nechybi ani maketa vystrelovaci se-
dacky Martin Baker MB16CZ véetné upinacich
pasu a prekryt kabiny s bleskovici tristiciho
mechanismu.

Kabina je umisténa ve stfedu osmi kanalo-
vého projekéniho systému, ktery promita
obraz okolni scény na sférickou projekéni plo-
chu s vyhledovymi uhly 300° horizontalné

a 120° vertikalné. Pilot je tak plné vtazen do
virtualni scény bez jakychkoli rusivych prvku.
Soucasti projekce je i obraz prihledového
displeje HUD (Head Up Display) promitany
samostatnym projektorem.

Cely systém se ovlada z pracovisté instruk-
tora, umisténého za projekéni plochou. Pra-
covisté instruktora je vybaveno nékolika
velkoploSnymi displeji, ktery umoznuji plnou
kontrolu nad simulatorem. Zobrazena je
mimo jiné poloha letounu zaka na 2D mapé
i ve 3D prostoru, replikuji se veskeré infor-
mace z kabiny zaka, véetné zobrazeni na
multifukénich displejich a polohy vsech ovla-
dacu. Instruktor tak ma dokonaly prehled

www.msline.cz



nad tim, co Zak v kabiné déla. Mimoto je pra-
covisté doplnéno zjednodusenym simulato-
rem druhého ,engécka“, ktery umoznuje
instruktorovi spolecny let se zakem ve dru-
hém simulovaném letounu.

Sofistikovany systém umoznuje simulovat
libovolnou denni dobu a Sirokou skalu riiz-
nych typl povétrnostnich podminek, od
jasné oblohy az po nizkou obla¢nost s mini-
malni dohlednosti doplnénou bo¢nim vét-
rem a turbulenci. Lze jej tak pouzit pro nacvik
létani za vSech typu podminek.

Terénni databaze virtualniho prostredi po-
kryva celou Ceskou republiku se viemi vy-
znamnymi letisti. Model terénu, zpracovany
na zakladé dat z Vojenského geografického
a hydrometeorologického uradu Dobruska,
velmi vérné reprezentuje veskeré charakte-
ristické prvky krajiny, a lze jej bez problém0

www.msline.cz

vyuzit pro nacvik létani za viditelnosti zemé
(Visual Flight Rules-VFR).

Simulace vlastniho letadla je postavena na
softwarovém jadru vyvinutém spole¢nosti
VR Group a doplnéného o avionicky software
zredlného letounu adaptovany pro prostredi
simulace. Je tak zajisténa Uplna shoda simu-
latoru s redlnym letounem v priibéhu celého
zivotniho cyklu.

Soucasti simulatoru je podobné jako na le-
tounu také systém VTS (Virtual Training Sy-
stem), ktery dopliuje vybaveni letounu
o virtualni radar a zbranové systémy a vy-
razné tak rozsifuje skalu ukoll, které na ném
[ze nacvicovat.

Do budoucna se pocita s propojenim systému
VTS na palubé realnych letadel se simulato-
rem. Timto krokem se simulator stane nejen

vyznamnym prvkem pozemniho vycviku, ale
doslova se zapoji i do redlného létani.

Vyuziti nového SIM objektu pro pozemni vy-
cvik na letisti v Pardubicich necili pouze na
podzvukové proudové Skyfoxy, které jiz jsou
v letadlovém parku Centra leteckého vycviku
statniho podniku LOM PRAHA. Dalsi vizi je im-
plementace simulatoru vrtulovych letoun(
Zlin Z-242/ Z-143 a trenazéru vrtulnikd Mi-17
a Enstrom 480B-G. Neprehlédnutelné je i mo-
derni zazemi budovy, nevyjimaje ucebny,
kancelare nebo briefingové mistnosti, a to jak
v prvnim, tak i ve druhém nadzemnim pod-
lazi. Pfi maximalnim provozu muiZe v objektu
NG1 soucasné cvicit zhruba sedmdesat osob.

Dulezitym benefitem je i to, Ze cely objekt
NG1 je nizkonakladovy s vlastni vyrobou elek-
triny pomoci 110 solarnich paneld o vykonu
49,5 kW, umisténych na strese.
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V souvislosti se simulatory letadel lze uvést
par zajimavosti, a to jak z historie, tak sou-
casnosti. Zatimco prvni let probéhl v roce
1903, letecké simulatory se zacaly objevovat
az kolem roku 1910, kdyz vyrobce Antoinette
puvodem z Francie sestrojil jeden z prvnich
funkcnich simulatort pro instruktaze. Jed-
nalo se o pomérné primitivni, ale na svou
dobu diimyslny simulator pro nacvik zaklad-
niho ovladani letadla.

Posunme se vSak o 115 rok( dal. ,,Engéc-
kovy“ FTD (Flight Training Device) simulator
v Centru leteckého vycviku statniho podniku
LOM PRAHA je o mnoho radu vyssi level. Vy-
cvikové simulatory z této kategorie jiz pfesné
kopiruji pristrojové vybaveni konkrétnich
typu letadel, a to i véetné jejich rozmérd.
Ucelem téchto sofistikovanych zafizeni je vy-
cvik pro let s konkrétnim typem letounu.

V redlu lze tedy konstatovat, Ze se jedna o pl-
nohodnotnou nahradu realného letounu pro
pilotni vycvik.

,Je to full mission simuldtor, v némz lze nacvi-
covat vsechny postupy jako v redlném letounu
L-39NG. Pritom nevyjimaje i nouzové situace
béhem letu, jako napriklad poZdr, vysazeni mo-
toru nebo nevysunuti podvozku. Jeho vyvoj tr-
val zhruba Ctyri roky, fika Ivo Gamba z dceriné
spolecnosti VR Group a dodava: ,,Simuldtor
muzZe zobrazovat celou Ceskou republiku ve
dne i v noci, véetné hvézdné oblohy. Dale umi
simulovat rizné typy pocasi. Zobrazeni vzdus-
ného prostoru, vnémsz cvicici plni tkol, je velice
vérné.“

Chvalou na novy simulator nesetri ani piloti-
instruktori letounu L-39NG (Skyfox) Tomas
Merta a Ervin Ehm z CLV LOM PRAHA: ,Vytvari

www.msline.cz



redlny pocit letu. Studenti k ndm prichdzeji
zvrtulovych Zlinki a zacnou se ucit zékladni
postupy na proudovém letounu. V simuldtoru
si mohou jednotlivé prvky opakované drilo-
vat. Jejich vycvik to nejenZe zrychli, ale prede-
vsim zefektivni. Nejde o Zadny takzvané suchy
ndcvik, jako tomu bylo drive. S instruktorem
maji dostatek sofistikovanych podkladd, aby
kazdy let mohli zevrubné béhem chvile vyhod-
notit a zamérit se na jejich sprdvné prove-
deni, respektive reseni pripadné krizové
situace za letu. Zhruba ctyricet procent z je-
jich vycvikové osnovy by mélo pripadat na
cinnost v simuldtoru.“

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s. p.

www.msline.cz
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\lyrobni zavod PBS Velka Bites

PBS GROUP REKORDNE
INVESTUJE A NAVYSUJE VYROBU

Predni Ceska strojirenska spole¢nost PBS GROUP letos rekordné investuje do svého vyznamného vyrobniho zavodu

ve Velké Bitesi, ktery hraje klicovou roli v ramci celé skupiny. Vyse investice se blizi jedné miliardé korun. Cilem je

vyrazné navyseni vyrobnich kapacit tohoto zavodu, jenz pfedstavuje paterni provoz mezinarodniho lidra v oblasti

letecké techniky.

V souvislosti s kvalitou vyrobk(i PBS GROUP
se prudce zvySuje i poptavka. ,/nvestujeme
a budeme do zdvodu naddle investovat, aby-
chom navysili kapacity vyroby primdrné prou-
dovych motort a vyhovéli tak poptdvce nasich
zdkaznikd z celého svéta. Nase investice budou
smérovat také do vyvoje, abychom jako predni
globdlni vyrobce letecké techniky a lidr v oboru
dokdzali i naddle napliiovat ocekdvdni a po-
treby nasich zékaznikd,” uvadi Petr Kadner,
generalni reditel skupiny PBS GROUP.

Velkou poptavku zaznamendava PBS GROUP
hlavné o proudové motory. Zajemci jsou z de-
sitek zahranicnich trhd. Objem vyrobenych
kusU se proto na letosni rok jiz zvysil o vice
nez 200 procent oproti lonsku. Za posledni
dva roky je to dokonce o 800 procent. Vyuzi-
vany jsou v letectviv pilotovanych i bezpilot-
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nich leteckych prostredcich, napfiklad v mic-
rojetech, malych letounech a vrtulnicich,
strelach a cvi¢nych tercich, vysokorychlost-
nich dronech nebo bojovych bezpilotnich le-
tounech.

Aby skupina PBS GROUP vyhovéla rostoucimu
zdjmu zékaznik(, zfidila od dubna ve Velké Bi-
tesi zcela novou divizi letecké techniky. Stra-
tegické rozhodnuti umozni zdvojnasobeni
vyrobni kapacity leteckych proudovych mo-
torl v zavodé. Investice do nové divize do-
sahne stovek miliond korun.

~Rozsdhlé investice jsou dobré zpravy nejen
pro nase zékazniky, ale i pro vsechny nase za-
méstnance, Ze smysluplnou a zajimavou prdci
a stabilitu v nasi skupiné i v zdvodé ve Velké
Bitesi maji zajisténu na mnoho let do bu-

doucna,“sdéluje Pavel Cechal, vykonny fedi-
tel PBS GROUP.

S novou divizi planuje skupina skokovy rlist -
dalsi dvojnasobny rust, ktery umozni vyroba
v samostatné hale se zcela novou vyrobni lin-
kou. Investice do nejnovéjsich technologii po-
sili globalni pozici skupiny v oboru a v Cele
inovaci v oblasti letectvi a obrany.

Zakaznici maji zdjem o vyrobky PBS GROUP
predevsim pro jejich stabilitu, spolehlivost, od-
olnost v naro¢nych podminkach. Do jejich ne-
ustalého zlepSovani pfitom skupina investuje
nemalé prostfedky. Jen do vyvoje, inovaci
a nejmodernéjsich technologii, které umoznuji
prodluzovat Zivotnost a zlepSovat vykonnostni
parametry produkt(i, sméfuje vice nez 10 pro-
cent ro¢niho obratu spolec¢nosti.

www.msline.cz
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0d dubna skupina také zfidila novou divizi
technického rozvoje, kde se budou odbornici
moci soustredit na vyvoj inovativnich vyrob-
nich metod a technologii. Investuje do ni ¢tvrt
miliardy korun. Tento krok pomuize prede-
v§im k urychleni vyvoje, inovaci a nasledné
i vyroby.

»Zfizeni nové divize je strategickym krokem
pro dalsi rozvoj nasi skupiny a rozsireni spolu-
prdce s nasimi zadkazniky. Vyvoj novych pro-
duktd i dosazeni lepsich parametri téch
stavajicich jsou zérukou budouciho rdstu nejen
nasi skupiny, ale pomdhaji napliiovat ocekad-
vdani a potreby nasich zdkaznik(. Neustalé
tempo inovaci ndm pomdhd drzet ndskok pred
konkurenci,“ vysvétluje Petr Kadner, generalni
feditel skupiny.

Vyvoj a inovace patfi ke klicovym prvkim
Uspéchu skupiny PBS, a to nejen v oblasti le-
tectvi, ale i na energetickém trhu ¢iv segmentu
kryogeniky. Nova divize dostane k dispozici
jednu z budov zadvodu PBS ve Velké Bitesi.

Nékolik desitek pracovnik(l vyzkumu a vyvoje
PBS GROUP resi fadu zajimavych projektt.
Skupina také disponuje mnoha patenty
a uzitnymi vzory. Dvefe jsou otevreny i dalsim
zajemclim, ktefi by se na inovacich a Uspés-
ném rastu ceského strojirenstvi chtéli podilet.
Novinkou pro leto$ni rok je motor PBS TJ200.

www.msline.cz

Navrzen je primarné jako pohonna jednotka
pro moderni bezpilotni letouny a drony a ob-
ranné aplikace. PBS GROUP jej predstavi na
veletrhu v Pafizi v ¢ervnu.

Vedle proudovych motor( se ve Velké Bitesi
vyrabi také pomocné pohonné jednotky
(APU) pro letouny a vrtulniky a dalsi pokrocilé
letecké technologie. Podili se zde napfiklad
na vyvoji komponent( pro letouny F-35 spo-
le¢nosti Lockheed Martin a spolupracuji
s dalSimi svétovymi hraci, jako je napfriklad
americky vyrobce leteckych motord Pratt &
Whitney.

Vedle letectvi PBS vyrabi také pro dalsi odvé-
tvi, jako je doprava a energetika - napfiklad
pomocné energetické a klimatizacni systémy
nebo turbiny. Vyrobni zavod ve Velké Bitesi

zahrnuje rovnéz Spic¢kovou slévarnu pres-
ného liti, ktera patfi k pfednim v Evropé
a specializuje se na vysoce naroc¢né odlitky
z oceli a niklovych slitin. Nedilnou soucasti
zavodu je také galvanovna, vybavena mo-
derni technologii pro povrchové uUpravy,
vcetné pokovovani dil(i uréenych pro letectvi
a obranny primysl.

Viyrobni zavod letos slavi jiZ 75 let od svého
otevreni. Soucasti dlouhodobé modernizace
aredlu jsou letos i pripravované investice do
jeho architektonické Upravy. Zlepsi se nejen
stav nékterych budov, ale i prostredi pro za-
méstnance. Vedle zvySovani produkce a ob-
chodniho rlstu totiz spolecnost roste
i potfeba dalSich kvalifikovanych odbornika.
Jejich pocet se jen od loniska do letosniho
roku zvysil z 600 na 700 lidi.
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SPOLECNOSTI

CZECHOSLOVAK GROUP A TATRA TRUCKS

se na veletrhu IDET 2025 predstavi v rozsahlé expozici

Firmy patfici do Czechoslovak Group (CSG) a automobilka Tatra Trucks jsou tradi¢nimi vystavovateli na veletrhu

IDET. Skupina CSG se bude letos prezentovat jako generalni partner IDET 2025 a jeji firmy spolecné s Tatrou predstavi

své produkty a sluzby v ramci nejvétsi expozice v hale P na stanku €. 094 i na venkovnich plochach a na polygonu

dynamickych ukazek.

Na stanku skupiny CSG se budou prezentovat
firmy Tatra Export, Tatra Defence Vehicle,
Excalibur Army, Retia, Eldis, MSM Group, Karbox
a Excalibur International. Tatra Export zastu-
pujici automobilku Tatra Trucks na IDET pfiveze
nékolik vozl pro vojenské aplikace. Novinkou
bude modernizované provedeni stfedniho auto-
mobilu Tatra 810 M, jez bude k vidéni na stanku
v hale P. Na venkovni plose bude mit premiéru
Tatra Force 8x8 nejnovéjsi treti generace, vy-
staveno bude také mostni vozidlo Tatra Phoenix
10%10s pancérovanou kabinou a mostnim sy-
stémem Leguan. V rdmci dynamickych ukazek
se predstavi Force 6 x6 treti generace.

Excalibur Army na spole¢ném stanku
skupiny CSG predstavi pancérované vozidlo
Patriot 4 x4 s pfipravou na bezosadkovou bo-
jovou véz a také pozorovaci a hlidkovy sy-
stém Hector na podvozku Toyota vyzbrojeny
tézkym kulometem. Ve statické venkovni ex-
pozici bude vystaven samohybny raketomet
RM-70 Vampire s pancéfovanou kabinou
Puma a vyprostovaci a odsunové vozidlo
Treva-30. V ramci dynamickych ukazek od-
bornici i laickd verejnost uvidi v akci mostni
automobil AM-70EX na podvozku Tatra 8 x8.

Kopfrivnicka Tatra Defence Vehicle (TDV)
vystavi na stanku CSG ve svétové premiére
nové kolové bojové vozidlo péchoty Pandur
8x8 EVO s vézi Elbit UT-30MK2. Toto vozidlo
je prvnim predstavitelem nové generace uni-
verzalni platformy Pandur 8x8, kterd je
vhodna jak pro sluzbu v ceské armadé, tak
pro zahrani¢ni zékazniky. Ve venkovni expo-
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zici budou vystavena i dvé modernizovana
vozidla Pandur Il 8 x8 s novymi bezosadko-
vymi bojovymi vézemi uréenymi pro paleb-
nou podporu a protivzdusnou obranu, ktera
budou mit ¢eskou premiéru.

Divizi CSG Aerospace budou reprezentovat
firmy Retia, Eldis a Pocket Virtuality. Retia do
Brna priveze systém X-bandovych radard,
ktery predstavuje kompaktni feSeni ochrany
proti drontim a bezpilotnim prostfedkiim na
velmi kratké vzdalenosti. Retia bude dale vy-
stavovat nejnovéjsi provedeni radarového za-
fizeni ReTwis 5+ urceného zejména pro
bezpecnostni slozky. Novinkou bude elektro-
nicky systém situa¢niho povédomi pro po-
zemni vojenska vozidla SAAV s prvky umélé
inteligence a také novy systém veleni a fizeni
vzdusdnych sil vyvijeny s izraelskymi partnery.

Spolec¢nost Eldis vystavi kombinovany pri-
marni a sekundarni prehledovy radar nové
generace RL-2000/MSSR-1 NG nebo PAR-NG,
coz je presny pribliZzovaci radar nové gene-
race. V neposledni fadé bude v expozici k vi-
déni i model 3D radaru pod oznacenim
RL-3000, ktery predstavuje plné softwarové
definovany radar dlouhého dosahu, ktery po-
skytuje trojrozmérné informace pro sledovani
nekooperujicich vzdusnych cild.

Dal$im vystavovatelem na stanku skupiny
CSG bude MSM Group, ktera zahrnuje nékolik
vyrobcl moderniho streliva i specialniho vo-
jenského vybaveni. Pod znackou ZVS bude
prezentovana délostreleckd munice raze

155 mm a kandnova munice raze 30 mm i py-
rotechnické komponenty. Fabrica de Munici-
ones de Granada ukaze r(izné druhy tankové
munice razi 105 a 120 mm, dale délostrelec-
kou munici 105 mm a pyrotechnické vyba-
veni. Spole¢nost VOP Novaky bude vystavovat
cvi¢nou délostreleckou munici 155 mm a dé-
lostreleckou munici 122 mm, a navic i mino-
metné granaty 60 mm, 81 mm a 120 mm. Ve
venkovni expozici budou moci navstévnici vi-
dét jesté velitelsky kontejner a také mobilni
letiStni fidici véZ DISK-2 od Vyvoj Martin.

Své sluzby a projekty priblizi i Excalibur
International (El), jez nabidne celou $kalu
bezpilotnich prostredkl a vyckavaci munice,
napfiklad typ Chaser, Scorpio 500 a 1 000, dale
bezpilotni prostfedek Xtender a protidronovy
UAS Hunter a dalsi. Vedle toho El odprezentuje
ve formé modelu i protivzdusny systém Kor-
kut na platformé vozidla Tatra 6x6, ktery
vznika ve spolupraci se spole¢nosti Aselsan.
Spolecnost Pocket Virtuality na stanku CSG
predvede systém Lumnio pro podporu servisu
a udrzby vojenskych vozidel nebo jiné tech-
niky s vyuzitim rozsifené reality. Systém ob-
sahuje databazi navod( a pracovnich postupt
a je vyuzitelny jak v zazemi, tak i pfimo v te-
rénu s béznymi mobilni zafizeni jako tablety
nebo mobilni telefony. Preloucska firma
Karbox do Brna pfiveze energeticky kontejner
k systému SAWER, ktery je prepravitelny na
vozidlech Tatra 8x8 s hakovym nakladacem
Marrel. K vidéni bude i prarez portfolia malo-
razové munice pro rucni zbrané od spolec-
nosti Kinetic Group a Fiocchi Munizioni.

vww.msline.cz



Heart. Heritage.
Horizon.

Czechoslovak Group (CSG) je globalni pramyslové-technologicka skupina,
kterd ma kli¢ové vyrobni podniky zejména v Ceské republice, na Slovensku,
ve Spanélsku, v Italii, Velké Britanii a USA. Hlavnimi obory CSG jsou
strojirenstvi, automobilovy, Zelezni¢ni, letecky prlimysl a obranny pramysil.
S produkty spolecnosti CSG se Ize diky silné proexportni orientaci skupiny

setkat na vSech kontinentech.
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PANDUR
8x8 EVO

nova generace pancérovaného vozidla vyrabéného v Ceské republice

Spolecnost Tatra Defence Vehicle (TDV) se specializuje na pancéfovana bojova a specialni kolova vozidla. Jednim

z pilifd produkce TDV je rodina vozidel Pandur 8 x 8, ktera vyrabi diky licenci od spole¢nosti General Dynamics Euro-

pean Land Systems (GDELS). Na zakladé této licence mlze TDV nejen vozidla Pandur 8 x 8 vyrabét a dodavat na vy-

brana teritoria, ale také pripravovat pro né modernizacni projekty, a predevsim pracovat na vyvoji novych technologii

pro tato vozidla i na jejich novych verzich.

Pandur 8 x8 EVO je vysledkem prace kon-
struktérd a technikl firmy TDV, ktefi spolu-
pracovali také se specialisty rakouské
pobocky GDELS-Steyr, kterad vyrabi vozidla
Pandur 6 x 6. Ceska osmikolova novinka je
technicky pribuzna s novou platformou
Pandur 6 x6 EVO urcenou pro rakouskou ar-
madu, obé vozidla v sobé zahrnuji prvky nej-
novéjsich technologickych trendu a feseni,
kterd je pfipravuji na digitalni bojisté nasle-
dujicich let. V TDV pfi vyvoji vozidel Pandur
8x8 EVO brali ohled na budouci potfeby ce-
ské armady i ozbrojenych sil jinych zemi.
Moderni bojova vozidla museji byt schopna
pusobit na rdznych mistech globalizova-
ného svéta, proto je jejich konstrukce
variabilni, aby mohla byt vybavena riznymi
Spickovymi systémy podle pozadavkud uZi-
vateld.

Pandur 8x8 EVO je vozidlo nové generace,
které tomuto technologickému trendu plné
odpovida. Mize nabidnout vysokou pasivni
i aktivni ochranu osadky a vozidla, Spickové
elektronické a komunikacni vybaveni, rizné
typy bojovych vézis G¢innou vyzbroji a s mo-
dernimi systémy detekce i zamérovani cill
nebo vykonny pohonny systém. Pancéfovana
korba i véz dovoluji pfi pomérné nizké hmot-
nosti postavit vozidla s vysokou odolnosti,
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jez mlze s pridavnymi moduldrnimi seg-
menty pancéfovani dosahovat az irovné 4
dle standard(i NATO.

Novy Pandur 8 x 8 EVO ve verzi kolové bojové
vozidlo péchoty (KBVP) bude vybaven bez-
osadkovou vézi UT30MK2 od izraelské firmy
Elbit Systems. Tento typ véze se bude vyrabét
rovnéz v TDV, izraelsky partner plné prevede
technologie i know-how potfebné pro pro-
dukci do Ceska. Hlavni vyzbroj véZe pfedsta-
vuje kanén Mk.44 Bushmaster Il raze 30 mm
s elektrickou stabilizaci, navic jeji konstrukce
v souladu s nejnovéjsimi trendy umoziuje
pfipadnou budouci zastavbu hlavni zbrané
s vétsi razi. V oddéleném odpalovacim zafi-
zeni jsou pak umistény dveé fizené protipan-
cérové strely Spike-LR/LR2. Tyto stfely jsou
vyrabény v Evropé, odpadaji tedy komplikace
s dodavkami od vzdalenych vyrobcd.

Osadka ma ve vézi k dispozici pokrocilé
elektronické zamérovaci, detekéni i komuni-
kacni systémy, které posouvaji bojovou efek-
tivitu Panduru 8x8 EVO na novou Uroven
odpovidajici digitalnimu bojisti pristich de-
setileti. Velitel i stfelec disponuji napfiklad
plné stabilizovanymi optoelektronickymi za-
mérovaci se schopnosti automatického sle-
dovani cilli i funkci ,hunter-killer* (velitel

muze identifikované cile ihned predavat
strelci ke zni¢eni a sdm mezi tim dale vyhle-
davat nové cile). Oba zaméfovace zahrnuji
také denni TV kameru s vysokym rozliSenim
a termovizni kameru pro noc ¢i zhorené po-
vétrnostni podminky, velitelsky ma navic pa-
noramaticky vyhled.

K dispozici je i zafizeni pro lokalizaci ozareni
laserovym paprskem, které osadce indikuje
smér, odkud je vozidlo ozareno, i jakym dru-
hem zéreni. VéZ UT30MK2 je také osazena sy-
stémem aktivni ochrany Iron Fist s dvojici
otocnych dvojnasobnych odpalovacich zafi-
zeni obranné munice. Systém Iron Fist vytvari
v okoli vozidla ochranny prostor a detekuje
potencialni hrozby pomoci radarovych cidel
s elektronicky vychylovanymi paprsky. Ty
mohou byt doplnény iinfracervenymi detek-
tory nebo systémem laserového ruseni.

Pandur 8x8 EVO ma vykonny powerpack, je-
hoz zakladem je turbodieselovy Sestivalcovy
motor Cummins ISL 540 s objemem 8,9 [ a vy-
konem 405 kW pfi 2200 ot/min, s to¢ivym
momentem 1900 Nm pfi 1400 ot/min. Jeden
celek s nim bude tvofit automaticka Sesti-
rychlostni prfevodovka ZF Ecomat 6 HO 902 S.
Maximalni rychlost Panduru 8 x8 EVO cini
110 km/h, dojezd minimalné 600 km.

www.msline.cz
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ROZHOVOR

TATRA EXPORT
potvrzuje ambice

Automobilka Tatra Trucks je z hlediska bezpeénosti Ceské repu-
bliky a potreb ceské armady strategickou firmou. Vzdyt pres 90
procent logistickych kapacit armady tvofi automobily se znackou
Tatra. Kopfivnicka firma dlouhodobé rozviji svou produkci pro
vSechna odvétvi, kde se uplatiuji plnépohonné stredni a tézké
nakladni automobily, pficemz vyroba automobilli a podvozki
pro vojenské aplikace je zasadni soucasti jejiho podnikani. Velkou
Cast své produkce Tatra vyvazi prostrednictvim spole¢nosti Tatra
Export.V poslednich letech se ji dafi pronikat i na nové trhy, napri-
klad zapadoevropskych ¢leni NATO, a pro vojenské aplikace od
letoSka nabizi nové vozy fad Force a T 810. P¥i prilezitosti veletrhu
IDET 2025 jsme se tedy zeptali Vladimira Sokolovského, obchod-

Vladimir Sokolovsky, niho reditele Tatra Export, na soucasné nebo budouci aktivity

obchodni feditel Tatra Export

Jste obchodnim reditelem spolecnosti
Tatra Export. MiiZete ji ¢tenariim predsta-
vit a vysvétlit jeji vztah k materské firmé

Tatra Trucks?

Spolec¢nost Tatra Export je stoprocentné vlast-
nénd automobilkou Tatra Trucks, pro kterou
zajistuje mimo jiné predevsim zahranicni ob-
chod s vojenskym materialem na zakladé pri-
slusnych povoleni a licenci. Tatra Export také
napfiklad prezentuje vyrobni portfolio auto-
mobilky na riznych veletrzich obranné tech-
niky v zahranici ¢i potencialnim zakazniklm.
Materska Tatra Trucks naopak vykonava pro
Tatra Export nékteré operativni ¢innosti pro
zajisténi chodu firmy na zakladé mandatni
smlouvy, to se tyka napfiklad ndboru zamést-
nancl, podpory v oblasti IT a podobné.

Tatra je na ¢eském domacim trhu velmi
Znama a rozsirena. Slouzi v mnoha civilnich
sektorech, flotila logistickych vozidel ceské
armady je postavena na tatrach, u ¢eskych
hasici slouzi také velké mnozstvi tatrovek.
Ale jak je to s exportem? Kam Tatra vozy
vyvazi a jakym zakaznikdm je dodava?

Da se s trochou okfidlené nadsazky fici, ze
nad teritorii, kde operuji tatrovky, slunce ne-
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zapada, a to plati uz dlouha léta. Co se tyce
zakaznikl z rad ozbrojenych slozek, mtzu
konstatovat, Ze vozidla Tatra najdete kromé
Ceské nebo slovenské armady v nékolika dal-
Sich v Evropé, napfiklad v Némecku, Belgii,
Polsku ¢i Dansku, ale také v Turecku, v thajské
armadé, u marinakd v Brazilii a Indonésii atd.
nebo jako podvozky pro riizné zbranové sy-
stémy v Maroku, Kolumbii, Jordansku, Izraeli
a dalsich zemich.

V poslednich letech se vam mimo jiné po-
dafrilo proniknout i na trhy zemi NATO v za-
padni a stfedni Evropé, které jsou doménou
silnych domacich znacek. Muzete priblizit,
o jaké kontrakty jde?

Jak jsem uzZ naznacil v predeslé odpovédi,
v poslednich letech jsme se s tatrovkami
nové dostali i do vyzbroje nékolika zemi
NATO. Do Belgie postupné dodavame vice
nez 900 rdznych logistickych vozidel vycha-
zejicich z vojenského provedeni modelové
fady Tatra Phoenix. Némecky Bundeswehr
zaradil do vyzbroje desitky vojenskych ha-
si¢skych specialli na podvozcich Tatra Force,
danskd armada vyuziva systémy proti-
vzdusné obrany rovnéz na podvozcich Tatra
Force a v nedavné minulosti méla i houfnice

a projekty automobilky.

Caesar na tatrovackém podvozku 8 x 8. Pol-
skd armada zarazuje do vyzbroje pancéro-
vana vozidla Patriot taktéZz na podvozku
Tatra, pro tento projekt dodavame napriklad
i motory a prevodovky. Mohu zminit také do-
davku automobilli Tatra Phoenix pro ame-
rické jednotky dislokované v Némecku.

Pred par tydny jste se ztcastnili veletrhu
LAAD v Brazilii, kde jste predstavili celé
portfolio vozi Tatra. V minulosti Tatra spo-
lupracovala s brazilskymi firmami na riz-
nych zbrojnich projektech. Jaka je situace
nyni, nejen v Brazilii, ale feknéme v celé
Jizni Americe?

Brazilie predstavuje pro znacku Tatra dlouho-
dobé zajimavy trh, kde jsme nékolik let doda-
vali podvozky mistni spole¢nosti Avibras,
ktera na tyto podvozky stavéla systémy Astros
a jiné. V soucasnosti realizujeme pro brazil-
skou armadu dodavky hakovych nakladaci,
které slouzi k prepravé pontonovych mosta.
V pribéhu lonskych zaplav se tato vozidla
osvédcila pfi zachrané lidi z postizenych ob-
lasti a od lokalniho partnera mam informaci,
Ze vozy Tatra byly jediné, které dokazaly tyto
podminky zvladnout. Mdme ale aktivity i v Ko-
lumbii nebo Argentiné.



Vozy Tatra se nevyrabéji pouze ve vasi
firmé v Kopfivnici, ale napriklad i v Indii,
castecna montaz probihala nebo probiha
také treba v Saudské Arabii nebo na
Slovensku. Jakou formou spolupracujete
s partnery v zahranici?

Pozadavky na lokalizaci jsou dnes uz bézné,
ale vyroba a montaz vozidel Tatra s sebou
nese urcita specifika vychazejici z unikatni
koncepce podvozku. Vyrobni postupy se

www.msline.cz

proto lisi od jinych vyrobcli automobild. PFi
rozhodovani o mire lokalizace se vychazi sa-
mozrejmé z pozadavkl zédkaznik( a budou-
cich uzivatell, casto jde totiz o lokalni
vyrobce néjakym zpldsobem napojené na
statni organy, ale zaleZi na jejich moznostech.
Obecné se pfi lokalizaci jedna predevsim o in-
tegraci a montaz napfiklad uzitnych nastaveb
¢ivojenskych aplikaci, v pokrocilejsich fazich
mUze dojit i k transferu technologie vyroby
vybranych ¢asti nasich vozidel.

ROZHOVOR

Loni jste na Eurosatory predstavili vojen-
ské provedeni nové treti generace rady
Tatra Force a letos zacne jeji sériova vy-
roba. V jakych provedenich a s jakymi mo-
tory se bude nabizet, bude i pancérovana
verze jako u predchozi generace?

Treti generace modelové fady Tatra Force svou
nabidkou a rozsahem nejen nahradi, ale i roz-
Sifi moznosti, které byly dostupné u druhé ge-
nerace této modelové fady. Podvozky budou
dostupné v konfiguraci 4x4 az 12x12 (pfi-
padné s vice napravami) a k dispozici budou
jak vzduchem chlazené elektronicky fize-
né motory Tatra V8 a V12, ale budeme nabizet
i kapalinou chlazené motory Cummins a nové
i Caterpillar. Podobné to bude s prevodov-
kami, nabizime rdizna provedeni prevodovky
Tatra s inovovanym elektronickym systémem
fazeni F-shift, ale i automatizované a automa-
tické prevodovky Allison a ZF. Co se kabin
tyce, v nabidce bude nékolik verzi nepancé-
fovanych kabin, a k tomu i nékolik provedeni
pancérovanych kabin, véechny v riznych dél-
kach, a to ve dvou ¢i ¢tyrdverovych podobach,
navic v rdznych drovnich odolnosti certifiko-
vanych dle norem NATO. Nabidka tedy bude
komplexni, podobné jako v minulosti, ale
s mnoha inovacemi a novinkami.
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V jaké fazi je plnéni ramcové smlouvy na cca
800 vozidel pro ACR a cca 1200 pro OSSR?
Jaké automobily témto armadam Tatra
dodava?

K zahajeni prvnich dodavek vozidel dle rdam-
cové smlouvy dojde uz letos, a to v poltu né-
kolika stovek. Dal$i dodavky jsou planovany
podle plvodniho zdméru az do roku 2030
a jsme pripraveni je splnit podle pozadavki
ministerstev obrany. Bude se jednat o logis-
ticka vozidla Tatra Force, pfevazné valniky
6x6 a hakové nakladacde 8x8, pripadné jina
vozidla podle zadani uZivateld.

Blizi se veletrh IDET 2025. Jaké exponaty
¢i novinky na ném bude Tatra vystavovat?

V hlavni spolecné expozici skupiny CSG Tatra
vystavi novinku v podobé vozidla Tatra 810 M,
které bude mit na IDETu premiéru. Dale bude
k vidéni na venkovnich vystavnich plochach
vliz Tatra Force 8x8 tfeti generace s kontej-
nerovym nakladacem, toto provedeni bude
mit také vystavni premiéru. Vystavime také
specialni mostni automobil Tatra Phoenix
10x10 s pancéfovanou kabinou a s mostnim
systémem Leguan. V ramci dynamickych
ukazek odbornikiim i verejnosti predvedeme
vojensky valnik Tatra Force 6x6 rovnéz treti
generace.
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Muzete trochu vice pfiblizit zminénou no-
vinku - stfedni vojensky automobil Tatra
810 M, o jaké vozidlo jde, jakou ma navaz-

nabizet?

Tatra 810 M je evoluci a modernizaci pred-
choziho stfedniho nakladniho automobilu
Tatra 810, ktery je jiz zaveden ve vyzbroji ACR
i dalSich ozbrojenych sil. Budeme jej dodavat
v provedenich 4x4 a 6x6, a to predevsim pro
logistické pouziti, tedy prepravu osob, na-

kladll a vybaveni. Vozidlo ma modernizova-
nou kabinu s novym interiérem a novou celni
maskou, kterd stylisticky odkazuje na desig-
novy jazyk novych generaci fad Tatra Force
a Phoenix. Viz dostal také inovovanou a vy-
konnéjsi pohonnou jednotku, zvysila se rov-
néz jeho nosnost. Budeme jej pfirozené
nabizet jak Ceské armadé, tak dalsich poten-
cidlnim zédkazniklm.

Dékuji Vdm za rozhovor. Milos Soukup
Foto: Tatra Export

www.msline.cz
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INTERVIEW S REDITELKOU
MARKETINGU ENFORCE TAC

V prvnim vydani Review pro obranny a bezpecnostni primysl jsme vam nabidli kratkou reportaz z vystavy Enforce

Tac 2025 s ohlasy vystavovatelt a navstévniku. Vtomto vydani ,Revi¢ka“ navazujeme na prvni ¢ast a to rozhovorem

s feditelkou marketingu veletrhu Luisou Seibt a pokra¢ovanim ,,0¢ima vystavovatel(“.

Vazena pani reditelko, mohla byste nasim
odbornym ¢tenarum kratce priblizit histo-
rii veletrhu?

Koreny Enforce Tac sahaji az k veletrhu IWA
OutdoorClassics, kde se plivodné jednalo
o specializovany segment zaméreny na vyba-
veni a techniku pro bezpecnostni slozky. Po-
stupem casu se vSak ukazalo, Ze tento sektor
potrebuje vice soukromi a bezpedi - a tak
v roce 2005 vznikl viibec prvni Law Enforce-
ment Workshop pod hlavickou Niirnberg-
Messe. O rok pozdéji nasledovala premiéra
Evropské konference policejnich instruktord
(EPTK), ktera se stala zakladnim stavebnim
kamenem budouciho rozvoje Enforce Tac.

V roce 2012 se z Enforce Tac stala samo-
statna, uzavrena vystava v prostorach kon-
gresového centra NirnbergMesse. Ackoli
zpocatku bézela soubézné s IWA, velmi rychle
nabirala na popularité a rozSifovala se do dal-
Sich hal. Roku 2024 uz $lo o tfidenni akci s jas-
nym rdstovym trendem a novymi prostory,
které lépe odpovidaji potfebam rychle se vy-
vijejiciho sektoru. Jak se ménila bezpec-
nostni situace ve svété, ménil se i zabér
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veletrhu - od roku 2024 reflektuje nejen
vnitrni, ale i vnéjsi bezpec¢nostni témata.

Dnes je Enforce Tac klicovou evropskou plat-
formou pro inovace, technologie a odbornou
spolupraci v oblasti obrany a bezpecnosti.
Vystava pritahuje profesionaly z rad policie,
armady a statnich bezpecnostnich slozek -
a nasim cilem je vytvaret prostor pro hlubo-
kou vymeénu znalosti a posilovani spoluprace
napric obory. Vyvoj Enforce Tac odrazi ros-
touci vyznam bezpecnostnich technologii
v dnesnim komplexnim svété.

Jak hodnotite letosni rocnik? Co Vas nej-
vice zaujalo? Jaky byl doprovodny pro-
gram?

Letosni ro¢nik Enforce Tac predcil nase oce-
kavani v mnoha ohledech. Zaznamenalijsme
vyrazny narust jak poctu vystavovateld, tak
navstévnikl - coz jasné ukazuje, jak dllezi-
tou se tato platforma stava. Uroveri techno-
logickych inovaci byla skute¢né ohromuijici.
Osobné mé nejvice nadchla integrace novych
formatd, jako byl Ammo Symposium nebo
Enforce Tac Stage, které vytvorily prostor pro

intenzivni debaty a propojeni odborniku
Z praxe.

Co ale opravdu vystoupilo z davu, byla ener-
gie a zapojeni Gcastnikld. Forum a sympozia
pokryla Sirokou $kalu aktualnich témat a na-
bidla prostor pro hluboké diskuze s nejvét-
Simi kapacitami v oboru. Velkym osobnim
vrcholem byl Némecko-seversky obranny
dialog, ktery otevrel cenny prostor pro posi-
leni spoluprace mezi Némeckem a Skandina-
vii - jak z hlediska vyzev, tak prilezitosti,
kterym v obranném primyslu celime.

Za Uspéch povazuji také premiérové Ammo
Symposium pod zastitou RWS GmbH - debaty
o zadsobovani munici, problémech s logistikou
a novych feSenich pfinesly velmi cenné
vhledy. Pravé tato féra urcuji novy standard
odborné vymény v bezpecnostnim sektoru.

Na osobnéjsi notu - obrovskou radost mi udé-
lalo, jak pozitivné navstévnici pfijali Enforce
Tac Stage. Tato scéna se stala doslova srdcem
celé akce. Prednasky, diskuze, prezentace -
vSechno mélo spole¢ného jmenovatele: Spic-
kové technologie a realné reseni aktualnich



problému. A praktické ukazky v Enforce Tac
Village to celé podtrhly - Zivé demonstrace
prinesly navstévnikiim moznost technologie
nejen vidét, ale i pochopit jejich pfimou apli-
kaci v praxi.

Inspirativni byl i silny politicky zajem o vele-
trh. Tato podpora nam dava motivaci i zava-
zek dal Enforce Tac rozvijet jako klicové misto
pro setkavani odbornikd, sdileni know-how
a hledani odpovédi na bezpecnostni vyzvy
dneska.

Mohla byste vyzdvihnout nékteré z nejza-
jimavéjsich exponatu letosniho ro¢niku?

Letos mezi nejvyznamnéjsi vystavni premiéry
bezpochyby patfily prezentace Spickovych
technologii - od senzorickych systém( a po-
krocilych komunikaénich nastroji po reseni
pro hybridni valéeni. Velky zajem vzbudily
nové vojenské prostredky a obranné techno-
logie, které pritahovaly pozornost navstév-
nikl i odbornikid z branze. Také prezentace
inovativnich materialt a ridicich systému
ukazala, jak rychle se sektor bezpecénosti vy-
viji a jak dulezitou roli hraje technologicka
inovace pfi feSeni aktualnich hrozeb.

Ceska republika méla podle vseho treti
nejvétsi expozici. Jak hodnotite spolupraci
s agenturou CzechTrade, AOBP a ceskym
obrannym a bezpecnostnim primyslem
pri pripravé a realizaci veletrhu?

Spoluprace s Future Forces Forum i se za-
stupci ¢eského obranného a bezpecnostniho
pramyslu je pro nas mimoradné cenna - a za-
roven odrazi rostouci diiraz na evropskou jed-
notu v oblasti obrany a bezpeénosti. V dnesni
dobé je preshranicni spoluprace zasadni. En-
force Tac vnimame jako pevného partnera
pro posilovani synergii na evropské bezpec-
nostni scéné.

e e, Vil

Kazdy partner prinasi do spoluprace jedinec-
nou expertizu - a to, Ze se Ceska republika le-
tos zaradila mezi tfi nejvétsi vystavovatele, je
jasnym dukazem jejiho vyznamu a odhodlani
inovovat. Nase partnerstvi se nese ve zna-
meni vzajemného respektu, konstruktivniho
dialogu a sdileného cile - posilit bezpec-
nostni kapacity Evropy. TéSim se, kam nas
tato spoluprace jesté posune.

Co planujete dal?

Viyhledové se pripravujeme na Enforce Tac
2026 - a bude to velké. Veletrh se rozsiri do
Sesti hal, coz znamena vice nez 56 000 m? vy-
stavni plochy. Je to jasny signal, ze poptavka
po expertni vyméné a nejnovéjsich bezpec-
nostnich rfesenich stale roste.

Novinkou bude zapojeni Frankenhalle, kde
vznikne nové zazemi pro Enforce Tac Village
a doprovodny program. Uz nyni mame po-
tvrzeno, Ze 85 % vystavni plochy je rezervo-
vano - zajem tedy vyrazné predbiha plany.

V roce 2026 chceme dal prohlubovat spolu-
praci mezi policii, armadou a bezpeénostnimi
slozkami a zaroven se vic zaméfit na témata
jako hybridni hrozby a odolnost. Formaty
jako Ammo Symposium a Enforce Tac Stage
budou jesté bohatsi - vice diskuzi, vice pro-
pojeni, vice prostoru pro sdileni znalosti.

Nasim cilem je rozvijet Enforce Tac tak, aby
odpovidal aktualnim bezpecnostnim potre-
bam Némecka i Evropy - a dal vytvarel pro-
stredi, kde se potkavaji inovace, technologie
a prakticka reseni. Roc¢nik 2026 bude dalSim
milnikem - a zaroven dulezitym krokem

Autor: Milos Soukup
Foto: Enforce Tac a Eva Soukupovd

ROZHOVOR
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OHLEDNUTI ZA ENFORCE TAC

OCIMA VYSTAVOVATELU

A NAVSTEVNIKU ENFORCE TAC

Ceské firmy jsme navstivili a konkrétnim vystavovateldim poloZili dvé otazky:

1. S ¢im jste se prezentovali na letosni vystavé?
2. Jak tento veletrh hodnotite a byla vase Gicast prinosem?

DASTA - Lukas Stanék

2.

Na leto$nim roc¢niku vystavy Enforce
Tac jsme se prezentovali nasi velkou
nabidkou vyrobk, kterymi jsou pouz-
dra na zbrané, vystrojni soucastky, tak-
tické vesty. Dale fadou novinek, jako
jsou etuje na skryté noSeni zbrané
a pouzdra na lékarské obvazy a Skr-
tidla. Nasim zdkaznikdm nabizime
vysokou kvalitu zbozi, kdy pouzité ma-
teridly pochéazi hlavné od dodavatell
z Ceské republiky.

Letosni ro¢nik vystavy se oproti loi-
skému roku vystavovatelsky vyrazné
navysil. U¢ast na veletrhu je pro nasi
firmu DASTASs. r. 0. dlilezitd z nékolika
dlvod(. Predevsim je to setkani se

stavajicimi a novymi zakazniky, dale
prezentace novinek a také zhodno-
ceni novych trendd v nasem oboru.

VSe probéhlo dle nasich predstav a té-
$ime se na dalsi rok.

INSTITUTE OF BLAST & IMPACT PROOF CONCRETE
Pavel Bélohradsky, CEO a David Chrobok, vykonny reditel

2.

Na vystavu Enforce Tac jsme pfivezli
zakladni stavebni segment bezpec-
nostniho prvku Bunkr, ktery byl pfi
certifika¢nich testech WU zatizen stre-
pinovym testem 120 mm minomet-
ného granatu, a vybuchem 20 kg TNT
z péti metrd. Modularita k sestavé
bunkr( a krytl na taktické, operacni
a strategické Urovni spolu s vysokou
odolnosti s tvarovou stalosti prvku zi-
skala pozornost desitek zajemc(i na-
pfi¢ kontinentem. Soucasné jsme
prezentovali zadrzné prvky Osten;
o policejni verzi se zajimali zastupci fi-
rem na Zapad od nasich hranic, o pro-
titankovou variantu predstavitelé
z Pobalti, Polska a Ukrajiny.

Jsme presvédceni, ze zamér predsta-
vit na vyznamném mezinarodnim ve-
letrhu vyrobni fadu bezpecnostnich
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prvkl IBIPC se podafilo naplnit. Mira
zajmu potvrdila predpoklad, Ze v ka-
tegorii moduldrnich bunkrd s odol-
nosti dle NATO STANAG 2280-2016,
a pridélenym NSN jsme jako kvalifiko-

vany dodavatel NSPA jedini, kdo v¢.
kompletniho vybaveni na kli¢ dispo-
nuje takovymi kvalitnimi produkty.
Ucast na akci hodnotime pozitivné.
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KYBERBEZPECNOST

PRIPRAVA NA POZADAVKY NIS2:
Cyber Security Audit v technickych sluzbach

Kyberneticka bezpecnost je jednou z klicovych priorit vefejné spravy. Sektorové pozadavky na ni vyrazné zpfisiiuje

evropska smérnice NIS2, ktera bude formou nového zdkona o kybernetické bezpecnosti a souvisejicich vyhlasek

rozSifovat spektrum povinnych verejnych i soukromych subjekt( - véetné technickych sluzeb, které spravuji klicovou

infrastrukturu mést a obci. Mezi parametry, podle kterych se urcuje, zda dana organizace spada do regulovanych

subjekt(l, patfi totiz i pocet zaméstnancl a provoz odpadového hospodafrstvi.

Technickych sluzeb se povinnosti vyplyvajici
z bezpecénostni smérnice NIS2 (Network and
Information Systems Directive) tykaji v pfi-
padé, Ze maji vice nez 50 zaméstnancl a za-
byvaji se nakladanim s odpady. Vyporadat se
s novymi bezpecnostnimi pozadavky jim
muze pomocii priklad z praxe. Se zavedenim
nutnych bezpecénostnich opatfeni si jedno-
duse poradili napriklad v technickych sluz-
bach mésta Trebon, kde vyuzili aplikaci Cyber
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Security Audit (CSA), kterd umozniuje zpraco-
vat analyzu rizik a fidit kompletni procesni
nalezitosti kybernetické bezpecnosti z jediné
aplikace.

Diivody pro zavedeni bezpec¢nostnich opa-
treni

Kybernetické hrozby a Utoky na podnikovou
infrastrukturu jsou stale ¢astéjsi a sofistiko-

vanéjsi, a organizace jim z mnoha dGvodd
jen obtizné celi. Nejcastéjsimi bariérami, se
kterymi se organizace od téch malych az po
ty velké potykaji, jsou nedostatek financnich,
technologickych i lidskych zdrojd a nedosta-
te¢né dovednosti v oblasti kyberbezpe¢-
nosti. V reakci na tento vyvoj a podle hesla
»prevence je lepsinez l[é¢ba“ proto smérnice
NIS2 definuje bezpec¢nostni standardy, které
maji zajistit lepsi ochranu kritickych infor-

www.msline.cz



macnich systém( s cilem minimalizovat ri-
ziko naruseni chodu verejnych a soukromych
instituci, a tim zajistit vyssi Groven bezpec-
nosti v celé EU.

Povinnosti organizaci vyplyvajici z budouci
nové Ceské legislativy

Mezi hlavni povinnosti, které budou vyplyvat
z nového pravniho ramce, patfi predevsim
povinnost identifikovat, evidovat a hlasit
bezpecnostni incidenty v kratkych lhatach
a vytvaret postupy pro feseni téchto inci-
dent(i véetné plantli obnovy po incidentu. Po-
vinnosti dotéenych organizaci je i provedeni
komplexni analyzy rizik aimplementace ade-
kvatnich bezpecnostnich opatreni, véetné
kladeni vétsiho dirazu na ochranu dodava-
telskych retézcd. Novy zakon o kybernetické
bezpecnosti s sebou bude pfinaset i zvyse-
nou odpovédnost managementu za kyber-
netickou bezpecnost organizace, které mimo
jiné musi urcit manazera kybernetické bez-
pecnosti a osobu zodpovédnou za pfijimani
a evidenci hlaseni o bezpecnostnich inciden-
tech. Neméné dulezZitd je pak i povinnost za-
jistit pravidelna Skoleni o kybernetické
bezpecnosti pro zaméstnance a dalsi tech-
nicka opatreni.

Cyber Security Audit v Technickych sluz-
bach Trebon

V rdmci pfiprav na splnéni vyse uvedenych
pozadavku vyplyvajicich z o¢ekavané lokalni
legislativy se Technické sluzby Trebon roz-
hodly vyuzit aplikaci Cyber Security Audit
(CSA) od spolecnosti Gordic. Tento nastroj
umoziuje jednoduse fidit vSechny legisla-
tivni pozadavky v oblasti kybernetické bez-
pecnosti. Aplikace pomohla organizaci jak
zmapovat jeji kyberneticka rizika a identifi-
kovat slaba mista, tak rovnou implementovat
potfebna opatfeni pro zvyseni bezpecnosti
jejich IT systému. CSA je certifikovana v sou-
ladu se Zakonem o kybernetické bezpecnosti
(ZoKB) renomovanou auditorskou spolec-
nosti TAYLLORCOX, pricemz se jedna o jediny
nastroj na analyzu rizik a fizeni kybernetické
bezpecnosti na ceském trhu, ktery tento cer-
tifikat obdrzel.

JAplikace CSAumoZiiuje zpracovat analyzu rizik
mnohem rychleji, pfesnéji a pohodinéji, nez je
tomu pri pouziti klasickych tabulkovych a tex-
tovych editort. Analyza je pritom vedena v za-
bezpeceném online ndstroji, v némz jsou data

ww.msline.cz

kdykoliv k dispozici a lze je snadno a rychle na-
hrat, zménit ¢i stahnout,“ hodnoti zkusenosti
s aplikaci CSA Petr Tétek, jednatel spolec-
nosti Technické sluzby Tfebon. ,CSA navic
umozriuje celou radu uzitecnych pohledu na
zpracovavand data, prficemZz ndm neslouzi
pouze pro analyzu samotnou, ale i pro celkové
procesni fizeni kybernetické bezpecnosti orga-
nizace. Aplikace CSA je tak ndstrojem, ktery
nejen ulehcuje prdci, ale setfii penize a as dal-
sim zainteresovanym pracovnikim,“ dodava
Petr Tétek.

Proces nasazeni a uvedeni aplikace CSA do
provozu byl v Technickych sluzbach Trebon
realizovan ve spolupraci s odbornym konzul-
tantem ze spolecnosti Gordic, ktery pomohl
s nastavenim bezpecnostnich politik a stra-
tegii v souladu s legislativnimi pozadavky.
Jato kombinace efektivniho softwarového nd-
stroje a odborného vedeni ndm pomohla nejen
splnit budouci poZzadavky nové ndrodni legis-
lativy, ale také vyznamné posilit ochranu in-
ternich informacnich systému a podnikové
infrastruktury,“ doplnuje Petr Tétek.

CSA pomuze i vam

Aplikace Cyber Security Audit od spole¢nosti
Gordic, predniho ceského tvlrce a dodava-
tele informacnich systémd, je navrzena spe-
cialné pro analyzu bezpeénostnich rizik
a fizeni procesnich nalezitosti kybernetické
bezpecnosti z jednoho mista. Je nenahradi-
telnym priivodcem pro organizace hledajici
jednoduché feseni pozadavkd vyplyvajicich
ze Zakona o kybernetické bezpecnosti,
normy 1SO 27 000 i nafizeni DORA. Aplikace
obsahuje i specifické materialy a aktualizo-
vana doporuceni Narodniho Gradu pro kyber-
netickou a informaéni bezpec¢nost (NUKIB),
pricemz v rdmci komplexniho pfistupu po-
skytuje odpovédi na aktualné platné naroky
Ceské legislativy i mezinarodnich standard,
umoznuje efektivni fizeni aktiv, hodnoceni ri-
zik a implementaci opatreni ke zvyseni bez-
pecnosti.

Aplikace CSA pomaha vytvaret, evidovat
a hodnotit jak digitalni, tak fyzicka aktiva
podniku a diky komplexnimu katalogu hro-
zeb a zranitelnosti umoznuje identifikovat
potencialni rizika a vyuzit mapy téchto aktiv
k jejich detailnimu zobrazeni. Hodnoceni rizik
je provadéno systematicky a efektivné, aby
bylo mozné vcas prijimat kvalifikovana roz-
hodnuti a adekvatné reagovat.

KYBERBEZPECNOST

Aplikace poskytuje i prehled o jiz probéhlych
bezpecnostnich udalostech a incidentech, coz
usnadnuje rychlou a cilenou reakci. Jednou
z jejich hlavnich prednosti je funkce dlouho-
dobého sledovani stavu kybernetické bezpec-
nosti v organizaci véetné jeho zmén, diky
¢emuz lze snadno dohledat zmény, které v sy-
stému kybernetické bezpecnosti probéhly,
a jejich celkovy dopad na chod podniku.

G

Idantifkacn
sramiteinaskl
& haeeh

Na zakladé analyz aplikace generuje navrhy
opatrenia plan( pro zvladanirizik, aby orga-
nizace byla pfipravena na vSechny mozné
bezpelnostni scénare. Aby byla zachovana
transparentnost a soulad s predpisy, posky-
tuje i prohlaseni o aplikovatelnosti a plany
pro zachovani kontinuity provozu. Vystupni
analyzy a monitoring pak slouzi nejen mana-
Zerdm kybernetické bezpecnosti, vedoucim
ICT, analytikim a auditordm jako podklady
pro zlepSeni Urovné kybernetické bezpec-
nosti organizace, ale také jako zdroj informaci
pro pfislusné dozorové organy. Vice informaci
0 nové generaci nastroje CSA 2.0 najdete na
strankach gordiccybersec.cz/csa/.

“
< GORDIC
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EKOLOGIE & BEZPECNOST

LI-ION BATERIE
VE VOJENSKE TECHNICE:

zajistete bezpeci a spolehlivost

V poslednich dekadach se Li-lon baterie staly klicovym prvkem v oblasti vojenské techniky, zejména v souvislosti

s bezpilotnimi letouny (drony), které jsou nepostradatelnymi nastroji modernich armad po celém svété. Li-lon baterie

jsou vSak soucasti dalsi nezbytné techniky, jako jsou prenosné pocitace a tablety, komunikacni zarizeni, vybaveni

pro nocnividéni, zbrafové ¢i navigacni systémy a v neposledni fadé riizné senzory a detektory pro detekci vybusnin,

chemikalii a dalSich potencialnich nebezpedi. Vysoka energeticka hustota Li-lon baterii, relativné nizka hmotnost

a schopnost rychlého nabijeni prispivaji k jejich oblibenosti, avsak pfichazi s nimii zvySené bezpecnostni riziko. Aby

bylo mozné zajistit jejich maximalni bezpecnost a spolehlivost, je nezbytné investovat do produktl uréenych

k ochrané Li-lon baterii, jako jsou nabijeci skfiné a bezpe¢nostni pfepravni boxy.

Prepravni boxy pro Li-lon baterie

Bezpecnostni prepravni boxy od DENIOSu
slouzi k ochrané baterii béhem transportu,
skladovani i nabijeni. Tyto boxy jsou navrzeny
tak, aby odolaly riznym vnéjsim vliviim, jako
jsou narazy, vibrace ¢i extrémni teploty, a za-
roven minimalizovaly riziko vzniku pozéru
nebo exploze. V kontextu vojenské techniky
mohou hrat tyto boxy dileZitou roli, nebot
baterie jsou ¢asto pfepravovany na velkou
vzdalenost a do naro¢nych prostredi. Sou-
¢asti prepravnich boxu pro baterie jsou inte-
grované hasici vyplné a tepelna izolace, coz
pomaha zabranit prehrati a naslednym ne-
hodam. Vojenské jednotky mohou diky témto
boxtm zlepsit logistiku a efektivitu jak na vo-
jenskych cvicenich, tak i na nebezpecnych
misich.
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U DENIOSu muzete najit Siroky sortiment
boxU pro bezpec¢nou prepravu Li-lon baterii
od malych kuftikovych provedeni az po velké
nerezové boxy o objemu vice nez 2 500 litrd.
Vybirat mlzete z provedeni z plastu, hliniku,
nerezu, oceli.

Nabijeci skfiné SmartStore

Nabijeci skiiné pro Li-lon baterie zajistuji bez-
pecné a efektivni nabijeni baterii. Tyto skfiné
jsou vybaveny pokrocilymi technologiemi,
které monitoruji stav nabijeni, teplotu a dalsi
parametry, coz pomaha predchazet prehrati
a jinym rizikovym situacim. Baterie pro vo-
jenskou techniku musi byt vzdy pfipraveny
k poutZiti, proto je zasadni zajistit jejich rychlé
a spolehlivé nabijeni.

Diky systému chytrého nabijeni je zajisténo,
ze drony a dalsi potrebna zafizeni budou
mit vzdy dostatek energie k plnéni
Ukold, at uz jde o prizkum, logis-
tické nebo Uto¢né operace. Bez-
pec¢nostni prvky, jako jsou
automatické odpojeni pfi pre-
hrati a ochrana proti zkratu, pfi-
spivaji k celkové bezpecnosti

nabijecich procesd.

DENIOS nabizi skfiné na Li-lon baterie fady
SmartStore s oboustrannou pozarni odol-
nosti 90 minut. Jsou vyvinuty pro aktivni skla-
dovani baterii - baterie v nich lze bezpecné
uskladnit a zaroven nabijet. Odpovidaji nor-
mam EN 14470-1 a EN 1363-1. K dispozici jsou
nabijeci skfiné v rlznych velikostech, s riiz-
nym poctem skladovacich Urovni a také pod-
stavna verze k instalaci pod pracovni desku.
Jejich robustni konstrukce s texturovanym
povrchem odolnym proti posSkrabani zaru-
Cuje dlouhou Zivotnost.

Investice, ktera se vyplati

S rostouci zavislosti vojenské techniky na
Li-lon bateriich je nezbytné zajistit jejich bez-
pecnost a spolehlivost. Zde pfichazi ke slovu
feSeni uzplisobena pravé pro tyto ucely. In-
vestice do spolehlivych prepravnich box
a nabijecich skfini se projevi nejen na bezpec-
nosti, ale také na Zivotnosti a vykonnosti ba-
terii. DENIOS nabizi feSeni pro kazdy pfipad
a vzhledem k neustalému vyvoji technologii
i nadale sleduje a implementuje nové stan-
dardy a inovace v oblasti bezpecnosti Li-lon
baterii.

www.denios.cz

www.msline.cz



Parts

protective solutions

Profil spolecnosti

Protect Parts, s.r.o., je ryze Ceska spolecnost s ambici stat se lidrem v oblasti obchodu s ocelovymi produkty
(plechy ¢i polotovary) ur¢enymi pfevazné pro vojenskou a specialni vyrobu, zabezpeCujicimi pozadovanou
Groven balistické ochrany vyslednych produktd. Pro naplnéni uvedenych ambici a cild spolecnost Protect Parts
Uzce spolupracuje jak s nejvyznamnéjsimi evropskymi vyrobci pancif(i, tak i s autorizovanymi Ustavy a institucemi
zaméfenymi na vyzkum a testovani pancéfovych materiald. Spolecnost je vzhledem k charakteru své ¢innosti
drZitelem opravnéni obchodovat s vojenskym materialem a materialem dvojiho uziti.

Produktové portfolio spolecnosti

— Plechy urcené pro vyrobu vojenské techniky, zafizenf a vojenské infrastruktury

— Plechy ucené pro vyrobu specidlnich dilli a ¢asti infrastruktury pro ostatni bezpecnostni slozky
(napf. stfelnice, specidlni vycvikova zafizeni), ale i pro civilni sektor (banky atd.)

— Polotovary a ucelené sestavy (vypalky, ohranéné a skruzené dily, obrobky) pro vy3e uvedené

projekty, zhotovené na zakladé vykresové dokumentace zakazniki SSAB
Druh & fi RAMOR 450
run cinnosti
RAMOR 500
— Nakup a prodej plech(i se zaméfenim na rizné druhy pancitii od nejvjznamnéjsich RAMOR 550
svétovych vyrobcli
— Vyroba polotovard (vypalkd, ohranénych a skruzenych dild, obrobkd) v souladu s obdrzenou RAMOR 600
vykresovou dokumentaci
— Spoluprace s autorizovanymi vyzkumnymi a testovacimi dstavy
— Odborné poradenstvi jak ve fazi vzniku prototypd, tak ve fazi sériové vyroby
Uzemni zaméFeni DIFENDER
Kromé Ceské republiky také zakaznici ze statli stiedni a vjchodni Evropy
(Clenskych i ne¢lenskych zemi EU). DILLINGER
tové plech DIFENDER 400
Pancerove plechy DIFENDER 450
Silnou strankou naseho produktového portfolia jsou balisticky odolné pancérové DIFENDER 500
plechy. VyuZiti najdou jak ve vojenském, tak v civilnim sektoru. DIFENDER 600

Nase moznosti

Skladem pancérové plechy od prednich svétovych huti

, i MARS
Vyroba polotovarti
— dily pro vojensky a civilni sektor dle vykresové dokumentace

INDUSTEEL
Vyrobni moznosti
— vypalky —laser, 3D plazma MARS 380
- ggzgi;é a skruzené dily MARS 440

MARS 500
Dodavky kompletnich sestav MARS 600
34 E MARS 650
MARS 650
protectparts.cz Perforated

[=]

ARMOX

SSAB
ARMOX 370
ARMOX 440

ARMOX 500
ARMOX 600

RAMOR



https://www.protectparts.cz
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Uhel pohledu na tvorbu a vyvoj dokumentace se dnes vyrazné méni. Tam, kde dfive stadil tistény material, PDF,

e-mail, pripadné informovani prostrednictvim webu, dnes poskytuji informace sofistikované on-line informacni

systémy. Digitalizace procest vyvoje a vyroby i nastup automatizace do vyrobnich procest vyzaduje rychly

ajednoduchy pfistup kinformacim. Souc¢asné pozadavky vyzaduji dostupnost téchto dat nejen v prostredi kancelare,

aleiv terénu, ve specifickych situacich bez pfistupu k datovym sitim.

Pozadavky na dnesni dokument

Konkurenéni a bezpecnostni prostredi vyza-
duje sehranou tymovou praci s dokumenty,
zaloZzenou mimo jiné na kvalitnim fizeni pfi-
stupu a zabezpeceni.

Dnesni dokument by mél byt dobre citelny
na vSech modernich zarizenich, véetné mo-
bilnich telefond, pro vsechny uzivatele bez
omezeni technologické platformy. Mél by ob-
sahovat takové nastroje, které nazorné preda-
vaji informace a pohotové poskytnou podporu
prijemci. Pokud takové nastroje vdokumentu
nejsou, méla by je poskytnout aplikace nebo
zafizeni.
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Dokument a dokumentace provazi techniku
jejich celym zivotnim cyklem - od vyvoje,
vyroby, testovani, k prodeji techniky, uzivani
az po jeji udrzbu, opravy a v konecném di-
sledku i likvidaci techniky.

Platforma Publi

Publi je pripravena k vyuziti pfi komplexni
spravé a rizeni distribuce dokumentd v prd-
béhu vsech jednotlivych fazi zivotniho cyklu
techniky.

Vytvofili jsme optimalni podminky pro tvorbu
interaktivnich responzivnich dokumenta (edi-
tor), systematické tridéni (databazovy systém),

fizeni pfistupl (prava uzivatel(), bezpecnou
afizenou distribuci (on-line doruceni) a ¢teni
na webu (on-line) nebo v aplikacich (off-line
cteckach). Dokumenty chranime i Sifrovanim
proti pfipadnému zneuziti.

K vyznamnym charakteristikdm dokument
patfi responzivita umoznujici pohodIné cteni
dokumentu na vsech zarizenich bez ohledu
na velikost displeje. S vyuZitim dokumentu
obsahujici interaktivni ¢asti (pole k vyplnéni)
lze fizené a bez organizacnich narocnosti
ziskat data od vybranych respondent( (ve-
douci pracovnici na nizsich stupnich, zamést-
nanci) a zpracovat dle nastavenych algoritmt
napriklad ve formé grafickych vystup(. Stan-



dardni moderni dokument v prostredi Publi
muZze obsahovat nejen textova a interaktivni
pole, ale samozfejmosti jsou videa, zvukové
stopy, 3D objekty s pohybem, virtualni realita
a dalsi.

Standardizace a katalogizace

Pfi prvotni dodavce nové techniky do Armady
Ceské republiky je nezbytné naplnit pozadavky
na katalogizaci materialG dle standard(i NATO.
Pro tuto fazi je od vyrobce vyZzadovana origi-
nalni dokumentace o vyrobku nebo produktu,
ktery vstupuje do procesu katalogizace a iden-
tifikace materidlu. Jde predevsim o doku-
mentaci, ktera jednoznacéné produkt popisuje,
definuje jeho vlastnosti. Na zakladé téchto
dokumentu je vyrobku/produktu zjednodu-
Sené receno pridéleno katalogového disla
materialu, pripadné NSN (NATO Stock Num-
ber). Je zfejmé, Ze v procesu katalogizace
a identifikace materialu je vyzadovana di-
slednost pfi poskytovani a nasledném zpra-
covani vstupnich informaci (dokumenta),
jejich jednoznaéna evidence a fizena distribuce
ke zpracovatellim (tzv. spravcim materialo-
vych polozek).

API

Implementace Publi mize byt provedena
jako samostatny systém na HW zakaznika.
Samoziejmosti je propojeni s jinym agendo-
vym informacnim systémem, pripadné spi-
sovou sluzbou zékaznika. APl poskytuje pro-
stredi pro identifikaci, autorizaci, oboustranné
predavani dat a dalsi funkcionality potrebné
k provozu pfi napojovani na dalsi aplikace.
V rdmci vyvoje platformy dopliujeme API
0 moznosti, které jsou definovany pozadavky
konkrétniho zdkaznika. Jedna se o zmény
na Urovni komunikace platformy a informac-
niho systému nebo dokumentu a informac-
niho systému. Flexibilita vyvoje umoznuje
posouvat moznosti prace s daty na Uroven,
kterad neni zdaleka bézna v tradi¢nim pojeti
distribuce dokumentt, napt. PDF.

Priklady propojeni Publi a dalSich systé-
mu

Efektivni logistika Setfi naklady. Propojeni ap-
likaci, sdileni provoznich navodt a opravaren-
skych postupt v rliznych formach, popisnych
charakteristik materiadlovych polozek a dal-
Sich dokumentl z Publi docilime rozsireni
popisu polozky v katalogu. Nastroj pro kata-

logizaci materidlu od spole¢nosti AURA -
MC CATALOGUE ve spojeni s platformou Publi
poskytuje nadstandardni podminky pro pri-
stup k polozkam v katalogu.

DalSim prikladem je propojeni Publi a systému
LIS (Informacni systém logistiky nové generace
od spole¢nosti AURA). Ze strany LIS do Publi
lze pristupovat k dopliujicim dokumentim,
jako jsou napriklad navody, vzdélavaci ma-
terialy, popisy, smérnice a dalsi. Oba systémy
umoznuji vzajemny bezesvy pristup na zakladé
synchronizované autentizace uzivatele.

Praktickym propojenim interaktivniho doku-
mentu Publi s informacnim systémem zaka-
znika je Katalog nahradnich dild (polozky
zasobovani). Dokument v mobilnim zarizeni
obsahuje kompletni seznam polozek tech-
niky véetné grafického zobrazeni. Uzi-

vatel se od celku proklika do jednot-

livych &asti k samotnym polozkam.

Muze ji vybrat, vlozit data polozky

do kosiku a vytvorit pozadavek na
objednavku do systému k dalSimu
zpracovani. Elektronicky katalog

v mobilnim zafizeni mlze pracovat

i v rezimu off-line, a tak byt uzi-

te€nym pomocnikem pfi spravé

a distribuci dokumentl ve vsech

fazich Zivotniho cyklu techniky.

PRUMYSL
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Code Creator

Prijméte prosim nase pozvani v priibéhu ve-
letrhu IDET 2025 v Brné na stanek spolecnosti
AURA ¢. 114, hala P, kde vySe zminéné radi
predvedeme. A nejen to.

Text a foto: Pavel Hanousek, Jaroslav Reha
a tym Publi
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GRANATY PRO ARMADU:
°
CESKA VYROBA
ZEVETAAMMUNITION a.s. jako tradi¢ni ¢esky vyrobce munice a pyrotechnickych prostredki(i neustale vyviji nové vy-
robky a stavajici inovuje. Aktualné dokoncila vyvojové prace na modernizaci ru¢nich granatd, véetné vyvoje nového

zapalovace tak, aby uZivatel ziskal moderni prostiedek taktického pouZiti spliujici veskeré aktualni trendy v oblasti

rucnich granata.

Duraz je kladen zejména na schopnost
ZEVETY vyrobit vSechny dily ru¢niho granatu,
vcetné iniciacniho retézce, svépomoci a ve
vlastni rezii a tim poskytnout moZznost Ceské
republice po dlouhé dobé opét privést zpét k zi-
votu samostatnou a svébytnou vyrobu ru¢nich
granatl. Zvladnuti vyroby vsech dilt ru¢niho
granatu ZEVETOU bez potreby subdodavek ze
zahranici znamena, Ze se jedna o ryze Cesky vy-
robek vyrabény tradi¢nim ceskym vyrobcem,
za kterym stoji vice nez 86 let tradice a zku-
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Senosti s vyrobou munice, véetné ru¢nich granata.
ZEVETA je opét schopna nabidnout konkuren-
ceschopny ruéni granat, ktery rovnéz cenou
bude konkurovat zahrani¢nim vyrobctim.

Konstrukéné je novy zapalovac slozen z vr-
hové pojistky pakového typu, ktera je zajis-
téna dopravni pojistkou. Zapalova¢ ma
¢asovou funkci se standardnim intervalem
zpozdéniod 3 do 5 sekund, ktery lze na prani
zakaznika vyrobné nastavit a tim mu pfipravit

zapalova¢ na miru. Vypusténim prepinace
a narazového rezimu doslo k zna¢nému zjed-
noduseni celého zapalovace a tim tak i k po-
uzivani ru¢niho granatu. Rucni granaty jsou
uréeny k odhozeni z ruky uZzivatele, a proto
jsou konstruovany takovym zpusobem, aby
manipulace s nimi spliiovala bézné manipu-
la¢ni a bezpecénostni standardy pro tento
druh munice, tzn. zabezpecleni proti ne-
chténé iniciaci po dobu manipulace i v oka-
mziku pfipravenosti k poufziti.
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Novy rucni granat nese oznaceni HG-22/3.5 a bude vyrabén v nékolika
zakladnich variantach:

Rucni granat fragmentacni HGF-22/3.5, jednd se o ru¢né vrhany
péchotni granat uréeny k pouziti béhem utocnych operaci proti
mékkym cildm. HGF je Uto¢ny granat s plastovym vnéjsim plastém
s hiebeny pro lepsi ichop. Télo granatu obsahuje vybusnou néapln,
ktera je obklopena ocelovymi kulickami. Kdyz granat vybuchne,
vytvori pretlak a razovou vinu, které jsou kombinovany s t¢inkem
malych ocelovych kulicek fungujicich jako Srapnel.

Rucni granat utoény HGO-22/3.5, jedna se o ru¢né vrhany pé-
chotni granat urceny k pouziti béhem utocnych operaci v zasta-
vénych oblastech. HGO je Gtocny granat s plastovym vnéjsim
plastém s hiebeny pro lepsi tchop. Télo granatu obsahuje vybus-
nou napln. Granat vytvafi pretlak a rdzovou vinu.

Rucni granat termobaricky HGT-22/3.5, jednd se o ru¢né vrhany
péchotni granat se zvysenym tlakovym a tepelnym ucinkem urceny
k pouziti b&hem Gtoénych operaci v zastavénych oblastech. U¢inek
termobarické naplné granatu byl v priibéhu vyvoje testovan
a zkousSen proti standartnimu TNT, které se bézné k vyrobé ru¢nich
granatl pouziva a vysledkem je sestava s ucinkem 170-180 %
ekvivalentniho mnozstvi TNT, tedy skoro dvojnasobny oproti TNT.

Portfolio ru¢nich granatl doplnuji redukované, cvicné a skolni verze
tak, aby byl uzivateli poskytnut kompletni program pro vycvik a uzi-
vani téchto prostredkd.
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Specialni program pro
armadu, pohotovost, ale
i pro civilni pouziti.

NAVSTIVTE EXPOZICI AGADOS
NA VELETRHU IDET V BRNE!

Spolecnost AGADOS, tradicni ceska znacka s vyrobou privésu od roku 1992, se i letos predstavi na
prestiznim veletrhu IDET v Brné. Béhem vice nez triceti let se zaradila mezi nejvétsi tuzemské vyrobce
privésl a stala se lidrem evropského trhu v kategoriich do 750 kg a do 3 500 kg. Jeji produkty se
vyznacuji vysokou kvalitou, dlouhou Zivotnosti a odolnosti i v ndroénych podminkach.

AGADOS se od roku 2014 zaméruje i na specialni privésy, které od roku 2024 nesou oznaceni
“AGAHELP”. Produkty pod timto oznacenim tvori kliCcovou ¢ast vyzbroje nejen Ceské armady, ale
jsou rovnéz vyuzivany néekolika clenskymi zemémi NATO. Do portfolia spolecnosti AGADOS patfi
obojzivelny terénni privés, mobilni polni kuchyné, zarizeni pro osvétleni manipulacniho prostoru v polnich
podminkach, podvozky pod mobilni dieselagregaty, Upravna vody Ci cisterna na pitnou vodu. Nejnovéjsi
inovaci je NANUK - chladici a mrazici privés s vlastni elektrocentralou a dvéma komorami.

NAJDETE NAS V HALE “P” | VE VENKOVNI EXPOZICI!

V hale P se mizete seznamit s celym spektrem produktt AGADOS a konzultovat jejich moznosti pfimo
s nasimi odborniky. Uvidite nejnovejsi technické inovace a budete moci diskutovat o moznostech
individualnich reseni podle specifickych potieb armady ¢i zachrannych slozek.

Venkovni expozice, umisténa pred budovou P smér budova Z, nabidne nejen ukazku vojenské techniky
v akci, ale také moznost ochutnat vynikajici gulas primo z nasi polni kuchyné. Tento tradicni vojensky
pokrm, ktery se pfipravuje na mnoha misich, si mohou navstévnici vychutnat a zaroven si prohlédnout,
jak nase kuchyné funguje v terénu.

Spolecnost AGADOS neustale inovuje a rozsifuje své sluzby, aby mohla nabidnout zakaznikim ty
nejlepsi produkty a reseni.

TESIME SE NA VASI NAVSTEVU NA IDETU 2025!

obchod@agados.cz | +420 566 653 311 | www.agados.cz sledujte nas ﬁQ@



AGA FK 2013 NAVA

MOBILNI POLNI s—g—Sraeme— MOBILNI
KUCHYNE - CISTERNA

PK 4 (KAGA)

MOBILNI POLNI
KUCHYNE

Navstivte nas na veletrhu

v pavilonu P a ve venkovnich prostorech

obchod@agados.cz | +420 566 653 311 | www.agados.cz steduite nas P @ Q@
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VOP CZ

Strategicka aliancni dohoda s Thales

Prvni den veletrhu statni podnik podepise di-
| leZitou spolupraci se spole¢nosti THALES v po-
dobé tzv. alian¢ni dohody, ktera VOP CZ zaradi
do globalniho fetézce dodavatelll a zajistova-
telll servisu vozidel Bushmaster i nad ramec
eventualni dodavky pro ¢eskou armadu.

Vojensky opravarensky podnik tak ziska mi-
moradnou prileZitost se rozvijet i v oblasti za-
padnich obrnénych vozidel.

Bushmaster - ovéreny v boji, pripraveny
na budoucnost

Obrnéné vozidlo Bushmaster se jiz osvédcilo
v ostrych bojovych podminkéach v Afghanis-
tanu, Iraku, Mali a v posledni dobé také na
Ukrajiné. Tuto platformu vyuziva témér de-
sitka armad po celém svété, vcéetné dvou
. Clenskych statl NATO. Dosud bylo vyrobeno
| priblizné 1 500 kust v raznych modifikacich
a specializovanych variantach.

Unikatni konstrukce podvozku typu monokok
zajistuje mimoradnou ochranu posadky pred
vybuchy IED a dalSich improvizovanych vy-
busnych zafizeni. Vyznamnou prednosti vo-
zidla je také jeho snadna prepravitelnost - at
uz pomoci modernich letount C-390 Millen-
nium nebo transportnich vrtulnik( CH-47 Chi-
nook. VOP CZ ma ambice stat se do budoucna
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vyrobnim a servisnim centrem této platformy
pro region stredni a vychodni Evropy.

Vyvojova zdravotni verze CV90 - poprvé
k vidéni

DalS$im lakadlem bude jedine¢ny vyvojovy
model zdravotni verze obrnénce CV90, kterou
statni podnik pro ¢eskou armadu vyviji. Le-
tosSni IDET tak bude mimoradnou pfilezitosti,
kdy Siroka a odborna verejnost bude moci na-
hlédnout pod poklicku vyvoje projektu CV90.
Ceska armada obdrzi celkem 247 vozidel
z toho 16 kusU bude pravé v této zdravotni
verzi. VOP CZ v celém projektu plni dlleZitou
roli integratora vozidla. Prvni obrnénec pak
brany podniku opusti koncem roku 2026.

Logisticka technika: CAP 16M1
Kromé obrnéné techniky predstavi VOP CZ ve
spolupraci s Armadou CR i dileZity prvek vo-

jenské logistiky - cisternu CAP 16M1 uréenou
pro prepravu pohonnych hmot. Tento typ cis-

VO

predstavi na veletrhu IDET obrnéné vozidlo Bushmaster
a vyvojovy model zdravotni verze CV90

Vojensky opravarensky podnik se na letoSnim mezinarodnim veletrhu obranné a bezpecnostni techniky IDET pred-
stavi s atraktivnimi exponaty, které symbolizuji jeho strategickou transformaci na techniku zapadni vyroby. Hlavnim
tahdkem expozice bude obrnéné vozidlo Bushmaster, které bude VOP CZ prezentovat ve spolupraci s evropskou
spolecnosti Thales. DalS$im vyznamnym bodem programu je predstaveni vyvojového modelu zdravotni verze vozidla
CV90, kterou statni podnik vyviji pro Armadu Ceské republiky.

terny je praktickym prikladem specializované ;
podplirné techniky, kterou armada aktivné @
vyuziva.

Transformace a budoucnost VOP CZ

4
=
~
=
,Celou expozici jsme pojali jako vyjadreninové B ==
vize a budoucnosti naseho podniku. Chceme
ukdzat, Ze VOP CZ prochdzi zasadni proménou ‘
- od servisu starsi techniky smérem k moderni |
zdpadni technice, kterd odpovidd standardim
dnesni doby. To nejlépe ilustruji pravé projekty,
na kterych aktudlné pracujeme,“ uvedl reditel
VOP CZ Vlastimil Navratil. -

Statni podnik VOP CZ timto potvrzuje svou
rostouci roli na poli obranného primyslu
nejen v ramci Ceské republiky, ale i v evrop-
ském kontextu.

Expozici VOP CZ naleznete tradicné
v pavilonu P.

Tésime se na vas

TESIME SE NA
VASI NAVSTEVU

www.msline.cz
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Dne 26. Unora 2025 byla zavrSena dalsi etapa pofizeni
a integrace Automatizovaného systému fizeni palby -
ASRP ADLER Il CZ - do prostfedi délostfelectva ACR
podepsanim 1. dodatku smlouvy mezi VTU, s.p. jako
Narodnim integratorem na strané jedné, a firmou
ESG/HENSOLD, jako dodavatelem ASRP ADLER Ill CZ na
strané druhé.

Pfedmétem dodatku je smluvni stanoveni podminek integrace ASRP
do prostredk( délostrelectva tak, aby bylo mozné je vyuzivat jako
celku pro rozvoj a rozsifeni schopnosti palebné podpory brigddniho
Ukolového uskupeni ACR. Podpisem, ale zejména naplnénim podmi-
nek tohoto doplfiku se stane ASRP ADLER Ill CZ plnohodnotnou apli-
kaci programového vybaveni IS OTSVR PozS (Informacni systém -
Operacné takticky systém veleni a fizeni Pozemnich sil) a umozni tak
veliteli uskupeni lépe a efektivnéji vyuzivat palebnou podporu, po-
skytovanou pridélenym usilim délostrelectva. Vedle sty¢nych distoj-
nikd letectva ALO CZ tak dostava velitel uskupeni dalsi moznost
plsobeni ne velkou vzdalenost, ale i plisobeni v rdmci protibaterijnich
paleb atd.

Podepsany dodatek je jednim z mnoha ¢lankl soustavy subdodava-
teld, se kterymi VTU, s. p. smlouvy na integraci uzavira. Kromé ESG/
stoji za zminku i DELINFO, jako dodavatel IS OTSVR PozS a zarover
koordinator fyzickych rozhrani mezi jednotlivymi systémy, NEXTER/
KNDS France, jako dodavatel hlavniho efektoru soustavy - déla
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CAESAR. Je vSak tfeba zminit i od$tépné za-
vody VTU, s.p. VTUVM Slavi¢in a VTUPV
Vly$kov, jako dodavatele senzorickych vozi-
del pro priizkum LOV-Pz a meteorologického
prostfedku PODTEO. V neposledni fadé je
treba zminit i firmu RETIA, dodavatele veli-
telskych vozidel MKPP (Misto koordinace pa-
lebné podpory), kde probiha vlastni fizeni
palby a koordinace s ostatnimi prvky sestavy
brigddniho Ukolového uskupeni. Vzajemna
spoluprace je nutnou podminkou Uspésného
fungovani tak slozitého systému, jakym
ASRP ADLER Il je, a to jen podtrhuje roli VTU
jako Narodniho integratora, ktery odpovida
za harmonickou spolupraci vsech prvka.
Tato integrace je rozdélena do nékolika etap,
v zavislosti na prfedpokladanych dodavkach
nové techniky pro délostrelectvo ACR. Prvni
etapa je tak charakteristickd zejména inte-
graci nového déla CAESAR 8x8 CZ, a dalsi
etapy budou rodinu prvkl déle rozvijet.

Podpis dodatku je tedy dilezitym milnikem
k dosazeni pocatecnich operacnich schop-
nosti ASRP ADLER Il CZ, které je v soucas-
nosti planovano na prvni polovinu roku
2027. Podepsani dodatku se za némeckou
stranu zucastnili Andreas Schiel, vedouci ob-
lasti Bojovych systém( a Benjamin Klug,
vedouci projektu. Za ¢eskou stranu pode-
psali doplnék feditel VTU, s. p. Jifi Kasparek
a feditel od$tépného zdvodu VTULPVO Libor
Tomolya. Se vstupem dodatku do platnosti
nastava pro projektovy tym integrace ASRP

ADLER IIl CZ nova prace na Gspésném za-
vrseni projektu.

PRUMYSL

Autor: VTU s. p.
Foto: VTUss. p. a Milos Soukup
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PRUMYSL

SEKCE MATERIALOVEHO

INZENYRSTVI VWU

m Vojensky vyzkumny Gstavy, s. p.

Profil Cinnosti sekce statniho podniku Vojensky vyzkumny ustav

Vojensky vyzkumny Gstav, s. p. (VWWU) se sidlem v Brné je statnim podnikem zaloZenym Ministerstvem obrany Ceské

republiky. Vyzkumnou zakladnu WU tvofi tfi samostatna odborna pracovisté - sekce Chemicka, biologicka a radiaéni

ochrana, sekce Specialni elektronika a maskovani a sekce Materialové inzenyrstvi. Vyznamnou soucasti podniku je

Stredisko zkouseni - akreditovana zkusebni laborator.

Doménou sekce Materidlové inzenyrstvi je
vyzkum, vyvoj, testovani a expertizni cinnost
v oblasti materialli a technologii potfebnych
pro zabezpeceni obrany a bezpeé¢nosti Ceské
republiky a plnéni zavazkd vyplyvajicich
z Elenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Nosnym oborem sekce jsou pasivni a aktivni
systémy a technologie balistické a protivy-
buchové ochrany. Cinnost sekce je zaméfena
zejména na zajisténi a zvySovani odolnosti
vojenské techniky, kritickych vojenskych ob-
jektt a infrastruktury proti projektildim, stre-
lam, stfepinam a Gcinklim vybuchu na zakladé
soucasnych a pfedpokladanych potfeb ACR
a NATO. Vramci dané problematiky resi sekce
projekty obranného vyzkumu a vyvoje pro
Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Mi-
nisterstvo priimyslu a obchodu, Technolo-
gickou agenturu Ceské republiky a mezina-
rodni projekty VaV v ramci Evropské obranné
agentury EDA a Evropského obranného fondu
EDF. Sekce Uzce spolupracuje téZ s podniky
obranného priimyslu CR a EU. Rada vyvinu-
tych Fedeni je zavedena do vyzbroje ACR ¢&i
dalSich armad NATO.

Souprava modularnich paneld OCHRAINFR
zavedena v nedavné dobé do ACR zabezpecuje
ochranu dulezitych stacionarnich objektud
(napr. mist veleni, Ukryt(, kontejnerd, skladt
munice a PHM, vojenské techniky a palebnych
postaveni) podle standardu STANAG 2280.
Vyhodou soupravy je vysoka ochranna schop-
nost, mala prostorova naroc¢nost, nizka hmot-
nost vlastni konstrukce, vyuziti mistnich ma-
teriald vyplné konstrukce, snadna montaz
a demontaz, vysoka modularita. Vsechny dily
jsou i ruéné manipulovatelné.

V ramci vyvojového projektu Ministerstva ob-
rany byl vyvinut prototyp systému PAO (Po-
krocila aktivni balisticka ochrana vozidel
proti Gtokm RPG a PTRS), ktery je uréen
k zajisténi ochrany osadek vojenské techniky
proti stfelam s kumulativni hlavici. U¢innost
systému spociva v detekci Utociciho pro-
stredku napadeni a jeho likvidaci pred do-
padem na chranéné vozidlo. Po eliminaci
ohrozZeni systém predava osadce chranéného
vozidla a dal$im vozidlim jednotky Udaje
o lokaci zdroje ohrozeni pro jeho naslednou
likvidaci. Systém PAO je urcen pro ochranu

vozidla ze vSech smérli (vCetné stropu) a je
aplikovatelny i na lehce a stfedné pancéro-
vanou techniku. Prototyp systému PAO byl
integrovan na vozidlo KBVP Pandur Il 8x8 CZ
a ovéren vojskovymi zkouskami. Nasledné
byl systém PAO zaveden do uzivani v ACR.

Na vozidle KBVP Pandur Il 8x8 CZ bylo na
WU Uspés$né vyvinuto a certifikovano zvyseni
balistické ochrany pomoci keramického pfi-
davného pancérovani a dale zde byla vyvinuta
a odzkousena ochrana typu SLAT proti Gtoku
RPG. Vozidla se zvysenou ochranou vyvinutou
ve WU byla spé$né nasazena v zahrani¢ni
misi. Pokrocilé pridavné keramické pancé-
fovani bylo nasledné aplikovano i u vozidel
KOVVS Pandur Il CZ a KOVS Pandur Il CZ.

Sekce Materialové inZenyrstvi se dlouhodobé
podili také na reSeni mezinarodnich projektli
v ramci Evropského obranného fondu. WU je
¢lenem resitelského tymu mezinarodniho pro-
jektu COMMANDS (Convoy Operations with
Manned-unMAnNeD Systems), jehoz cilem je
zajistit komplexni ochranu zasobovacich konvojl
pomoci integrace a synchronizace modernich

Antropomorfni testovaci zafizeni (instrumentovana figurina) ve vozidle
pred vybuchovym testem
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Technické zhodnoceni vozidla LOV IVECO



Zkouska tahem

systéml rizenych clovékem, poloautomaticky
¢i zcela autonomné. Dalsim reSenym mezina-
rodnim projektem je FMBTech (Technologies
for existing and future Main Battle Tanks), ktery
ma za Ukol specifikovat inovativni technologie
v ramci modulérni architektury budouciho ev-
ropského tanku (MBT).

Nejvyznamnéjsi profilovou oblasti sekce jsou
progresivni materialova a technologicka
feSeni pancérové ochrany vojenské techniky.
Specializaci jsou kovové, keramické a kom-
pozitni pancérové materidly. Dilenské pra-
covisté disponuje technologii svarovani pan-
cird a technologii vakuového féliového lepeni
pro vyrobu vyvojovych zkusebnich vzorkd,
prototypu i finalnich kompozitnich panciti
v méritku malosériové vyroby. Vyvinuta rfeSeni
pancéfové ochrany jsou aplikovana v pozemni
vojenské technice ACR a zahrani¢nich ozbro-
jenych sil.

Pro ACR bylo realizovano technické zhodno-
ceni lehkych obrnénych vozidel IVECO pro
specialni sily ACR. U¢elem technického zhod-
noceni vozidel bylo zlepSeni situa¢niho a pro-
storového povédomi, zvyseni bojeschopnosti
navysenim palebné sily a ochrany osadky
instalaci balisticky chranéné nastavby v zadni
¢asti vozidla, zlepSeni schopnosti pro jizdu
za snizené viditelnosti instalaci infracerveného
osvétleni IR LED a zabezpeceni schopnosti
prepravy ranéného na nositkach s moznosti
poskytovani zdravotnické pomoci v pribéhu
jizdy. Vozidla Uspésné prosla kontrolnimi
a vojskovymi zkouskami a nasledné byla na-
sazena v zahrani¢ni misi.

Vyznamnou ¢ast ¢innosti sekce Materidlové
inZenyrstvi tvofi testovani a certifikace ba-
listické a protivybuchové ochrany vozidel dle
STANAG 4569 pro ACR, zahrani¢ni armady

www.msline.cz

Expertyza praskani bodovych svart nerezového dilu vozidla

i primyslovy sektor. Komplexni zabezpeceni
a realizace zkousek balistické a protivybuchové
odolnosti je zajisténo s vyuzitim vlastniho
technického vybaveni jako napf. vysokorych-
lostni kamery pro pouziti v exteriéru a v inte-
riéru vozidla, instrumentované zkusebni fi-
guriny reprezentujici osadky vozidel umoz-
nujici hodnotit miru ohrozeni zivot(i osadek
bojovych vozidel v disledku extrémnich dy-
namickych zatizeni, ziznamova zafizeni pro
sbér dat, snimace pro méreni zrychleni a tlaku
pfi vybuchu, dron DJI Mavic 2 Zoom, a dalSich.

Soucasti experimentalni zakladny sekce Ma-
terialové inzenyrstvi je také ZkuSebna mate-
rialt a Zkusebna klimatické a korozni odol-
nosti. Tato pracovisté spadaji pod Stredisko
zkouseni - zkusebni laborator ¢. 1449 akre-
ditovanou Ceskym institutem pro akreditaci,
0.p.s. (CIA). Obé zkusebny jsou ¢lenem Sdru-
Zeni Eeskych zkuseben a laboratofi (SCZL).

Zkusebna klimatické a korozni odolnosti provadi
zkousky kovovych materialll, kovovych a ne-
kovovych anorganickych povlakd, natért a na-
térovych systém, strojirenskych, elektrotech-
nickych a elektronickych vyrobkl a systému
docasné ochrany vyrobki (konzervacni pro-
stredky, obalové materialy aj.). Dlouhodobé
zabezpecuje plnéni dvou vyznamnych tkold
technické pomoci (UTP) pro Ministerstvo obrany
- UTP Natérové systémy pro ochranu pozemni
vojenské techniky a UTP Do¢asna ochrana po-
zemni vojenské techniky a materialu.

V ramci UTP Natérové systémy pro ochranu
pozemni vojenské techniky provadi zkusebna
ovérovani parametr(i natérovych systéma s kli-
matickou, korozni a chemickou odolnosti
s maskovacim ucinkem pro pozemni vojenskou
techniku a material nabizeny do ACR. Ovéfovani
parametr(i je provadéno v souladu s COS

801001, COS 801007, COS 801006 a COS 801008.
Souc¢asti UTP je pravidelnd ro¢ni aktualizace
katalogovych listd k ovérfenym natérovym sy-
stémdm, tuzidldim a redidliim pro dokument
»Povolené prostiedky pro ukladani a sklado-
véni vyzbroje, techniky a materialu ACR*.

V ramci UTP Dogasna ochrana pozemni vo-
jenské techniky a materialu provadi zkusebna
ovérovaci zkousky protikorozni ochrany pro-
stredk(l docasné ochrany pro vojenskou tech-
niku a material ACR. Sou¢asti UTP je pravi-
delna ro¢ni aktualizace seznamu povolenych
prostredkd pro ukladani a skladovani vyzbroje,
techniky a materialu ACR v katalogu PHM
dle COS 999923, véetné aktualizace pfisludnych
katalogovych listd.

ZkuSebna materialll je zamérena na mecha-
nické a strukturni zkouseni kovovych, kera-
mickych a polymernich materialli uzivanych
ve vojenské technice.

Zejména se jedna o zkousky tahem, ohybem,
zkousky razem v ohybu, lomové houzevna-
tosti, stanoveni tvrdosti a mikrotvrdosti me-
todou Brinell, Rockwell, Vickers a Shore, dale
metalografické rozbory, fraktografické analyzy,
analyzy mikromorfologie povrchu, rastrovaci
elektronova mikroskopie a dalsi.

WU je drzitelem osvédceni k vykonu funkce
Narodni autority v riznych oblastech imple-
mentace aliancni standardizace, v ramci sekce
Materidlové inZzenyrstvi se jedna o STANAG
2836, 2920, 4360, 4370, 4569, 4686.

V pfipadé zadjmu nds muzete navstivit na
IDETu 2025, Pavilon P, stanek ¢. 126.

Zpracoval: Ing. Jan Krestan, Ph.D.
Pozn. vlastnikem vsech fotografii je WU, s. p.
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\/Zari.se funkce multiagentniho systému predvedou
ve vojenském prostoru Bfezina Armadeé CR.

MULTIAGENTNi SYSTEM DRONU
AROBOTU RiZENY UMELOU
INTELIGENCi POMUZE ARMADE

K nebi se vznese roj dronl vybaveny snimaci technikou, zatimco na pozemni prizkum vyrazi roboti. Multiagentni

systém fizeny umélou inteligenci pom(ize Armadé CR detekovat v terénu nepfitele ¢i prozkoumat oblast zamofenou

radiaci. Na jeho vyvoji od roku 2022 pracuji vyzkumnici z FEKT VUT ve spolupraci s Univerzitou obrany. Letos mifi do

Uspésného finale - odbornikiim se podafilo vyvinout nové typy robot(, zvysit miru jejich autonomie a zajistit systém

proti naruseni.

»Puvodné jsme méli jeden typ prizkumného
pozemniho robota. Aktudlné mdme roboty
tfi - Orpheus-XR, Scout-mini pro snimdni te-
rénu RGB kamerou a Hermes - to je drobny
pruzkumny robot, kterého dokdze na nepfi-
stupné misto prenést nejvétsi dron naseho
roje,“ vysvétluje vedouci projektu Petr Marcon
z FEKT VUT.

Multiagentni systém vyvijeji odbornici pri-
marné pro Armadu CR, ktera jej mdzZe pouzit
treba pfi havarii chemicky, zasahu Spinavou
bombou ¢i vojenském Gtoku. Vystupy ale mo-
hou vyuzit i jiné bezpecnostni slozky tfeba
pro chemickou, biologickou a jadernou ob-
ranu. Umozni totiz rychly a detailni prazkum
oblasti, které jsou pro ¢lovéka rizikové.

Drony jsou vybavené nejen béznymi a termo-
viznimi kamerami, ale i radia¢nimi detektory.
V pfipadé niku radioaktivnich latek dokazou
i na dalku nasnimat miru radiace. Poté pos-
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lou informaci do velitelského stanoviste, od-
kud je vyslana robotlim informace, aby pro-
hledali konkrétni GPS souradnici pro zvysené
riziko radiace. Pozemni roboti okamzité vy-
jedou do lokality zméfit presnéjsi hodnoty.

»Cely roj dokdze automaticky prozkoumat te-
rén, aniz by ho nékdo manudalné ridil. Pokud
néktery z drond prestane fungovat - at uz za-
sahem nepritele ¢i povétrnostnimi vlivy - sy-
stém cely kol vyresi sém pomoci automatické
rekonfigurace a algoritmt umélé inteligence,
které zméni trasy jednotlivych dront a misi do-
konc¢i,“ dodava Marcon s upozornénim, ze
mira autonomie je mnohem vyssi, nez pu-
vodné predpokladali.

Prace na projektu pro Armadu CR se vyplatila
i védecky - vznikly totiz inovované metaheu-
ristické algoritmy umélé inteligence. Vyuziti
mohou najit pfi planovani trajektorii vzdus-
nych prepravnich prostredku.

Zakoupené drony odbornici v laboratofich
FEKT VUT upravovali a dopliovali o CBRN
senzory, infrakamery a naprogramované mik-
ropocitace, které umoznuji létani v roji. Pre-
kazky se jim ale nevyhnuly. ,,Dron slouzici
k pfenosu malych robotti se ndm po ptlmetro-
vém letu opakované zfitil na zem. Se zatézi
étal v pordadku, ale bez robota byl lehky a ne-
stabilni. Bylo ndrocné nastavit parametry tak,
aby letél stabilné a vzdy dosdhl cile,”“ podotyka
Marcon.

Velkou vyhodou ale byla moznost otestovat
cely systém primo ve vojenskych oblastech.
Pomoci vozidla STARKOM rusili armadni spe-
cialisté elektromagnetické prostredi, ve kte-
rém se drony a roboti pohybovali.

»Ziskali jsme tak feedback, jak se bude systém
chovat v zarusené oblasti, coZ byl obrovsky pfi-
nos,“hodnoti odbornik. Zatimco ptvodni va-
rianta roje pocitala s komunikaci systému
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pomoci lokalni bezdratové sité, aktualné za-
cali vyzkumnici pouzivat MANET MESH sit
a radio MPU5, které vyuziva pro komunikaci
i NATO a jsou odolnéjsi vici elektromagne-
tickému ruseni komunikacnich kanald.

Projekt, na kterém od ledna roku 2022 praco-
vali odbornici z FEKT VUT a Univerzity obrany,
bude hotov na konci roku 2025. Uz v zafi se
funkce multiagentniho systému predvedou
ve vojenském prostoru Brezina Armadé CR.

,Resit budeme dva potencidlni scéndre. Bé-
hem prvniho pdjde o pouziti Spinavé bomby
v obydlené oblasti. Budeme méfit radiaci - zda
je prostredi bezpecné pro vojaky a obcany.
Druhy scéndr bude zahrnovat prizkum vojen-
ského prostoru - zda se ve vymezené oblasti
pohybuji vojdci nepfitele a je tam ozbrojend
technika. Systém budeme testovat na masko-
vanych i nemaskovanych vojdcich,” planuje
Marcon.

Prestoze mél roj pavodné slouzit pouze ar-
madé, od pocatku se o néj zajimaji policisté,
hasici a dalsi zachranné slozky. ,Kontaktovali
nds zdstupci vézenské sluzby, zda by systém

PRUMYSL

Vedouci projektu Petr Marcon z FEKT VUT ukazuje jeden z drond.

mohlivyuZit pro ostrahu objekt(. Stejné tak by
mohl pomdhat s hliddnim municnich skladd,
jadernych elektraren ci dalsi kritické infra-
struktury. Radi bychom proto ve vyvoji pokra-
Covali a rozsirovali systém o dalsi funkce.
PoZddali jsme proto o navazujici projekt ve vy-
zvé PRODEF, kterou vyhldsilo Ministerstvo ob-

rany,“ uzavira Marcon. Na ném by tym z VUT
chtél spolupracovat nejen s Univerzitou ob-
rany, ale také s odborniky z CVUT.

Autor: Hana Marko
Foto: Vdclav Konicek, Jakub Rozboud
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Spolecnici firmy SWORDFISH s.r.0.:
Jaroslav Pechacek, Dusan Jamny

OHLEDNUTI ZA PROFESNIM
A ZAJMOVYM ZIVOTEM
DUSANA JAMNEHO

K tradi¢nim ¢lentim Asociace obranného a bezpe¢nostniho primyslu CR (AOBP) nepochybné patfi spole¢nost
SWORDFISH s.r. 0., logisticka firma, jejiz hlavni ¢innosti je pfeprava zboZi obranného a bezpecnostniho pramyslu,

obchodujici zejména s vojenskym a dual-use materialem. Lze konstatovat, Ze spole¢nost ma dlouhodobé zasluhy

na rozvoji logistickych a servisnich sluzeb nejen v CR, ale podilela se i na zdokonalovani jednotného systému tran-
zitnich preprav EU. Jednim ze zakladatell spole¢nosti SWORDFISH s.r. 0., je Ing. Dusan Jamny a zaroven jeden ze

zakladatel( firem obranného pramyslu CR.

Predstavitelem spolecnosti SWORDFISH s.r.o.
je Ing. Dusan Jamny, dfive ndmorni dlistojnik
Ceskoslovenské namofni plavby a taky ¢lo-
vék az z neuvéfitelné pestrym dosavadnim
Zivotem. ProtoZe v tomto roce Dusan oslavi
Sedesaté narozeniny, ponechame mu prostor
pro vypravéni nejen o praci, ale celkové
o svych zivotnich zazitcich a zkuSenostech.
Dusan Jamny je také predsedou predstaven-
stva spole¢nosti CZECHOSLOVAK OCEAN
SHIPPING a.s. (COS skupina), kam firma
SWORDFISH s.r. 0., organizacné patfi.

S jeho jménem uz jsme se setkali v nedavno
uverejnéném ¢lanku ,SWORDFISH - spolec-
nost se specialnim zamérenim a poslanim¢,
tykajici se mj. jeho spole¢nika Ing. Jaroslava
Pechacka, CSc., plk. v.v., doneddvna vicepre-
zidentem AOBP CR. Ten je drzitelem a garan-
tem ,,zbrojni licence, kterad opravnuje celou
skupinu COS ke speciadlnim prepravam,
véetné military cargo.
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0d zalozeni spole¢nosti SWORDFISH s.r.0 se
obéma podnikatelim podafrilo do dnesni
doby vybudovat spolecnost, jejiz sluzby jsou
nejen vieobecné vyuzivany ceskymi firmami
obranného primyslu, ale jeji jméno je znamo
na obrannych a bezpecnostnich vystavach,
konferencich a na obchodnich trzich prak-
ticky po celém svété.

Je na misté také poznamenat, Ze v této
Uspésné firmé pusobi také syn Ing. Jaroslav
Pechacek, ktery dfive sbiral zkuSenostiv glo-
balnich korporacich jako je Adidas nebo ame-
ricky Specialized. Zajimavosti je to, ze od
roku 2023 pokracuje ve stopach svého otce
i jako viceprezident AOBP CR. Jeho uloha
spociva v zajistovani specialnich projektd pro
celou COS.

Dusan Jamny je osobou, kterd spole¢nost
SWORDFISH s. . 0. vzdjemné propojuje do sku-
piny firem CZECHOSLOVAK OCEAN SHIPPING,

pusobici na prepravnim trhu jiz vice jak 25 let.
Byl to praveé Dusan, ktery se svymi zkuSe-
nostmi polozil zaklady podnikani v logistice
a vytvoril tak strukturu efektivné kooperuji-
cich firem COS v jednom funkénim celku. COS
ma vlastni pobocky v Praze, Podébradech,
Ostravé a Straznici, dale v Bratislavé a Kosi-
cich. Mj. ma smluvni agenty v evropskych pri-
stavech a na dalSich prepravnich terminalech
svéta.

Presto, Ze skupina pribézné sleduje inovacni
a modernizacni trendy v oblasti logistiky,
hlavni ¢innosti COS zUstava mezinarodni pre-
prava zboZi. At uz jde o kontejnerovou, na-
morni, Zelezni¢ni ¢i kombinovanou prepravu,
v poslednich letech narlsta podil mezi-
narodni letecké dopravy. V rdmci skupiny se
prepravuje standardni i nadrozmérné zbozi
v exportu a importu, charteruji se lodé a le-
tadla podle potreby zakaznikl a zafizuji se
prepravy na miru velkych investicnich celkd.
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Predstavenstvo COS a.s.: Dusan Jamny, Roman Ceska, Jan Polacek

Propojeni firem COS umozZiuje fesit baleni,
manipulaci, docasné skladovani, prekladky
zbozi, celni odbaveni, tranzitni povoleni
a mnoho dalSich sluzeb pro zakazniky. To
umoziuje se zabyvat prakticky vSemi pre-
pravami taky v oblastech energetického
a chemického primyslu, ale i napfr. v oblasti
zdravotnictvi a potravinarstvi a dalSiho ko-
mercniho zbozi.

Dusan Jamny v Cele akciové spole¢nosti COS
fidi a nadale rozviji kolektiv vice jak Sedesati
odborné a jazykové nadanych osobnosti,
ktefi jsou oddani se nepretrzité vénovat této
praci, kterd nema vétSinou casové a obsa-
hové limity. Totiz preprava zpravidla nema
omezeni ani o vikendech, ¢i o svatcich, prosté
cargo jede stale dal.

Zamérenim spole¢nosti SWORDFISH s.r.o0.
v ramci skupiny COS zlistava preprava vojen-
ského materialu pod licencemi, vétSinou
tranzitované kombinované pres Gzemi sou-
sedicich ¢i dalsich statl a dale po moti ¢i le-
tecky. Praveé pro jeji vysoce Uzkou specializaci
je ji mozné provozovat predevsim s tymem
nejzkusenéjsich odbornik(i na prepravnim
trhu.

Nase ohlédnuti za vysledky a Uspéchy pra-
covniho Zivota Dusana Jamného nekoncijen
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pozitivnim pracovnim pfinosem v ramci lo-
gistiky, ale pokracuje i v dalSich oblastech
jeho Cinnosti, které se podobaji nebo na sebe
navazuji. Hloubéji do zZivota pravé Dusana
Jamného mame moznost nahlédnout nize
skrze rozhovor, ktery nam poskytl.

Jak vase zapojeni v Ceskoslovenské na-
morni plavbé ovlivnilo chod firmy COS a.s.?

Ceskoslovenska namorni plavba (CSNP) roku
1993 byla rozdélena na Ceskou a Slovenskou
¢ast, ta Slovenska se vyplatila lodémi a z Ces-
koslovenské namorni plavby se stala Ceska
namofrni plavba, vlastnéna pouze ceskymi fir-
mami.

Na zakladé spolecného podnikani byvalych
absolventli Vysoké namorni skoly ve Stétiné
jsme si vytvofili vlastni spedici a ta se stala
personalnim zakladem dosavadni skupiny
COS. No, a kromé kontejnerové kombinované
namofrni dopravy, vyuzivame i ¢artrovani -
objednavani celych lodi pro nase cargo. Nase
,»gro“ jsou predevsim prepravni sluzby a jak
je poskytovat, odborné schopnosti, které
jsme nabrali pravé v byvalé CSNP.

Co jsme méli spole¢ného? V prvni fadé jsme
vychazeli z tradic a know-how, které jsme se
naucili na CSNP. DilezZitym faktorem je, Ze

ROZHOVOR

jsme neméli vlastni lodé, tudiz jsme se stali
zprostredkovatelem - speditéry dopravy zbozi
v pocatku jen po mofri. Takze to, co ndm zbylo
spolecné, je pravé ten namorni obchod, pfi-
prava zboZi pro lodé cizi. TakZe pokud bychom
to chtéli shrnout, Ceskou namofni plavbu
a Czechoslovak Ocean Shipping (COS) spojuje
stejna cinnost - preprava zbozi.

Nasim cilem bylo nejen plnit a prevzit tlohu
narodniho pfepravce, ale aby v Ceské repub-
lice zlistalo pravé nami ziskané know-how.
Jak tyto obchody realizovat na vlastni ptidé
a s vlastnimi zdroji. To znamena nevyuzivat
jen prepravce cizi najaté, ktefi to sice mohou
délat nepretrzité, ale zachovat si vlastni
recept, vlastni znalosti, védét, jak se treba
pronajimaji celé lodé, jak se manipuluje nad-
rozmérny naklad atd.
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Jesté je mozné dodat, Ze od doby, kdy jsme
studovali, se rozvinula hlavné kontejnerova
namorni doprava tak, ze zastitila vSechny
prepravy znacné ¢asti zbozi, které bylo drive
dopravované jinymi zplisoby. Zbozi byvalo
napf. samostatné lozené, ale dnes co se vejde
do kontejner(, preveze se kontejnery.

Co si myslite o této evoluci v namofrni do-
pravé?

Ke dne$nimu dni to umoznilo, aby byly na-
klady bezpecné a spolehlivé, obrazné feceno
cov Ciné nalozite, to tady vyloZite. Spotiebni
a malé zbozi dfive vyzadujici pfepravu pl-
vodni cestou, tedy volné lozenou, je velmi na-
rocné na baleni (pytle, krabice, palety atd.),
tudiz unifikace prepravy v kontejnerech je
v tomto sméru vitana. Vam je vlastné jedno,
jaké cargo vezete, protoZe linkova doprava je
ohrani¢ena finan¢nimi tarify a ty jsou pro
kontejnery dané, bez ohledu na obsah a cha-

LICA CHECA
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rakter zbozi, s urcitymi pfepravnimi podmin-
kami. Znamena to pro nas kalkulovatelné na-
klady, které by se mély zpravidla vejit do 10%
hodnoty carga.

V Chorvatsku mate tfi jachty, kde se tento
napad vzal? Jaké maji vyuziti?

Cela tato idea se zrodila roku 1985, kdy jsme
s tehdejsimi spoluzaky byli na velké polské
Skolni plachetnici ,Darmo Dizi“. Na ni jsme
dokonce navstivili pfistav Rijeka. Na takové
lodi jsme necelé dva mésice spali na pokoji
po 20 a do prace jsme vstavali ve 4 hodiny
rano, takze si dokazete predstavit, ze jsme
z takového ,,vyletu“ byli docela strhani. Ko-
lem nas jezdily krasné privatni jachty zhruba

ve velikosti, co uz mame ted'v pristavu Zadar.
Ja jsem si uz tenkrat fekl, Ze sice nevim, jestli
budu porad jezdit jako namornik na velké
lodi, ale takovou mensi jachtu si jednou mu-
sim poridit.

Pofizovani namornich lodi nam bylo histo-
ricky vlastni, a i kdyz vypracovat se od nuly na
svétového rejdare, ktery vlastni velké ndmorni
lodé a ktomu se vénuje obchodu, je cesta na-
ro¢na, vyzkouseli jsme zda by i pro nas byla
schlidna, jako napf. pro feckého Onasise. Bo-
huzel po par pokusech v Bulharsku jsme zjis-
tili, Ze toto nebude smér, kterym by vitr foukal
do nasich plachet. Tradi¢ni zasada pravi, ze
pro velky ndamorni obchod musite mit prvné
,velké mnozstvi zbozi“
nét lodé, bohuzel ne naopak.

a k nému potom sha-

Nase jachty v pfistavu Zadar jsou viceméné
takova priprava na prechod z aktivniho ma-
nazerského Zivota do provozovani plavidel
pro zabavu vlastni i ostatnich. Momentalné
je Cartrujeme pres mistni firmu, ale nakoupili
jsme je i pro to, abychom mohli jachtarské
sluzby nabizet podle nasich predstav zaka-
zniklm a prateldim naseho firemniho a ob-
chodniho Zivota.

Zaroven v ramci nasi dcefinky COS Crew Ma-
nagement s.r.o. vlastnime Skolici stfedisko,
kde certifikované Skolime nové adepty jach-
tare, ktefi jednou tyto jachty budou moci fi-
dit. Tim si budujeme novou databazi lidi, kteri
by do budoucna mohli mit zajem si nase pla-
vidla dale pronajimat.

Jaké jsou vase vazby s Antarktidou a co
podnikate v soucasnosti?

Na Uvod bych zadefinoval soucasnou situaci
Ceskych aktivit na Antarktidé, kde existuje
Ceska polarni stanice na ostrové Jamese
Rosse, stanice Masarykovy univerzity Brno,
jménem Johann Gregor Mendel a také dalsi
Ceska pozUlstalost, ,,takova bouda“ na ostrové
Nelson. Diky tomu, Ze jsme pomahali stanici
univerzité stavét, mame ji trvale na starosti.
V souvislosti s tim jsem tam osobné stravil
mnozstvi Casu, jak v ramci logistiky a budo-
vani stanice, tak v ramci transportu lidi a ma-
terialu. Diky tomu je Ceska republika jednim
ze statd, ktery rozhoduje o budoucim vyuzi-
vani Antarktidy.

Bohuzel vedle téchto védeckych priorit exis-
tuje pomérné velky cestovni ruch na Antark-
tidu od lodi obrovskych turistickych, ze
kterych pasazéfi nevystupuji na kontinent
a mohou se jen podivat, az po lodé mensi
a jachty, ze kterych mohou v mensim poctu
vystoupit na pevninu, pokud je néktera po-
larni stanice samozrejmé prijme.



J& osobné jsem byl na Antarktidé asi trikrat
s polskymi prateli, s jejich dvacetimetrovou
jachtou Selma Expedition. Kapitan této pla-
chetnice pfisel na to, jak se na lodi pfiblizit
co nejvice k Jiznimu pélu. Slo o plvbu do Vel-
rybi zatoky, ta lezi jizné od australského Ho-
bartu a dale pres Rossovo more. Pravé z této
zatoky polarnici Shackleton a Amundzen
startovali na jizni p6l v roce 1912, kdy v miste,
kde konci pevnina jesté asi 20 metrd pokra-
¢uje ledova vrstva do more. No a deset let
zpatky nas kapitan zjistil, Ze se tam ulomil re-
lativné velky kus ledu, dostate¢né na to, aby
davalo smysl se tam doplavit a prepsat re-
kord v nejjiznéji dosazeném bodu Antarktidy
v historii planety. No, a to se nam podafilo,
nikdo tam totiZ od dob Amundzena nebyl.
Takovou dobrodruznou udalosti jsem v roce
2015 oslavil své 50. narozeniny.

S kamaradem cestovatelem Jirkou Kolbabou
mame v planu dalsi expedici, jit po stopach
badatele Shackletona. A na ostrové Nelson,
kde mame zminovanou ¢eskou boudu, by-
chom radi postavili sochu Jana Nepomuc-
kého. Jan Nepomucky je patronem vody a je
tim velmi zndmy po celém svété, jenom
v Jizni Americe je asi na 10 mistech. Antark-
tida je posledni kontinent, kde neni jeho so-
cha umisténa.

Rysuje se také dalsi nova cesta Antarktidou,
na zékladé dobrodruzné historické udalosti.
Na jedné z nasich cest na Antarktidu jsme
zpozorovali mladé Dany, ktefi chtéli absolvo-
vat a zopakovat pfibéh moreplavce Shackle-
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tona. Ten provedl| zachranou misi poté, co
jeho lod Endurance uvizla v ledu. Aby po-
sadka predesla umrznuti, vydali se pravé na
malych zachrannych ¢lunech k ostrovu Krale
Jifiho a dale smérem na vychod, celkem 14
dni pluli az dosahli civilizace. Je to néco, co
bych si chtél podobné také uzit, ale na velké
plachetnici Selma Expedition.

Pokud byste se mél ohlédnout za Vasi do-
savadni kariérou, co byste vyzved|? Co ve
Vas zustalo?

Mné dodnes déla radost, ze kdyz jsem se na
po stfedni Skole rozhodoval, Ze jsem si nevy-
bral jednoduchou a znamou cestu vzdéla-
vani, ale ze jsem vykrocil vstfic dobrodruzstvi.
Nastoupil jsem do oboru, ktery byl z hlediska
tehdejsi doby dosti ojedinély, protoze malo-
koho napadlo jit si délat ,, fidicak“ na namorni
lod na vysokou skolu v Polsku. Pro¢ taky,
kdyz tehdejsi nase doprava a logistika si vy-
stadila s jednou spedi¢ni firmou Cechofracht.
Zaroven predstava prace na zaoceanské lodi
tady u nas taky nebyla zadné terno, byla to
otazka tak pro 1500 generac¢né vybranych na-
mornikd v Ceskoslovensku.

Nakonec se ukazalo, Ze po ,,sametové revo-
luci® se logistika spolu s IT stala jednim z nej-
vice se vyvijejicich obor(. Diky védomostem
znamorni Skoly jsem mél dobry zaklad pro na-
morni obchod, ktery jsem nejdfive aktivné vy-
uzival ve funkci dlistojnika a potom ve vlastni
firmé. Jako absolvent ekonomické skoly bych
asi také uspélv tomto podnikani, ale urcité by
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nedoslo k tak silnému zadostiucinéni. Ve firmé
mame velké zkuSenosti jak z béZného logistic-
kého komerc¢niho provozu, tak napf. z pre-
pravy nejvétsiho cryogenniho tanku - nadrze,
vyrobeného v CR a dovezené do Svédska,
nebo z prevezeni celé elektrarny do Turecka.
Casto nés takto zvolend draha dostala do ne-
standardnich situaci a tim nam udrzela a udr-
zuje trvaly zapal a nadseni v nasi praci.

Zavérem lze fici, Ze aktivity Dusana Jamného
nekonci ani vyjmenovanymi pracovnimi a za-
jmovymi oblastmi. Pochazi ze Straznice na
Jizni Moravé, byl ,,odkojen“ moravskym plody
a obdarovan krasnym zpévem a pratelskou
povahou. Procestoval a poznal cely svét nejen
po mofri, ale doma také tfeba na motorce.

Ma smysl pro spolecenské vyziti, stmelovani
kolektivu jak v praci, tak ve sportovnich a kul-
turnich akcich, napt. poradanim setkani pratel
ve vinném sklipku s dobrou lidovou muzikou.

Pokud jsme tento ¢lanek nazvali Ohlédnuti
za profesnim a zajmovym Zivotem Dusana
Jamného tak z jeho souéasného vyctu pod-
nikatelskych ¢innosti a zajmu vyplyva, ze jeho
Zivotni draha zdaleka nekonci, ale naopak
ma jesté velky rozmach do budoucnosti.

Pfejeme DuSanovi Jamnému hodné zdravi
a zivotnich sil u pfilezitosti vyznamného ju-

bilea a téSime se na dalsi spolupraci.

Autor: Lauren Imari Cookova
Foto: autor a Swordfish
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ROZHOVOR

JAK MUZE OBRANNEMU

PRUMYSLU POMOCI
EXTERNI PARTNER?

Otazky, které casto slycham - a moje odpoveédi

Firmy z obranného primyslu si ¢asto kladou otazku, jestli je vibec mozné svéfit ¢ast vyvoje nebo projektového fizeni

externimu partnerovi. A pokud ano - za jakych podminek? Nize odpovidam na nejcastéjsi otazky, se kterymi se pfi

jednanich setkavam. Treba vam to pomUze podivat se na spolupraci z trochu jiné perspektivy.

Neni externi dodavatel pro obranny pru-
mysl prilis velké riziko?

Rozumim té obavé. Obranny sektor je ex-
trémné citlivy, regulovany a narocny - jak
na bezpecnost, tak na kvalitu. Nicméné zku-
Seny externi dodavatel se nestava hrozbou -
ale posilou. Kdyz se nastavi spoluprace sprav-
né, kontrola zGstava vzdy ve vasich rukach
a dodavatel samoziejmé respektuje a prebira
vase procesy pro zachovani bezpecnosti dat.
Nebude se nase know-how zbytecné Sirit
ven?

To je velmi Casty argument. Jenze kvalitni
dodavatel neni anonymni agentura. Je to
partner, se kterym mate smlouvy, NDA, kon-
trolni mechanizmy a jasné nastavené hranice
sdileni informaci. Napriklad v Akkodis se
s dlvérnymi informacemi pracuje naprosto
profesionalné. Chranime je minimalné stejné
peclivé jako nasi klienti - a ¢asto i nad ramec
zakladnich pozadavkd. Je to zakladni pred-
poklad naseho fungovani a data zlistavaji
vzdy ve vlastnictvi zakaznika.

Dokaze se externi partner prizpisobit na-
Sim procesiim a standardiim?

Ano - a pravé to povazuji za jeden z nejvétsich
benefitd spoluprace. Zkuseny dodavatel se pfi-
zpUsobi vasim metodikam, internim workflow,
pouzivanym nastrojum i dokumentacnim stan-
dardlim. V Akkodis bézné pracujeme podle in-
ternich pravidel nasich klientC - at uz jde o bez-
pecnostni protokoly, systém fizeni kvality, nebo
normy typu 1SO 9100 a dalsi. Zaroven disponu-
jeme Sirokou paletou rdznych softwar(i a pfi-
pravenou infrastrukturou tak, aby spoluprace
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mohla zacit v kratkém Case a byla ve viech smé-
rech efektivni a prehledna. Pokud by si zdkaznik
nebyljisty, co vSe je potfeba na zacatku spoluprace
pripravit, i timto procesem ho provedeme a po-
mUizeme interné nastavit vSe tak, aby mohl s ex-
terni spolupraci zacit nebo ji plné vyuzivat.

A kde vlastné externi partner miiZe nejvic
pomoct?

Vlyuziti je Siroké, ale nejcastéji pomahame ve
Ctyrech oblastech:

1 Vyvoj produktt — doplnéni tymu o experty
nebo zajisténi kompletni ¢asti vyvoje jak fy-
zického produktu, tak softwarovych feseni.

I Projektové fizeni - pokud je potfeba pod-
porit tym zkuSenym projektovym mana-
Zerem, ktery zvlada komplexni dodavky.

I Testovani a validace - pomoc s verifikaci,
simulacemi nebo bezpecnostni analyzou.

W Digitalizace a PLM systémy - pro firmy,
které chtéji posunout své inzenyrské procesy
o Uroven vys.

Jak vypada spoluprace v praxi?

Podle potfeby - nékdy dodavame experty
pfimo k zakaznikovi, jindy pracujeme off-site
nebo hybridné. Zakladni je vzdy respekt ke
klientskému prostredi. Mdme tymy, které se
integrovaly do existujicich procest tak hladce,
ze funguji jako interni kolegové. Pravidelny
reporting, transparentnost a dodrzovani do-
hod jsou samoziejmosti.

A proc bych si mél/a vybrat pravé Akkodis?

1 Protoze mame realné zkusenosti z obran-
ného i leteckého primyslu.

M ProtoZze mame vlastni inzenyrsky tym v Ces-
ku iv zahranici.

I Protoze neprodavame ,lidi% ale feseni -
s pfidanou hodnotou a odpovédnosti.

I Protoze pracujeme desitky let v rlznych
oborech a jsme schopni prenést funkéni
procesni feSeni z jedné oblasti do druhé
a tim podporit jeji rozvoj.

M A hlavné proto, Ze nas prace s technolo-
giemi, vyvojem a inovacemi bavi a bereme
jivazné.

Jaka je vlastné historie Akkodis?

Nase firma byla zaloZena v roce 1996 jako
dcefind spolecnost Mercedes Benz. Zhruba
od roku 2012 pak dochazelo k vyraznému roz-
Siteni klientského portfolia mimo Mercedes
se zamérenim nejen do automotive, ale i do
dalSich segment( jako letecky a obranny pru-
mysl, industrialni zafizeni ¢i Zelezni¢ni doprava.
Prakticky od zalozeni spolecnosti jsme byli
aktivni i v defence sektoru, nejdfive zejména
v oblasti blizké automotive - specialnich
vozidel a pozdéji i v dalSich oblastech. Dnes
je nds vice nez 400 zkusenych technikd, ktefi
diky svym zkusenostem dokazi podporovat
napf. vyvoj produktu ve vSech jeho stadiich
a témér ve vSech kompetencnich oblastech.

Co rict na zavér?
Externi spoluprace znamena posileni vasi ka-
pacity, flexibility a odolnosti. Uvolni vam to

ruce pro feSeni ,core businessu“ a okolni ¢in-
nosti mliZete externalizovat.

Rozhovor poskytla Petra Suchd, Vice President
Akkodis CZs.r. o.
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ZAPOJENI SIL A PROSTREDKU
ZACHRANNEHO UTVARU HZS CR
BEHEM ZARIJOVYCH POVODNI
ROKU 2024

Jednotky Zachranného Gtvaru HZS CR (ZU) zasahovaly kvali ni¢ivym povodnim, které se prohnaly v prvni poloviné

zafi izemim témér celé Ceské republiky, v 11 krajich. V nejvice zasazenych oblastech Olomouckého a Moravskoslez-

ského kraje se jednalo 0 42 dnu nepretrzitého provozu, v némz se prostridalo 236 pfislusnikd a zaméstnanct ze

v$ech dislokaci a na riiznych pracovnich trovnich. BEhem téchto dni se sily a prostredky hasicl staly neocenitelnou

oporou pro obyvatele obou nejvice zasazenych krajt, ktefi Celili devastujicim nasledkiim povodni. V tézkych pod-

minkach, kdy se srazky a stoupajici hladiny rek staly ohroZujicimi pro Zivoty a zdravi osob, se jejich nasazeni ukazalo

jako klicové.

Jak zhodnotil generalni Feditel HZS CR genpor.
Ing. Vladimir VI¢ek, Ph.D., MBA: ,Na celé or-
ganizaci, koordinaci a praktickém nasazeni pfi
zdchrannych a likvidacnich pracich bylo jasné
videét, Ze jsme se z minulosti vyrazné poucili
a posunuli se ddl.“

A pravé diky véasnym predikcim Ceského
hydrometeorologického Ustavu jsme doka-
zali i my predpfipravit veskerou logistiku
asily a prostfedky ZU tak, abychom mohli od
prvopocatku adekvatné reagovat na poza-
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davky ze stran velitelt zasahu, krizovych
$tab ¢i obci s rozsifenou plisobnosti.

Na zakladé vsech téchto skutecnosti byla jiz
v patek 13. zari 2024 vyslana na Jesenicko po-
silova jednotka hasicl, ktera se o vikendu
14.-15. zafi zapojila s jednotkami HZS Olo-
mouckého kraje aktivné nejprve do praci eva-
kuacnich a nasledné i do praci zachrannych.
0d tohoto data pak setrval odfad ZU na Olo-
moucku az do 25. fijna, kdy své pusobeni
v tomto kraji oficialné ukoncil. Soucinnost

s jednotkami HZS Moravskoslezského kraje
probihala v témér totoZném obdobi, kde
prvotnim zasahem bylo nasazeni viceucelo-
vého stroje Huddig 1260c k vytvoreni odto-
kové strouhy pro odvod vody z vylitého
potoka Porubka, ktery zaplavil ¢ast obce
Vfesina. Ojedinélym zasahem, ktery pak
probihal v sou¢innosti s Policii Ceské repu-
bliky (PCR), bylo provadéni praci spojenych
se zpeviovanim protrzené hraze na soutoku
fek Odry a Opavy. Prostrednictvim ramene
automobilového jefabu AJ 80 byly pytle s pi-
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skem, tzv. bigbagy, opatrené inicia¢nim zdro-
jem, umistovany do koryta rek, kde docha-
zelo k jejich odpalovani. Cilem umisténi
bigbagli bylo jak snizit pratok vodniho toku
narusenym korytem reky, tak zpevnit brehy
pavodni hraze.

Hasici vykonavali v zasazenych oblastech $i-
roké spektrum ¢innosti a efektivné reagovali
na aktualné vzniklé situace. Diky pfedem sta-
novenym rotacim (stfidanim) se na nich bé-
hem dne podilelo vidy bezmala 100 hasicd.
Mezi hlavni tkoly patfila, at uz v prvotni, tak
nasledné sekundarni fazi vyvoje povodni,
zpravidla:

1. Evakuace a zachrana obyvatel - Pokud
se situace stala neudrzitelnou, hasici po-
mahali v soucinnosti s ostatnimi slozkami
1ZS pfi evakuaci lidi z ohroZenych oblasti,
aby zajistili jejich bezpecénost.

2. Nakladani a distribuce materialu - Hasici
zajistovali nakladku a naslednou distribuci
potrebného materialu z centralnich zasob
HZS CR a Spravy statnich hmotnych rezerv
(SSHR). Tento material zahrnoval nejen
stavebni pomUcky a ochranné prostredky,
ale i humanitarni pomoc (HP) pro zasazené
obyvatele. V prvotni fazi se jednalo zpra-
vidla o nakladku a prepravu pytll, plnicek
a protipovodnovych stén. Nasledné pak
o vysousece, teplomety, lehatka, spacaky
¢i deky distribuované ze skladt ZU. Tech-
nikou ZU byla zaji$téna i pfeprava HP z po-
travinovych bank v Praze a Ostravé.

3. Zabezpeceni obci s rozsifenou puisob-
nosti - Pro podporu mistni samospravy pfi
zajisténi ohrozenych mist jsme zabezpeili
prepravu a instalaci cisteren s pitnou vo-
dou, elektrocentral do oblasti bez elek-
trické energie a socialnich zazemi, a to ve
smyslu vystavby mobilnich sprch a toalet.

4. 0dcerpavani vody - Pomoci velkokapa-
citnich cerpadel byla od¢erpavana voda ze
zatopenych oblasti, pfizemnich domf,
sklepl a dalSich prostor.

5. Opravy a udrzba - Po odeznéni povodné se
hasici podileli na obnové narusené infra-
struktury, zprdjezdnovali a zpevriovali komu-
nikace, odstranovali prekazky z vodnich tok
a navraceli je zpét do plvodnich koryt rek.
Naplaveniny odstranovali jak z pozemnich
komunikaci, tak verejnych prostor a podileli

vw.msline.cz

se na dalSich ¢innostech spojenych s obno-
venim bézného chodu postizenych obci.

6. Obnova zasazenych tzemi - V ramci bez-
pecnosti osob i zasahujicich provadéli ha-
sici také odstrafiovani nebezpecnych stavli
u objektd, u nichz bylo statikem rozhod-
nuto o jejich strzeni. Jednalo se o demolice
staticky narusenych budov, které strhavali
za pomoci predurcené techniky, v nékte-
rych pripadech v soucinnosti se stfelmistry.

7. Prevence a poradenstvi - Po ukonceni
akutni faze zasahu se hasic¢i zaméfrili také
na poradenstvi pro obyvatele, jak se vyrov-
nat se vzniklou mimoradnou udalosti, jak
v této situaci postupovat a jak se pfipravit
na pfipadné dalsi povodné. Do tymu post-
traumatické péce byla zahrnuta psycho-
lozka ZU, které zastitovala poskytovani
psychosocialni pomoci ob¢antim.

8. Operacni stredisko a informacni pod-
pora - Pro rychlé a efektivni zvladani mi-
mofadné udalosti byla na operacnim
stfedisku ZU posilena informaéni podpora,
kterd byla k dispozici jednotkdm pfi dva-
nactihodinovém stfidani 24 hodin denné.

Ve spojitosti s likvidaci nasledk(l povodni
bylo na Gzemi celé CR, primarné viak na
Uuzemi Moravskoslezského a Olomouckého
kraje, nasazeno bezmala 200 kusU techniky,
a to jak vlastni, tak zapujc¢ené. Byt se zprvu
jednalo o pozadavky primarné na automo-
bily evakuacni a prepravni, v nasledujicich
dnech se spektrum pozadované techniky
znacné rozsirilo.

Nasazena technika

Nakladni a prepravni technika - Na eva-
kuaci a zadchranu osob stejné jako na prace
vyprostovaci byly nasazeny automobily s hy-
draulickou rukou, automobilové nosice kon-
tejnert a nakladni automobily. Dodavku pitné
vody do zasazenych oblasti zabezpecovaly
cisterny na pitnou vodu, odstranovani nanosu
bahna a usazenin z obydli pak saci bagr.

Plavidla - Mezi zvlastnimi stroji, které se ob-
jevily u zachrany osob v nejvice zasazenych
oblastech, byly bezesporu obojzivelné pa-
sové transportéry, které dokazi prepravit
velké mnoZstvi osob a materialu i v nestan-
dardnim terénu a pres vysokou hladinu vody.

Vyprostovaci technika a jefaby - Neza-
stupitelnou roli v terénu, kde bylo klasické vy-
baveni bezmocné, nahradily automobilové
jeraby, vyprostovaci automobily a vyprosto-
vaci tanky. Byly nasazeny primarné na odstra-
novani strzenych lavek a mostnich konstrukci
zvodnich zdrojd a komunikaci.

Zemni stroje - Na odklizeni nanost napla-
venin a Upravé terénu se zna¢nou mirou
podilelo 11 kolovych strojli, napf. kolové
a smykem fizené nakladace, manipulatory,
univerzalni ¢i viceucelové stroje. Nechybéla
ani technika pasova, ktera se dokaze pohy-
bovat jak po nerovném, tak i po nezpev-
néném terénu. Nezastupitelné bylo také
nasazeni nakladact nebo rypadel.

Dalkova doprava vody - Na velkokapacitni
odcerpavani vody byly po jejim opadnuti
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nasazeny dvé mobilni ¢erpaci stanice s ozna-
¢enim MCS 1500 a MCS 590. Instalovany byly
do mistnich ¢asti obci Ostrava - Nova Ves
a Bohumin.

Ostatni technika a prostredky - Pfi povo-
dnich, které zasahly nase Gzemi, hrala ostatni
technika nezastupitelnou roli v efektivnim
zvladdanisituace. Elektrocentraly zajistily sta-
bilni a spolehlivy zdroj elektfiny na mistech,
kde doslo k vypadkim. Tankovaci kontejnery
byly kli¢ové pro zabezpeceni dostate¢ného
zasobovani vozidel IZS palivem, privésy a na-
vésy slouzily k prepravé dalSiho materidlu,
ktery usnadnoval logistiku a urychlil a posilil
celkovou efektivitu pri zvladani této mimo-
fadné udalosti.

Ani po vice nez dvou mésicich od nicivé po-
vodné vsak ¢innosti spojené s odstrariovanim
nasledkl neustaly, a i presto, Ze se jiz hasici
zacali pomalu vracet do bézného chodu na
svych stanicich, se i nadale vraceli na mista,
kde se voda vylila z koryt fek, nicila domy, sil-
nice a infrastrukturu. Pozlstatky povodni
byly, a dodnes jsou, viditelné na kazdém
kroku. Za zminku tak stoji napriklad zasah
spojeny s asistenci u pokladky mostni kon-
strukce na Jesenicku, konkrétné v Ceské Vsi.
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Ve spolupraci se soukromou firmou Excalibur
Army a Armadou CR byl na misté mostni kon-
strukce strzené vodou vystavén improvizo-
vany most pres feku Bélou, ktery se nasledné

stal stézejnim propojovacim prvkem mezi
obéma brehy. Na zdkladé téchto pozitivnich
zkusenosti obdrzel ZU celkem dva mostni
automobily s oznacenim AM-70 EX, které tak
pfispély k obnové a modernizaci vozového
parku utvaru. Koordinovana operace pro-
béhla také koncem listopadu, a to mezi Py-
rotechnickou sluzbou PCR a ZU. Na zakladé
vyzadani ze strany krizového Stabu Morav-
skoslezského kraje byla provedena preprava
a nasledna likvidace desitkami tun vody na-
saklé pyrotechniky.

»Preprava probihala s maximdlnim dirazem
na bezpecnost jak pro zasahujici jednotky, tak
i pro Sirokou verejnost. Kolona 12 zdsahovych
vozidel v¢etné specidlnich technickych pro-
stredkd se presunula do byvalého vojenského
objektu Ralsko, kde byla znehodnocend pyro-
technika bezpecné zlikvidovdana,” uved! velitel
jednotky ZU por. Bietislav Kroulik.

Prace hasicq, ale i ostatnich slozek 1ZS byla
béhem povodni fyzicky ndroc¢na a psychicky
vyCerpavajici. Ani na malou chvili se viak v je-
jich tymovém duchu a profesionalité nevy-
tratilo odhodlani pomahat tam, kde to bylo
nejvice zapotrebi. Dékujeme za soucinnost
vSem, se kterymi ndm bylo cti béhem téchto
ni¢ivych povodni spolupracovat.

Autor a foto: Zchranny ttvar HZS CR

Statisticka data nasazeni Zachranného Gtvaru HZS CR pfi povodnich:

Pocet zasahl 143
Celkova doba nasazeni - soucet délky jednotlivych zasaht (hod.) 7898
Pocet nasazenych pfislusniki - soucet zasahujicich u jednotlivych zasah( 1066
Viykon prislusnikil - soucet odpracovanych hodin u jednotlivych zasaht 54 304
Pocet nasazené techniky - soucet techniky u jednotlivych zasaht 510
Pocet najetych kilometr( 297 590
keai zalozenych  odpracované  technika najeté odpracované
udalosti osobohodiny v souctu km MTH

PHA 3 292 10 6624 0

STC 2 130 B 1930 0
JHC 6 13 2 52 0

LBK 4 71 3 1256 0
HKK 3 50 3 874 0

PAK 6 51 6 630 0

VYS 2 66 4 1255 0
JHM 5 173 11 3182 0
OLK 27 38317 143 168 388 3126
MSK 82 14908 318 110392 1060

ZLK 3 237 7 3007 0
celkem 143 54 304 510 297 590 4186
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Hasicska Tatra je zaroveri nejmodernéjsi technikou i naprostou klasikou

ZAVALENI MIMORADNYMI
UDALOSTMI - a jak Integrovany
zachranny systém udrzet ve forme

Zakon o integrovaném zachranném systému, dale 1ZS, definuje mimoradnou udalost jako ,,Skodlivé plsobenisil a jevl
vyvolanych ¢innosti Clovéka, prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostredi
a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidac¢nich praci®. Mimoradné udalosti kvali svym negativnim dopadlm patfi
mezi hrozby, a dale jsou z podstaty mnohotvarné a dynamické. Rozhrani mezi nimi a krizovymi situacemi je dano
hlavné velikosti a trvanim - udalost, jakkoli ni¢iva, by méla byt ohranic¢ena, zatimco krize mize postihovat témér vie

a trvat dlouho.

Z pohledu toho, co a jak se proti témto hroz-
bam déla, je rozdil zdsadni: mimoradnym
udalostem se celi béZnou Cinnosti spravnich
uradu, orgdnd krajd a obci, slozek integrova-
ného zachranného systému nebo subjektt
kritické infrastruktury. Krizové situace jsou ty
mimoradné udalosti, naruseni kritické infra-
struktury a dalsi hrozby, pri kterych bézna
¢innost nestaci, a kdy je tfeba prijmout opa-
treni v rdmci krizovych stavll - stavu nebez-
peci, nouzového, stavu ohrozZeni statu, az po
stav valecny.

Tolik trocha teorie na Gvod. V praxi to vypada
tak, ze slozky 1ZS jsou doslova zavaleny nejen
klasickou zasahovou ¢innosti pfi feseni jed-
notlivych udalosti v terénu - vyjezdy poli-
cistll k trestnym ¢indim a jinym poradkovym
incidentlim, zdravotnické zachranné sluzby
k nehoddm, Graztim, a hasicd k pozardm a ji-
nym typtm technické pomoci. PoCty téchto
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»,mikro“ udalosti nastésti v poslednich letech
nerostou, v nékterych regionech i na cas
mirné klesaji. Vedle nich v3ak pfibyva dlou-
hodobych zasah a rozsahlych asistenci -
jako pocatek tohoto trendu lze brat covido-
vou pandemii. Jen v roce 2024 to dale byly
rozsahlé povodné na velké ¢asti izemi Ces-
ka, po dva predchozi roky masivni pomoc pfi
zvladani imigracni viny z Ukrajiny, vyjezdy
hasicd k lesnim pozardim doma i v dalsich ze-
mich Evropy, zasahy proti pachateldm Gtoku
na mékké cile.

Spektrum zasah je stale Sirsi. Rostou naroky
na operacni fizeni a na zajistovani situacniho
povédomi. Zaroven se velmi postupné a po-
malu, ale zato zfetelné a dlouhodobé promé-
fuje struktura osidleni nasi zemé. Na jedné
strané pokracuje rozrlstani velkych aglome-
raci kolem metropoli a dalSich velkych mést
Ceska, dale se urychluje i urbanizace v $ir§im

venkovském okoli téchto mést, a v posled-
nich letech navic znovu roste koncentrace
obyvatelstva i v samotnych méstech s tim,
jak se po dlouhé prestavce opét vic zastavuji
volné plochy uvnitf mést. Na druhé strané
pokracuje plizivé, ale pfevazné neodvratné
vyprazdnovani venkova a dokonce i stagnace
vysokého procenta mensich mést, ktera pfri-
tom nabizi ¢asto vysokou kvalitu Zivota.
Navic malad mésta jsou z nékterych hledisek
zasahové ¢innosti optimalnim prostorem -
blizkost a rychlost dojezdu, nizka hustota do-
pravy, snadnd orientace a prehlednost, rela-
tivné stabilni frekvence incidentl, nehod
a zasahd.

Aktudlni situaci pfimo z hlediska Integrova-
ného zachranného systému ale lépeilustruje
¢islo, zverejnéné v dubnu 2025: na vnitfni
bezpecnost, jiz je IZS velmi vyznamnou sou-
¢asti, vydava Ceska republika 0,67 % HDP.
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Tedy ¢astku vyrazné a hluboce nizsi, nez ja-
kou dava do sektoru obrany. Zde to jsou ted
2 % HDP, a ve stfednédobém vyhledu az pro-
centa tfi.

Pfitom generalni feditel Hasi¢ského zachran-
ného sboru CR generélporucik Vladimir Vicek
priSel s pozadavkem upravit vydaje na vnitrni
bezpecnosti, a tedy i Integrovany zachranny
systém, indexaci ve vztahu k HDP uz v roce
2022 - tehdy Cerstvé po historicky nejvétsim
pozaru v Ceském Svycarsku. Pro¢ by tedy mél
stat uvazovat o navyseni a zaroven ukotveni
rozpoctovych vydajl na IZS, krizové fizeni,
pozarni ochranu a ochranu verejného po-
radku? Uvedu jen par polozek.

Zatimco drony se uZ staly naprosto samozrej-
mou a Siroce rozsifenou technologii, a to jak
pro zasahové létani, tak pro inspekéni lety €i
ochranu perimetr( kritické a jiné infrastruk-
tury, jejich vyuziti ve formé automatizova-
nych ¢i pfimo autonomnich systému je zatim
v pocatcich. Dodejme, Ze nejen u nas, ale
spise po celém svété - cesky dronovy priimysl
a aplikace patfi k nejrozvinutéjSim.

Na dvere klepou i dal$i segmenty robotizace.
Zejména v oblasti pozemnich robotickych
prostredku pro haseni, priizkum, evakuaci ra-
nénych a vSeobecnou logistiku se otevira ob-
rovsky prostor pro vyuziti stale zralejSich
technologickych feSeni. Konkrétni systémy
se navic vyrabéji pfimo ve stfedni Evropé, ne-
jedna se tedy o dovoz predrazenych ,hracek*
z druhého konce svéta, ale o zralé stroje
vhodné pro nasazeni ve specifickych vysoce
rizikovych podminkach.

Dalsi vyznamnou zménou ve fungovani IZS je
nova koncepce letecké zachranné sluzby,
kterd nastavi novy systém poskytovani LZS
po roce 2028. Mezi zakladni zmény patfi roz-
Sifeni poctu zakladen o jednu v Karlovych Va-
rech pro zapadni Cechy a dale vytvofeni
paterni osy zakladen Praha - Brno - Ostrava
provozovanych pfimo statem, konkrétné Le-
teckou sluzbou Policie CR. Z hlediska nakladd
je klicovy prechod na tézsi a vykonnéjsi typ
vrtulnikd, které musi co nejdrive zacit napl-
novat rostouci pozadavky na nosnost
a vnitrni prostor kvili vezenému vybaveni
a poctu palubniho personalu. Stavajici domi-
nantni typ Airbus H135 sice umoznuje efektni
Htriky“ s pristavanim do nejmensich predsta-
vitelnych mezer mezi domy, stromy a auto-
mobily, v budoucnu vSak bude vétsi prioritou
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schopnost pojmout tézsi zachranarskou tech-

niku, pocetnéjsi posadku a pripadné nejen
jediného pacienta. Tomuto pozadavku bude
patrné dobre odpovidat vétsi typ H145, rov-
néz od Airbusu.

Dobrou zpravou, kterd vSak taky neni rozpoc-
tové neutralni, je, Ze se v posledni dobé dafri
v mnohem vétsi mife modernizovat hasi¢skou
techniku i pro jednotky pozarni ochrany
(JSDHO) kategorie nejen 1, ale i 11l a dokonce
i V. Obnova vozového parku pro jednotky
plosného pokryti, které zasahuji v ndro¢ném
terénu, se dnes miize opfit o spolehlivé za-
klady - je to intenzivné modernizovany a stale
nedostizny podvozek Tatra 815-7, dnes uz
znamy hlavné jako Tatra Force. Na rostouci
produkci podvozki i hotovych automobill
Tatra Trucks v Kopfivnici navazuji specializo-
vani vyrobci hasi¢skych nastaveb v Policce
a Slatinanech. Diky nim jsou jednotky sbor(i
dobrovolnych hasict obci a podniki schopny

porizovat nejmodernéjsi techniku cisté ce-
ského plvodu.

Povodné ze zafi 2024 ukazaly, jak je Inte-
grovany zachranny systém po témér triceti
letech od nicivych povodni z roku 1997 vy-
konny a efektivni. Zaroven je vSak tfeba kon-
statovat, Ze je spise Stihly nez robustni. Je
otazka, zda tato jizda nadoraz a bez rezerv
obstoji i v pfipadé rozsahlejsi krizové situace.
Zejména takové, ktera nebude povodni - na
tu je systém skutecné zvykly a umi ji - ale
treba né¢im dosud nevidanym.

Pokud obrana mifi k meté 3 % hrubého doma-
ciho produktu, je na misté otevrit diskusi nad
tim, zda si IZS, jeho zakladni i ostatni slozky
také nezaslouzi srovnatelné masivni model fi-
nancovani, investic a rozvoje.

Autor: Libor Stejskal
Foto: Tatra Trucks; Libor Stejskal
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PRUMYSL

VYHRAJEME NEKDY ZAVOD V ODHALOVANI DEEPFAKE?

V dobé, kdy rozmach multimedialnich deep-
fake ohrozuje globalni bezpecnost, Phonexia,
Cesky inovator od roku 2006, poskytuje vlad-
nim agenturdm nejen $pi¢kovou hlasovou
biometrii, ale i unikatni technologii pro de-
tekci hlasovych deepfake. Znama svymi on-
premises reSenimi a vynikajicimi vysledky
v NIST evaluacich, Phonexia se s touto vyzvou
vyporadava napfimo.

»Hlasové deepfake predstavuji vyznamné ri-
ziko, od vydavadni se za tredniky az po sSifeni
dezinformaci,“ fika Jifi Nezval, vedouci pro-
duktového oddéleni spolecnosti Phonexia.
»Pro orgdny cinné v trestnim fizeni a armddu
je ovérovani pravosti feci klicové pro zachovani
duvéry, bezpecnosti a operacnivyhody.“S na-
rdstajicim vyuzivanim deepfake k podvodiim
rostou naroky na vladni operace, které potre-
buji absolutni integritu.

»UZ neni otdzkou, zda se nékdo bude vyddvat
za jiného prostrednictvim nejmodernéjsiho klo-
novdni hlasu, ale kdy,“ pokracuije. ,Je to podobné
vztahu meziviry a antiviry. Technologicky pokrok

nelze zastavit, ale miZeme ho korigovat tim,
Ze budeme stdt v Cele pralomovych objevd, sle-
dovat nejnovejsi deepfake trendy a zdroven
zdokonalovat hlasovou biometrii.”

Mlizeme viibec zavod v detekci deepfake vy-
hrat? ,Musime se smifit s tim, Ze v pfipadé
deepfake neni cesty zpét. Nas multimedidlni
svét se zménil a my se musime prizplsobit
tomuto novému prostredi,”“ vysvétluje Nezval.
»Z tohoto diivodu spolecnost Phonexia rozviji
jak rozpozndvdni mluvciho po hlase, tak
detekci hlasovych deepfake. Nase technologie
Authenticity Verification, kterd je v soucasné
dobé prednim rfesenim pro detekci hlasovych
deepfake, predstavuje vyznamny krok vpred
a neustdle se vyviji, aby udrZela tempo s po-
krokem v oblasti deepfake.”

Spolecnost Phonexia nabizi vladnim slozkdm
snadno integrovatelné technologie pro hla-
sovou biometrii a rozpoznavani reci, dostup-
nymi prostrednictvim platformy Phonexia
Speech Platform. Vice informaci naleznete na
adrese www.phonexia.com.
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UCAST FIREM NA VELETRHU
IDET 2025 JE REKORDNI

Chybet nebudou novinky i svetove premieéry

0d 28. do 30. kvétna 2025 se na brnénském vystavisti po dvou letech kona Mezinarodni veletrh obranné a bezpec-

nostni techniky IDET. Spolecné s veletrhy PYROS a ISET ukaze odborné verejnosti z celého svéta nejnovéjsi vyvoj

techniky a technologie pro zajisténi bezpecnosti.

Obranny a bezpecnostni sektor v soucasné
dobé masivné investuje do vyzkumu a vyvoje.
I diky tomu se na veletrhu IDET 2025 sejde re-
kordni pocet vystavovatell. Soucasti expozic
veletrhu budou i nékteré vyznamné premiéry
a novinky.

Prezentace nejvyznamnéjsich
jmen z obranného sektoru

Na veletrhu IDET 2025 se predstavi nejvyznam-
jako napfiklad Agados, AOBP, Czechoslovak
Group, ContSystem, Ceska Zbrojovka, EVPU
Defence, OMNIPOL, PRAGA Export, Siemens,
SKUPINA, STV Group, Svos, Trade Fides
amnoho dalSich. Chybét nebudou ani expozice
VUT v Brné nebo CVUT.
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Ze zahranicnich spolec¢nosti se predstavi na-
priklad némecka spole¢nost RHEINMETALL
s velkou plochou 380 m2. Své novinky na ve-
letrhu predstavi také spole¢nosti Lockheed
Martin, HONEYWELL, IAI - Israel Aerospace
Industries nebo SAAB. Zajimavy bude také
INDIA PAVILION s plochou 170 m? nebo pre-
zentace Madarska ¢i Slovenska.

Expozice Ministerstva obrany
a Armady Ceské republiky:
Ve spojeni je sila

Ministerstvo obrany a Armada Ceské repu-
bliky se i letos radi mezi klicové vystavo-
vatele veletrhu IDET. Expozice nabidne
pfehled o soucasné podobé a budoucim

sméfovani ACR, ktera prochazi zasadni mo-
dernizaci. V roce, kdy si pfipominame 80 let
od konce druhé svétové valky, nabyva tato
modernizace hlubsiho vyznamu. Nejde jen
o technologicky pokrok, ale o jasny zavazek:
byt pfipraveni a silni, aby se tragédie minu-
losti nikdy neopakovaly.

Navstévnici se mohou tésit na prezentaci
vojenské techniky, véetné obrnénych vozidel
TITUS, tanku Leopard 2A4 nebo pokroci-
lych systém STARKOM a DPET. Vyjimec-
nym prvkem letoSni expozice budou i pre-
miérové ukazky techniky, kterou Armada
CR nové zafazuje do své vyzbroje. Tyto no-
vinky predstavuji dalsi krok v posilovani
schopnosti a pfipravenosti armady na vyzvy
dneska i zitrka.



Vedle techniky predstavi expozice i dalsi sou-
Casti resortu obrany. Navstévnici se seznami
s ¢innosti Ustfedni vojenské nemocnice,
Vojenské zdravotni pojistovny nebo Vojen-
ského fondu solidarity. Své zastoupeni bu-
dou mit ¢tyfri statni podniky - LOM PRAHA,
Vojensky technicky ustav, Vojensky vy-
zkumny ustav a VOP CZ.

Prostor bude vénovan také Univerzité obrany
a jejim projektlim v oblasti vyzkumu a vyvoje,
zejména v segmentu bezpilotnich a autonom-
nich prostredkd. Studenti zde predstavi feSeni,
kterd propojuji akademické znalosti s praktic-
kymi potfebami ozbrojenych sil.

Heslo ,Ve spojeni je sila“ vystihuje mySlenku
letodni expozice. Uspédna obrana statu nestoji
pouze na vyzbroji a technologiich, ale prede-
vsim na spolupraci - mezi armadou, obrannym
pramyslem, akademickou sférou i Sirokou
verejnosti. Pravé v tomto propojeni vznika
odolnost, kterd nam dava skutecnou silu.

Nové projekty veletrhu
IDET 2025

Obranny primysl se nachazi v klicovém bodé,
kdy jsou inovace a pokrocilé technologie roz-
hodujici pro budouci pfipravenost a Uspéch.
Veletrh IDET 2025 bude zahrnovat také té-
mata kosmické obrany, komunity start-upti
nebo 3D technologii.

Soucasti veletrhu bude uceleny samostatny
prostor pro vesmirnou obranu a start-upy -

Space Defense and Start-Up Hall, ktera
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bude slouzit jako specializovana platforma
pro spolecnosti vyvijejici Spickové techno-
logie v oblasti vesmirné bezpecnosti a bude
podporovat partnerstvi mezi nové vznikajicimi
spole¢nostmi a zavedenymi prdmyslovymi
hraci. Zaroven poskytne prostor pro sdileni
zkuSenosti prostrednictvim konference pod
nazvem ,,Defending Europe Together*, ktera
se uskutecni ve dnech 28.-29. kvétna.

Rozvoj aditivni vyroby neboli 3D tisku otevrel
primyslu zcela nové konstrukéni moznosti.
Zvyraznéné téma 3D technologie letos
ukaze, jak efektivné tyto inovace vyuziva
obranny primysl. 29. kvétna probéhne také
prvni rocnik odborného setkani 3D-ARMY. Jeho
ustfednim tématem je vyuziti 3D tisku pro
vyvoj a vyrobu zbrani, drond a vojenské
techniky.

Terénni polygon i odborny
doprovodny program

Brnénské vystavisté nabizi jedinecnou prile-
Zitost prezentovat tézkou techniku v akci, coz
vysoce ocenuji vystavovatelé i navstévnici.
Ani letos proto nebude chybét terénni poly-
gon IDET ARENA s dynamickymi ukazkami
vojenské, hasi¢ské i policejni techniky nebo
simulovanymi zasahovymi akcemi nejriiznéj-
Sich jednotek.

Po celou dobu konani veletrhu IDET 2025 se
budou odehravat dvé vyznamné konference
poradané Univerzitou obrany - International
Conference on Military Technology a Interna-
tional Conference Defence & Strategy.

Spolecné s veletrhy PYROS
alSET

Spolecné s veletrhem IDET se konaji také Me-
zinarodni veletrh pozarni techniky a sluzeb
PYROS a Mezinarodni bezpec¢nostni techniky
a sluzeb ISET. Zejména veletrh PYROS 2025
bude mit letos bohatou zahrani¢ni Ucast.
Z Ceskych jmen se predstavi napfiklad DE-
KONTA, DENIOS, Drager Safety, HRASPO,
GINA Software, THT Policka nebo novacek
veletrhu New Space Technologies.

Své prezentace v pavilonu F budou mit také
Hasi¢sky zachranny sbor CR, Policie CR,
Celni sprava CR, Sprava statnich hmotnych
rezerv CR, Vézenska sluzba CR i Méstska
policie Brno.

Oteviraci doba
avstupné

Bezpecnostni veletrhy IDET, PYROS a ISET
jsou ve dnech 28. a 29. kvétna otevieny od 9
do 17 hodin. Prvni dva dny veletrh( je vstup
umoznén pouze pro osoby starsi 16 let. V pa-
tek 30. kvétna je IDET otevien od 9 do 16 ho-
din, ISET a PYROS jesté o hodinu déle.

Veletrhy PYROS a ISET trvaji az do soboty
31. kvétna, kdy bude pFipraven program
pro Sirokou verejnost v podobé Dne bez-
pecnosti s podtitulem Zachranari détem.
V tento den bude otevrena i expozice Mini-
sterstva obrany CR a Armady CR a pokracovat
budou také ukazky techniky a zasaht v IDET
Arené.
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IDET | ISET | PYROS 2025

UNIVERZITA OBRANY
NAVELETRHU IDET 2025

Ve vyhrazeném prostoru u pavilonu Z brnénského vystavisté se presouva kolona vojenskych vozidel, ktera postupné

prekonava prekazky simulujici narocny terén. Demonstruje tak svou schopnost plnit ukoly i v obtiznych terénnich

podminkach. Po opusténi arény vstupuje na plochu skupina vojakd, ktera pripravuje simulovanou lécku na projiz-

déjici osamocené vozidlo. Po splnéni Ukolu se skupina stahuje zpét z nebezpecného prostoru do predem urceného

shromazdisté k naslednému plnéni dalSiho ukolu.

U pavilonu P, probiha ve venkovnim stanu
prezentace bezpilotnich prostredkd. Zatimco
¢ast z nich tvofi komeréni modely, zajima-
védecké c¢innosti a uspély i jako soutézni
stroje v porovnani s konstrukcemi konku-
rencnich tymd na akcich v Egypté ¢i ve Spo-
jenych statech. Uvnitf pavilonu P pritahuji
pozornost navstévnikl bezosadkova vozidla
uréena pro plnéni Sirokého spektra tkold
pfi podpore bojové ¢innosti vojenskych jed-
notek. V dalsi ¢asti expozice probiha pre-
zentace telemediciny, kterd i ve vojenském
|ékarstvi zasadné méni zplisob poskytovani
zdravotni péce tim, ze vyuziva digitalni tech-
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nologie ke konzultacim a fizeni [ékarskych
zakrok na dalku.

V8echny vyse uvedené aktivity, které budou
k vidéni béhem letosniho roc¢niku veletrhu
IDET, maji spole¢ného jmenovatele - stoji za
nimi studenti a pracovnici Univerzity obrany,
jediné statni vojenské vysoké $koly v Ceské
republice. Tato univerzita pfipravuje vojenské
profesionaly a dalsi vysokoskolsky vzdélané
odborniky plsobici v oblasti obrany a bez-
pecnosti statu. Kromé vzdélavani se také za-
méruje na rozvoj védecké a expertni ¢innosti
a prispiva tak v narodnim i mezinarodnim
kontextu k transferu znalosti mezi akade-

mickou sférou, vojenskou praxi a obrannym
a bezpecnostnim pramyslem. Veletrh IDET
je proto pro Univerzitu obrany diilezity nejen
z hlediska prezentace a propagace vysledku
vlastni tvdrci a expertni ¢innosti, ale také
z dlivodu navazovani spoluprace, shromaz-
dovani cennych podnétd pro rozvoj posky-
tovaného vzdélavani a realizovaného vyzkumu,
stejné jako ziskavani tolik potfebné zpétné
vazby od odborné komunity i potencidlnich
uzivatelll vystupnich produktl univerzity.

Univerzita obrany dlouhodobé spolupracuje
na poli vysokoskolského vzdélavani, védy,
vyzkumu a expertni ¢innosti s mnoha doma-



cimi i zahrani¢nimi subjekty. Jsou mezi nimi
napr. statni podniky a dal$i ¢lenové Asociace
obranného a bezpe¢nostniho primyslu Ceské
republiky. Nemalou mérou pak Univerzita
obrany spolupracuje i se zahrani¢nimi partnery
jak v oblasti obrannych technologii, tak v ob-
lasti vojenské spoluprace ¢i vojenského vzdé-
lavani. Posledni, neméné dllezitou skupinou,
kterd vyznamné posouva obranyschopnost
Ceské republiky diky spolupraci s Univerzitou
obrany a Armadou Ceské republiky (ACR)
jsou vysoké skoly a univerzity, pfipadné dalsi
vyzkumné instituce.

V soucasné dobé je obranny vyzkum stale
vice prioritizovan a na zakladé zkuSenosti
z konfliktu na Ukrajiné i akcentovan a pod-
porovan. Mnoho z Gcastnikd veletrhu IDET
2025 ma vyznamné zkuSenosti s obrannym
vyzkumem a v minulosti mnohokrat spolu-
pracovalo s nékterou z vyzkumnych instituci
doma ¢i v zahranici. Co se tyka domaci pro-
dukce, nezanedbatelna ¢ast domaciho ob-
ranného primyslu spolupracuje s nékterou
z Ceskych vysokych $kol a mnohdy se jeji vy-
zkumné ¢i experimentalni aktivity setkaly
i s aktivitami Univerzity obrany, ktera dispo-
nuje know-how v oblasti vojenskych tech-
nologii, vojenské taktiky a leadershipu, ¢i vo-
jenského |ékarstvi. Za zminku stoji i mnoho
vyzkumnych projektd, které Univerzita obrany
realizovala ¢i realizuje pravé s ¢eskymi vyso-
kymi Skolami a obrannym primyslem.

Prioritnimi oblastmi, které také budou rezo-
novat letosSnim veletrhem IDET 2025, jsou
prelomové technologie (EDT). Pojmy jako
uméla inteligence, bezpilotni ¢i bezosadkové
prostredky, 3D tisk (additive manufacturing),
¢i kvantové technologie a kryptografie zacinaji
byt ¢im dal vice akcentovany. Univerzita ob-
rany se letos napriklad stala vyznamnym hra-
¢em na poli kvantovych technologii a diky
Ceskému vysokému uceni technickému a dal-
$im sedmi vzdélavacim ¢i vyzkumnym insti-
tucim vstoupila spolu s ACR do klubu kvan-
tovych technologii, kvantového pocitani
a kryptografie zaloZené na kvantovych tech-
nologiich.

Veletrh IDET a dalsi mezinarodni veletrhy za-
méfené na oblast obrany a bezpecnosti jsou
vyznamnou pfilezZitosti, jak tyto poznatky
a schopnosti komunikovat. Tyto akce totiz
nejsou jen prehlidkou nejnovéjSich obrannych
a bezpecnostnich technologii, ale také plat-
formou pro formovani odborné profilace

vw.msline.cz

Gcastnikd. Ucast na téchto veletrzich umoz-
nuje vSem zucastnénym ziskat cenné zkuse-
nosti, navazat dllezité kontakty a sledovat
aktudlni trendy v oboru. Timto zplsobem
Univerzita obrany zajistuje kontinuitu svého
rozvoje a také prispiva k celkovému pokroku
v oblasti obrany a bezpec¢nosti statu.

Na veletrhu IDET 2025 bude Univerzita obrany
prezentovat moderni obranné technologie
a vystupy védeckych projekt(, které ilustruji
jeji schopnosti propojit teorii s praxi a naopak.
Na vystavni plose se predstavi nejen vojenskou
technikou, ale i inovativnimi pfistupy, kterymi
cilené rozviji schopnosti autonomnich systému
a reSi vyzvy v oblasti robotizace a vyuziti
umélé inteligence ve vojenstvi. Praktickymi
ukdzkami pak bude simulovat cinnost vo-
jenskych sil a prostfedki(i v naro¢ném terénu,
¢imz bude demonstrovat praktické dovednosti
a pfipravenost studentd Univerzity obrany
na plnéni tkold ve slozZitém a proménném
prostredi prostoru operace. Opomijenym ne-
zUstane ani vojenské lékarstvi, kdy spolu
s dalSimi realizovanymi projekty univerzita
predstavi Uspéchy a vyzvy, pred kterymi stoji
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napriklad v oblasti telemediciny. Univerzitni
Centrum bezpecnostnich a vojensko-strate-
gickych studii se zapoji pofadanim mezina-
rodni konference Defence and Strategy 2025,
ktera se bude vénovat vyzvam moderni obrany
v kontextu hybridni valky, technologickych
zmén a globalnich bezpecnostnich hrozeb.

Za vedeni Univerzity obrany zhodnotil oce-
kavany pfinos veletrhu i rektor-velitel, plu-
kovnik generalniho $tabu Jan Farlik: ,Jsem
presvédcen, Ze nase Ucast na veletrhu IDET
2025 vyznamné prispéje k rozvoji vojenského
vzdéldvani, a to nejen v oblasti vojenského
uméni a technologii, ale i vojenského lékarstvi.
Demonstrace nasich schopnosti a praktické
ukdzky produkti nasi univerzity jiZz dnes jasné
ukazuji, jak akademicka sféra prispiva k rozvoji
vojenského uméni, modernizaci i inovacim.
Bez takovych veletrhd, jako je IDET, by ani pro
akademickou sféru nebylo mozné efektivnim
zplsobem reagovat na soucasné i budouci
potieby ozbrojenych sil.“

Autor a foto: UNOB
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POZVANKY
NA EXPOZICE

IDE=T IBET (PYROS

PROFESSIONAL SELF-DEFENSE
ELECTRIC TRAINING KNIFE

sHO

Aveo je predni spolecnost v oblasti letectvi a hrdé prispivame k misi NASA Artemis prostrednictvim
nasich asistencnich svétel Nubion, ktera jiz dvakrat pristala na Mésici. Nase vyrobni prostory
o rozloze vice nez 41 850 m? jsou zamérené na udrzitelnou inovaci - pracujeme s nizkou uhlikovou
stopou a mlizeme se pochlubit prvni uhlikové negativni leteckou budovou na svété, ktera se na-
chéazi v Aveo Florida. Jsme soukroma spolecnost, ktera je jiz 24 let po sobé ziskova. Diky plné
vertikalné integrovanému provozu - od navrhu a inZenyrstvi az po vyrobu a prodej - mame
uplnou kontrolu nad kazdou fazi vyroby. Veskeré komponenty nasich osvétlovacich systém vy-
rabime interné, coz nam umoznuje maximalni flexibilitu a efektivitu pfizpsobeni. Specializujeme
se na pokrocilé osvétlovaci systémy, avioniku, NVIS optiku, kamerové technologie, feseni pro
UAV (napr. BladeRunner™) i moderni technologie, jako je AveoJolt™ Rocket tech. Dale vyrabime
winglety a koncovky kiidel Aveo Conforma™. Nase produkty jsou globalné certifikovany organi-
zacemi EASA, FAA, CAA a AS9100 od Lloyd’s Register, a to ve vSech nasich pobockach. Disponu-
jeme plné vybavenou certifikovanou laboratofi pro testovani osvétleni. Aveo je celosvétové
uznavané jako lidr v oblasti osvétleni pro letadla, bezpilotni systémy a vrtulniky.

Kontaktni osoba: Ing. Petra Dragounova, international sales

AVc=0O
=NGINE=RING

Aveo Engineering Group, s.r. 0.
Pfibram Airport - LKPM

Drasov 202

26101 Drasov

Ceska republika

Tel.: +420 605 399 001

E-mail: petra@aveoengineering.com
www.aveoengineering.com

Navstivte nas:

cKBLADE 2

Spolec¢nost Blades s.r. 0. byla zalozena v r. 2023 jako start-up vyvoje a vyroby pomucek pro
profesionalni vyuku sebeobrany. Prvnim vyrobkem, ktery bude predstaven na vystavé IDET
2025, je SHOCKBLADE, elektricky niz k vyuce sebeobrany proti Gtoku se¢nou zbrani.

Novinka v EU: ShockBlade - Elektricky tréninkovy ndz pro redlnou sebeobranu

Shockblade je moderni vycvikovy nastroj pro ozbrojené slozky, bezpecnostni agentury i bo-
jové instruktory, ktery umoznuje simulaci Gtoku nozem s autentickym fyzickym i psychickym
efektem - bez rizika zranéni.

Pfi kontaktu s télem Shockblade vysle vysokonapétovy vyboj, ktery vyvola adekvatni
bolestivou odezvu a donuti cviciciho reagovat instinktivné a s respektem k hrozbé. Produkt
je certifikovany pro pouziti v EU.

« Idedlni pro vycvik policie, armady, instruktory sebeobrany a kluby bojovych uméni
« Pomaha budovat reflexy, stresovou odolnost a spravnou reakci na tok nozem

Kontaktni osoba: RNDr. Jifi Schejbal, specialista divize vyvoje a marketingu

SHOCKBLADE °©

BLADES s.r.o0.

Argentinska 32

17000 Praha 7

Ceska republika

Tel.: +420 775 629 093

Email: info@shockblade.com
www.shockblade.com

Navstivte nas: start-up Pavilon

Spolecnost DENIOS je na brnénském PYROSu jiz tradi¢nim vystavovatelem, ktery na veletrhu
prezentuje Siroky sortiment produkti pro zajisténi pozarni bezpecnosti a feseni pro skladovani
a manipulaci s nebezpeénymi latkami a Li-lon bateriemi. Pravé na bezpecnost tykajici se
Li-lon baterii je zamérena ¢ast produktt, které DENIOS na veletrhu predstavi. MizZete si tak
prohlédnout napf. specialni protipozarni boxy uréené pro bezpecnou prepravu Li-lon baterii
nebo nabijeci skiin SmartStore-Pro s pozarni odolnosti 90 minut. Jedna se o feseni, ktera si
najdou své misto vSude, kde se Li-lon baterie pouZivaji na denni bazi - napft. do aku naradi,
dront, komunikacnich zafizeni, zbrariovych systém a dalsi techniky. Na stanku dale mlzete
vidét hasici sadu s protipozarni dekou, zachytné vany, produktovou radu sorbent(i DENSORB®,
bezpecnostni kanystry a mnoho dalsiho.

Kontaktni osoba: Radek Zajic, obchodni feditel

: lDENIOS.-

EKOLOGIE & BEZPECNOST

DENIOS s.r.o0.

Na Jelence 1330

386 01 Strakonice

Ceska republika

Tel.: 800383313

E-mail: obchod@denios.cz
www.denios.cz

Navstivte nas: Pavilon F, stanek ¢. 017
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DIRICKX BOHEMIA je lidrem na ¢eském trhu se systémovym oplocenim jiz od roku 1993. Po
celou dobu naseho ptsobeni klademe dtiraz na nejvyssi kvalitu produktl a sluzeb tak, aby
nasi zakaznici byli spokojeni. Pfi feseni jejich pozadavkui klademe dlraz na bezpe¢nost, od-
olnost a vysokou pevnost navrhovaného oploceni. Zaroven klademe diraz i na prostory pro
nase zdkazniky, zaméstnance a produkty a proto nas nové naleznete v novych prostorach
v Havlickové Brodé.

Soucasné také nabizime produkty spolecnosti DIRICKX Systems se sidlem v Leeds, UK, ktera
vyrabi, dodava a instaluje ochranné bariérové systémy pro doc¢asnou nebo trvalou ochranu
lidi, majetku a infrastruktury pfed mnozstvim pfimych a nepfimych hrozeb a bariéry pro pre-
venci proti povodnim. DIRICKX BOHEMIA a DIRICKX Systems jsou vasim spolehlivym a davé-
ryhodnym partnerem pro ochranu toho, na ¢cem nam vsem nejvice zalezi.

Kontaktni osoba: Radek Novotny, reditel

DIRICKX

DIRICKX BOHEMIA spol. sr. 0.
Vaclavské namésti 838/9
11000 Praha 1

Ceska republika

Tel.: +420 569 425 120

E-mail: obchod@dirickx.cz
www.dirickx.cz

Navstivte nas: Pavilon P, stanek ¢. 010

Pavilon P, stanek ¢. 113

msline.cz
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ERA (clen skupiny OMNIPOL) je premiantem ve vyvoji technologii pro sledovani a rozpozna-
vani cilt na multistatickém principu. Dodava systémy pro civilni i vojenské ucely, které funguji
ve vice nez 70 zemich péti kontinentd, a to 24 hodin denné, sedm dni v tydnu. Na vystavé
IDET ERA predstavi sviij pasivni, stredné dosahovy prehledovy senzor kategorie PET (Passive
ESM Tracker) pro potreby protivzdusné obrany a elektronického boje, znamy jako VERA-NG,
a daleko-dosahovy systém na sméromérném principu, ktery vidi cile i za horizontem, zvany
PLESS. Oba se vyuzivaji pro detekci, sledovani a identifikaci vzdusnych, pozemnich a namor-
nich cild.

Kontaktni osoba: Milan Stary, Marketing Manager

Navstivte nas: Venkovni plocha P, stanek ¢. 002

ero

ERAa.s.

Pramyslova 462

530 03 Pardubice
Ceska republika

Tel.: +420 467 004 116
E-mail: info@era.aero
Www.era.aero

LAC, s.r.o0. | Pokrocila feseni tepelného zpracovani pro obranny a letecky pramysl
Spolehlivy vyrobce priimyslovych peci, susaren a systému tepelného zpracovani od roku 1992

VYSOKA odbornost

« Zakéazkova feseni tepelného zpracovani pro délostfeleckou munici a komponenty zbrani

« Obrana/letectvi: pece akreditované dle NADCAP v souladu s AMS 2750

« Slévarenské pece, priibézné pece, automatické linky, pece pro chemicko-tepelné zpracovani

Kli¢ové aplikace

« Kovy (Zelezné / nezelezné): pece pro zihani, popousténi, kaleni, vytvrzovani kompozitt
« Pokrocilé materialy: vysouseni polymerd, slinovani v aditivni vyrobé, laboratorni pece
« Slévarenstvi a keramika: presné liti, odlévani nezeleznych kovu, primyslova keramika

Pro¢ LAC?
30+ let inovaci | 18 000+ instalaci po celém svété
Zakazkova a sériova vyroba | Spolehlivost provérena od automotive po obranu a letectvi

Kontaktni osoba: Vaclav Hnanicek, obchodni reditel

ART OF
(LAC HEATING
LAC, s.r.0.
Topolova 933
667 01 Zidlochovice
Ceska republika
Obchodni oddéleni:
Tel.: +420 547 230 016
E-mail: sales@lac.cz
https://www.lac.cz/cs/

Navstivte nas:

Pavilon P, stanek ¢. 064

MESIT

OMNIPOL Group je Ceska primyslova skupina s vice nez devadesati lety zkusenosti na domacim
i mezinarodnim trhu. Zaméfuje se na vyvoj, vyrobu i vyvoz unikatnich hi-tech technologii
v leteckém a obranném sektoru.

Do skupiny patfi spolecnosti Aircraft Industries, ERA a MESIT, které disponuji Sirokym portfoliem
produktd véetné letounu L 410 NG, pasivnich sledovacich systém(i VERA-NG a PLESS a taktickych
systémi komunikace. OMNIPOL Group je také spolumajitelem spolecnosti Aero Vodochody,
ktera vyrabi cvicny letoun L-39 Skyfox.

Kontaktni osoba: Katefina Gerekova, Deputy marketing manager

crour([OMNIPOL

OMNIPOL Group a.s.
Nekazanka 11

110 00 Praha 1

Ceska republika

Tel.: +420 224 011 111

E-mail: omnipol@omnipol.cz
www.omnipol.cz

Najdete nas: Venkovni plocha P, stanek ¢. 002

PBS GROUP predstavuje vyznamny pilif ceského primyslu s vice nez dvousetletou tradici.
Spolecnost spojuje osvédcené vyrobni postupy s nejmodernéjsimi technologiemi a vybudo-
vala si pozici respektovaného globalniho hrace v oblasti leteckych motorti a komponent.

Historickym milnikem v rozvoji spole¢nosti je spoluprace s americkym gigantem Lockheed
Martin na vyvoji stihaciho letounu F-35. Nedavna expanze na americky trh zahrnuje investici
az 20 miliont dolarti do nového zavodu v Roswellu u Atlanty, ktery vytvofi minimalné 95 pra-
covnich mist.

PBS GROUP vynika v oblasti pokrocilych leteckych motort pro obranny priimysl. Portfolio
zahrnuje proudové motory jako PBS TJ40, PBS TJ100, PBS TJ150 a PBS TJ200, které nachazeji
uplatnéniv bezpilotnich systémech a dalSich aplikacich.

Rok 2025 je pro spolecnost vyznamny - slavi 75 let od zaloZeni zavodu ve Velké Bitesi. PBS GROUP
stabilné vykazuje vynikajici ekonomické vysledky a diky vysoké poptavce ma zajisténé zakazky
na roky dopredu.

Kontaktni osoba: MgA. Monika Hrubalova, reditelka marketingu

PBS GROUP

PBS GROUP, a.s.
Krakovska 583/9

11000 Praha 1

Ceska republika

Tel.: +420 234 094 424
E-mail: info@pbs-group.cz
www.pbs-group.cz

Navstivte nas:

Pavilon P, stanek ¢. 064

Ray Service, a.s. je mezinarodnim inovativnim vyrobcem kabelovych svazkd, elektromecha-
nickych celkl a elektronickych zarizeni. Vice nez 30 let zkuSenosti a intenzivniho vyvoje vy-
ustilo v silnou moderni spolecnost, ktera je spolehlivym a vyhledavanym partnerem na
mezinarodni Grovni. Ray Service je také systémovym integratorem elektrickych komponent
fady svétovych vyrobcl - napf. TE Connectivity, ITT Cannon, Radiall nebo Habia Cable, pro
néz je vyznamnym zakaznikem. Timto se celosvétové prosadil a osvédcil na vysoce naro¢nych
trzich vojenské, letecké a dopravni techniky. Na ceském a slovenském trhu se vyznamné po-
dili na programech vyvoje a modernizace techniky ozbrojenych slozek obou zemi.

Kontaktni osoba: Dalibor Mikus, Vedouci prodeje

RayService

Ray Service, a.s.
Husténovska 2022

686 03 Staré Mésto

Ceska republika

Tel.: +420 572 434 311
E-mail: info@rayservice.com
Www.rayservice.com

,.msline.cz

Navstivte nas: Pavilon P, stanek ¢. 052
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Rohde & Schwarz je spolecnost s mezinarodni plisobnosti zabyvajici se vyvojem, vyrobou
a prodejem Sirokého spektra elektronickych zafizeni pro profesionalni aplikace. Sidlo spole¢-
nosti je v Mnichové, v soucasné dobé zaméstnava 13 000 zaméstnancti jak v Némecku, tak
i v pobockach, které jsou ve vice nez 70 zemich svéta. Z celkové produkce koncernu R&S, je
vice nez 80 % exportovano do celého svéta. R&S patfi také k vyznamnym zaméstnavatelim
v Ceské republice. V modernim zavodé Rohde & Schwarz ve Vimperku jiz pracuje vice nez 900
zaméstnancti.

Nase spolecnost nabizi vyrobky a sluzby v téchto oblastech:
« testovani a méreni;

« bezpe¢né komunikacni systémy;

« kyberneticka bezpecnost;

« monitoring a testovani siti;

« broadcast a média.

Kontaktni osoba: Ing. Pavel Kotyk, Sales Engineer

ROHDE & SCHWARZ - Praha, s.r.o.
Hadovka Office Park

Evropska 2590/33c

160 00 Praha 6

Tel.: +420 234 749 129

E-mail: office.rscz@rohde-schwarz.com
www.rohde-schwarz.com

Navstivte nas: Pavilon P, stanek ¢. 113

Portfolio spolecnosti Siemens s.r.0. pokryva feseni pro primysl, distribuované energetické
systémy, vefejnou infrastrukturu a technologie budov. Cesky Siemens je pritkopnikem v oblasti
pramyslové digitalizace a automatizace a inteligentni infrastruktury.

Podporujeme zékazniky v leteckém a obranném primyslu na jejich cesté k digitalnimu
podniku a prinasime jim na miru prizplisobena reseni pro digitalizaci systému, automatizaci
a robotizaci vyroby vcetné pouziti umélé inteligence. Pomahame firmam, aby i s omezenymi
zdroji dokazali svym zakaznikiim nabidnout maximalni kvalitu a flexibilitu.

Radi vam predstavime nase feseni vsetné pripadovych studii ¢i referenci predstavime béhem
veletrhu IDET na nasem stanku ¢. 87 v Pavilonu P.

Kontaktni osoba: Vlastimil Loskot, Obchodné technicky specialista Digital Industries,
Siemens, s.r.0., tel.: +420 704 841 647

SIEMENS

Siemens, s.r.0.

Siemensova 1, 155 00 Praha 13
Ceska republika

Tel.: 800 909 090
aerospace-defense.cz@siemens.com
siemens.cz/aerospace-defense

Navstivte nas:

Pavilon P, stanek ¢. 087

Prokognitivni LED
osvétleni pro bdélost,
soustfedéni a minimalni
unavu
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LED simulace slunecniho svétla

Patentované cirkadianni a regeneracni osvétleni s biologickymi Gcinky prirozeného slunec-
niho zareni.

Podporuje bdélost, koncentraci a kognitivni vykon. Snizuje stres, zlepsuje néladu, celkové
zdravi a vitalitu.

Podporuje zrakové funkce a disponuje top vérnosti podani barev CRI 95+.
Kde je vhodné aplikovat osvétleni Spectrasol:

Do sluzeben, dispecinku a fidicich center, Skolicich mistnosti, kancelafi, laboratofi, vyvojo-
vych a vyrobnich provozt a dalSich interiérd, kde probiha dusevni nebo fyzicka ¢innost.

Kontaktni osoba: Dr. Daniel Jesensky, jednatel

»
SPECTRRASOL &

PROCOGNITIVE LIGHTING A 4

Spectrasol, s.r.o.
Jeseniova 2769/208
13000 Praha 3

Ceska republika

Tel.: +420 602 205 059
E-mail: info@spectrasol.cz
www.spectrasol.cz

Navstivte nas: Pavilon P, stanek ¢. 010

Vyrobni program SVOS Prelouc predstavuji pancérovana vozidla pro specialni vojenské nebo
policejni pouZziti véetné vicetcelovych vojenskych vozidel vlastni konstrukce:

« obrnéné transportéry

« vicetcelova pancérovana vozidla

« pancérované kabiny nakladnich automobild
« pancérovana SUV

« pancérované ambulance

«vozidla pro prepravu penéz a cenin

« protidemonstracni vozidla

Pancérovana vozidla SVOS Siroce vyuzivaji riizné armady NATO, armadni a policejni sily na
Blizkém vychodé, v Africe, Asii, mirotvorci OSN a mnozi dalsi vladni zakaznici.

Kontaktni osoba: Ing. Stépan Cerny, obchodni feditel

SV

SVOS, spol.sr.o
Chrudimska 1663

53501 Prelou¢

Ceska republika

Tel.: +420 466 955 743
E-mail: svos@armsvos.cz
WWW.armsvos.cz

VOP CZ, s. p. je statni podnik zalozeny roku 1946 v plném vlastnictvi ministerstva obrany. Podnik
se primarné zaméruje na opravy a modernizaci vojenské techniky a strojirenskou vyrobu.

Podnik zaméstnava okolo 550 zaméstnanc( a nachazi v Senové u Nového Jicina, dalsi ¢ast
podniku je v Bludovicich nedaleko Nového Jic¢ina. Mezi vyznamné projekty, které statni podnik
realizoval, byla napfiklad modernizace hlavniho bojového tanku T-72M4 CZ, kompletace
cisteren na pohonné hmoty pro ACR, vyroba obrnénych kabin pro spole¢nost NIMR Automotive
nebo servis tézké bojové techniky pro ceskou armadu. V soucasnosti VOP CZ pracuje na velkém
projektu novych bojovych vozidel péchoty, kde ma na starosti finalni kompletaci vozidel.

Co budeme na veletrhu vystavovat?

Hlavnim ldkadlem na nasem stanku bude obrnéné vozidlo Bushmaster, které VOP CZ bude
prezentovat ve spolupraci s evropskou spole¢nosti Thales. Do budoucna ma statni podnik
ambici stat se centrem vyroby a servisu téchto vozidel pro region stredni a vychodni Evropy.
Dals$im ldkadlem bude jedine¢ny vyvojovy model 1:1 ambulantni verze obrnénce CV90, kterou
statni podnik pro ¢eskou armadu vyviji. Leto$ni IDET tak bude mimoradnou prilezitosti, kdy
Siroka a odborna verejnost bude moci nahlédnout pod poklicku vyvoje a projektu Cv90.

Kontaktni osoba: Rostislav Roznovsky, PR a Marketing manager

VOP CZ,s. p.

Dukelska 102

742 42 Senov u Nového Ji¢ina

Ceska republika

Tel.: +420 603 249 152 | +420 556 783 536
e-mail: roznovsky.r@vop.cz
WWW.Vop.cz

Navstivte nas: Pavilon P, stanek ¢. 127
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Z BATTLE CREEKU DO BRNA

Podstatnym meznikem v centralnim skoleni
zemi - Ucastnikd Kodifikacniho systému
NATO - se stal rok 2012 . Do té doby je zabez-
pecovala predevsim americka Defence Logis-
tic Information Service (DLIS) v Battle Creeku.
Poté, v dvouletych intervalech, prevzalo tuto
Stafetu mezinarodnich kodifikacnich kurzd
Cesko, konkrétné jeji Narodni kodifika¢ni
urad a Univerzita obrany za viestranné pod-
pory brnénské spole¢nosti AURA, z pocatku
s metodologickou a monetarni pomoci DLIS,
pozdéji s podporou skupiny NATO pro kodi-
fikaci AC/135 a tehdejsi NAMSA (nyni NSPA).

NCS College

Od roku 2018 se NCS College v ramci kodifikac-
niho svéta vyprofilovala jako nejvétsi narodni
Skolici instituce na svété. Celkem vyskolila
avycvicila vice nez 170 studentt ze 33 zemina
5 kontinentech, ktefi se pripravuji v kurzech
pro manazery a logistiky a pro kodifikatory.
Jejich pfiprava probiha na readlném softwaru
na podporu kodifikace - MC CATALOGUE,
ktery vyviji a implementuje zminéna firma

NCS College

International Courses

IS

AURA. Tento kodifikacni informacni systém je
v soucasnosti nejrozsifenéjsim na svété.

Genius loci

Skoleni probiha na Univerzité obrany v pre-
krasné moravské metropoli - Brné, ktera se
pravem pysni famozni historii a pamatkami, ¢i-
lym kulturnim a studentskym Zivotem a pd-
vabnym okolim. Genius loci NCS College ramuji
véhlasni lektori a moderatori, ktefi valnou ¢ast
svého profesniho zivota prozili na vyznamnych
kodifikacnich narodnich a mezinarodnich po-
zicich. Uspésni studenti obdrZi certifikat o ab-
solvovani, signovany
Univerzity obrany, ktery je uznavan ve vsech
zemich Kodifika¢niho systému NATO (NCS).

rektorem-velitelem

NCS College 2025

Na letoSni NCS College ocekdvame kromé
standardnich studentt z vladnich instituci
a organizaci celého svéta vyssi pocet Ucast-
nik( z komercnich firem, hlavné nadnarod-
nich, zapojenych do produkce obranného

NCS College 2025

NCS Course for Managers & Logisticians

25 - 29 August 2025

The course is designed for logisticians and NCB managers who should understand NSN data and
the purpose of codification. It covers the establishment and operation of NCBs, ensuring participants

grasp the principles of the NATO Codification System.

NCS Course for Codifiers
1-12 September 2025

The course is designed for codifiers who need detailed knowledge of the NATO Codification
System, including international data exchange (NDER). Participants will learn how to accurately

create new NSNs on a real codification SW, understand the latest trends, and grasp the significance
of codification in logistics. The course aims to enhance their expertise in maintaining high-quality

codification standards.

NCS College is organised by the University of Defence and National
Codification Bureau of the Czech Republic with support of AURA, Czechia.

The courses are organised and conducted using a real codification tool.
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primyslu. Nasi lektofi se dotknou castecné
i kodifikace podle americkych standardd. Je
velmi pozitivni, Ze se Skoleni Gcastni také za-
stupci Sekce majetkové a Sekce ekonomické
Ministerstva obrany CR, coz znacné pfispiva
i k pochopeni vazeb akvizi¢nich procesu a ka-
talogizace vojenské produkce v nasi zemi.

Letosni kurz pro manazery a logistiky bude
urcen hlavné pro studenty, ktefi se na zakladé
spravného pochopeni kodifikaénich procest
a principi NCS nauci rozumét katalogizacnim
datlim a tceldm kodifikace, coZ zahrnuje i zfi-
zovani a provoz narodnich kodifikacnich
Uradd. Kurz pro kodifikatory je urcen poslu-
chaciim, ktefi porebuji podrobné znalosti
NCS, véetné mezinarodni vymény dat (NDER).
Studenti se pri naro¢nych cvicenich nauci, jak
presné vytvaret skladova Cisla NATO (NSN) na
redlném kodifikacnim SW. Cilem kurzu je také
prohloubit odbornost studentt pfi udrZzovani
kvalitnich kodifika¢nich norem a pochopeni
vyznamu kodifikace v logistice.

Antonin Svérdk

See g

b 5

Venue
University of Defence
Brno, Czechia

Language
English

Contact information
W: nescollege.cz

E: info@ncscollege.cz
T. +420 544 508 111

F: +420 544508 112
M: +420 602 613 306

Registration

will be closed on 15 July 2025
according to the "first come,
first served" principle.

www.ncscollege.cz

vww.msline.cz
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F.S.C. BEZPECNOSTNI PORADENSTVI, a.s.

JE NEJVETSi PORADENSKOU FIRMOU

Spole¢nost F.S.C. BEZPECNOSTNi PORA-
DENSTVI, a.s. je nejvétsi poradenskou fir-
mou v Ceské republice v oblasti ochrany
osob, majetku, informaci a sluzeb bezpe¢-
nostniho managementu. Je drzitelem certi-
fikath a bezpecnostnich osvédceni, které
nezbytné potrebuje ke své Cinnosti a které
soucasné deklaruji jeji bezpe¢nostni spoleh-
livost a odbornou zplisobilost.

Ze Sirokého spektra poskytovanych sluzeb
vybirame:

Realizace komplexnich sluzeb v oblasti kri-
zového fizeni véetné zpracovani analyz rizik,
krizovych pland, plant krizové pfipravenosti
a pland krizové pfipravenosti subjektl
kritické infrastruktury. Realizujeme zapra-
covani zmén dokumentace vyplyvajicich
zimplementace smérnice CER véetné imple-
mentace systému Business Continuity
Management a bezpecnosti dodavatel-
ského retézce.

Navrhujeme, projektujeme, implementujeme,
udrzujeme a auditujeme systémy ochrany in-
formaci dle zdkona ¢. 181/2014 Sb., o kyber-
netické bezpecnosti a ISO/IEC 27001 a dalSich
standard( a odbornych norem. Soucasti na-
bidky sluzeb je také srovnani soucasné urovné
kybernetické bezpec¢nosti s pozadavky smér-
nice NIS Il. Dodavatelsky zajistujeme pozice
v kybernetické bezpecnosti.

Jsme schopni provérit, zda v prostorach
nasich klientii nejsou instalovany opera-
tivni odposlechové prostredky. Realizu-
jeme i navrhy technickych a rezimovych
opatreni sméfujicich proti odposlechu vybra-
nych prostor(.

V oblasti ochrany utajovanych informaci
poskytujeme kompletni servis (od optimali-
zovaného navrhu systému ochrany utajova-
nych informaci, pres zpracovani veskerych
nalezitosti pro podani zadosti o vydani
Osvédceni podnikatele) a zajisténi plné od-
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borné podpory pro provoz systému ochrany
po celou dobu jeho platnosti (kompletni
pfiprava opakovaného podani zZadosti, ové-
fovani funkénosti periodickymi audity, zapra-
covani zmén vyvolanych zménamiv pravnich
predpisech, véetné kompletniho zaskoleni
osob v této oblasti). Soucasti sluzeb je také
podani zadosti o certifikaci nebo opakovanou
certifikaci informacnich systém( urcenych ke
zpracovani utajované informace u Narodniho
Uradu pro kybernetickou a informacni bez-
pe¢nost (NUKIB), véetné zpracovani veskeré
pfedepsané dokumentace.

www.fsc-ov.cz

KOMPLETNI OCHRANA PRO KAZDEHO

Radi bychom predstavili produkt - ventilova-
nou masku VHM-24, pro kterou se dokonale
hodi slogan ,kompletni ochrana pro kaz-
dého!“

Hledate spolehlivou ochranu pred chemic-
kymi, biologickymi, radiologickymi a nuklear-
nimi (CBRN) hrozbami? Novinka na trhu,
ventilovana maska VHM-24, pfedstavuje mo-
derni reseni, které zajisti bezpeci pro celou
rodinu - dospélé i déti.

Co déla VHM-24 vyjimec¢nou?

VHM-24 je maska kuklového typu s integro-
vanou kapuci, kterd pokryva celou hlavu

vw.msline.c

a krk. Tento design poskytuje nejen maxi-
malni ochranu, ale také vysoky komfort pfi
dlouhodobém noseni. Navic je maska vyba-
vena vykonnou ventilacni jednotkou, ktera
usnadnuje dychani a zamezuje zamlzovani
hledi. At uz celite nebezpecnym latkdm nebo
se pripravujete na krizové situace, VHM-24

vas nezklame.
Ochrana i pro nejmensi

Jednim z klicovych benefitl je specialni verze
pro déti. Na trhu dlouhodobé chybi efektivni
CBRN ochrana pro nejmensi ¢leny rodiny, coz
nas motivovalo k vyvoji tohoto produktu.
Détska varianta VHM-24 je navrzena tak, aby
respektovala potreby i téch nejmensich uzi-
vatelll - je snadno nasaditelna a diky venti-
la¢ni jednotce pohodlna i pfi delSim noSeni.

Komfort a bezpeci na prvnim misté
H Plna CBRN ochrana: Maska chrani pred

chemickymi latkami, biologickymi hrozbami,
radioaktivnimi ¢asticemi i toxickymi plyny.

B Vykonny ventilacni systém: Diky volitel-
nému pratoku vzduchu s maximem az
130 |/min zajistuje pohodli pfi dlouhodo-
bém pouzivani pri vyssi zatézi.

B Univerzalni velikosti: Diky kapuci se maska
snadno prizplsobi rdznym tvartim a veli-
kostem hlav.

B Vysoka odolnost: Materialy odolné vici
extrémnim podminkam.

Proc zvolit VHM-24?

Bezpecnost a priprava na necekané situace
o ochranu dospélych, nebo déti, maska VHM-
24 prindsi perfektni kombinaci kvality, vy-
konu a spolehlivosti. Necekejte na krizovy
moment - budte pfipraveni s feSenim, na
které se muizete spolehnout.

VlyzkouSejte novou generaci ochrany s ply-
novou maskou VHM-24. Vase bezpedi je nasi
prioritou!

WWW.gUzu.cz
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SPOLECNOST UAC: DIVERZIFIKOVAT A ROZSIRIT VYROBU

Spole¢nost UAC byla zalozena s cilem diverzi-
fikovat a rozsifit stavajici vyrobu, zejména pro
potreby ukrajinskych ozbrojenych sil, s ambici
proniknout na trhy tretich zemi. Vlastni ve-
Skerd prava dusevniho vlastnictvi a vyrobu
uskutecnuje v Evropské unii. Spole¢nost UAC
kromé rozsifeni svého vyrobniho a inovacniho
centra usiluje o prizpusobeni svého stavajiciho
portfolia bezpilotnich letound podle stan-
dardt ¢lenskych zemi EU a NATO. Specializu-
jeme se na navrh, vyvoj a vyrobu vojenskych
bezpilotnich leteckych systémd.

Nase poslani

Nasim cilem je dodavat nasim vazenym za-
kaznikdm vysoce kvalitni bezpilotni letecké
systémy, které pfispivaji k bezpecnosti, efek-
tivité a inovacim vojenskych operaci.

Nase hodnoty
1. Inovace - Neustale zdokonalujeme nase

vyrobky zavadénim nejnovéjsich techno-
logii a feseni.

2. Profesionalita - Nas tym se sklada z vy-
soce kvalifikovanych odbornik, ktefi jsou
oddani své praci.

3. Spolehlivost - Garantujeme kvalitu a zi-
votnost nasich bezpilotnich systémf.

Nase uspéchy

M 90 % vSech ukrajinskych vojenskych brigad
na bojisti ma ve svém arzenalu bezpilotni
letecké systémy Leleka-100 (Stork) a Uspés-
né je pouziva.

M Vice nez 50 % vSech prizkumnych misi pro-
vadénych bezpilotnimi letouny s pevnymi
kridly provadi Leleka-100 (Stork).

M Nase spole¢nost provozuje dva vyrobni za-
vody v Ceské republice a na Ukrajing, v nichz
pracuje vice nez 1 000 zaméstnancd.

Jsme hrdi na to, Ze nase vyrobky zaujimaji ve-
douci postaveni na trhu bezpilotnich letec-
kych systém s pevnymi kridly. Nase vyrobky
se diky inovativnim feSenim, profesionalnimu
védeckému pristupu a vysokym standardim
kvality vyroby drzi na $picce trhu s bezpilot-

nimi leteckymi systémy ve své tfidé. Nase vy-
robni procesy a systémy fizeni spliuji pfisné
pozadavky mezinarodnich norem. Nase bez-
pilotni systémy nepfetrzité inovujeme a za-
vadime nové technologie, které zohlednuji
individualni potreby nasich zakaznikd. Spo-
lecnost dale pusobi na vSech vyznamnych
svétovych trzich. Spolecnost jiz ziskala kod
NATO Commercial and Government Entity
(NCAGE) a je registrovana v kodifikaénim sy-
stému NATO pod cislem 8400G.

Nase vize zahrnuje expanzi nejen na evrop-
ském trhu, ale i v celosvétovém méfitku s ci-
lem stat se lidrem v oblasti bezpilotnich
technologii.

www.uacuas.com

MZ LIBEREC PREDSTAVUJE MOBILNiI RESENIi PRO INTENZIVNI
PECIV KRIZOVYCH PODMINKACH

Akciova spolec¢nost MZ Liberec a.s. navazuje
na dlouholetou tradici sahajici az do roku
1957, kdy zapocala svou specializaci na roz-
vody medicinalnich a technickych plyn.
Dnes patfi mezi pfedni firmy v oboru - navr-
huje, vyrabi a dodava kompletni feseni pro
zdravotnicka zarizeni po celém svété, od
operacnich salt a jednotek intenzivni péce
az po standardni lizkovéa oddéleni. Spolec-
nost se dynamicky rozviji a aktivné reaguje
na ménici se potreby trhu i konkrétni poza-
davky zakaznikd. Nové rozsifuje své plso-
beni mimo tradi¢ni trhy také do Skandinavie,
Indie a na Balkan. Vedle standardnich pro-
jektd nabizi i flexibilni feseni pro mobilni
zdravotnicka zafizeni, ¢imz potvrzuje svou
schopnost pfizplsobit se narocnym podmin-
kdm a posouvat hranice moderni zdravot-
nické infrastruktury.

Radi bychom predstavili nd$ mobilni zdrojovy
sloup MSR, ktery je vhodny jako soucast vy-

baveni pro jednotku intenzivni péce. Zejména
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v terénu ¢i na provizornim pracovisti dislo-
kovaném treba pod stanem. Jediné, co je
treba k jeho zprovoznéni, jsou lahve naplnéné
plynem a zdroj elektrického proudu. Proto
nasel tento model své Siroké uplatnéni v Keni,

na Ukrajiné, v Zambii ¢i Senegalu. Samoziejmé
je nutno vyzdvihnout jeho pouziti pfi Zivelnych
pohromach (zaplavy, zemétreseni), valecnych
konfliktech ¢i nepokojich. Je snadno premis-
titelny s vysokou mérou stability.

Mz Liberec

v bedical Oos Seduthons

www.msline.cz



DECENT CYBERSECURITY: PRUKOPNICI
POST-KVANTOVE KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

Spole¢nost Decent Cybersecurity se etablovala
jako predni poskytovatel pokrocilych kyber-
netickych reseni s dlirazem na post-kvantovou
bezpecnost. S certifikaci Narodniho bezpec-
nostniho Ufadu na Urovni ,, Tajné“ pro narodni,
EU i NATO projekty nabizi komplexni sluzby
v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Firma se specializuje na Ctyfi klicové oblasti:
post-kvantovou bezpeénost, blockchain tech-

INFO
CONSULTING 4

Informacni systém
IFS Cloud

Provéfené fesSeni pro obranny
a bezpecnostni prumysl

www.infoconsulting.com/cs

nologie, fizeni vesmirného provozu (STM)
a ochranu bezpilotnich systém. Tyto speci-
alizace reflektuji rostouci potfebu zabezpe-
Ceni kritickych infrastruktur v éfe, kdy digitalni
hrozby nabyvaji na sofistikovanosti.

»Nasi vizi je bezpecny, propojeny svét. Posky-
tujeme spickovd, kvantové odolnd reseni ky-
bernetické bezpecnosti, kterd chrdni Zivotné
dulezité informace a aktiva,”“ uvadi spolecnost
ve svém poslani.

Decent Cybersecurity disponuje certifikacemi
ISO 9001 a ISO 27001, které potvrzuji kvalitu
firemnich procesd a systému fizeni infor-
macni bezpecnosti. Tyto certifikace, ovérené
nezavislym auditem TUV SUD, zaruduji syste-
maticky pristup k ochrané citlivych dat.

Portfolio produktd zahrnuje feSeni jako Cryp-
toSleuth Pro pro blockchain bezpecnost,
SpaceShield STM pro fizeni vesmirného pro-
vozu, DroneCrypt UTM pro bezpeénost dron(i
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‘ CYRERSFECURITY

¢i QuantumProof Protocol pro decentralizo-
vané systémy.

Spolec¢nost aktivné spolupracuje s organiza-
cemi jako NATO, Evropska kosmicka agen-
tura a narodni bezpecnostni urady. Ma
registrace u Evropské kosmické agentury
a Evropské komise s identifikacnimi kody pro
Slovensko, Ceskou republiku, Polsko, Velkou
Britanii a Irsko.

Decent Cybersecurity ma kancelare v péti
evropskych zemich - na Slovensku (Pies-
tany), v Ceské republice (Karlovy Vary), Pol-
sku (Lublin), Irsku (Athlone) a Velké Britanii
(Londyn).

V dobé, kdy kybernetické hrozby predstavuji
stale vétsi riziko pro organizace vsech veli-
kosti, nabizi Decent Cybersecurity feseni,
ktera jsou pfipravena celit i budoucim vy-
zvam, véetné téch spojenych s nastupem
kvantovych pocitac.

BLAST RESI AN
LITTER BINS
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S PREZIDENTEM

AOBP CR NA AKTUALNI TEMA

Necelé dva mésice pred valnou hromadou AOBP CR jsme pozadali prezidenta asociace RNDR. Jifiho Hynka o rozho-

vor k sou¢asnému stavu a budoucnosti ¢eského obranného a bezpecnostniho primyslu a potfebam posileni ceské

obranyschopnosti.

Obrana je v médiich kviili souc¢asné situaci
ve svété stale sklonovanéjsim tématem,
aivy osobné jste nyni castym hostem roz-
hovor a diskusi. Jak tuto zvySenou pozor-
nost vnimate? Je to podle vas prilezitost
pro AOBP a cely obranny a bezpec¢nostni
pramysl?

Jeto hlavné prilezitost pro celou nasi evrop-
skou civilizaci, jak zachranit budoucnost dal-
Sich generaci. Bezpec¢nostnich hrozeb okolo
nas pribyva a jejich dlouhodobé ignorovani,
nebo spise neochota si pripustit jejich exis-
tenci, dostala evropské zemé do velmi kom-
plikované situace. Kdyz Rusko napadlo
Ukrajinu, nachazeli jsme se v Case, ktery se
da nazvat za pét minut dvanact. Acose za ty
tfi roky realné v zemich Evropské unie udé-
lalo pro posileni bezpecnosti? Minimum.
Apely eurokomisart na evropské zbrojovky,
aby vyrabély vice délostrelecké munice pro
Ukrajinu, pfipominaly proklamace funkci-
onafl Komunistické strany Ceskoslovenska
zdob pred rokem 1989. Co redlného pro zvy-
Seni vyroby komisafi udélali? Ukolem komise
je vytvaret podminky pro tuto vyrobu, ne me-
dialné zviditelfiovat svoji predsedkyni a jed-
notlivé komisare. Evropsti Urednici se maji
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vénovat své Urednické praci a neplést se do
politického smérovani Evropské unie, které
ma ve své naplni Evropska rada. Je urcité za-
sluzné, Ze posileni obranného prdmyslu je ko-
necné evropskou prioritou. Méné veselé je,
Ze z(stava evropskou prioritou dlouho pro-
sazovana dekarbonizace. Je to stejné, jako
kdyby se vidce turistické vypravy postavil na
rozcesti, jednou rukou ukazal doprava, dru-
hou doleva a oznamil: ,,Tudy jdeme*. Presto
ma obranny a bezpeénostni primysl pod-
statné lepsi perspektivu, nez se zdalo jesté
pred nékolika lety.

Nedavno zasedalo prezidium Asociace.
Mohl byste pfriblizit hlavni priority AOBP
pro rok 2025?

Priority byly zpracovany v dokumentu s na-
zvem ,,Strategie AOBP pro obdobi 2021-2030%,
ktery schvalila valna hromada v roce 2021.
Zda se, Ze byla zpracovana kvalitné, protoze
jsme ji doposud nemuseli ménit. Ale kazda
strategie zUstane carem papiru, kdyz k ni ne-
jsou zpracovany dil¢i ukoly, které ji napliuji.
My tyto Ukoly stanovujeme vidy na zacatku
kalendarniho roku. Dovolim si uvést priklad.
Ve Strategii v druhém pilifi strategickych cild

je uvedeno: ,Resit problematiku exportni re-
gulace vojenského a dudlniho materialu
a usilovat o jeji zjednoduseni.“ K tomu byl pfi-
jat ukol, jehoz cilem je umoznit vydavat ex-
portni licence v digitdlni podobé, nikoliv
papirové, jak se déje doposud. Jde ro¢né
04500 tisténych dokumentt. Prosazeni této
myslenky zjednodusi Zivot nejen exportériim,
ale i uredniktim licencni spravy MPO. Prezi-
dium funguje jako kontrolni orgén prace kan-
celafe AOBP. Prvnim bodem zasedani
kazdého prezidia je kontrola Ukol{i stanove-
nych ,,Planem plnéni kol AOBP“ v daném
kalendarnim roce. Tyto Ukoly jsou pak do-
pliovany i vramcijednotlivych zasedani Pre-
zidia. A tyto opét koresponduji s pfijatou
Strategii. Jako pfiklad bych uvedl Prezidiem
nedavno odsouhlaseny podpis dohody s ni-
zozemskou asociaci NIDV, coz je napliiovani
bodu Strategie - ,Spolupracovat s dalSimi
podobné zamérenymi oborovymi asociacemi
v Evropé s cilem zvyseni konkurenceschop-
nosti a sobéstacnosti evropskych firem
obranného a bezpec¢nostniho priimyslu a je-
jich dodavatelskych Fetézcd“. Zadna prace
v rdmci kancelare AOBP se nedéje zivelné
a kazda ma za cil posilit postaveni ¢eského
obranného a bezpecnostniho primyslu.



V cervnu se uskutecni valna hromada
AOBP. Co od ni mlizeme ocekavat? Jak se
zménilo slozeni clenské zakladny? A co
muze ¢lenstvi v Asociaci firmam obran-
ného a bezpec¢nostniho primyslu kon-
krétné prinést?

Na valné hromadé bude jako kazdoroc¢né pro-
jednavana a schvalovéana Zprava o ¢innosti od
posledni valné hromady. Ta je zpracovana
vsouladu s hlavnimi tematickymi okruhy Stra-
tegie. Zde si kazdy clen mUze predist, co se za
uplynulé obdobi v kazdé oblasti udélalo.

Na valné hromadé chci navrhnout vstup nasi
asociace do Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi Ceské repu-
bliky. S potésenim konstatuji, Ze vedeni této
konfederace nas vstup odsouhlasilo. Po
vstupu do této konfederace nam zlistane na-
prosta nezavislost, ale prostfednictvim kon-
federace mlzeme prfipominkovat klicové
zakony a prosazovat nase zajmy na tripartité.
Konfederace je takzvanym neopominutel-
nym pfipominkovym mistem a v Radé hos-
podafské a socialni dohody Ceské republiky
(tripartité) zaseda. To je organ, kde zastupci
odbor(, zaméstnavatell a vlady se snazi do-
sahnout shody v zésadnich otazkach hospo-
darského a socialniho rozvoje. Napriklad pro
zabranéni uvaleni specialni dané na podniky
obranného prdmyslu neni vhodnéjsi plat-
forma nez tato.

Co se tyka ¢lenské zakladny, tak lze pozoro-
vat velky zajem o vstup do nasi asociace. Od
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zacatku roku 2024 doslo k narustu ¢lenské
zakladny o 40%. Tento zajem bereme jako
potvrzeni, Ze praci délame dobre, a hlavné ve
prospéch nasich ¢lend.

Brzy se budou konat veletrhy IDET, ISET,
PYROS. Na co se mohou navstévnici od
Asociace tésit? V loriském roce bylo pode-
psano memorandum s Ukrajinou, mohl
byste popsat jeho prinosy? A je néco pla-
novano i tento rok?

V8echny navstévniky brnénského zbrojniho
veletrhu bych chtél pozvat nejen na nas
stanek, ale hlavné na stanky nasich ¢lent,
kterych bude cela rada. Nechtél bych prozra-
zovat, na co se vSe se mohou navstévnici ve-
letrhu tésit. Ale méli by dorazit v co nejvétSim
poctu, urcité neodejdou zklamani. Memoran-
dum o spolupraci s ukrajinskou asociaci ndm
dava 3anci dosavadni spolupraci stale pro-
hlubovat. A to se déje. Snazime se pavodni
spolupraci v oblasti dodavek vojenského ma-
teriadlu rozsifovat o oblast civilni ochrany
a pramyslovou spolupraci.

Jak byste zhodnotil spolupraci s jinymi
asociacemi ze zahranici? Jaky je vyznam
této mezinarodni spoluprace?

V dnesnim globalizovaném svété je mezina-
rodni spoluprace naprosto kli¢ova. | proto
jsme podepsali celou fadu dohod o spolu-
préaci s nasimi zahrani¢nimi protéjsky. Téchto
dohod ma nase asociace uzavrenych témér
dvacet a dalsi pfipravujeme. Jejich cilem je
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pomoci na svét spole¢nym projektlim, které
by mohly byt financovany napfiklad z Evrop-
ského obranného fondu (EDF). Z tohoto po-
hledu je vyznamné, ze viceprezidentka
Kristyna Helm zastava pozici National Focus
Point pro EDF a spolu s kolegou Vaclavem
Syruckem se zucastnuji celé fady mezinarod-
nich jednani. Cim vice budeme aktivni na
mezinarodni Urovni, tim je vétsi pfilezitost
pro zakazky pro firmy ¢eského obranného
a bezpecnostniho priimyslu.

Co muze ¢esky obranny a bezpecnostni
prumysl oc¢ekavat v kontextu soucasného
narodniho i mezinarodniho déni? Mluvi se
o zvysovani vydaji na obranu, Evropskou
komisi byla predstavena tzv. Bila kniha Re-
adiness 2030 (ReArm Europe) - Novy stra-
tegicky ramec pro evropskou obranu. Jaky
mate na tyto kroky nazor?

Zaméry jsou to veskrze dobré. Jen se obavam,
aby vSe nakonec neskoncilo jen na papire.
Jsem clovék, ktery uz néco pamatuje. Proto
vérim jenom tomu, co se uz stalo. Ale mirny
optimismus to ve mné vyvolava.

Jak by byly dle Vaseho nazoru nejlépe in-
vestovany statni financni prostredky na
obranu?

Odpovéd je velmi jednoducha. Nakupujme
predevsim od vlastnich vyrobcl. Pro¢? Aby
stat mohl investovat do vlastni obrany, musi
byt bohaty. Jeho bohatost nemUze vytvorit
nikdo jiny, nez je domaci primysl. A nejde jen
o obranny, ktery generuje spoustu pracovnich
mist v dalSich oborech - chemii, metalurgii,
elektrotechnice, strojirenstvi, IT, textilni vy-
robé, tézebnim prdmyslu i ve vyzkumnych
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a vyvojovych centrech vcetné vysokych skol.
Kromé ekonomického pohledu je potieba
brat v patrnost i bezpeénost dodavek. Covid
ukazal, jak v dobé krize nefunguje mezina-
rodni spoluprace a jak jsou paralyzovany do-
davky potrebného vybaveni ze zahranici.
V dobé valky by to bylo jesté horsi. Nedosahli
bychom na nic, co se nevyrabi doma. | kdyz
v globalizovaném svété nelze zajistit uplné
veskerou vyrobu domacim pramyslem. U ta-
kovych vyrobkd je nutné, aby stat zajistil
vzajemnou pramyslovou spolupraci se zahra-
ni¢nimi vyrobci. Neni moudré kupovat tech-
niku ze zahranici a nasledné hledat moznou
kooperaci. Je nutné zapojovat ¢eské firmy do
mezinarodnich projektl jiz béhem vyvojové
faze. Pak mGzZeme vytvofit vzajemnou zavi-
slost a potrebnost i pro dobu krizi. Takto se
ma chovat spravny hospodar.
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Podpora obranného sektoru se zvysuje jak
u nas, tak na evropské urovni. Presto ale
zUstavaji urcita omezeni a regulace, napfi-
klad pristup bank k obrannym firmam, na
ktery dlouhodobé upozoriujete. Dochazi
v tomto ohledu k néjakému posunu?

Pfistup bank k obranému sektoru si dovolim
popsat ponékud lakonicky. Jsme na spravné
cesté, ale jesté jsme zdaleka nedosli do cile.
Dokud nebudou mit firmy obranného a bez-
pecnostniho priimyslu pravo na poskytovani
zakladnich bankovnich sluzeb, tak ve svém
usili nepolevime.

V mediich zminujete, Ze ceské firmy obran-
ného a bezpecnostniho primyslu musi byt
schopny okamzité reagovat na nové
hrozby. Co byste jim dnes doporucil? Jak

by mély postupovat? Jakou roli v tom
muze sehrat samotna Asociace?

Neprosto nezbytna je oteviena komunikace
mezi uzivateli, tedy obrannymi a bezpec¢nost-
nimi slozkami, a vyrobci. UzZivatel musi znat
technické a technologické moznosti primyslu
a primysl zase pozadavky a specifikace. Je-
diné neustala vyména nazoru a informaci nas
vtomto posune dopredu. A tém této komuni-
kaci neprejicim, ktefi ve véem vidi problém,
bych odpovédél citdtem: ,,Nejsou zadné prob-
lémy, jen rfeSeni.“ Asociace vzdy bude poma-
hat hledat takova reseni.

Za rozhovor podékovala Adriana Jesenskd,
foto autor a AOBP

www.msline.cz
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VYROCNI ZPRAVA ASOCIACE
OBRANNEHO A BEZPECNOSTNIHO

PRUMYSLU

PRO VEREJNOU SPRAVU, POSLANCE A SENATORY PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY, OBCHODNi A PRUMYSLOVY
MANAGEMENT V OBLASTI OBRANNEHO A BEZPECNOSTNIHO PRUMYSLU

Pocet clenl

220 +

Uplynuly rok pfinesl pro cesky obranny
a bezpecnostni primysl fadu zasadnich mo-
mentd, které potvrdily jeho strategicky vy-
znam. V atmosfére pokracujici valky na
Ukrajiné, krize na Blizkém vychodé, pretize-
nych vyrobnich retézc(i a tlaku na evropské
obranné kapacity se za¢ind proménovat
nejen pristup odborné verejnosti, ale po-
stupné také vnimani Sirsi spolecnosti a poli-
tickych predstaviteltl na narodni i evropské
roviné. Zacina byt zretelné, ze bez silného
doméciho priimyslu neni mozné zajistit ob-
ranyschopnost statu ani napliovat mezina-
rodni zavazky.
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Pocet akci za rok

70+

AOBP v tomto vyvoji sehrava aktivni roli. Stoji
zde jako most, ktery propojuje vyrobce, do-
davatele, statni instituce i zahrani¢ni part-
nery. Ukolem AOBP je dlisledné zastupovat,
hdjit a rozvijet Cesky obranny a bezpec¢nostni
pramysl, podpofit tvorbu dlouhodobého
a stabilniho obranného rozpoctu, aktivné
prosazovat ¢eské firmy na zahranicnich trzich
a zaroven pfispivat k budovani silné, sobé-
stacné a vzdjemné propojené evropské i se-
veroatlantické primyslové zakladny.

Potvrzenim dlivéry v ¢innost AOBP je i rostouci
Clenska zakladna, ktera k dubnu 2025 ¢ita vice

Medialni vystoupeni

100+

nez 220 firem z oblasti obrany, bezpecnosti,
technologii, vyzkumu a sluzeb. Od zacatku
roku 2024 doslo k naristu ¢lenské zakladny
o témér 40 %, coz predstavuje vice nez dvoj-
nasobek tempa rdstu oproti roku 2023.

Tato vyrocni zprava je zpracovana v souladu
s hlavnimi tematickymi okruhy Strategie
AOBP na obdobi 2021-2030. Plnéni tkolu sta-
novenych pldnem na roky 2024 a 2025 bylo
priibézné vyhodnocovano na jednanich Pre-
zidia AOBP. Zprava zahrnuje veskeré aktivity
a udalosti realizované od konce dubna 2024
do poloviny dubna 2025.

vww.msline.cz
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Minula Valna hromada AOBP se uskutecnila
v Klubu Univerzity obrany. Schvalena byla
Ucetni zavérka za rok 2023, Zprava o Cinnosti
od 28. Valné hromady, vyse ¢lenského pfi-
spévku a rozpocet na rok 2024. BEhem pro-
gramu vyzval brigadni general Mgr. Petr
Mil¢icky, Ph.D., k hlubsi integraci obranného
a bezpecnostniho primyslu do vyzkumu a vy-
voje pro budouci potfeby armady. Na tuto vy-
zvu navézal Ing. Dusan Svarc upozornénim na
dopady legislativy REACH na vyrobni kapacity
a materialovou dostupnost. Jako klicovy tkol
z Valné hromady vzesla potreba pfipravy na

technologické a regulacni vyzvy nadchazeji-
cich let. Prezident AOBP RNDr. Jifi Hynek dale
otevrel téma komplikaci ve financovani ob-
ranného a bezpecnostniho primyslu a vyzval
firmy ke sdileni zkusenosti (28. 5. 2024).

Dne 12. bfezna 2025 zasedala Rada reditelt
AOBP v prostorach Ministerstva pramyslu
a obchodu za Gcasti 55 zastupcl firem. Pre-
zident RNDr. Jifi Hynek pfrivital naméstka
ministra Ing. Jana Kavalirka, ktery deklaroval
sedmibodovou podporu MPO obrannému
pramyslu. V navaznosti zaznél pozadavek na

plnou digitalizaci vyvoznich licenci, ¢imz by
se odstranila nadbyte¢na administrativni za-
téz. Pfedseda Rady Ing. Josef Sedlak infor-
moval o ¢innosti Rady, ktera ¢ita 95 clenl(
v 17 sekcich, a pfipomnél 26. vyroci vstupu
CR do NATO. Oba ¢lenové vedeni - pfedseda
rady Ing. Josef Sedlak i mistopredseda rady
Ing. Michal Filipi - byli jednomyslné zvoleni
na dalsi funkéni obdobi. V rdmci zasedani vy-
stoupil také feditel NUKIB Ing. Luka$ Kintr,
ktery upozornil na rostouci kybernetické
hrozby (12. 3. 2025).

Zastupujeme, hajime a prosazujeme cesky OBP

Potreba zlepsit pristup k financovani obran-
ného prdmyslu se v uplynulém roce stala
jednim z kli¢covych témat AOBP. Na Valné
hromadé zaznéla silna vyzva k odstranéni
prekazek branicich mezinarodnim transakcim,
coz podnitilo sérii krokli ve snaze zlepsit
podminky pro ceské firmy. Probéhla rada
dulezitych jednani s predstaviteli Ministerstva
obrany CR a zastupci finanéniho sektoru.
Diskuse se zaméfily na bariéry v pfistupu
k financim a na potfebu vytvofit funkéni ra-
mec financovani projektl strategického vy-
znamu. Nasledné byla mezi ¢lenskymi firmami
provedena studie zjistujici postoj bankov-
niho sektoru k financovani obranného pru-
myslu. Vysledky Setfeni predstavila Ing. Kris-
tyna Helm, Ph.D., ministryni obrany Mgr. Jané
Cernochové na jednani Sekce obranného prii-
myslu Hospodafské komory CR (30. 9. 2024).
Na tuto aktivitu navazal tematicky workshop
s Evropskou investi¢ni bankou, ¢eskymi fir-
mami a bankovnim sektorem, ktery se konal
v prostorach Stalého zastoupeni Evropské
komise v Praze. Setkani zahdjila Ing. Kristyna
Helm, Ph.D., a mezi Gc¢astniky byli mimo jiné
vrchni feditelka MO CR Ing. Radka Konderlova,
MBA, a viceprezident AOBP Ing. Jaroslav
Pechacek. Diskuse se vénovala moznostem

ww.msline.cz

zapojeni evropskych financnich instituci do
podpory ceského obranného primyslu
(11.11. 2024). V témze meésici vystoupila
Ing. Kristyna Helm, Ph.D., jako jediny zastupce
evropského obranného primyslu na presti-
Znim European Defence Investment Forum
v Bruselu, pofdadaném Evropskou komisi
(DG DEFIS) a Evropskou obrannou agentu-
rou (27. 11. 2024). Klicova sdéleni z jejiho
vystoupeni nasledné zaznéla i v rozhovoru

publikovaném v ¢asopise MS Review (4/2024).
Diskuse o souvislostech financovani pokra-
¢ovala na kulatém stole s Helenou Horskou,
hlavni ekonomkou Raiffeisenbank a ¢lenkou
NERV, jehoz se zUcastnil viceprezident Ing.
Jaroslav Pechacek (27. 1. 2025). Zavérem
se AOBP podilela na konferenci ,,Obrana
abezpecnost“, poradané ve spolupracis E15
a Casopisem Reflex. V panelu vénovaném fi-
nancovani vystoupila Ing. Kristyna Helm,

&

Review 2 |2025 |97



AOBP CR

Ph.D., spolecné s Ing. Danielem Krumpolcem,
Ing. Janem Juchelkou a Ing. Tomasem Hrad-
kem. Zd(iraznila nezbytnost dlouhodobého
planovani a stabilniho finan¢niho ramce pro
obranny sektor (27. 2. 2025). Téma financovani
obranného primyslu se tak diky AOBP stalo
nejen predmétem odborné debaty, ale i vi-
ditelnym bodem verejné diskuse.

(& »Bankovnisektor nemiZe nahliZet na ob-
ranny prumysl jako na rizikovy nebo to-
xicky kapital (...) Ten problém je velky
a banky se musi zacit chovat zodpo-
védné, jako partner, ne jako nepritel.“

Ing. Kristyna Helm, Ph.D. v rozhovoru
s casopisem Review

Vzdélavani ¢lenské zakladny zdstalo i v roce
2024 jednou z priorit AOBP, ktera prostrednic-
tvim odbornych akci reagovala na aktualni po-
treby obranného a bezpec¢nostniho priimyslu.
Série seminarud, webinar( a konferenci nabidla
praktické informace, prostor pro sdileni zku-
Senosti i podporu prohlubovani spoluprace
mezi pramyslem, statni spravou a akademic-

kou sférou. Jako prvni se uskutecnil webinar

poradany Agenturou pro mezivladni obran-
nou spolupraci (AMOS), zaméreny na pod-
poru ¢eského bezpilotniho primyslu a jeho
plsobeni na Ukrajiné (7. 5. 2024). Nasledoval
Pramyslovy den vénovany vojenskému zdra-
votnictvi, ktery AOBP usporadala ve spolu-
praci s Ministerstvem obrany CR (30. 5. 2024),
a Den s primyslem, zaméreny na prohlubo-
vani vazeb mezi firmami a statni spravou
(10. 6.2024). Dalezitym bodem vzdélavaci na-
bidky byl odborny seminar k moznostem vy-
uziti profesionalniho 3D tisku v armadnich
aplikacich (19. 7. 2024), dale webinar ,,Kyber-
netické vyzvy roku 2025%, poradany Sekciin-
formacni a kybernetické bezpec¢nosti AOBP,
ktery se vénoval hrozbam v kyberprostoru
aimplementaci smérnice NIS2 (16. 10. 2024).
Vyznamnou odbornou platformu poskytla
15. Pyrotechnicka konference, které se z(i¢ast-
nil také prezident AOBP RNDr. Jifi Hynek
(23.-24.10.2024). Paralelné pokracovaly vzdé-
lavaci kurzy pro ¢lenské firmy v rdmci Operac-
niho programu Zameéstnanost, realizované
spodporou MPSV CR (10. 5.2024). Dlouholeta
spoluprace se statni spravou v oblasti obranné

standardizace vydustila v odborny seminar

»Obranna standardizace®, ktery AOBP uspo-
fadala ve spolupraci s Ufadem pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a ovérovani jakosti,
kde vystoupil také RNDr. Jifi Hynek. Tématy
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byly zavadéni norem STANAG, katalogizace vy-

robku a statni ovérovani jakosti v kontextu me-
zinarodni interoperability (18. 3. 2025).

V listopadu se AOBP zapojila do zasedani
Rady Ministerstva obrany pro vyzkum, vyvoj
ainovace (5. 11. 2024), kde Ing. Du$an Svarc
upozornil na nutnost zaméfit vyzkum na al-
ternativni technologie ohrozené regulacemi
podle nafizeni REACH - zejména na siloxany,
PFAS a Sestimocny chrom. Rada zaroven pro-
jednala cerpani rozpoc¢tu MO na vyzkum ve
vysi 439 mil. K¢ a ndvrh rozpoctového ramce
do roku 2027. AOBP zaroven spolupracuje se
statni spravou na vytvareni oponentnich for
k vyzbrojovacim program(im a na organizaci
platforem pro prezentaci akvizi¢nich zamérd.
V oblasti profesniho vzdélavani pokracovaly
prace na nové kvalifikaci ,,Koordinator bez-
pecnosti ve vefejném prostoru®, jejiz regis-
trace u Ministerstva vnitra probiha ve
spolupraci s firmou STRIX a ma byt dokon-
¢ena v bfeznu 2025. V oblasti materidlového
inZzenyrstvi iniciovala AOBP jednani mezi Vy-
zkumnym a vyvojovym ustavem a firmou
ESTCOM o vyvoji pokrocilych balistickych ma-
teriald, jejichz testovani je planovéano jesté
v roce 2025 (7. 12. 2024). Na Ministerstvu
vnitra se dale uskutecnilo druhé zasedani
Poradni komise pro rozvoj bezpecnostniho
vyzkumu (5. 3.2025), které pfipravuje novou
koncepci statni podpory v oblasti bezpec-
nosti. Ing. Du$an Svarc zde zd{iraznil nutnost
zapojeni vyzkumnych organizaci do mezina-
rodnich projektd a uzsi koordinace se sou-
kromym sektorem.

V uplynulém obdobi AOBP prohloubila spo-
lupraci s akademickymi institucemi prostred-
nictvim aktivni Ucasti svych zastupcl na
vzdélavacich programech a odbornych setka-

nich. Prezident RNDr. Jifi Hynek vystoupil
s prednaskou na téma ,,Role obranného
pramyslu“ v kurzu Generalniho stabu pora-
daném Centrem bezpecnostnich a vojensko-
strategickych studii Univerzity obrany
(19. 11. 2024). O nékolik dni pozdéji se zapojil
i do programu MPA Bezpecnostni a krizovy
management, kde prednasel o Uloze obran-
ného pramyslu v systému bezpecnosti statu
(23.11.2024). Na pGdé Univerzity obrany vy-
stoupilaiviceprezidentka AOBP Ing. Kristyna
Helm, Ph.D., ktera jako hostujici expert pred-
nasela na kurzu International Acquisition
s prednaskou vénovanou roli AOBP v akvizic-
nim procesu (12. 2.2025). Nasledné se
zUcastnila Exportniho vecera na Fakulté me-
zinarodnich vztahl Vysoké Skoly ekonomické
v Praze, kde studenty seznamila s aktualnimi
bezpecnostnimi a geopolitickymi vyzvami
(11. 3. 2025). Viceprezidentka Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. navic pro Exekutivni akademii
Vysoké Skoly ekonomické v Praze pfripravila
prakticky zaméreny mezinarodni kurz ,Un-
derstanding Defence - a Business Perspec-
tive®, pficemz pro ¢leny AOBP byla vyjednana
sleva na kurzovné.

Spoluprace AOBP se statni spravou predsta-
vuje klicovy prvek pfi prosazovani zajma ce-
ského obranného priimyslu. Pravidelny dialog
se statni spravou umoziuje adresovat kon-
krétni potreby firem, otevirat nova témata
a koordinovat systémova reseni v oblasti
obrany a bezpecnosti. Na pracovni snidani
poradané ministryni obrany Mgr. Janou
Cernochovou v prostorach Ministerstva ob-
rany se zUcastnili prezident AOBP RNDr. Jifi
Hynek a viceprezidentka Ing. Kristyna Helm,
Ph.D. Diskuse se soustredila na aktualni vyzvy
obranného priimyslu a moznost jejich rfeseni.
K jednacimu stolu zasedli také ndaméstci mi-



nistryné Ing. Daniel BlaZkovec a Mgr. FrantiSek
Sulc a vrchni Feditelé Ing. Radka Konderlova,
MBA, a Mgr. Lubor Koudelka (14. 1. 2025). Na
tuto udalost navazalo bilateralni jednani
mezi generalnim feditelem Ceské agentury
pro standardizaci, Mgr. Zderikem Veselym,
a prezidentem AOBP RNDr. Jifim Hynkem, je-
hoz cilem bylo zefektivnit koordinaci mezi
obrannym primyslem a narodnimi standar-
diza¢nimi procesy. Klicovym tématem bylo
zavadéni pozadavkl NATO a EU do ceského
prostredi (28. 1. 2025).

® ,Politika EU by se méla pfesmérovat od
ESG (environmental, social, governance)
k DSG, kde D zastupuje defence, tedy ob-
ranu.“

RNDr. Jifi Hynek v rozhovoru
s Hospoddrskymi novinami

Dale se uskutecnilo dalsi vyznamné jednani
vedeni AOBP s delegaci Ministerstva obrany
v ¢ele s ministryni Mgr. Janou Cernochovou.
Jednani se Castecné zucastnil i predseda
vlady CR Petr Fiala. Prezident RNDr. JiFi Hy-
nek zde poukazal na pretrvavajici administra-
tivni zatéZ spojenou s papirovym vydavanim
exportnich licenci. Uvedl, ze vzhledem k ob-
jemu pfiblizné 4 500 licenci ro¢né by prechod
na plné elektronicky systém pfinesl vy-
znamné uspory ¢asu a zvysil efektivitu ex-
portniho procesu (25. 2. 2025). Ve stejny den
probéhlo i samostatné pracovni setkani pre-
zidenta AOBP s generalnim feditelem Celni
spravy CR generalmajorem Markem Simand-
lem. Tématem jednani byla prakticka opa-
tfeni vedouci ke zlepSeni spoluprace mezi

podniky obranného pramyslu a celnimi or-
gany (25. 2. 2025). Na pozvani nacelnika Ge-
neralniho §tabu Armady CR generalporucika
Karla Rehky se prezident AOBP RNDr. JiFi Hy-
nek a viceprezident Ing. Jaroslav Pechacek
zUcastnili 27. reprezentacniho plesu Armady
CR na Prazském hradé (7. 3. 2025), ktery byl
rovnéz prilezitosti k neformalnim jednanim
s predstaviteli rezortu obrany. Zastupci AOBP
byli pfitomni také na 12. ro€niku konference
»sNase bezpecnost neni samozrejmost*
(18. 3.2025), kde prezident RNDr. Jifi Hynek
a viceprezidentka Ing. Kristyna Helm, Ph.D.,
podporili vefejnou diskusi o bezpecnostni
politice a roli obranného pramyslu pfi zajis-
tovani obranyschopnosti statu.

V oblasti tuzemskych partnerstvi byla dne
(13. 1. 2025) uzaviena dohoda o spolupraci
mezi AOBP a Asociaci leteckého a kosmic-
kého prumyslu (ALKP), kterou podepsali
prezident AOBP RNDr. Jifi Hynek a prezident
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ALKP Ing. Josef Kaspar, FEng. Na vzadjemnou
spolupraci navazala i Ucast viceprezidentky
AOBP Ing. Kristyny Helm, Ph.D., na novoroc-
nim setkani ALKP, konaném v Grand Hotelu
Bohemia v Praze (14. 1. 2025).

Vyznamnou soucasti medialni prezentace
obranného sektoru bylo mimoradné setkani
redak¢ni rady Review vydavaného spolec-
nosti MS Line pfi pfileZitosti veletrhu Future
Forces Forum v Praze (16. 10. 2024). Na néj na-
vazalo Vyro€ni zasedani redakéni rady ca-
sopisu Review pro obranny primysl (16. 1.
2025), jehoz se zUcastnili prezident AOBP
RNDr. Jifi Hynek a viceprezidenti Ing. Radek
Hauerland, Ing. Kristyna Helm, Ph.D., Ing. Ale$
Orel, Ing. Jaroslav Pechacek a Ing. Jozef Piga.
Za pritomnosti zastupcl clenskych firem,
statni spravy a odbornych instituci byly bé-
hem slavnostni ¢asti zasedani ocenény Uspé-
chy ceskych spole¢nosti v oblasti obrannych
a bezpecnostnich technologii.

Aktivneé prosazujeme ceské firmy na zahranicnich trzich

Rozsifovani exportnich prilezitosti pro ¢eské
firmy obranného a bezpecnostniho pru-
myslu patfi mezi hlavni priority AOBP. Aktivni
ucast na mezinarodnich férech, diplomatic-
kych recepcich a bilateralnich jednanich
predstavuje kli¢ovy nastroj k navazovani no-
vych kontaktl, posilovani exportni politiky
a prezentaci schopnosti ceského pramyslu
na zahranicnich trzich.

V ramci posilovani mezinarodni spoluprace
a rozsifovani exportnich pfrilezitosti se za-
stupci AOBP pravidelné Gcastnili klicovych
diplomatickych a odbornych setkani. Vice-
prezident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek se

(24. 4. 2024) zucastnil pracovni snidané na
francouzském velvyslanectvi, kde s ¢eskymi
a francouzskymi partnery diskutoval moz-
nosti Ucasti eskych firem v projektech Evrop-
ského obranného fondu (EDF). Navazujici
rozhovory probihaly i béhem recepci porada-
nych francouzskou ambasadou (15. 7. 2024
a 18. 10. 2024). Dulezitou soucasti bilateral-
nich kontaktd byly rovnéz akce na nizozemské
ambasadé - oslava ,King’s Day“ (25. 4. 2024)
a Novoroc¢ni recepce J. E. Daanem Huisingou
(21.1.2025). Vyznamné exportni kontakty byly
navazany béhem Czech-Serbian Defence
Industrial Cooperation Forum v Bélehradé
(23.5.2024), na kulatém stole na ¢eském vel-

vyslanectvi ve Stockholmu (10. 9. 2024), na
ekonomické recepci v Soulu béhem veletrhu
DX Korea (26. 8. 2024) a v rdamci jednani na
polské ambasadé o Ucasti Ceskych firem na
MSPO Kielce (16. 5. 2024). V oblasti prlimys-
lové spoluprace se AOBP podilela na radé kli-
Covych tematickych akci - Priimyslovy den
s EMBRAER (20. 5. 2024), Czech-Israeli Tech-
nology Day (23. 5. 2024), Italsko-Ceské busi-
ness férum (30. 5. 2024), Czech-Thales
Industry Day (16. 9. 2024) a American-Czech
Business Forum, (10. 10. 2024). Tyto formaty
vytvareji prostor pro pfimou komunikaci OEM
vyrobct, subdodavatel(i a odborné verejnosti
z celé Evropy. Prezident AOBP RNDr. Jifi Hy-
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nek déle jednal o moznostech zahranicnich
investic na Novorocnim vecirku Sdruzeni pro

zahranicni investice (13. 1. 2025) a nasledné
navazal kontakty na recepci britského velvys-
lance J. E. Matta Fielda (14. 1. 2025). Vicepre-
zident Ing. Jaroslav Pechacek reprezentoval
AOBP na recepciindického velvyslanectvi pfi
prilezitosti DnG Republiky Indie (27. 1. 2025)
a zUcastnil se také Defence Networking vecere
s indickym defence attaché v Grand Palace

Brno (11. 3. 2025). Téhoz dne se prezident

RNDr. Jifi Hynek zUc&astnil koncertu Morin
Khuur Orchestra porfadaného na Prazském
hradé pri prilezitosti navstévy prezidenta
Mongolska Uchnagina Chiirelsiicha v Ceské
republice (11. 3. 2025). Nejvyznamnéjsi akci

uplynulého obdobi byla prestizni DKF Spring

Conference, kterou AOBP spoluorganizovala
v Praze. Tato konference propojila klicové
OEM vyrobce, subdodavatelské firmy a ex-
perty zobranného priimyslu napfic¢ Evropou.
AOBP zde aktivné prispéla k odborné diskusi
o konkrétnich formach spoluprace a podpore
strategického dialogu v oblasti primyslové
spoluprace u velkych akvizi¢nich projekta.
Partnery akce byli STV Group, VR Group, PBS
Group, JihoTech a esc defence. Akce se zicast-
nilo vice nez 140 lidi a z toho 50 zastupct pod-
nik( ¢eského obranného a bezpecnostniho
pramyslu (7.-8. 4. 2025).

® »Pravé v tom spociva sila specializace
a propojeni - vtom, Ze se jednotlivi partneri
mohou soustredit na to, co umi nejlépe,
a spolecné tak tvorit funkcni a spolehlivy
celek. Subdodavatelé dnes nejsou pouze
dodavateli komponentu, ale klicovymi
partnery, kteri prindseji spickové odborné
znalosti, vysokou kvalitu i flexibilitu.”

RNDr. Jifi Hynek pri prilezZitosti

DKF Spring Conference
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Uc¢ast na mezinarodnich veletrzich, obchod-
nich misich a bilateralnich setkanich patri
k hlavnim nastrojlim AOBP pro podporu ex-
portu a zviditelnéni eského obranného
a bezpecnostniho primyslu v zahraniéi. Vy-
znamnou regionalni platformou pro rozvoj
preshrani¢ni spoluprace se stal veletrh IDEB
2024 v Bratislavé, kterého se ztcastnili vice-
prezidenti Ing. Jaroslav Pechacek a Ales Orel
(14.5.2024) a konference MSPO Kielce, jiz se
Ucastnil viceprezident Ing. Jaroslav Pechacek
(3.-6. 9. 2024). Na Prezentaci firem obran-
ného a bezpecnostniho priimyslu v Brati-
slavé predstavili cesky primysl viceprezident
Ing. Radek Hauerland a koordinatorka Anna
Joy Beck (30. 10. 2024).

Na veletrhu EUROSATORY 2024 ve Francii
(17.-21. 6. 2024) jednali prezident RNDr. Jifi
Hynek a viceprezident Ing. Jaroslav Pechacek
se zahrani¢nimi partnery o posileni spolu-
prace. Nasledovaly mise na veletrzich SOFEX
2024 v Jordansku (2.-5.9.2024), ADAS 2024
na Filipinach (25.-27. 9. 2024) a SAHA EXPO
v Turecku (22.-26. 10. 2024), kde AOBP pod-
porila ¢eské vystavovatele. V zavéru roku pro-

béhlo nékolik strategickych vystoupeni na tr-
zich jihovychodni Asie a Blizkého vychodu.
Na veletrhu VIDEX 2024 ve Vietnamu prezen-
toval viceprezident Ales Orel produkty ¢lend
AOBP, jednal s vietnamskymi partnery,
véetné spolecnosti HITACO a generalmajora
Nguyen Hong Sona, a spolu se zastupci MO CR
a Excalibur Army podpofil oficialni ceskou ex-
pozici (19.-22. 12. 2024). Nasledné se AOBP
predstavila na prestiznim veletrhu IDEX 2025
v Abu Dhabi (19.-23. 2. 2025), kterého se
zUcastnili viceprezident Ing. Ale$ Orel a koor-
dinatorka Anna Joy Beck. Veletrhy Enforce
Tac a IWA Outdoor Classics v Norimberku
(26.-27. 2. 2025) prinesly prilezitost k bilate-
ralnim jednanim mezi ¢eskymi firmami a né-
meckymi partnery. Prezident RNDr. Jifi
Hynek a viceprezident Ing. Jaroslav Pechacek
se zde setkali s vykonnym feditelem némecké
asociace BDSV Andreasem Biirenem. Nasle-
dovala ucast RNDr. Jifiho Hynka na veletrhu
LAAD 2025 v Brazilii (1.- 4. 4. 2025). Zde AOBP
navazala na spolupraci s brazilskou asociaci
ABIMDE, s niz pfi pfileZitosti veletrhu Future
Forces Forum 2024 v Praze podepsala memo-
randum o spolupraci (16. 4. 2024).




Podpora exportu do mimoevropskych teritorii
probihala rovnéz prostrednictvim obchodnich
misi, organizovanych ve spolupraci s Minis-
terstvem obrany a dal$ich ministerstev CR -
do Kazachstanu a Uzbekistanu (15.-19. 4.
2024), Etiopie (3.-5. 6. 2024), Keni a Ugandy
(9.-13. 10. 2024), Jizni Koreje (25.-28. 9.
2024), na Ukrajinu (19.-25. 1. 2025), do Spo-
jenych statl americkych (23.-29. 3. 2025)
a Mauritanie, Ghany a Namibie (6.-13. 4. 2025).
Ministryné obrany Mgr. Jana Cernochova
vedla oficialni navstévu Indonésie a Filipin,
kterou doprovazela podnikatelska mise
koordinovana AOBP. Podnikatelska féra
v obou zemich umoznila ¢eskym firmam
prezentaci technologii a navazani novych
partnerstvi. Delegaci tvofili vedouci pracov-
nici ministerstva, zastupci sekce primyslové
spoluprace i podnikatelé, pficemz za AOBP
ucast koordinovala Bc. Anezka Pejskova
(16. 2. 2025-23. 2. 2025). AOBP se také po-
dilela jako spoluorganizator na delegaci
spole¢nosti obranného a bezpecénostniho
primyslu do Albanie a Cerné Hory spolu
s Ministerstvy obrany a zahranicnich véci.
Podnikatelskou misi vedla viceprezidentka
Ing. Kristyna Helm, Ph.D. a akci koordinoval
Mgr. Vaclav Syrucek. Delegace byla vedena
ministrem zahranicnich véci Bc. Janem Lipav-
skym a vrchni reditelkou Sekce primyslové
spoluprace Ministerstva obrany Ing. Radkou
Konderlovou, MBA (5.-7. 3. 2025).

Soucasti téchto aktivit byla i intenzivni prace
s prichozimi zahrani¢nimi delegacemi. AOBP
hostila napf. zastupce brazilského koncernu

ww.msline.cz

EMBRAER (20.-22. 5. 2024) a tanzanskou de-
legaci (16. 7. 2024), pficemz jednani byla za-
mérena na moznosti obchodni spoluprace
a prenos know-how.

AOBP se také podili na pripravé klicovych ve-
letrhl s cilem zajistit efektivni prezentaci Ce-
ského obranného primyslu. Koordinatorka
Anna Joy Beck se zucastnila setkani Veletr-
zniho vyboru, kde se jednalo o Upravé pod-
minek program0 PROPED a ceské oficialni
Ucasti, aby ceské firmy ziskaly co nejvyhod-
néjsi podminky pro svou prezentaci na me-
zinarodnich akcich (4. 9. 2024, 22. 10. 2024
a 20. 1. 2025). Asociace se dale aktivné po-
dili i na pripravé ceského zastoupenina ve-
letrzich mimo jiné DEFEA 2025 v Recku,
DSEIl Japan v Japonsku, LIMA 2025 v Malajsii,
Indo Defence v Indonésii, Defense and Se-
curity 2025 v Thajsku, EDEX 2025 v Egypté,
WDS 2026 v Sauidské Arabii a EUROSATORY
2026 ve Francii.

V rdmci podpory ¢eského obranného a bez-
pecnostniho pramyslu na domaci plidé se
AOBP tradi¢né aktivné zapojila do veletrhu
Future Forces Forum 2024, ktery se konal
v aredlu vystavisté v Letianech (16.-18. 10.
2024). Asociace zde vystupovala se samostat-
nym stankem, sdilenym s partnery MS Line
a Ceskou exportni bankou, ktery slouZil jako
platforma pro prezentaci ¢lenskych firem
i odbornych aktivit AOBP. Na slavnostnim za-
hajeni veletrhu po boku prezidenta Ceské re-
publiky Petra Pavla, nacelnika Generalniho
$tabu Armady CR generala Karla Rehky, mi-
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nistra zahranicnich véci Jana Lipavského a re-
ditele vystavy Daniela Kociho, vystoupil i pre-
zident AOBP RNDr. Jifi Hynek. Na dosavadni
spolupraci s brazilskym obrannym pramyslem
AOBP navazala podpisem memoranda o spo-
lupraci s brazilskou asociaci ABIMDE, ¢imz
byl poloZen zéklad pro systematictéjsi rozvoj
vzadjemnych vztaht. V rdmci doprovodného
programu se RNDr. Hynek spole¢né s vicepre-
zidentkou Ing. Kristynou Helm, Ph.D., a vice-
prezidentem Ing. Jaroslavem Pechackem
zUcastnil slavnostniho otevieni narodniho
stanku Danského kralovstvi a recepce pora-
dané Francouzskou republikou. Prezident
AOBP rovnéz jednal s delegacemi z Brazilie,
Francie, Iraku, Japonska a Ukrajiny. Za pfri-
tomnosti ukrajinského velvyslance J. E. Va-
syla Zvarice mu byla ze strany Ukrajiny
udélena medaile ,,Za sluzbu ukrajinskému
narodu*, jako vyraz uznani za dlouhodobou
podporu. Viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna
Helm, Ph.D., vystoupila pfi zahajeni setkani
Czech-Korea Defense Partnering, zatimco
viceprezident Ing. Jaroslav Pechacek koordi-
noval obchodni jednani mezi ¢lenskymi fir-
mami AOBP a bulharskou spravou pohrani¢ni
policie. Ing. Dudan Svarc poskytoval v prii-
béhu veletrhu asistenci ukrajinskym firmam
pfi navazovani spoluprace s ceskymi partnery
na obrannych projektech. Soucasti programu
byla i odborna setkani a networking. Veletrhu
se dale zucastnili viceprezidenti AOBP
Ing. Ale$ Orel a Ing. Marika Pfinosilova,
Mgr. Vaclav Syrucek, Bc. Daniel Zdych, Anna
Joy Beck a Anna Fejkova, ktefi podporili pre-
zentaci ¢eskych firem a prispéli k realizaci
fady odbornych jednani.

AOBP se také podili na pripravé klicovych
domacich veletrhi s cilem zajistit efektivni
prezentaci ¢eského obranného primyslu. Ko-
ordinatorka AOBP Anna Joy Beck se pravi-
delné ucastni jednani koordinacniho vyboru
veletrhu IDET, kde projednava organizaci,
propagaci a zvani zahrani¢nich delegaci
(3.12.2024 a27.3.2025). Prezident RNDr. Jiri
Hynek dale podepsal smlouvu s Veletrhy
Brno ohledné spoluprace na organizaci vele-
trhu IDET (9. 4. 2024). V souvislosti s organi-
zaci veletrhu se AOBP podilela na propagaci
veletrhu formou bannerd na webovych stran-
kach asociace a uvefejnénim moznosti pfi-
hlasovani za zvyhodnénych podminek pro
¢lenské firmy AOBP (12. 8. 2024). Dale se
AOBP podilela ve spolupraci s Veletrhy Brno
a MO CR na sestaveni seznamu zvanych zemi
na IDET 2025 (9. 10. 2024).
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Podilime se na vytvoreni silné evropské prumyslové zakladny

AOBP systematicky usiluje o hlubsi zapojeni
Ceskych firem do struktur Evropské unie a Se-
veroatlantické aliance, ¢imz podporuje jejich
konkurenceschopnost, inovace a mezina-
rodni propojeni. Vyznamnou oblasti se
v uplynulém obdobi stala Gcast na aktivitach
Evropského obranného fondu (EDF), kde
AOBP napomaha ¢lenské zakladné se zpro-
stredkovanim informaci, identifikaci pfrilezi-
tosti a navazovanim partnerstvi.

Viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna Helm,
Ph.D., a Mgr. Vaclav Syrucek reprezentovali
asociaci na Narodnim informa¢nim dni EDF
(8.4.2024), ktery prilakal pres 80 zastupcu fi-
rem a akademické sféry. Mgr. Vaclav Syrucek
se dale zucastnil EDF Info Days v Bruselu
(29.-30. 5. 2024) a viceprezidentka Ing. Kris-
tyna Helm, Ph.D. vystoupila na workshopu
Evropské obranné agentury (EDA), zamére-
ném na evropskou obrannou spolupraci
(14. 6. 2024). Klicovou udalosti se stala akce
»,Thales Czech Industry Day“ v Praze
(16.9.2024), kterou AOBP usporadala ve
spolupraci s MO CR za G&elem propojeni ce-
skych firem s vyznamnymi evropskymi hradi.
Akci zahdjila Ing. Kristyna Helm, Ph.D., ktera
zaroven moderovala panel na téma EDF. Do
organizace se zapojilii viceprezident Ing. Ja-
roslav Pechacek a zaméstnanci kancelare
AOBP Mgr. Vaclav Syruéek, Bc. Daniel Zdych
a Anna Joy Beck. Pro ¢leny AOBP byly rovnéz
zprostfedkovany dvé akce EDF Matchma-
king s moznosti individudlnich schiizek s na-
rodnimi kontaktnimi osobami (29. 7. 2024
a 24. 10. 2024). Mgr. Vaclav Syrucek prezen-
toval AOBP a EDF také na konferenci ,,Optika
ve zbranovych systémech“ poradané spolec-
nosti Optokon (24. 9. 2024).

V oblasti narodni reprezentace v evropskych
strukturach se zcastnil jednani EDF narodnich
kontaktnich osob v Bruselu (6. 11. 2024), kde
se paralelné uskutecnilo i zasedani konsorcia
EOA, v némz AOBP vede pracovni skupinu
zaméfenou na vytvareni digitalnich néstroju
pro zefektivnéni spoluprace v rdmci EDF.

Na 10. zasedani narodnich kontaktnich
osob EDF v Bruselu (31. 1. 2025) zastupoval
AOBP Mgr. Vaclav Syrucek, ktery zde disku-
toval mimo jiné o problematice evropské ta-
xonomie a legislativnich novinek. Nasledné
Skoleni v Zahrebu (3.-7. 2. 2025) absolvoval
Mgr. Vaclav Syrucek jako NFP-Alternate EDF
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»Povazujeme Evropsky obranny fond za
skvély ndstroj, ale potrebu lepsiho vyuZzi-
vani vidime na obou strandch - firmy se
musi aktivnéji zapojovat, ale i Evropska
komise by méla zapracovat na tom, aby
fond fungoval lépe.“

Ing. Kristyna Helm, Ph.D. v rozhovoru
se zpravodajem Newstream

za Ceskou republiku se zaméfenim na pravni
aspekty Ucasti a kvalitni podporu ¢eskym za-
datelim. Na EDF Info Day 2025 (4. 2. 2025),
organizovaném Sekci priimyslové spoluprace
MO CR a AOBP, vystoupila za asociaci opét vi-
ceprezidentka Ing. Kristyna Helm, Ph.D.
AOBP dale poskytovala individualni konzul-
tace k EDF, které vyuzilo pfiblizné 20 ¢len-
skych firem a 5 neclenskych subjektl. Tyto
konzultace ¢asto vedly ke vstupu novych fi-
rem do AOBP a jsou nadale oteviené vSem
¢lenskym firmam. Poradenstvi probihalo jak
osobné, tak prostrednictvim videohovor, te-
lefonicky nebo pfi jinych akcich.

Na alian¢ni trovni pokracovala aktivita AOBP
v rdmci NATO Industrial Advisory Group
(NIAG), kterad predstavuje dllezitou plat-
formu pro zapojeni ceskych firem do preda-
kvizi¢nich studii NATO. Prezident RNDr. Jifi
Hynek a Mgr. Vaclav Syrucéek reprezentovali
AOBP na zasedani NIAG v Amsterdamu
(11.-12.6.2024) a v Bratislavé (1.-3. 10. 2024),
jehoz soucasti byl také tematicky primyslovy
den zaméreny na délostrelecké systémy. Na
tomto féru se prezentovala fada ¢lenskych
spole¢nosti AOBP. Dale probéhl ve spolupraci
s Czechinvest nabor mentort z fad ¢lenskych

e L d

firem pro alianc¢ni akcelerator DIANA, za-
méreny na podporu inovacnich projekt( s du-
alnim vyuzitim (1. 10. 2024). V prostorach
AOBP se také uskutecnilo setkani s Inovac-
nim fondem NATO (NIF), kde byl fond pred-
staven zastupci kancelare AOBP Mgr. Vaclavu
Syruckovi a nasledné i zastupclim ¢lenskych
firem (24. 10. 2024). Na setkani NIAG v Bru-
selu (25.-27. 2. 2025) zastupovali Ceskou
republiku viceprezidentka Ing. Kristyna
Helm, Ph.D., a Mgr. Vaclav Syrucek, ktefi zde
jednali s partnery z ¢lenskych i pfidruzenych
zemi NATO. Soucasti pracovni cesty bylo také
neformalni setkani se zastupci Stalého za-
stoupeni CR pfi EU ohledné budouci koordi-
nace evropskych a alianénich aktivit.
Mgr. Vaclav Syrucek rovnéz zajistoval pribé-
znou informacni podporu ¢lendim AOBP
v oblasti studii NIAG - v roce 2024 bylo dis-
tribuovano osm navrha studii na rok 2025
s vyzvou k Ucasti.

vWW.msline.cz



Medialné propagujem

AOBP CR

AOBP i v uplynulém roce intenzivné vyuzivala
verejného prostoru k obhajobé zajmu svych
¢len( a ke kultivaci odborné debaty o roli ob-
ranného a bezpec¢nostniho prdmyslu. Prezi-
dent AOBP RNDr. Jifi Hynek a viceprezidentka
Ing. Kristyna Helm, Ph.D., vystoupili v médiich
s témér stovkou vyjadreni, coz predstavuje
pramérné dvé vystoupeni tydné. Ve svych ko-
mentafich upozornovali predevsim na klicové
systémové problémy - obtizny pfistup k finan-
covani, zavislost na stabilnich subdodavatel-
skych retézcich a potrebu posileni evropské,
zejména pak Ceské, primyslové zakladny.

Soucasti pravidelné prezentace AOBP v{ci
verejnosti je i dvoulety katalog clenskych
firem, ktery ve formé tisténé brozury pred-
stavuje aktudlni sloZeni ¢lenské zakladny.
V srpnu 2024 prevzal tento projekt Bc. Daniel
Zdych a zajistil dokonéeni a distribuci nového
vydani pred konanim veletrhu Future Forces
Forum (16.-18. 10. 2024). V oblasti digitalni
komunikace doslo v roce 2024 k vyraznému
rdstu. Pod vedenim Bc. Adama Sramka a na-
sledné Bc. Tomase Mikesky, ktefi byli zodpo-
védni za rozvoj socialnich siti AOBP, byla na
platformé LinkedIn zavedena nova strategie
pravidelného, tematicky zaméreného obsahu.

Medialni vystoupeni AOBP

50+ 9

20+ ©

Rozhlas

Prispévky informujici o aktivitach ¢eskych fi-
rem, Ucastech na veletrzich a vystoupenich
¢lent prezidia zaznamenaly trvale rostouci
ohlas. Bylo zaznamenano vice nez 70 000 zob-
razeni, pficemz prispévky oslovily pres 5 500
novych uzivateld a pocet sledujicich vzrostl
o vice nez 460 osob - tedy o 442 %. Tyto vy-
sledky reflektuji rostouci zajem odborné ve-
fejnosti o ¢innost AOBP i o vyvoj v oblasti
obrany a bezpecnosti obecné.

V zavéru hodnoceného obdobi vrcholi pFi-
pravy novych webovych stranek a mobilni
aplikace AOBP, jejichz spusténi je planovano
na konec kvétna 2025, tedy kratce pred ko-
nanim 29. Valné hromady. Hlavnimi dlvody

pro modernizaci jsou posileni kybernetického
zabezpeceni a zvySeni uzivatelského kom-
fortu pri praci s obsahem a internimi nastroji.
Novy web nabidne prehledné, responzivni
rozhrani odpovidajici pozadavkim roku 2025
aumoznirychly pfistup k dlilezitym informa-
cim, dokumentim a kontaktim. Soucasti re-
designu je i rozSifena sekce pouze pro ¢leny
AOBBP, ktera umozni ¢lendim zverejriovat pop-
tavky a nabidky material(, obchodni pfilezi-
tosti, moznosti spoluprace i R&D projekty
a jiné. Cilem je usnadnit propojeni mezi ¢leny,
podporit efektivni sdileni zdroji a rozvijet
nové obchodni vztahy v rdmci obranného
a bezpecnostniho primyslu. Zmodernizo-
vana aplikace pfinese intuitivnéjsi strukturu,
efektivnéjsi vyhledavani a atraktivnéjsi vi-
zudlni zpracovani. Cely projekt je realizovan
pod vedenim Bc. Daniela Zdycha, ktery koor-
dinuje vyvoj i obsahovou stranku digitalni
transformace. Nova digitalni platforma tak

= Navstivte nas

Linked In

Na koho se muzete v ramci AOBP obratit?

Kanceldr AOBP prosla v uplynulém roce
vyznamnymi personalnimi zménami, které
reflektuji rostouci pocet ¢len(i a s tim souvi-
sejici rozSifeni agendy asociace. Tym kan-
celare je pripraven poskytovat podporu
¢lenskym firmam v Sirokém spektru oblasti,

Anna Fejkova

e Asistentka kancelare

e Sprava administrativy, véetné registraci
novych ¢lent

e Administrace vzdélavacich kurzi AOBP

o Fakturace

fejkova@aobp.cz +420 724 356 200

Bc. Daniel Zdych

e Sprava webovych stranek AOBP

e Sprava mobilni aplikace AOBP

e Spoluprace s medialnimi partnery

e Zpracovavani statistik ¢lenské zakladny

zdych@aobp.cz +420 736 783 990

at uz se jedna o organizaci a administraci do-
macich i zahrani¢nich akci, poradenstvi
v ramci mezinarodni spoluprace, zapojeni do
dotacnich a rozvojovych programd, odbor-
nych sekci ¢i poskytovani provozni a infor-
macni podpory. Zaméstnanci kancelare jsou

Mgr. Vaclav Syrucek ©

® EU a NATO agenda (EDF, EDA, NIAG, DIANA
a dalsi)

o Asistence pri identifikaci vhodnych
mezinarodnich projektl a propojovani
partnerQ

o Identifikace schopnosti ¢eského OBP

syrucek@aobp.cz +420 604 401 338

Bc. Anezka Pejskova

e Koordinace domacich akci

e Spoluorganizace evropskych projektt

» Tématické datové analyzy

e Prezentace a katalogizace priizkumi AOBP

pejskova@aobp.cz +420 737 002 973

¢lentim k dispozici prostfednictvim e-mailu,
telefonicky i pres aplikaci WhatsApp. Nize
predstavujeme aktualni personalni obsazeni
kancelare AOBP, na které se muzete kdykoli
obratit.

Anna Joy Beck ©

» Organizace Ceské Ucasti na zahranicnich
veletrzich

e Priprava domacich veletrht IDET a FFF

e Priprava odbornych seminaru a webinaru

o Spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi
asociacemi

beck@aobp.cz +420 724 355 656

Bc. Tomas Mikeska ©

e Sprava socialnich siti AOBP (Linked In,
Facebook)

e Katalogizace medialnich vystupt

o Identifikace schopnosti ¢eského OBP

¢ Monitoring médii a PR aktivity

mikeska@aobp.cz +420 731 899 069
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MORAVIO: POSILUJEME OBRANNY PRUMYSL POMOCi Al
A SPICKOVYCH DIGITALNICH TECHNOLOGII

Spole¢nost Moravio se nedavno stala ¢lenem
Asociace obranného a bezpecnostniho pru-
myslu CR, aby aktivné pfispéla k posileni ¢e-
ského obranného sektoru prostfednictvim
pokrocilych technologii - zejména v oblasti
umélé inteligence. Diky 14 letiim mezindrod-
nich zkusenosti vnimame jako své poslani
podporovat narodni inovace a bezpecénost
pomoci spolehlivych a pokrocilych digital-
nich rfeseni.

Nase odhodlani dale potvrzuje i vstup do Ces-
ké asociace umélé inteligence. Nas tym se
specializuje na vyvoj Al softwarovych platfo-
rem, bezpecné infrastruktury a Skalovatel-
nych systém( navrzenych pro praktické
nasazeni. Nezamérujeme se pouze na sa-
motny vyvoj - ale hlavné na dodani komplet-
nich, pfipravenych feseni, kterd odpovidaji
narokim moderni obrany a bezpecnosti.

V roce 2024 jsme zahdjili spolupraci s Nokia
Bell Labs na dual-use technologiich. Spolec-

nost Bell Labs stala za vynalezy tranzistoru,
laseru, Unixu a béhem své 100leté historie se
soustredila na prilomovy vyzkum. Role Mo-
ravio je prevést jejich teoreticky vyzkum do
realnych produktt s vyuzitim nejnovéjsich
dostupnych technologii.

V roce 2025 jsme otevreli prvni kancelar v USA,
kde nads tym jiz spolupracuje s partnery pfimo
na misté. Jsme rovnéz ¢leny mezinarodnich
inovacnich siti - véetné Cesko-hispanské ob-

chodni komory - a dale rozsifujeme nase
schopnosti i mezinarodni dosah.

Ve svété, kde obrana vyzaduje rychlost, bez-
pecnost a chytré technologie, je Moravio pfi-
praveno dodavat spolehliva reSeni pro dnesni
i budouci vyzvy.

Pojdme spole¢né tvorit to, na ¢em zalezi.

www.moravio.com

INTERIEROVE BEZPECNOSTNI DVERE TRIPRODOOR

V ramci spole¢ného vnitropodnikového vy-
zkumu, ktery navazoval na predchozi vyzkumné
aktivity spolec¢nosti STRIX Chomutov, a.s.,
PREFA Kompozity, a.s. a BOULIT, s.r.o., byl
navrzen a otestovan novy typ interiérovych
bezpecnostnich a protipozarnich dvefi se zvy-
Senou balistickou odolnosti s nazvem
TRIPRODOOR. Novym prvkem, ktery zvySuje
balistickou odolnost dvefi, jsou vysoko-
pevnostni kompozitni desky PREFASTRIX.
V tomto pripadé, u jiz bézné vyrabénych bez-
pecnostnich a protipozarnich dvefi, byla jejich
vnitini vyztuz z tahokovu nahrazena deskou
PREFASTRIX. Touto jednoduchou Upravou
byla u dvefi zachovana jejich plivodni bezpec-
nostni i protipozarni odolnost a v mistech
dverni vyztuze ziskaly navic balistickou odol-
nost proti strelbé z kratkych rucnich zbrani
a brokovnice.

Dvere TRIPRODOOR jsou reakci na nedostup-
nost podobného vyrobku na ¢eském a evrop-
ském trhu s prijatelnou cenou a moznosti
vyroby ve vétsim méritku. Dvere jsou spolec-
nosti BOULIT, s.r.0., ktera zajistuje i jejich
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prodej, vyrabény v rlznych specifikacich
podle prani zakaznikd.

Na testovani dveri TRIPRODOOR se podilela
i Fakulta stavebni CVUT v Praze, dvoje dvefe
byly v kvétnu 2024 na fakulté osazeny.

V navaznosti na vnitropodnikovy vyzkum za-
pojenych subjektd byl ve spolupraci s Fakul-
tou stavebni CVUT v Praze podéan projekt
FW12010049 ,\Vyvoj inovativnich kompozitnich
dvefis vysokou odolnosti proti mechanickému
poskozeni“. Projekt planovany na dva roky byl
v ramci 12. vyzvy TREND TA CR podpofen
a v soucasné dobé probiha jeho feseni. Cilem
projektu je vyvoj dvefi s plnou balistickou, bez-
pecnostni a protipozarni odolnosti. Nejvyssi
trida dvefi by méla mit tyto parametry:

M Balisticka odolnost: B4 a FSG (podle CSN
EN 1522/1523)

B Protipozarni odolnost: EI/EW30 DP3 (podle
CSN EN 13501-2/EN 16034)

M Tfida bezpeénosti: RC3 (podle CSN EN
1627/EN 1630+A1).

V ramci projektu jsou napldnované inte-
riérové i exteriérové testy, které maji prokazat
a ovéfit funkénost nového a unikatniho re-
Seni vyvijenych dvefri.

TRIPRODOOR

www.msline.cz



Profesni .,

postgradualni

studium

MPA Bezpecnostni
akrizovy management

= pro vrcholovy a stfednimanagement
nejriznéjsich instituci a subjektd
pUsobicich v oblasti bezpecnosti
a krizového fizeni

= Spickovivyucujicizfad byvalych
i soucasnych vedoucich pracovniku
bezpecnostnich slozek a
soukromych spolecnostiplsobicich
na polibezpecnosti a krizového fizeni

A Arm. gen. Jifi Sedivy

Garant programu

Prihlasky do10.5.2025

Zahajeni16.5.2025

Expertni kurz Izrael

= historické, bezpecnostnia politické
souvislostiizraelsko-arabského
konfliktu

= dvoumeésicniintenzivnikurz pro
profesiondly (novinare, analytiky, Ci
statniuredniky), ale i pro vsechny, ktefi
chtéjido hloubky pochopit historicke,
bezpecnostnia politické souvislosti
izraelsko-arabského konfliktu

Tomas Pojar
Garant programu

Prihlasky do 30. 6.2025

Zahajenipodzim 2025

ntakt pro vice informaci:
S. Cieslar

jiri.cieslar@cevro.cz
+420774 427 403

MPA Diplomacie

= pro véechny, ktefi maji zajem plsobit
vzahrani¢nich sluzbach, at uz verejnych
¢isoukromych

= spole¢ny postgradualnivzdélavaci
program Diplomatické akademie
a CEVRO Univerzity

= Uspésni absolventiziskajiadresna
doporucenigarant( a pfednasejicich pfi
hledani souvisejicich pracovnich pozic

Cyril Svoboda
aTomas Pojar
Garantiprogramu

Prihlasky do 30. 6. 2025

Zahajenizari2025

Semestralnikurz
Rizeniinformaénich rizik
a krizové fizeni

po kybernetickém Gtoku

= jednosemestralni studium, kde
budou probrany vsechny aspekty
fizeniinformacnichrizik a praktické
zkusenostize zvladanikybernetického
Utoku

= provsechny, kterych se tyka nova
legislativa v oblasti kybernetické
bezpecnostia majipovinnost veskera
zavadéna opatrenipodlozit analyzou
rizik

Ales §pid|av
aMiroslav Cermak
Garantiprogramu

Prihlasky do 30. 6.2025

Zahajenipodzim 2025

CEVRO Univerzita
Jungmannova 28/17
Praha1-Nové mésto
WWW.CEVro.cz

P.G.D. ). Médiaasoucasné

medialni prostredi

= desitky prednasek, seminard, diskusi
aworkshopu s nejuznavanéjsimi
odborniky zfad mediélnich manazerd,

novinarud,teoretikl i osobnostiz byznysu
a politiky.

= soucastistudiaje i prakticky vycvik
v nejriznéjsich ceskych medialnich
domech a médiich (Seznam.cz, Czech News
Center, TV Nova ad.)

Garantsky board porgramu:Tomas Pojar,

LibuSe Smuclerova, Kamil Houska, Véclav Mach,
Tomas$ Pluhafrik a Jifi S. Cieslar

Tomas Pojar
Garant programu

Prihlasky do 30. 6. 2025

Zahajenipodzim 2025

Zvyste si
kvalifikaci
uSpicek
v oboru!

Cl CEVRO
LIl UNIVERZITA
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Review pro obranny a bezpecénostni pramysl
Medialni platforma Asociace obranného
a bezpecnostniho primyslu CR

Pravé vychazi cislo 2/2025
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IDET NEWS
Oficialni mediélni partner veletrhu IDET pro CR,
mediélni partner AOBP CR

Vychazi pri prileZitosti veletrhi IDET, ISET, PYROS 2025
28.5.-30.5.2025
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Informace o moznosti prezentace vasi spolecnosti v této mobilni
aplikaci zadejte na emailu: scook@msline.cz - Sarka Cook
nebo na tel.: +420 773 990 626 OfEd
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BRNO EXHIBITION CENTRE
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AND SERVICES FAIR

Vice informaci zde:
More information here:

www.iset.cz

PYROS

MEZINARODNI VELETRH
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A SLUZEB

INTERNATIONAL
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AND SERVICES FAIR

Vice informaci zde:
More information here:

WWW.Pyros.cz
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ZS-M

Dalkove ovladana zbranova
stanice 12,7 mm

www.vtusp.cz
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Zbranova stanice ZS-M

Zbranova stanice ZS-M je dalkové ovladana zbranova stanice s lafetovanym 12,7 mm kulome-
tem M2HB-QCB, postavena na platformé manipulatoru MS3M. Je vhodna pro instalaci do leh-
kych obrnénych vozidel, obrnénych transportérl a jinych podpulrnych prostredk(l, vhodna je
i pro instalaci do riznych komercnich platforem, jako jsou pickupy, valnikové dodavky apod.
ZS-M se sklada ze dvou zakladnich celk(: z externi lafetace a z pracovisté operatora.

Zakladni komponentou externi lafetace je zbranovy manipulator, vykonové optimalizovany
pro navadéni zbrané nejen v ramci standardnich pozemnich operaci, ale uréeny i pro plsobeni
proti dronim. DalSi soucasti je kolébka s lafetovanym amortizovanym kulometem, vybavena
elektromagnetickou spousti, systémem pro automatické napnuti zbrané a pocitadlem vystreld.
Zasobovani munici je feSeno z fixni velkokapacitni schrany pro 600 ks naboju, ktera umoznuje
po vyprazdnénivkladani mensich muni¢nich schran pro 200 ks naboju. Z hlediska pozorovani
a navadeni strelby je ZS-M vybavena senzorovou jednotkou, osazenou rychlymi a vykonnymi
obrazovymi senzory s rozhranim MIPI.

Urceni zbranove stanice ZS-M

Zbranova stanice ZS-M je dalkové ovladany zbranovy systém navrzeny k instalaci na pasova nebo
kolova obrnéna vozidla, zejména obrnéné transportéry a bojova vozidla. Primarné slouzi k po-
zorovani/prizkumu zajmové oblasti a k zajisténi vlastni ochrany vozidla a jeho posadky, stejné
jako k poskytovani palebné podpory v bojovych situacich. Stanice je vybavena kulometem
M2HB-QCB raze 12,7 mm a jeji konstrukce umoznuje pfizplsobeni prvkl a komponent podle
pozadavk( uzivatele.
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