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EDITORIAL msline.cz

Vdzeni ctendri,

ve druhém letosnim vyddni vdm prindsime fadu zajima-  Pro vydavatelstvi MS Line i redakci revicka je mimorddné

vych rozhovor( zejména s vyznamnymi zdstupci stdtni  ddlezité, Ze pro prezentaci svych aktivit vyuZivd znacnd cdst

sprdvy a jako obvykle prezentaci ceského pramyslu, ¢cimz — Ceskych spole¢nosti obranného a bezpecnostniho pru-

napliujeme hlavni posldni casopisu a to napomdhat lepsi  myslu prdveé casopis REVIEW. V tomto vyddni jsme se za-

komunikaci mezi stdtem a pramyslem v oblasti obranné  méili predevsim na prezentaci stfednich a mensich firem

a bezpecnostni komunity. avtomto trendu chceme pokracovat cely tento rok. Clen-
skd zdkladna AOBP CR sdruzuje jiZ cca 180 firem. Vétim, Ze

V minulém vyddni jsme pfinesli vyzvy a aktudini infor-  po Valné hromadé AOBP CR zahdjime medidini spoluprdci

mace z rezortu ministerstva obrany, potazmo Armddy i s tficeti novymi cleny.

Ceské republiky. Zaméfenim tohoto vyddni, jak bylo avi-

zovdno ve vydavatelském pldnu na letosni rok, je ze-  Prdvé 28. Valné hromadé vénujeme, jako clenskd firma

Jjména prezentace dalsich bezpecnostnich slozek Ceské  a medidini platforma AOBP CR, tetinu obsahu ¢asopisu.

republiky, predevsim Policie, Vézeriské sluzby, Celni  Kromé rozhovoru s prezidentem asociace a zprdvy o ¢in- Ing. Milos Soukup

sprdvy, ale také Hasicského zdchranného sboru a Sprdvy — nosti, pfindsime také informace z Rady rediteld AOBP $éfredaktor

stdtnich hmotnych rezerv. Jde o komunitu, kterd je pro  a pfedstavujeme 30 novych clenskych firem. Prejeme jim,

obranny a bezpecnostni prdmysl neméné ddlezitd jako  aby v asociaci nasly potfebné zdzemi a podporu v jejich

oblast armddni. aktivitdch.
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ROZHOVOR msline.cz

INTERVIEW

S OMBUDSMANEM
PETREM DOHNALEM

Generalporucik v. v. PhDr. Petr Dohnal ve vézenstvi plsobil od roku 1991. Prosel fadou odbornych i manazer-

skych pozic a v letech 2012-2021 plsobil jako generalni feditel Vézenské sluzby Ceské republiky. BEhem této

doby ziskal vestranné odborné a praktické zkusenosti a vyraznym zptsobem se podilel na stabilizaci a rozvoji

vézenstvi v CR.V roce 2022 byl také nameéstkem ministra spravedinosti, a nasledné po zméné nézvu pozice se

stal vrchnim feditelem sekce vézenstvi a resortni kontroly ministerstva spravedInosti. Zac¢atkem letosniho roku

byl jmenovan do funkce ombudsmana.

Pane generale, zacatkem tohoto roku
Ministerstvo spravedinosti zfidilo funkci
ombudsmana. Ministr spravedinosti jme-
noval Vas a nase redakce Vam k této velice
vyznamné funkci gratuluje. Mohl byste
nasim ctenaiiim objasnit, co tento post
obnasi? Neméné nas ale zajima i Vase role
vrchniho feditele sekce vézernstvi minis-
terstva. Jaké jsou Vase povinnosti a tukoly?

Ombudsman ministerstva spravedinosti CR
zajistuje ¢innosti a vedeni agendy v souvi-
slosti s ochranou prav zaméstnancu rezortu
spravedInosti, pfislusnikd a obcanskych
zaméstnancd Vézenské sluzby CR a v nepo-
sledni fadé také véznénych osob ve vykonu
vazby a vykonu trestu odnéti svobody. Zajis-
tuje a provadi setieni ve vazebnich véznicich
a véznicich, ustavech pro vykon zabezpeco-
vaci detence a vézenskych nemocnicich. Na

8  Review 22024

zakladé povéreni ministra spravedlnosti pIni
konkrétni ukoly spocivajici v systémové ko-
ordinaci a metodickém usmérnovani stézej-
nich témat, vyplyvajicich z vysledkd své
¢innosti zejména ve vztahu k VS CR. Zajis-
tuje informovanost ministra spravedInosti
o zjisténych negativnich jevech a navrhuje
zplsoby jejich feSeni. Podtrzeno secteno,
ombudsman na ministerstvu spravedinosti
dohlizi predevsim na to, aby v tomto rezortu
nedochézelo k porusovéni zdkonnych prav,
a asertivné reflektuje lidsky a prosocialni
pfistup.

Pozice vrchniho feditele sekce vézenstvi
a rezortni kontroly k 1.1.2024 zanikla. Cést
agendy, jako napf. oblast milosti piesla zpét
na Prazsky hrad, respektive se vraci do pIné
plsobnosti prezidenta republiky a zbylé
agendy byly prerozdéleny na ostatni sekce.

Mate dlouholeté zkusenosti z vézenstvi,
ve kterém jste pusobil od roku 1991.
Je néco, co Vas stale tizi, co by se mélo
zménit?

Vézenska sluzba se za posledni roky vyrazné
transformovala do moderniho, emancipova-
ného bezpecnostniho sboru, ktery kromé
standardniho zajistovani bezpecnosti reali-
zuje také fadu prosocialnich, pomahajicich
projektd, a to zdaleka nejen smérem dovnitf
tohoto bezpecnostniho sboru a vézenstvi
jako takového, ale také smérem k Sirsi verej-
nosti, napt. do nemocnic, skol, domovi pro
seniory atd., a z toho mam velkou radost.
Z ¢eho naopak radost nemém, je aktudlné
nedostatek finan¢nich prostredku ve Vézen-
ské sluzbé CR a pomérné maly zajem novych
uchazec o sluzbu u tohoto bezpecnostniho
sboru. Tyto dva negativni aspekty bohuzel



rezonuji ¢im dal vic. Kdyz navstévuji véznice,
tak casto vidim pretizené pfislusniky, ktefi
mnohdy, aby byla viibec zajisténa sluzba, pra-
cuji v 18 hodinovych sluzbach, potom maji
jen 6 hodin odpocinku a jdou slouzit znovu.
Vérte mi, Ze slouZit v pIné bdélosti 18 hodin
denné na oddéleni mezi véznénymi osobami
je po viech strankach neskute¢né narocné
a vysilujici. Dokonce v nékterych pfipadech
i samo vedeni véznice musi nastoupit do
fadové sluzby, napf. realizovat eskortu, aby
byla vibec realizovana. Takto ale nelze pra-
covat dlouhodobé, protoze dfiv nebo pozdéji
se prosté néco fatalniho maze stat a mlze
z toho byt opravdu velky problém. Pokud to
tedy shrnu, tak nejvétsi problém soucasného
vézenstvi vidim v nedostatku financnich pro-
stredkll, pretizeni nejen pfislusnikl, ale
i odbornych zaméstnancd, a z toho plynouci
jejich naslednou frustraci. Do tohoto stavu
posledni dobou pozorujeme ndrGst agresivity
ze strany nékterych véznénych osob. Tento
mix jmenovanych negativnich jev(, pokud
nebude fesen, ma potencial zpUsobit v blizké
budoucnosti velké problémy. Je také nutno
dodat, Ze neni v silach vézenské sluzby, i kdyz

déla opravdu maximum mozného, aby tyto
problémy sama vyresila.

V jakém sméru se na Vas mohou zastupci
obranného a bezpec¢nostniho pramyslu
obracet, co mizete doporucdit, na koho se
mohou piipadné obratit ve véci vézen-
ského vybaveni, vystroje atd.?

Vézenska sluzba CR je standardnim bezpe¢-
nostnim sborem, po PCR druhym nejvétsim
sborem, ktery ma cca 12 000 pfislusnikd
a obcanskych zaméstnanct a komplexné
zajistuje a starad se o témér 20 tisich vézné-
nych osob. Jeji zabér je tedy opravdu velmi
siroky a velmi komplexni. Absorbuje oblasti
zbrani a stfeliva, donucovacich prostredki,
siroké skaly vozového parku, véetné pancé-
fovych vozidel, vystroje jak pro pfisludniky
VS CR, tak pro véznéné osoby, jidelniho
a kuchynského vybaveni, zdravotnické tech-
niky, IT techniky atd. O uvedenou bez-
pecnostné — logistickou oblast se ges¢né
déli prvni ndméstek generdlniho feditele
plk. Mgr. Tomas Hualka a ekonomicky namés-
tek Ing. Jaroslav Mysicka.

ROZHOVOR misline.cz

Jaka je zahranicni spoluprace?

Co se tykd Vézenské sluzby, tak mohu uvést,
ze zahranicni spoluprace je velmi siroka a fun-
guje velmi dobfe. VS CR je aktivnim &lenem
Evropské asociace vézerskych sluzeb (Euro-
Pris). NejuZzsi spoluprace je mezi vézenskymi
systémy zemémi V4, kde pravidelné dochazi
k odbornym stédzim a vyméné informaci, pra-
videlné vzajemné Gcasti na stieleckych, kyno-
logickych soutézich atd. Dale je VS CR ¢lenem
MECR, coz je kulaty stal generalnich reditell
stfedni a vychodni Evropy, EPTA - sdruzeni
vézenskych akademii, velmi dobra je napt.
také spoluprace s Univerzitou Sama Houstona
v Texasu. Rovnéz mohu uvést, ze VS CR se
nyni snazi pomdhat a byt v téchto tézkych
¢asech dobrym partnerem pro kolegy z vé-
zenské sluzby z Ukrajiny.

Pane ombudsmane, velice Vdm dékuji za roz-
hovor a preji v nové funkci mnoho sil.

Sdrka Cook

Foto: MS CR
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VYSTROJ, VYZBROJ
A VYBAVENI VEZENSKE
SLUZBY V ROCE 2024

Oproti jinym ozbrojenym sborlim nebo Armadeé Ceské republiky a zejména oproti Policii Ceské republiky, ma

Vézenska sluzba CR urcity handicap v obecném povédomi vefejnosti o podobé a kvalité vystroje vzhledem

k tomu, ze pfislusnici sboru z vétsi ¢ast nevykonavaji sluzebni povinnosti na vefejnych mistech. Vyjimkou jsou

pouze pfislusnici justicni straze, ktefi slouzi u soudd, na ministerstvu spravedinosti, v sidlech statnich zastupi-

telstvi a podobné, kde jsou obvykle pfimo v kontaktu se Sirokou vefejnosti. Jsou proto jakousi,vykladni skfini”

soucasného vzhledu uniforem vézenské sluzby.

Jen pro pfipomenuti, justi¢ni straz je slozka
vézenské sluzby, jeji pfislusnici nosi svétle
modré kosile s tmavé modrou vazankou
a Sedé kalhoty s tmavym pruhem. Dalsi sloz-
kou vézenské sluzby je vézenska straz, ktera
se od justi¢ni lisi tim, Ze nosi kosile v tmavé
modré barvé. Ve vystroji vézeriskeé sluzby bylo
za posledni roky u¢inéno mnoho zmén. Byly
nové zavedeny vystrojni soucéstky, které sbor
do této doby postradal. Byly modernizovany
materidly tak, aby bylo zvyseno pohodli pfi-
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slusnikd pti vykonu sluzby. Prikladem je za-
vedeni funkéniho pradla, tedy raznych druht
spodnich tricek a kalhot. Tato dnes zcela
bé&zna vystroj dFive ve VS CR chybéla. Byl také
rozsiten sortiment obuvi. VS CR se snazi sou-
stfedovat i na zajisténi kvality material(. Do
bézné sluzby se preferuji pfirodni latky a tam,
kde je to potreba, se zavadéji textilie s funk¢-
nimi vlastnostmi a rdznymi druhy membran.
Zajisténi odpovidajicich vystrojnich soucas-
tek pro pfisludniky VS CR je pro vézenskou

sluzbu jednou z hlavnich priorit. Vystrojni
sluzba sleduje vyvijejici se potieby prislusnikt
a stale pracuje na zavadéni novych vystroj-
nich soucastek a materiald.

Také specidlni vystroj se v posledni dobé mo-
dernizuje a rozsifuje, coz pfimo souvisi s po-
trebami VS CR a jejim srovnanim s jinymi
ozbrojenymi slozkami.V loriském roce se po-
datilo zajistit potfebny pocet balistickych
prileb a specidlni kombinézy s nehoflavou



Upravou pro zdsahové jednotky. Velkym
uspéchem bylo v minulych letech prestrojeni
zésahovych jednotek moduldrnim ochran-
nym kompletem. Ten zajistuje ochranu pfi-
sludnik{ proti G¢inktm stiel z ru¢nich palnych
zbrani ve dvou urovnich (Level llIA a IV), proti
chladnym zbranim (noze) a proti uderlim tu-
pymi a vrzenymi pfedméty. Komplet zrover
umoznuje maximalni pohyblivost a neome-
zuje nositele pti provadéni sluzebnich ¢in-
nosti a zakrok(. Jako modularni systém
umoznuje prizplsobeni konkrétnimu tkolu
a podminkam jeho pInéni. Jednd se o kom-
pletni vystroj, kterd modularnim doplnénim
vlozek mUize slouzit do vsech pfipadnych za-
sahu. S ohledem na specifika vézeriské sluzby,
kdy jsou pfislusnici nuceni tyto komplety po-
uzivat delsi dobu v ramci sluzebnich ukold
(napfiklad pfi stfezeni v jednaci sini, béhem
zakrokl pod jednotnym velenim, apod.), je
nezbytné, aby kromé uvedenych ochrannych
vlastnosti v maximalni mife poskytoval od-
povidajici uzivatelsky komfort. Modularni
komplet musi byt fesen tak, aby ho bylo
mozné v kratkém case pfizpUsobit konkrét-
nim ukoldim a situaci pfi zdkroku. Nahrazuje
dosud pouzivané komplety protiuderové,
taktické vesty, vesty balistické ochrany a ob-
dobné dalsi ochranné a taktické sluzebni vy-
strojni soucéstky.

Vyzbroj

Zasadni prezbrojeni vézeriské sluzby bylo
zahdjeno v roce 2016.V prvni etapé byly po-
fizeny dlouhé palné zbrané - samopaly Scor-
pion EVO. VS CR se v roce 2016 podafilo
uzaviit ramcovou dohodu se spolec¢nosti
Ceska zbrojovka a.s. na dodavky téchto
zbrani. Pro vézenskou sluzbu to byla velmi vy-
znamna smlouva, protoZe do té doby byly ve
sboru pouzivany zbrané vyrazené z jinych
ozbrojenych slozek. Doddvkami téchto samo-
pal@i docilila VS CRi pouziti jednotné munice
s jinymi zbranémi, které dosud pouziva.V dal-
3ich fazich by VS CR potiebovala obménu
kratkych palnych zbrani - pistoli. Tyto zbrané
jsou desitky let staré a vykazuji zna¢né opo-
trebeni a ¢astou poruchovost. V ramci kom-
pletniho prezbrojeni byla zapotrebi také
nutna obména a doplnéni poctu uto¢nych
pusek, které by Iépe vyhovovaly potiebdm
sboru. Stejné jako ostatni zbrané, tak i uto¢né
pusky byly v minulosti ziskdvany z jinych

ozbrojenych slozek. Pfezbrojeni vézenské
sluzby se fidi Dohodou o vzdjemné spoluprdci
mezi VS CR a ACR, ktera vézenskou sluzbu za-
vazuje ke vzajemné spolupraci v oblasti vy-
mény zkusenosti s vyuzivanim zvlastnich
metod prace, a to mezi jinymi i pfi pouziti vo-
jenskych zbrani. Na zakladé této dohody,
ktera je v souladu s Obrannou strategii Ceské
republiky se vézenska sluzba snazi pofizovat
zbrané odpovidajici potfebami nejen ji sa-
motné, ale také potiebdm ceské armdady.
Cilem je prosttednictvim soucinnostnich cvi-
&eni posilovat zajisténi obranyschopnosti CR.

Vozovy park

Modernizace a nakup stfednich eskortnich
vozidel a autobust je pro vézeriskou sluzbu
aktualni nutnosti. Pofizeni téchto vozidel je
nezbytné pro zajisténi zakladnich Cinnosti
sboru jako jsou eskorty véznénych osob. Vé-
zefiska sluzba CR je kromé toho véazana Do-
hodou o spoluprdci a vzdjemné pomoci mezi
VS CR a PCR, z niz vyplyva uzka spoluprace
mezi obéma ozbrojenymi slozkami, kterad
mimo jiné zahrnuje i spolupraci v oblasti spe-
cidlnich ukold, zajistovani a doprovody eskort
a vycvik sluzebnich fidicu. V letosnim roce by
vézenska sluzba rada dosahla ndkupu pancé-
fovych vozidel, nebot soucasna pancérova
vozidla jiz dosluhuji. Pancéfova vozidla jsou

VEZENSKA SLUZBA CR msline.cz

ve vézenské sluzbé nezbytnd pro zajisténi
eskort nebezpecnych osob.

Bezpecnostni a komunikacni systémy

Dalsim nezbytnym vybavenim vézeriské
sluzby jsou rGzné detekéni a zabezpecovaci
systémy. V oblasti téchto systémd se VS CR
podafilo zahdjit modernizaci detekcnich
prvkd. Jedna se predevsim o vybaveni véznic
magnetostatickymi tycovymi detektory,
které slouzi predevsim ke kontrole vézné-
nych osob pfi pohybu v aredlu véznic. V le-
tosnim roce by méla byt provedena také
modernizace detektor( tepové frekvence.
Tento systém dokaZe odhalit osoby skryté ve
vozidlech a pfepravnich kontejnerech po-
moci detekce tepu lidského srdce. Vyhodou
je odstranéni rizika poskozeni vozidla i vy-
lou¢eni negativnich dasledkd nebezpecného
zé&feni na ptipadné ukryté osoby. Uplna kon-
trola vozidla trva nékolik minut, a to bez nut-
nosti zpristupnéni vozidla nebo néakladu.
V nésledujicich letech sbor planuje postupné
obménit a zmodernizovat detekéni rdmy
a také zajistit dodavky novych rentgent za-
vazadel. Samozfejmé i tyto plany jsou limi-
tovany omezenimi v rozpoctu.

Autor a foto: Vézeriskd sluzba CR
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POLICIE

MODERNIZUJE

Rozhovor s brig. gen. PhDr. Jaromirem Bischofem, naméstkem policejniho
prezidenta pro ekonomiku

V situaci zvysovani bezpecnostnich hrozeb s cilem udrzet vysoky standard bezpeci a k zajisténi a posileni sou-

casné Urovné vnitini bezpecnosti ma Policie Ceské republiky schvalenou,Koncepci rozvoje PCR do roku 2027

Kromé jiného tento dokument vytvari zak

adnirdmec proda

si kroky k jeji modernizaci a je ur¢en jak policejnimu

sboru, tak siroké vefejnosti. Na materialni modernizaci Ceské policie jsme se zeptali naméstka policejniho pre-

zidenta pro ekonomiku.

Pane naméstku, ,Koncepce rozvoje PCR do
roku 2027” navazuje na predchozi,Kon-
cepci rozvoje PCR do roku 2020“ Miizete
nam ve strucnosti priblizit zakladni zasady
a finan¢ni zajisténi, pokud jde o materialni
oblast?

Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027 je
obecny rdmec rozvoje, ktery definuje cilovy
stav v jednotlivych oblastech rozvoje pro
dostate¢nou reakci a pfipravenost Policie CR
na soucasné a budouci vyzvy v rdmci zajisténi
vnitfni bezpeénosti Ceské republiky. Oproti
predchazejici koncepci neni detailné stano-
ven plan zajisténi prostredkd na jednotlivé
roky realizace. |dentifikace a zajistovani
potieb, véetné materidlni oblasti, pro realizaci
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jednotlivych opatieni vyplyvajicich z Kon-
cepce rozvoje Policie CR do roku 2027 jsou
operativné zjistovany a aktualizovany kazdy
rok. V rdmci rozpoc¢tového procesu a financ-
nich prostiedk( Policie CR jsou jednotlivé
pozadavky prioritizovany a vedeni Policie CR
a resortu ministerstva vnitra zajistuje jejich
finan¢ni pokryti. Potfeby, pro které nelze
zajistit finan¢ni prostfedky v daném roce, jsou
presouvény do nasledujiciho obdobi a zaro-
ven dochdzi i k aktualizaci pfipadnych po-
stupt tak, aby nebyly ohrozeny cile Koncepce
rozvoje Policie CR do roku 2027. Tyto zasady
a zpUsoby finan¢niho zajistovani koncepce
jsou operativnéjsi a flexibilnéjsi nez pfi reali-
zaci minulé koncepce a dovoluji reagovat
i v situaci rozpoctové nedostatecnosti.

Mate v planu také investice do dopravnich
prostredki PCR? Pokud ano, o jaké doprav-
ni prostiedky paGjde?

Diky pravidelnym investicim v uplynulych
letech je vozovy park Policie CR aktualné na
velice slusné urovni. Nejpocetnéjsi kategorie
sluzebnich dopravnich prostredkd se podafilo
obménit a soucasné také naplnit planované
systemizované pocty. Proto se nyni zaméfu-
jeme predevsim na poftizeni specidlnich vozi-
del, jako jsou napfiklad vozidla specidlné
upravend a vybavena pro poradkové jed-
notky, pyrotechniky, kynology nebo krimina-
listy. Neméné dulezitou kategorii jsou
i specialni vozidla pro vysetfovani dopravnich
nehod nebo pro kontroly nédkladni automo-



bilové dopravy. Specialni kategorii tvoii elek-
tromobily, ty jiz v omezené mite provozujeme.
Predevsim nam jde o seznameni se s provo-
znimi specifiky a pripadnymi riziky v podmin-
kach policie.

Urcité pti zadavani vybérovych Fizeni oslo-
vujete také ceské firmy. Moderni vodni
stfika¢, ktery jiz vyuziva Praha, je cesky
vyrobek?

Vodni stfikac je vyrobkem spolecnosti KOBIT
THZ CZ s.r.o0. Slatinany, kterd se zabyva pre-
vazné vyrobou hasi¢skych voz(. Tato firma
nastavbu policejniho stiikace vyvinula, zkon-
struovala a vyrobila na podvozku TATRA, za
uzké soucinnosti zastupcl policie.

Prototyp vazi v pohotovostnim rezimu 15,6 t
a pfi naplnéni viemi kapalnymi naplnémi az
20 t. Pohé&nén je 8vélcovym vzduchem chla-
zenym motorem TATRA Trucks o objemu
12667 ccm, s vykonem 280 kW a tocivym
momentem 1800 Nm. Jako palivo muze
pouzivat misto bézné motorové nafty i alter-
nativni armadni palivo F34.

Vozidlo ma unikatni provedeni dvounapravo-
vého podvozku s méchy a trvalym pohonem
vsech kol (4x4), ktery se diky své dimysIné
konstrukci dokaze, a to i pfes své rozméry
s délkou 8 m a itkou 2,5 m, obratné pohybo-
vat i v izkych méstskych ulickach. Podvozek
umoznuje natdceni obou ndprav, ¢imz se
zmensi polomér otdceni na Uctyhodnych 7 m,
nebo se muize pfi natoceni vsech kol stejnym
smérem pohybovat i do strany, tomuto mané-
vru se fika,krabi chod".

Konstrukce podvozku umoziuje také snizo-
vat a zvysovat vysku vozidla v rozmezi 20 cm,
a to i za jizdy. Rychlost vozidla se da nastavit
na pouhé 2 km/h. Maximalni rychlost &ini
100 km/h. Podvozek vyvinula spole¢nost
TATRA specidlné pro tento typ vozidla
a vychazi z komponentl patefové trubkové
konstrukce modelu T 815-7.

Vodni stiikac je urceny primarné pro specidlni
poradkové jednotky Policie CR k rozhanéni
davili narusitelli vefejného poradku. Proto je
vybaven vodnimi proudy rizné intenzity,
k ¢emuz slouzi tfi lafety (vodni déla) s vyko-
nem az 2000 |/min. a tlakem az 8 barq, které
mohou stiikat nejen vodu, ale i slzotvorné
primési. Stfikajici voda mize byt obarvena
pro oznacovani rliznych skupin narusiteld
poradku a pro jejich lepsi naslednou identi-
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Stiikac zepredu

Stfikac v plné jizdé

Samozhaseci systém v akci
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brig. gen. PhDr. Jaromir Bischof

fikaci. Dokéaze vsak odrazovat i vyraznymi
zvukovymi upozornénimi pomoci sirény
a reprodukovanymi slovnimi vyzvami a zvu-
kovym sonickym systémem L-RAD 450 XL.
Vozidlo mUGze byt pouzito nejen pfi ochrané
vefejného pofadku, ale i v rdmci ¢innosti Inte-
grovaného zachranného systému kdekoliv na
uzemi Ceské republiky. Tfimistna kabina je
opatfena filtroventila¢ni jednotkou s pIné
automatickou vzduchovou ventilaci zabraru-
jici proniknuti chemickych latek.

Piedpokladam, Zze se s modernizaci pocita
také pokud jde o vystroj a vyzbroj. Kdo
ceskou policii nyni vystrojuje a vyzbrojuje?

Pokud jde o stavajici vystroj, tak v soucasnosti
mame vice dodavatel(, kteii vyhrali vefejné
zakazky na dodavky rdznych typl vystrojnich
soucastek. Jsou to predevsim ceské firmy
Koutny spol. s r.o., VESTIMENTUM s.r.0., Bar-
tolini s.r.o. a Sintex a.s. Ve stfednédobém
vyhledu planujeme rozsahlejsi modernizaci
vystrojnich soucastek, ktera by méla reflek-
tovat nové a inovativni materidly a technolo-
gie, které jsou jiz dostupné na trhu.

Druhy a pocty zbrani Policie CR jsou uréeny
internim dokumentem, tzv. systemizaci zbrani
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a munice. Sluzebni zbrané jsou rozdéleny na
zbrané osobniho a skupinového vyzbrojeni.
Pro vyzbrojeni policistd na zédkladnich utva-
rech jsou systemizovany pistole raze 9x19.
V nejvétsim poctu jsou jiz po dvé desetileti
zavedeny pistole CZ 75 D Compact. Dalsi
vyznamnou polozkou systemizace jsou samo-
paly, konkrétné Heckler & Koch MP A5, raze
9%19. Zatimco pistoli je vyzbrojen kazdy poli-
cista, u samopal(i je pocet dan pomérem 1:10.
Policisté specialnich jednotek a exponova-
nych Utvaru jsou vyzbrojeni Sirokou Skalou
palnych zbrani, ktera je optimalizovana, a to
dle charakteru ukol0 pInénych utvarem.

Pokud je mi znamo, policie ma dlouhodobé
velky nedostatek strelnic. V posledni dobé
se na trhu objevila nabidka modularnich
stfelnic ¢eské firmy LEDIC MSR s.r.o. Prav-
dépodobné o tom vite a mé by zajimalo,
zda o této moznosti v ramci modernizace
uvazujete.

Dlouhodoby nedostatek stfelnic mohu
potvrdit, a to nejen téch vlastnénych a pro-
vozovanych Policii CR, ale problém je i s nedo-
state¢nou kapacitou strelnic provozovanych
soukromymi subjekty. Aktualné je pfipravo-

vana nova koncepce stieleckého vycviku,
kterd ma za cil vycvik zefektivnit a pro urcité
skupiny policistl také zintenzivnit. Nedosta-
tek strelnic tak komplikuje a prodrazuje nejen
bézny vycvik, ale také vycvik nové nastupu-
jicich policistl. Vychodiskem z této situace
muze byt dobudovani a rozsifeni vlastnich
kapacit, coz se ale neobejde bez zajisténi
odpovidajiciho objemu rozpoctovych zdroja.
V této souvislosti ptipravujeme ve spolupraci
s MV CR material, ktery by mohl byt jiz v blizké
budoucnosti projednan na urovni Vlady CR.

»~Koncepce” pamatuje i na oblast vycviku
policist. Jaka je situace v této, velmi dule-
Zité, oblasti? Je vedeni ceské policie se
soucasnym stavem spokojeno? Vyuzivate
néjaké vycvikové aredly, modernizujete
je? Spolupracujete s ¢eskymi firmami?

Policejni vzdélavani a sluzebni pfiprava je
jedna z prioritnich oblasti, kterd v uplynulych
letech prosla zasadnimi organiza¢nimi zmé-
nami. Samoziejmé se to projevilo i v rozvoji
fady vycvikovych areald, coz by ovsem nebylo
mozné bez vyuZiti mimorozpoctovych zdroju,
konkrétné fondl EU a ostatnich financnich
mechanizmd. V ramci ukon¢eného programo-



vého obdobi 2014-2020 bylo zrealizovano
9 projektu za vice nez 800 mil. K¢ Nové zbu-
dované nebo zmodernizované vycvikové
a vzdélavaci aredly jsou v zapadnich, jiznich
a stfednich Cechéch, déle na severni a jizni
Moravé nebo tfeba také na Vysociné. Jsou zde
vybudovany specidlni trenazery a polygony,
které umozni sluzebni pfipravu a vycvik poli-
cist v modernich a nékdy i unikétnich pod-
minkach. Bohuzel, tyto mimorozpoctové
zdroje nebylo mozné pouzit na jizzmifované
budovani stfelnic, coz by bylo v rozporu s pra-
vidly dotacnich programi.

A co investice do novych ochrannych pro-
stiredkid, moderni kriminalistické tech-
niky, ... Pocitate s tim? Bude na vSechno

dostatek finanéni prostiedka?

Planovani obmény a doplnéni materidlné tech-
nické zékladny Policie CR je nikdy nekonéici
proces, jehoz realizace se odviji mimo jiné
predevsim od rozpoctovych moznosti v daném
obdobi. S ohledem na vyvoj bezpec¢nostni si-

tuace jsme provedli revizi stavu vybranych kli-
¢ovych komodit a ve spolupraci s MV CR je pfi-
pravovan material pro Vladu CR s cilem zajistit
mimoiadné rozpoctové zdroje na obménu
a doplnéni chybéjiciho materialu, jako napfi-
klad balistické ochranné prostredky, zbrané,
vozidla pro prvosledové hlidky, technické pro-
stredky pro vstup do objektd, zdravotnicky
material, ale také klicové oblasti jako je rozvoj
IT nastroji a systému pro SKPV ¢i operacni
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Krabi chod

fizeni.V neposlednifadé je na seznamu i budo-
vani kapacit pro zajisténi streleckého vycviku.
Jedna se o polozky, které bez mimoradného
navyseni rozpoc¢tu bude velmi obtizné zajistit.

Pane naméstku, ceské policii preji, aby se vie
podafilo a Vdm dékuji za rozhovor.

Jaroslav Jondk
FOTO: PCR
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BIODYNAMIC HUMAN SOLUTIONS

I PUsobi na neobrazové vidéni (NIF - Non-image forming)

I Podporuje bdélost, rychlost my3leni a koncentraci
I Zvy3uje produktivitu, snizuje stres a chybovost
I Zlep3uje zdravi, vitalitu a emoni naladéni
I Zlep3uje subjektivni spokojenost a vztahy v kolektivech
I Podporuje bezpe¢nost, vizualni komfort a regeneraci
1 Spickova vérnost podani reality a barev - CRI 95+
1 Zatraktiviiuje pracovni podminky a prostiedi

LED SIMULACE SLUNECNIHO SVETLA

CESKA PATENTOVANA TECHNOLOGIE PROKOGNITIVNIHO
A BIO-DYNAMICKEHO LED OSVETLENi NAHRAZUJiCi
PRIROZENE SVETLO OD SLUNCE

Nezavislé potvrzeni cirkadiannich, prokognitivnich
A a fotobiomodulaénich G€inkt Spectrasolu
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Kam je vhodné aplikovat:
Do sluzeben, dispecinku a fidicich center, skolicich mistnosti, kancelafi, laboratofi, vyvojovych
a vyrobnich provozl a dalSich interiér(, kde probiha dusevni nebo fyzicka ¢innost.

Seznamte se s nami v kratké animaci
www.spectrasol.cz
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INTERVIEW

SE STEPANEM VYMETALEM

PhDr. Stépan Vymétal Ph.D. pracuje na psychologickém pracovisti odboru bezpecnostni politiky Ministerstva vnitra CR

a pUsobi ve Stalém vyboru pro psychologii krizi, katastrof a traumatu EFPA (Evropska federace psychologickych

asociaci; European Federation of Psychologists' Associations), kde zastupuje Ceskou republiku. Podili se na raznych

mezinarodnich projektech v oblasti bezpecnostniho vyzkumu a je autorem publikace, Krizova komunikace a komunikace

rizika” Ma praktické zkusenosti s praci s lidmi zasazenymi katastrofami i teroristickymi Utoky. V posledni dobeé se vénuje

strategické krizové komunikaci a aplikaci psychologie do krizového fizeni. Zalozil Pracovni skupinu ministra vnitra pro

podporu dusevniho zdravi populace pii mimoradnych udélostech, spolupracoval v rémci Ustfedniho krizového $tabu

pfi feSeni pandemie covid-19 a pfi feSeni uprchlické krize v disledku ruské agrese proti Ukrajiné. Byl clenem Strategické

skupiny pro koordinaci adaptace a integrace uprchliki z Ukrajiny, kterd pasobila pod Ufadem viady CR. Podili se na

strategii psychosocidlni reakce na stfelbu na FF UK, je autorem konceptu Univerzitniho centra odolnosti.

Psychologie mimoradnych udalosti
a katastrof nabyva v poslednich letech na
vyznamu a jisté k tomu nemalou mérou
prispéla pandemie covid-19 a nasledné
krize vyvolana valkou na Ukrajiné. K tomu
se ale postupné dostaneme... MizZete nej-
prve pohovofit o jejim vzniku a vyvoji a co
si maji nasi ctenafi pod pojmem psycholo-

gie katastrof predstavit?

Podle Americké psychologické asociace
(APA) je psychologie katastrof specializo-
vana oblast vycviku, vyzkumu a sluzeb, které
jsou poskytovény jednotlivcim, komunitdm
a naroddm vystavenym katastrofé. Hlavnim
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cilem odbornik( v této oblasti je snizit poca-
tecni distress a podporovat kratkodobé
a dlouhodobé adaptivni fungovani v obdobi
po katastrofé. Na zdkladé zkuSenosti z praxe
tuto definici rozsitim. Mluvime dnes o, psy-
chologii krizi, katastrof a traumatu®, je to
relativné novy obor aplikované psychologie.
Jejim predmétem je jedinec, skupina nebo
komunita v kontextu krize ¢i mimoradné
udalosti. Tyto udélosti nejcastéji zahrnuji
hromadné pfirodni nebo ¢lovékem zplso-
bené katastrofy. M{ize se vSak jednat také
o zavazné individualni incidenty, které maji
sekundarni dopad na sirsi okruh lidi nebo na
celu spolecnost (pfikladem muze byt bru-

talni nasili proti ditéti nebo jiné zranitelné
obéti).

V psychologii krizi, katastrof a traumatu je
dulezitd interdisciplinarni spoluprace. Jde
o poznatky psychologickych disciplin, jako je
klinicka, forenzni, socialni, interkulturni psy-
chologie ¢i psychologie bezpecnostnich
sbor(. Dilezité jsou vsak i poznatky dalsich
souvisejicich obor(, zejm. z bezpec¢nostnich
véd, krizového Fizeni, mediciny katastrof,
mediélnich studii a ICT.

Tento obor se u nds i ve svété systémoveé roz-
viji pfiblizné od r. 2000. U nas k tomu vyrazné
pfispély povodné v r. 2002 a dalsi velké mimo-
fadné udalosti.



Pane doktore, pracujete jako psycholog na
Ministerstvu vnitra CR dlouhou dobu.
Ménilo se v pribéhu ¢asu postaveni psy-
chologii, ménily se psychologické ukoly
vresortu MV?

V roce 2001 jsem nastoupil na vnitro na psy-
chologické pracovisté odboru personalniho.
Nasim ukolem byla oblast personalni psycho-
logie v MV a také jsme metodicky vedli poli-
cejni psychologicka pracovisté. Slo jednak
o vybér a pfipravu lidi, ale i o jejich podporu.
Vznikl systém posttraumatické intervencni
péce o policisty. V r. 2002 zacala fungovat
anonymni linka pomoci v krizi pro policisty.
Psychologickd sluzba HZS byla zaloZena
v r.2003 a vysla ze zkusenosti policejnich psy-
chologd, a kromé vybéru a odborné pripravy
a psychosocialni podpory hasi¢l po naro¢-
ném zdsahu se zaméfila také na pomoc obca-
nGm v akutni fazi mimofadnych udalosti.
I policejni psychologové se postupné zaméfili
také na podporu obcand, vr. 2010 zde vznikl
,Systém pro pomoc obétem trestnych ¢inG
a mimoradnych udalosti”. Policie ma od té
doby ve viech krajich jednak tymy pro pod-
poru kolegl (systém kolegialni podpory)
a jednak tymy krizovych interventl pro
pomoc obétem zavazné kriminality a katas-
trof. V policii plsobi okolo 70 uniformova-
nych psychologtl, u HZS okolo 20. Kromé
toho bylo v obou sborech vyskoleno nékolik
stovek krizovych intervent, ktefi jsou vyuzi-
telni také v situacich krizi a katastrof.

Vroce 2011 vzniklo na odboru bezpe¢nostni
politiky MV samostatné pracovisté, které bylo
jiz specializovéno na psychologii krizi, katas-
trof a traumatu. Jeho uUkolem je tvorba
systému psychosocialni pomoci pfi mimo-
radnych udélostech, mezirezortni facilitace
psychologické pomoci pfi rozsahlych kata-
strofach, mezioborova a mezinarodni spolu-
prace v této oblasti a od pandemie covid-19
také krizova komunikace a strategické psy-
chosocidlni krizové fizeni.

Pii feSeni krizovych situacich urcité spolu-
pracujete se slozkami Integrovaného
zachranného systému (I1ZS) a jejich psy-
chology. Jak tato spoluprace funguje?

Ke zvladani psychologickych dopadi katas-
trof je velmi dulezitd vzajemna spoluprace
psychologickych sluzeb uniformovanych slo-

zek a zdravotnictvi. Tykd se to krizové pfipra-
venosti, strategické i operacni trovné. Velkou
vyhodou ve srovnani s dalSimi zemémi je
u nas Integrovany zachranny systém CR, dany
zakonem. Ten zajistuje soucinnost zékladnich
a ostatnich slozek pii zvladani zachrannych
a likvidacnich praci v situacich mimoradnych
udalosti, v¢etné psychologl bezpecnostnich
sbord. Dlouhou tradici mame také v oblasti
mezindrodni spoluprace psychologll se
zamérenim na krize a katastrofy. S prednimi
evropskymi experty spolupracujeme pro-
stfednictvim Stalého vyboru pro psychologii
krizi, katastrof a traumatu EFPA, dalsi partnery
zname ze spoluprace v rdmci evropskych pro-
jektl se zamérenim na psychologii katastrof.
Mnoho jsme se toho naucili spolupraci
s kolegy z Némecka, Rakouska, Norska, Nizo-
zemi, ltalie, Spanélska, Turecka a lzraele.
V oblasti posilovani psychosocidlni odolnosti
v situaci valky spolupracujeme v posledni
dobé s ukrajinskymi experty. Spoluprace
v ramci IZS je na prvnim misté.

Krizovi psychologové jsou vyuzivani stale
castéji a ziejmé se i oni sami diky novym
poznatkiim ,stale uci”. Mazete zminit
nékteré mimoradné udalosti, s nimiz jste
se setkal? Jaké mate vy osobné konkrétni
zkusenosti?

Poprvé jsem byl jako psycholog v terénu pfi
rozsahlych povodnich v r. 2002. Pisobil jsem
dva tydny ve Stéchovicich a okoli. Provadél
jsem tehdy monitoring, krizovou intervenci
zasazenym obcanlm, podporu u demolic
a podporu pracovnikl obce. V té dobé byla
psychosocidlni pomoc neorganizovana, neko-
ordinovand, nesystémova, nékdy zdvojena,
¢asto zamérena klinicky - na ptiznaky trau-
matu. Pfi vyhodnocovani zkusenosti z povodni
jsme hledali cesty, jak psychosocialni pomoc
zacit organizovat a poskytovat ji efektivnéji.

Dalsi novou zkudenosti byla organizace psy-
chologické telefonické linky MV pro obcany
v souvislosti se zacatkem vélky v Irdku v biez-
nu 2003. Ukazalo se, Ze ad hoc telefonicka
linka muze jednak pfispivat ke zmirnovani
obav obcand, ale byt i cennym informacnim
zdrojem obav obcand a zranitelnych skupin
pro krizové Fizeni. Nasledovala zku3enost
s psychologickou asistenci evakuace ¢eskych
novinaft z CT a CRo, ktefi byli uneseni v Irdku
a drzeni ozbrojenci jako rukojmi, jejich pro-
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pusténi bylo vyjednano po tydnu. Slo o duben
2004, situace v misté byla velmi rizikova, novi-
nare jsme z bezpec¢nostnich divodd nemohli
prevzit v Bagdadu. Cilova destinace byla zmé-
néna na Basru, kde mohl vojensky special bez-
pecnéji pristat. Mym ukolem bylo podpotit
posadku pfi této misi a provést posttrauma-
tickou intervenci novinait a jejich pfipravu na
navrat.

Pak to byla organizace psychologické pomoci
Ceskym obcanum, ktefi prezili tsunami v Jiho-
vychodni Asii v prosinci 2004. Cilem bylo
dostat domd maximum ceskych turistd,
dodat jim relevantni informace a zajistit jim
odbornou pomoc. Dal$im ukolem bylo pod-
pofit persondl ministerstva zahranicnich véci,
ktery se podilel na organizaci evakuace nebo
pracoval na telefonickych krizovych linkach
pro rodiny. Podle stejného modelu jsme orga-
nizovali také pomoc ¢eskym turistm, ktefi
prezili teroristicky utok v egyptském letovi-
sku Sharm El Sheikh v ¢ervenci 2005.
Velkou zkuSenosti byla také prace po zelez-
ni¢ni nehodé ve Studénce v srpnu 2008.
Rychlik Eurocity narazil do silni¢niho mostu,
ktery se tésné pred néj ziitil. Po této udalosti
jsem organizoval vyzkum zatéze a podpur-
nych faktor( u zasahujicich slozek IZS. Jednim
ze zjisténi bylo, ze u mnoha zasahujicich
doslo s odstupem casu k posttraumatickému
rdstu, kdy svou zkusenost u zasahu hodnotili
jako vyznamny profesni i hodnotovy piinos.
Dalsi praci byla podpora psychologt a krizo-
vych intervent(, ktefi zasahovali u incidentu
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aktivniho stfelce ve Fakultni nemocnici
Ostrava v prosinci 2019, ukoly v reakci na pan-
demii covid-19 v CR, feseni uprchlické krize
zpUsobené ruskou agresi na Ukrajiné. Mnoho
zkudenosti jsem ziskal pfi praci po Utoku na
Filozofické fakulté UK.

Plsobim také v tymu kolegialni podpory
PCR KR hl. m. Prahy a jako psycholog Disaster
Victim Identification tymu CR, ktery spada
pod Kriminalisticky Gstav PCR a jehoz Gkolem
je identifikace zemrelych z hromadnych ne-
Stésti. Soucasti ukolu je i priprava kolegli na
ohleduplnou komunikaci s pozlstalymi.

Jiz v ivodu jsem naznadil, ze se k otazce
celosvétové pandemie covid-19 dosta-
neme. V ¢em se z vaseho pohledu odliso-
vala tato pandemie od jinych mimoradnych
udalosti?

Pandemie covid-19 pfinesla globélné velké
lidské i materialni ztraty i negativni dopady
do dudevniho zdravi. Pfispéla viak také ke
zméné procesl a navykdl, posunula hranice
vyzkumu, zménila uvazovani lidi a narusila
navyklé jistoty v pfedvidatelnost svéta. Slo
o velkou a komplexni krizi, kterd nam zaroven
pfinesla prilezitosti k ristu v mnoha oblas-
tech. Je i pfibéhem lidské odolnosti, sou-
drznosti, spoluprace a zvladani.

Psychosocialni zatéZz spojend s pandemii
covid-19 zahrnovala nepredvidatelnost viru,
dlouhodobost stresu, strach z nemoci a ze
smrti, omezeni ve zdravotnich a socialnich

sluzbach, socialni izolaci, omezeni pfirozené
sociadlni opory, ekonomické ztraty, ztraty
zaméstnani, ztraty kultury a sportu, narlst
konflikta a domaciho nasili, problémy v online
vzdélavani a socializaci déti a studentd, umi-
rani a komplikované truchleni s nemoznosti
se rozloucit, postcovid zdravotni nasledky.
Téma covid-19 se zaroven stalo néastrojem
hybridniho plsobeni a informacni valky
s cilem podkopavat dlivéru v autority a demo-
kraticky systém a zpochybnovat ockovani
a dalsi opatteni.

Muzete s odstupem ¢asu vyhodnotit cho-
vani lidi v nasi zemi v dobé pandemie?
Ménilo se v ndvaznosti na jejim vyvoji?

Prvni vina u nés vrcholila v dubnu 2020. Strach
zneznamého a vysoka nejistota vedla k rychlé
reakci vlady, rychlym a pfisnym hygienickym
opatienim, kterad epidemii vyrazné zpomalily.
Byl vyhlasen nouzovy stav, doslo k lockdownu
s omezenim pohybu, uzavienim $kol, mnoha
podnikd a hranic. Lidé masové vyrabéli im-
provizované ochranné prostredky, kterych byl
nedostatek.V CR doslo v té dobé ke stabilizaci
situace a minimu umrti. Nabyli jsme falesného
pocitu, Ze jsme ve zvladani covid nejlepsi na
svété. Doslo k rozvolnéni opatfeni, bagateli-
zaci rizik, politickym nepfiznivym vliviim, se-
Ihdvani v chovani autorit, nedostatkiim
v krizové komunikaci vlady, ke ztraté dlivéry
ve vladu a odborniky a k podcenéni dezinfor-
maci a misinformaci. V CR tak dolo k para-
doxnimu vyvoji, kdy rychla a pfisnd opatreni
vedla k pocatecnimu Uspéchu ve zvladani epi-
demie. To vedlo ke snizeni strachu a snizeni
opatrnosti u lidii politik(i. Nasledovala chybna
politicka rozhodnuti, chyby v krizové komu-
nikaci s vefejnosti, kdy byly v krizovém rozho-
dovani upfednostriovany politické cile. Lidem
chybély jasné, ovérené, srozumitelné a jed-
notné informace ze strany autorit. Zaroven
byla nedostate¢na odpovéd na misinformace
a dezinformace.

Nejvyssi dopad byl na specificky zranitelné
skupiny, jako jsou napf. pozlstali, chronicky
nemocni, lidé s disabilitou, déti a mladi lidé,
seniofi, lidé bez internetu, lidé z mensin
a cizinci, socidlné znevyhodnéni, osamélé
osoby, lidé zijici v kolektivnich zafizenich.
V mimoradné zatézi byly déle exponované
profese jako jsou pracovnici krizového fizeni,
zdravotnici ¢i socialni pracovnici.



Rika se, ze viechno zlé je vidy k nééemu
dobré... Naucili jste se v ramci FeSeni pan-
demie né¢emu novému?

Pandemie byla obdobim, které vyznamné
posunulo praxi i v oblasti psychosocidlni
pomoci. Hodné jsme se toho spole¢né naucili.
Vyhodou pro CR byly d¥ive rozvinuté systémy
pro psychosocidlni pomoc obcanlim pfi kata-
strofach v ramci 1ZS i fungujici sité mezina-
rodni odborné spolupréace. Dal3i vyhodou byly
funkéni systémy pro kolegialni pomoc uvnitt
policie, hasi¢t, armady a zdravotnictvi. V CR
se zlepsila spoluprace odbornikd na dusevni
zdravi napfi¢ sektory zdravotnictvi, vnitra,
Skolstvi, obrany, ale také s akademickou sférou
a neziskovymi organizacemi. Psychologie
ziskala misto v rdmci krizového fizeni a pfi
tvorbé strategie krizové komunikace statu.
Byly vyvinuty a vyzkouseny nové nastroje
a postupy. Rozsah a délka této mimoradné
udalosti a komplexni dopady si vyzadaly, aby-
chom se zaméfili na podporu zvlddani, odol-
nosti a dusevniho zdravi u Siroké populace.
Psychologové IZS se opirali o zakladni principy
psychosocidlni pomoci u rozsdhlych katastrof:
podporu pocitu bezpedi, zklidnéni, indivi-
dudlini i kolektivni vnimané ucinnosti, pod-
poru socidlni soudrznosti a opory a dodavani
nadéje. V krizové komunikaci $lo o posilovani
pocitu zvladani, spole¢enské soudrznosti
a informacni odolnosti.

Mohl byste byt, pane doktore, konkrétni?
Jak tedy psychosocialni pomoc obéaniim
vypadala v praxi? Jak vasi pomoc prijimali,
jak reagovali?

Slo zejména o informace. Co se tyka systé-
mové reakce v CR, v poc¢atku krize jsme se
zameéfili na propojeni psychosociélnich slu-
Zeb a informaci do jednoho mista. Slo o spo-
le¢nou praci mnoha psychologd od hasicd,
policie, armady, expertl na dusevni zdravi
z akademie véd, univerzit, rezortu zdravot-
nictvi, neziskovych organizaci a mnoha dal-
sich dobrovolnik. Doslo k prositovani
systému krizovych linek a linek davéry s infor-
macemi specificky pfipravenymi pro jednot-
livé cilové skupiny. Rychle byla vytvofena
voditka a doporuceni pro rodice, ucitele, psy-
chology, novinafre, lidi v izolaci, nemocné
covid-19, rodiny umirajicich, pozUstalé, senio-
ry, lidi s disabilitou apod. Vyuzity byly mate-

ridly zahrani¢nich partnerG. Nejpruznéjsi spo-
luprace byla s kolegy z Itélie, Velké Britanie
a Izraele. Naopak kolegtim do zahranici jsme
poskytovali materidly vytvorené experty
u nas.

V prvni fazi vznikl centralni psychoweb MV
s informacemi a adresafem kontaktd a sluzeb,
kam se mohou lidé obracet. Jednalo se
o dostupné online krizové sluzby, véetné kri-
zovych linek a linek dGvéry. Informacni mate-
ridly zahrnovaly textova a graficka doporuceni,
videa a audia pro rlizné cilové skupiny.
Vsechny tyto materidly byly soustfedény na
centralnim psychowebu MV CR. V dal3i fazi
jsme vytvorili informacni mobilni aplikaci
,Koronavirus covid-19 v Ceské republice”
a podstatné informace do ni preklopili, aby lidé
méli vSe podstatné po ruce, v kapse. Strukturu
tvofila doporuceni pro riizné cilové skupiny -
déti, ucitele, novinare, psychology, zdravot-
niky, nemocné ap. a doporuceni pro rGzné
situace, jako byla karanténa, izolace, onemoc-
néni, umirani, apod. Soucasti byla i zakladni
fakta a adresar pomoci. Nasledné byl vytvoren
také interaktivni web Narodniho Ustavu dusev-
niho zdravi www.opatruj.se. Cilem bylo mit
centrdlni misto pro podporu odolnosti
a dusevniho zdravi Siroké populace. Tento web
funguje i nadale a doporucuji ho véem, kdo se
zajimaji o vlastni dusevni pohodu. Byl vyuzit
koncept asistencniho centra pomoci, zpraco-
vany v HZS, vytvofili jsme jeho novou podobu
tzv., Virtudini asisten¢ni centrum pomoci*.

Vedly vase zkusenosti poslednich let
k néjakym zménam v praxi?

Nase zkusenosti vedly k nékolika zasadnim
systémovym piinostm a inovacim. Zlepsila
se mezioborova a mezirezortni spoluprace;
odbornici na dusevni zdravi se stali soucasti
krizového fizeni statu; existujici systém linek
divéry se uplatnil jako jeden z klicovych
prvkl reakce v urgentni fazi udalosti a byl
vytvoren a ovéren koncept,Virtualniho asis-
tencniho centra pomoci”, které zahrnovalo
centralni informacni web, sit telefonickych
krizovych linek, mobilni informacni aplikaci
a interaktivni web k posilovani odolnosti
a dusevniho zdravi. Ovérily se také nové
formy a nastroje komunikace se zasazenymi
lidmi jako kratkd videa, audia, vyuZiti socidl-
nich siti, spoluprace s masmédii, online vzdé-
lavaci akce, online intervence a terapie. Byla
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také zavedena nonstop krizova linka pro pra-
covniky ve zdravotnictvi. Aktivity se zaméfily
nejen na zranitelné skupiny a exponované
profese, ale i na Sirokou vefejnost se zdUraz-
nénim svépomoci, podpory zvladani, posilo-
vani psychické odolnosti a dusevniho zdravi.
Dalsi vyzvou bylo zvladani uprchlické krize
v souvislosti s valkou na Ukrajiné.

Ruska agrese proti Ukrajiné zpUsobila mimo-
fadnou humanitarni a uprchlickou krizi. Vzhle-
dem k rychlé, komplexni, systémové pomoci
se stala CR cilovou zemi pro mnoho lidi prcha-
jicich pred vélkou. Valka uzce souvisi s dusev-
nim zdravim. Sama o sobé prinasi traumatické
zazitky, uprchlictvi, socialni i ekonomicky stres.
Krajska asisten¢ni centra pomoci Ukrajinciim
zahrnovala také psychosocialni sluzby a byla
systémové zavedena ve viech krajich CR.

Po skonceni krizové faze se situace s postu-
pem ¢asu prece jen urcitym zpisobem sta-
bilizovala. Jak to vypadalo pozdéji, ménily
se néjak vase hlavni ukoly?

Po roce krizového fizeni uprchlické krize se
situace stabilizovala a vedeni Strategické sku-
piny preslo z Ministerstva vnitra CR pod Utad
vlady pod zmocnénkyni pro lidskd prava.
Ukolem byla dale koordinace adaptace a inte-
grace uprchlikd z Ukrajiny. V roce 2023 pokra-
Covala opatfeni s cilem posilit u uprchlikd
miru jejich zapojeni do bézného Zivota
(préce, vzdélavani, bydleni) a jejich sobéstac-
nost pro zivot v CR. Aktivity se zacaly zamé-
fovat také na integraci do spolec¢nosti. Podle
nasi zkusenosti proces po ptichodu uprchlikd
zahrnuje 3 hlavni faze: boj o bezpeci — adap-
tace a souziti = dlouhodoba integrace.
Oblast strategické a akutni krizové komuni-
kace s pfesahem do oblasti bezpecnosti
a vefejného poradku je vykonavana prostied-
nictvim tymu s nazvem KRIT (Krizovy infor-
macni tym ministerstva vnitra). Tento tym byl
zfizen pro podporu narodni komunikacni
strategie i akutni komunikacni reakci pfi dal-
Sich mimoradnych udalostech. Cilem je zde
posilovani soudrznosti, demokratickych hod-
not, solidarity, demokratické a informacni
odolnosti spole¢nosti a zmirfovani negativ-
nich nasledkd zavaznych udalosti.

Krizové situace byly, jsou a bohuzel urcité
i budou. Poslednim tragickym diikazem je
stfelba osamélého stielce na Filozofické
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fakulté UK v Praze. Pfedpokladam, ze kri-
zovi psychologové museli i zde sehrat
vyznamnou roli...

Ano, slo o rozsahlou udalost s velkym poctem
dotcenych osob i velkym poctem zapojenych
intervent a psychologd. V budové bylo
v dobé utoku okolo 750 lidi, prvni den zasa-
hovalo u incidentu 425 ¢lent IZS a 262 ¢lent
personalu nemocnic.V prvnim dni zasahovalo
54 psychologll a intervent IZS, v prvnim
tydnu to bylo okolo 190 kolegd. Utokem bylo
velmi intenzivné zasazeno okolo 9 000 osob,
mnoho z nich proslo rychlym o3etfenim trau-
matu. Dal3ich okolo 40 000 bylo zasazeno
velmi vyznamné. Celkem za 2 mésice od uda-
losti proslo osetfenim traumatu okolo 4 000
dot¢enych osob, kterym bylo poskytnuto
minimélné 6 500 intervenci ze strany 1ZS
a spolupracujicich organizaci. 950 ucitell se
zlcastnilo  psychoedukacnich  webinarl
,Navrat do skoly” Vsechno jsou to velmi vy-
soka cisla. Tolik lidi bylo mozné psychicky pod-
pofit diky rozsahlé siti spoluprdce mnoha
organizaci a dobré koordinaci a tymové praci.
Akutni faze pomoci zde trvala 1 mésic, pomoc
koordinovala policejni psychologicka sluzba,
do spoluprace bylo zapojeno okolo 20 dalsich
organizaci. Poté psychosocidlni pomoc piesla
do stfednédobé a dlouhodobé faze a koordi-
naci pfrevzala sama zasazend univerzita. Mezi
hlavnimi spolupracujicimi partnery jsou psy-
chologické sluzby 1ZS, Karlova univerzita - jeji
krizovy $tab, infocentrum Carolina, tym pani
rektorky, dale Filozoficka fakulta, jeji psycho-
logicka poradna, katedra psychologie, lidé
z dékanatu ¢i peer support tym student(
,Peerko”. Tento tym vznikl ad hoc a tvofi jej
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70 studentt psychologie s vycvikem v krizové
intervenci. DUlezitym hracem je Narodni tGstav
dusevniho zdravi, ktery od pocatku zfidil
online Asistencni centrum pomoci, kde lidé
najdou kontakty na pomahajici odborniky na
jednom misté. Déle pomoc zajistovalo mnoho
odbornych organizaci - napt. Cesky institut
pro psychotraumatologii a EMDR, Bily kruh
bezpedi, Inlustitia, Remedium, Probacni
a mediacni sluzba, Poradna Vigvam ¢i Dlouha
cesta. Razni lidé méli a maji rlizné psychoso-
cialni, praktické a informacni potieby, na které
je potreba specificky reagovat.

Co bylo konkrétné vasim tkolem?

Slo o podporu koordinace, propojovani lidi
ainformaci, prenos dobré praxe od zahranic-
nich partnerd. Hlavni ukoly spadaly do oblasti
krizové komunikace pfes média a pfipravy
strategie pro dlouhodobou reakci na udalost.
V akutni fazi pomoci bylo hlavnim ukolem
zklidnéni, podpora a stabilizace lidi, ve
stfednédobé fazi to je adaptace na udalost,
podpora, zvladani a zmirnéni nasledki
a v dlouhodobé fazi to bude zaméreni na
zotaveni, odolnost, krizovou pfipravenost
a posttraumaticky rozvoj. Nyni pfipravujeme
koncept Univerzitniho centra odolnosti, které
ma Sanci v sobé integrovat rlizné funkce
a sluzby, které by fungovaly dlouhodobé
a udrzitelné. Jeho hlavnimi cili jsou posilent,
rozvoj a soudrznost jedincd, rodin, komunit
i celé spole¢nosti. Centrum odolnosti ma
zahrnovat nejen sluzby ke zmirnéni dopad
udalosti do dusevniho a socidlniho zdravi ¢i
udrZovat pamét a odkaz pomoci akci a ritual(,
ma také posilovat dusevni zdravi student(

Mohbilni aplikace
pro zvyseni odolnosti
uniformevanych slozek.

AppSisto @

a personalu, komunitni soudrznost a spolu-
préaci, propojovat lidi a orientovat se na vzdé-
lavéni, vycvik a krizovu pfipravenost a byt
centrem pro informace.

Vedly vase ziskané zkusenosti k néjakym
zménam v praci krizovych psychologu?
Lze hovofit o néjakych prinosech? Na co je
potieba se dale zaméfrit?

Kazda krize je i pfilezitosti k rGstu. Mnoho
nového jsme se naucili.V prabéhu uprchlické
krize jsme vyuzili odborné sité, principy,
systémy a zkusenosti ziskané psychology 1ZS
a kolegy ze zdravotnictvi z obdobi pandemie
covid-19 a pfedchozich mimofadnych uda-
losti. Déle také vznikly sité odbornikd na
dusevni zdravi z fad ukrajinskych experta.
Co se tyka zkusenosti z valky, pomoci zasaze-
nym lidem a prace s veterany, u¢ime se i my
v CR ze zkugenosti ukrajinskych kolegt. Vznikly
nové nastroje, zlepsily se postupy. Osvédcil se
koncept asisten¢niho centra pomoci, u rozsa-
hlych udalosti se zapojuje cely koordina¢ni
tym psychologu. Praktikujeme metody zamé-
fené na rychlé osetfeni traumatu, vcetné
skupinovych forem prace, zdlirazriujeme posi-
lovéni psychické odolnosti a pripravenosti
obcantl i zasahuijicich. Policejni psychologové
nedavno vytvorili unikatni nastroj pro pod-
poru odolnosti ¢lent uniformovanych slozek.
Jde o mobilni aplikaci,Pohov! kterd je volné
ke stazeni, hodit se mGze mnohym z nas.
Novym konceptem je Univerzitni centrum
odolnosti, které integruje mnozstvi sluzeb
a aktivit a mGze se stat vzorem pro dalsi orga-
nizace. Do budoucna vidim jako dulezité zamé-
fovat se na aktivitu a participaci skupin lidi
zasazenych mimoradnymi udalostmi a pod-
poru komunitni reakce na katastrofy. Specific-
kou vyzvou bude podpora véle¢nych veterantd
a jejich rodin a prevence potencialnich bezpec-
nostnich rizik, jako je organizovany zlocin,
domadci nasili ¢i nasilna radikalizace. Dalezitym
ukolem bude povdle¢nd obnova Ukrajiny,
vcetné obnovy télesného a dusevniho zdravi
a posilovani psychosocialni, demokratické
a informacni odolnosti.

Pane doktore, dékuji Vdm za rozhovor
Jaroslav Jondk

Foto: MV a archiv Stépdna Vymétala
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O ULOZE

STYCNYCH
POLICEJNICH
DUSTOJNIKU

S MILANEM MAJEREM

K Policii CR nastoupil v kvétnu 1990 hned po ukonceni zakladni vojenské sluzby, kterou vykonaval v Rudé hvézdé

Pardubice, kde hral 1. ligu basketbalu. Byl také sportovnim instruktorem s hodnosti nadstrazmistr pfi Federalnim

ministerstvu vnitra CR Praha — zde pGsobil do roku 1992.V tomto roce nastoupil na cizineckou policii a pasovou

sluzbu do Hradce Kralové. Postupné pracoval v Chrudimi, Pardubicich a v Hradci Kralové. Sluzbu u cizinecké

policie prosel, jak se Fika, od,piky” a plsobil zde postupné na rliznych vedoucich pozicich.

O cinnosti sty¢nych policejnich dlistojnikd se
toho obecné moc nevi, pficemz jejich uloha
i s ohledem na zhor3ujici se mezinarodni si-
tuaci, je v mnoha smérech nezastupitelnd. Co
obnasi a jaké ukoly pIni jsme se v kratkém roz-
hovoru zeptali brig. gen. Mgr. Milana Majera.

Pane generale, mohl byste stru¢né zminit
Vas profesni zivotopis?

Ano. Za¢nu asi tim, Ze jsem 5 let vykonaval
funkci feditele Oblastniho feditelstvi cizinecké
policie. Od roku 2011 jsem 12 let zastéaval
pozici feditele feditelstvi Sluzby cizinecké poli-
cie v Praze na Policejnim prezidiu CR a tkold
bylo opravdu dost a dost... V té dobé se udé-
lal obrovsky kus poctivé prace predevsim
v boji s nelegalni migraci, za coz patfi velké
podékovani vsem, ktefi s ndmi spolupracovali.
Od roku 2015 se také vyrazné zlepsila mezi-
narodni spoluprace s kolegy okolnich statd
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predevsim v boji proti prevadécdm. Funkce
sty¢ného dustojnika pro mne je velkd zména
jak v osobnim, tak profesnim Zivoté. Do 30.6.
2023 jsem fidil a organizoval praci pro Sluzbu
cizinecké policie (cca 3 500 zaméstnancu), od
1.7.2023 plsobim jako sty¢ny distojnik Poli-
cie CR na Slovensku a v Madarsku, a to uz jsem
,5am na vsechno”..., praci si organizuji, plnim
potiebné uUkoly... Bydlim v Bratislavé, kde
mam kanceldf na Zastupitelském uradu
(zU) CR. Detasovanou kancelaf mam také na
ZU CR v Budapesti. V Bratislavé je se mnou
manzelka, kterd se stard predevsim o moje
zézemi. Dcera je uz dospéld, pracuje také
u Policie CR.V sou¢asné dobé se pfipravuji na
roli dédecka a na to se opravdu moc tésim.

Na Policejnim prezidiu jste pusobil 12 let
v Fidici funkci, ziskal mnoho neocenitel-
nych zkusenosti, a to urcité nejen pokud
jde o cizineckou policii. Jaké hlavni tkoly

plni policejni styény distojnik na Sloven-

sku? Muzete, prosim, nasim ¢tenaram pfi-
blizit Vasi praci?

Téch ukold a ¢innosti je opravdu hodné. Poli-
cejni sty¢ny dUstojnik v zahranici predevsim
zastupuje a reprezentuje Policii CR na mezi-
narodnim poli daného statu, buduje divéru
a zajistuje spolupraci a soucinnost, predevsim
s jednotlivymi slozkami Policie. Zajistuje
potifebnou vyménu informaci napti¢ celym
policejnim spektrem. Funguje také jako jakysi
otevirac dveii pro policejni kolegy v pFipadé
potieby navazani osobnich kontaktd. Velmi
¢asto spolupracuje s diplomatickym proto-
kolem. Osobni Ucast pfi oficidlnich navsté-
vach nejvyssich vladnich predstaviteli Ceské
republiky. Sledovani bezpecénostni situace,
trend( kriminality, shromazdovani vybranych
analytickych a statistickych udajt atd. Kolek-
tiv spolupracovnik@i na ZU na Slovensku



a Madarsku je skvély, vsichni jsou odbornici
a profesionalové. Na Slovensku pusobi v sou-
Casné dobé velvyslanec Rudolf Jindrak
a v Madarsku Eva Dvorakova. V Bratislavé pfi
ZU plsobi také zastupce Armady CR a Ha-
si¢ského zachranného sboru CR. Svoji misi
sty¢ného distojnika mam na 4 roky s moz-
nosti prodlouZeni o jeden rok. Ted nevim, co
bude za 4 mozna za 5 let, ale urcité, v pripadé
potieby vyuziti mych ziskanych zkusenosti,
jsem pripraven je déle uplatnit.

Jaké jsou Vase priority v této vyznamné
funkci?

Flexibilnost, rychlost pfi feSeni a vyreseni
problém, servis pro utvary, byt Gspésny
v mezinarodni policejni spolupraci, vzorna
reprezentace Policie CR a byt Uspésny, sty¢ak”
to jsou mé priority pfi sou¢asném zafazeni.
Zminéné priority jsou nezbytné pro zajisténi
podminek pro nase policisty na misich. Ceska
policie od roku 2015 velmi aktivné pomaha
pfi ochrané vnéjsich hranic statlim jizniho Bal-
kanu, pravidelné vysilala kontingenty policistt
na hranice do Severni Makedonie (tam tuto
¢innost jiz pfevzala agentura FRONTEX) a do
Madarska na madarsko — srbské hranice, kde
jsou zdsadni zachyty nelegalnich migrantt
a také prevadécl. Tam plsobi mimo ceskych
policistl jesté kolegové z Rakouska, Slovenska
aTurecka. Cinnost nasich policistd je dlouho-
dobé velmi kladné hodnocena. Kromé toho
samoziejmé pUsobii na mnoha dalsich misich
ve svété.

Piedpokladam, ze uzce spolupracujete
s policejnimi styénymi diistojniky z jinych
zemi a také s evropskymi institucemi
EUROPOL*, CEPOL **a FRONTEX***,
V jakém rozsahu, v jakych oblastech?

Casto se také setkavam s policejnimi styénymi
distojniky ze zahranici akreditovanymi pro
danou zemi. Navzdjem se informujeme
predevsim o bezpecnostni situaci daného
statu, ale i matefské zemé, funguje vyména
dulezitych informaci a tim i spoluprace. Vzhle-
dem k tomu, Ze Slovensko nemd v Ceské
republice svého sty¢ného dustojnika, pInim
také na zékladé dohody ministr( vnitra CR
a SR ukoly sty¢ného diistojnika v CR pro Slo-
vensko. Chtél bych fici, Zze spoluprace jak se
slovenskymi, tak i madarskymi kolegy je dlou-

hodobé na vyborné drovni. Preji Policii CR,
aby byla stabilizovana, aby bylo dostatek poli-
cistl, penéz na provoz, na mzdy, technické
vybaveni a aby se spoluprace mezi ¢eskou,
slovenskou a madarskou policii rozvijela
a byla stale lepsi a lepsi...

Pokud vim, Policie Ceské republiky i policie
Slovenska ma v mnoha smérech podobné
technické vybaveni. Monitorujete jako
zastupce Policie CR vyvoj novych techno-
logii v oblasti bezpe¢nostniho priimyslu na
Slovensku?

Ceska policie jiz nékolik let vyrazné zlepsuje
technické a materidlni vybaveni pro policisty,
pfedevsim do pfimého vykonu sluzby. Za
téch nékolik mésicl pisobeni na Slovensku
jsem zjistil, Ze slovensti kolegové na tom
nejsou zdaleka tak dobre, co se ty¢e moder-
niho vybaveni, jako policisté v Ceské repub-
lice. Nové vedeni Ministerstva vnitra a Policie
SR maji ale jasné priority ke zlepSeni tohoto
stavu a pfipravuji zasadni rozhodnuti ke zlep-
Seni vybaveni pro policii. Probihaji vzajemné
odborné konzultace a v pfipadé potreby je
samoziejma maximalni soucinnost ze strany
Ceskych kolegli. Na Slovensku se pravidelné
porada konference k prezentaci ¢eskych firem

ROZHOVOR misline.cz

Brig. gen. Mgr. Milan Majer s ministrem vnitra SR
Matusem Sutajem Estokem (uprostied)

a feditelem Uradu hrani¢nej a cudzineckej policie
(UHCP) plk. Jozefem Masnicou.

obranného a bezpec¢nostniho prdmyslu a zde
jsou nejnovéjsi technologie predstavovany
slovenskym partnerdm. MateridIni vybaveni
slovenskych policistd se postupné zlepsuje.

Pane generale, dékuji Vam za rozhovor.

Jaroslav Jondk
Foto: PCRaMV SR

poruje clenské stdty v jejich boji proti terorismu, kybernetické kriminalité a jinym zdvaznym
a organizovanym podobdm trestné cinnosti. Spolupracuje také s radou partnerskych stdtd
mimo EU a mezindrodnich organizaci. Europol slouzi jako podp(irné centrum pro operace
v oblasti prosazovdni prdva a centrdla informaci o trestné ¢innosti.

** CEPOL je agentura, jejimz ukolem je rozvijet, poskytovat a koordinovat vzdéldvdni a vycvik
prislusnikd donucovacich orgdnd. CEPOL prispivd ke zvyseni bezpecnosti v Evropé tim, Ze
usnadriuje spoluprdci a sdileni znalosti mezi pfislusniky donucovacich orgdnti z ¢lenskych
statd, a do urcité miry i ze zemi mimo EU, v zdleZitostech vyplyvajicich z priorit EU v oblasti
bezpecnosti, zejména z politického cyklu EU pro boj proti organizované a zdvazné mezind-
rodni trestné ¢innosti. Podle nafizeni o CEPOL byla vytvorena Agentura pro vzdéldvdni
a vycvik v oblasti prosazovdni prdva, kterd sidli v madarské Budapesti.

*** FRONTEX je evropskd agentura pro fizeni operativni spoluprdce na vnéjsich hranicich
¢lenskych stdtt Evropské unie. Clenské stdty a stdty Schengenu se prostrednictvim aktivit
koordinovanych agenturou Frontex podili na ochrané vnéjsich hranic EU bez ohledu na
svou geografickou polohu a bez ohledu na to, zda sami maji vnéjsi schengenskou hranici.
Je tak naplriovdn poZadavek a princip solidarity clenskych stdtd pri ochrané hranic, ktery je
ukotven v narizeni Rady (ES) ¢. 2007/2004, kterym byla agentura Frontex zfizena. Do ope-
rativni spoluprdce s agenturou Frontex jsou zapojeny pohranicni sluzby jednotlivych ¢len-
skych stdtu.
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| KOUTNY

PROSTEJOV

UDRZITELNE MATERIALY NAM
POMOHLY VYHRAT TENDR

Spole¢nosti Koutny se podafilo vyhrat v mezinarodni konkurenci vefejnou soutéz pro holandské celniky. Pro

tuto zakazku bylo klicové pouZiti udrzitelnych materiald, jako jsou napfiklad recyklovany polyester, RWS vina

(responsible wool standard) a organicka bavina. | diky tomuto tendru a udrzitelné cesté je nase spolecnost

daleko blize k zavedeni ESG, nastaveni dekarbonizac¢nich cilC a cirkularité.

Nase rodinnd a tradi¢ni firma Koutny jiz témér
30 let vyrabii dodava uniformy pro slozky 1ZS,
pro ozbrojené slozky a dale spravni organi-
zace evropskych i mimoevropskych statu.
Samoziejmosti je vysoka kvalita vyrobku
a pouzitych materidll, flexibilita dodavek,
vcetné osobniho ptistupu. Pro zajisténi vétsi
spoluprace s dalsimi subjekty jsme se stali
¢leny klastru CLUTEX. Diky tomu jsme se stali
jednim z nejspolehlivéjsich dodavatell pol-
nich i vychazkovych uniforem, specialnich
zasahovych odévi, kombinéz, vest, oblekd,
bund, kalhot a mnoha dalsich produktd.
Veskeré zakdzky realizujeme s maximalni péci
a to v malych i velkych sériich. Vlastnime cer-
tifikaty kvality ISO 9001:2009 a AQAP 2110.
V soucasné dobé se pfipravujeme na certifi-
kaci ISO 14001:2015. V roce 2023 nase spo-
lecnost instalovala fotovoltaické elektrarny
na vsech svych objektech.

Sijeme slavnostni a moderni vychazkové uni-
formy, které jsou odolné proti mackavosti,
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zaroven vsak prijemné na dotek, coz vyzaduje
pouziti kvalitnich material( z Italie, Francie
i Spanélska.

Mezi nase zakazniky patfi Policie CR, Lesy CR,
Hasi¢ské zachranné sbory CR, Vézenska
sluzba CR, Celni sprava CR Armada CR,
Holandska armada, Rakouska armada, Hradni

strdz, Celni sprava Holandsko, Letisté Praha,
CSA atd. Déle se vénujeme vyrobé klasické
panské konfekce. Panské obleky a mérenky
prodavame v Ceské republice prostfednic-
tvim vlastnich podnikovych prodejen. Pod
znackou Koutny GREEN prodavame také
obleky Setrné vici zivotnimu prostredi obsa-
hujici recyklovany polyester.
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GASTRO ZARIZENI

Jeding vyrabce aktivnich tabletowich
systémi v CR, uréenych pro prevoz stravy
v nemacnicich, socialnich sluzbach apod.,
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POLNI PRIBOR ARMY

Polni pribor ARMY je pevné spojen v
kompaktni 4-diiny celek. Jednotlive dily |ze
z pouzdra lehce wysunout. Pribor jde slozit
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pouzdra,

—

o [=
B
B
:)
£
!

wriddde

| T e e — —
T s e e e T
——

‘a

TLAKOVA PATRONA

ABNER a.s. je nejvétsim evropskym virobcem
tlakewych nadob (patron) COZ2 a N2 s objemem
do 0,5 L. Hlavni uZiti je jako hnaci medium v
hasicich pfistrojich s tlakovou patronou.

IKONICKE PRIBORY TONER

Ceska znacka kvalitnich jidelnich pfibort,
servirovaciho nacini a dalsich doplfikd stolovani
s tradici od roku 1883,

+420 &67 313111
abner@abner.cz | sales{ditonercz

Lanskrounska 87 571 01, Moravska Trebova
Ceska republika

www.abner.cz | www.toner.cz
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UNIKATNI MODULARNI
STRELNICE PRO
PROFESIONALNI STRELECKY
VYCVIK

Modularni stfelnice (Modular Shooting Ranges) pInf vysoké naroky pro vycvik pfislusnikd armadnich, policejnich
ale i dalsich ozbrojenych slozek. Pravé variabilni dispozice, vybavenost a bezpecnost stielnice jsou zcela zdsadni
pro adekvatni stfelecky vycvik 21. stoleti. Spole¢nost LEDIC MSR s.r.0., jako vyhradné cesky vyrobce, pfichdzi na
trh s vlastnim unikdtnim feSenim moduldrnich stfelnic (Modular Shooting Ranges). Propracované a oteviené
systémy jsou zalozené na spojovani moduld, diky ¢emuz nabizi moznost sestavit varianty stfelnic na miru spe-
cifickym potfebam vycviku a vytvofit tak idealni zazemi pro strelce. Pfed vice nez rokem ziskala tato stfelnice
ocenéni VYROBEK ROKU 2022 v oblasti vycvikovych systéma. Nékolik otazek jsme polozili panu Mgr. Val-
demaru Mecovi, provozovateli a jednateli spole¢nosti Citadel Tech s.r.0,, ktera je vyhradnim distributorem spo-

le¢nosti LEDIC MSR pro divizi POLICE na tzemi Ceské republiky.

Pane magistie, miiZete kratce predstavit
tuto stielnici?

V prvé fadé jde o unikatni systém, ktery je
urcen pro vycvik ve stielbé z kratkych i dlou-
hych stielnych zbrani v siroké skale konfigu-
raci podle potieb taktického stieleckého
vycviku, typu zbrani a munice a redlnych
moznosti instalace vlastni stfelnice. Vyrobek
tak umoznuje rychlé uvedeni do provozu
(cca 3 mésice) a univerzalni variabilitu vyuziti.
Z hlediska provozné bezpecnostnich para-
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metrd je systém plné certifikovan pro pouziti
v Ceské republice a Evropské unii.

V c¢em je tak unikatni?

Jeji unikatnost spociva v maximalni bezpec-
nosti, balistické odolnosti, hygienické neza-
vadnosti a bezkonkurencnich protihlukovych
opatrenich, coz jsou nesporné vyhody oproti
béznym venkovnim stfelnicim. Navic nabizi
nepfetrzity celoro¢ni samoobsluzny provoz.
Klimatizace, vzduchotechnika, regulace tep-

loty, vzdélena sprava a servisni provozni do-
hled zajisti ten nejvyssi mozny komfort.

Funkéni u¢ebné vycvikova zdkladna je zésad-
nim predpokladem pro pInéni tkoll policie
a armady, které maji specifické pozadavky na
stfelecky vycvik a provoz strelnic. Pravé pro
né jsou urceny systémy moduldrnich strelnic.
Ty je mozné sestavit ¢i premistit podle kon-
krétnich potieb a parametr(. Sestavy strelnic
jsou diky modularité také dale rozsititelné ¢i
modernizovatelné. Tedy stéle a vzdy budou
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vyhovovat aktudlnim a specifickym narokiim

armadnich, policejnich a dalsich ozbrojenych
slozek. Takze jde o investici v pravém slova
smyslu — jeji Zivotnost a moznost pfipadného
premisténi za uzivatelem je opravdu unikatni.

Zminil jste, ze spliuji vysoké pozadavky,
miiZete to upfesnit?

Koncepce modularnich strelnic jako uzavie-
nych objektlli umoznuje vybrat vhodny
model a jeho potifebnou balistickou odol-
nost, dalku stfelby a Uroven vybaveni. Jed-
notlivé sestavy modulli Ize pfizpUsobit tak,
aby stfelnice odpovidala pozadavkidm,
predevsim z hlediska druhu vycviku a souvi-
sejicich funkci, typu a vykonu pouzivanych
zbrani a stieliva, po¢tu soucasné cvicicich
osob, dalky strelby, kapacity stfelnice, volby
tercového systému a dalSich prvkd vybavy.

Strelnice mize byt dodana s efektivni dalkou
strelby 10 az 300+ metrd, pro 2 az 16+ sou-
Casné strilejicich strelcd, s prestavitelnym
strelistém pro stielbu z pevné ¢i dynamické
palebné ¢ary a kombinovanym lamelovym
lapacem strel se shotblocky nebo nasypnym
lapacem s gumovym granulatem. Dale mGze

byt vybavena manualnimi ¢i motorizovanymi
pojezdy ter¢d s dalkovym ovladanim a pfi-
dany mohou byt dalsi prvky vybavy. Napfi-
klad variabilni intenzita osvétleni tercd, Dark
Mode, variabilni ter¢ova vybaveni, simula¢ni
video systém pro stielbu z laserovych zbrani
¢i ostrou stielbu s dopliikovym systémem
s termalnim ¢i optickym snimanim zasahu
atd. Pro vyhodnocovéni vycviku slouzi ka-
merovy systém sledujici zasahy v redlném
Case v¢etné porovnani s vysledky z minulosti.

Klicova je samotnd konstrukce. Jde o propra-
cované a oteviené systémy zalozené na spo-
jovani modull, pomoci nichz je mozné
sestavit varianty strelnic na miru specifickym
potiebdam vycviku a vytvofit tak nejvhodnéjsi
zazemi pro stielce.

Pane magistie, jak je to se zdazemim?

Nabizime fadu moznosti. Soucasti stielnic
mohou byt také nestfelecké moduly, napf.
administrativné provozni, skolici, prezen-
tacni, prodejni i servisni, technologické, za-
bezpecené prostory nebo zazemi pro strelce,
obsluhu, pro stravovani, ubytovani ¢i spole-
censké akce.

A co vzkazete pane magistie nasim ctena-
Fam ¢i potencialnim zajemcaim o stielnici?

Ze tady plati vice nez jinde,Jednou vidét je
lepsi nez trikrat slyset”, takze se s pfipad-
nymi zajemci radi potkame v nasem podni-
kovém testovacim centru (Factory Test
Center) na Strelnici Kfe¢ hned vedle vyrob-
niho zavodu. Svlj termin individuélniho
predstaveni a testovaci stielby si mlzete re-
zervovat na www.lscenter.cz.

Jesté bych rad dodal, Ze v oblasti policejnich,
armadnich a ostatnich ozbrojenych slozek jsou
stfelnice dodavény prostfednictvim vyhradnich
distributord, ktefi jsou pfipraveni potencional-
nim investorim poskytnout plnou podporu,
jak z technického, tak provozniho hlediska, pfi
specifikaci takové zasadni investice.

Vazeny pane magistie, prezentaci modularnich
strelnic jsme zaznamenali i na letoSnim vele-
trhu EnforceTac v Norimberku, tak Vam a spo-
le¢nosti LEDIC MSR timto pfeji Uspéchy nejen
v tuzemsku, ale i v mezindrodnim méfitku.

Za rozhovor podékoval Milos Soukup
Foto: LEDIC MSR

Vice informaci o modulédrnich stfelnicich LEDIC MSR najdete na www.ledicmsr.cz a www.ledictraining.cz.
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PROKOGNITIVNI OSVETLENI

V SEKTORU OBRANY A BEZPECNOSTI?
ROZHODNE!
SHODUJI SE VSICHNI UZIVATELE.

Také vas nékdy v praci boli oci, mate pocit nedostatku svétla, citite Unavu a potfebujete casto kavu? Jisté to

muze byt dlouhou sménou, stresem ¢i nedostatkem odpocinku ...nebo,jen” Spatnym osvétlenim. Schopnost

se soustfedit, rychle reagovat a dlouho udrzet pozornost je zejména v oblasti bezpecnosti a obrany klicova.

Proto fada organizaci v tomto sektoru jiz pfed ¢asem zvolila prokognitivni LED osvétleni spolec¢nosti Spectrasol.

Napfiklad o dohledovém centru, dispecinku
nebo kancelafich, kde se lidé vénuji naro¢nym
¢innostem, muize omezend bdélost stat
opravdu hodné. Proto stdle vice instituci
a firem zacina v interiérech vyuzivat prokog-
nitivni pInospektralni osvétleni, které se svymi
vlastnostmi velmi blizi svétlu pfirozenému,
které ma nenahraditelny pozitivni vliv na
organismus uzivatel. Na zkusenosti z praxe
jsme se zeptali organizaci z oblasti bezpec-
nostniho a obranného pramyslu, které toto
feSeni jiz vyuzivaji. Registruji nejen vétsi
vizualni komfort, ale také pozitivni vliv na sou-
stfedéni, inavu a atmosféru na pracovisti.
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Mozek zavisly na svétle

Mozna patfite k tém Stastnym jedinctim, ktefi
maji stejné dobrou naladu ve slune¢ném jar-
nim dni jako v temném listopadu. Ale vérite
tomu, Ze takovych lidi je opravdu malo.
Svétlo hraje klicovou roli pro fyzické i dusevni
zdravi a vitalitu. | kdyz moderni ¢lovék travi
90 % casu pod stiechou a pod umélym
osvétlenim, nd$ organismus je ale stéle
nastaveny na prehistoricky rytmus svitani
a zapadu slunce, a podle toho Fidi své vnitini
hodiny.

Béhem dne by na nas mélo svitit slune¢ni
svétlo s vyrovnanym spektrem obsahujicim

vsechny vinové délky. Pfes den nasi bdélost,
vykon a naladu podporuje azurova spektralni
slozka svétla, jez kromé jiného podporuje
tvorbu hormonu serotoninu. Velerni svétlo
bez modré slozky a néslednd tma pak pod-
minuje tvorbu melatoninu, ktery napoméha
usinani a aktivuje ve viech tkanich a orga-
nech regeneraci a tim také prispiva ke kvalité
kognitivnich funkci, plisobi jako antioxidant,
zbavuje télo nebezpecnych volnych radikal(,
a dalsi funkce.

Pokud bychom kazdy den za uUsvitu vylézali
z jeskyné, lovili mamuty a po vecerech u ohné



zvykali kiize, fungovalo by to skvéle. Ale vét-
Sina z nas vétsinu dne travi v interiéru pod
nepfirozenym nekvalitnim osvétlenim. Dosta-
te¢né neregenerujeme, jsme notoricky nedo-
spali a unaveni, udrzet soustfedéni a mysleni

je stale tézsi. ..

,B&zné umélé svétlo nerespektuje pfirozeny
biorytmus, tzv. cirkadidnni rytmy, a negativné
ovliviuje nasi schopnost regenerovat, a pfi-
spiva k pretrvavajici Unavé,” vysvétliuje Daniel
Jesensky, vykonny feditel spole¢nosti
Spectrasol, a dodava: ,Resenim muze byt
kvalitni prokognitivni osvétleni, které se maxi-
malné pfiblizuje svétlu pfirozenému. Lidé,
ktefi pracuji, u¢i se, nebo podavaji jakykoli
dusevni, nebo fyzicky vykon za denniho
svétla ¢i pfi prokognitivnim osvétleni, dosa-
huji mimo jiné lepsich vysledkd a jsou odol-
néjsi vudi stresu.”

Pro sbory a organizace, které potiebuji
vykonné, odolné a vyrovnané pracovniky
a kolektivy, pak kvalita a vlastnosti osvétleni
skytaji enormni potencial.

Vsichni osloveni zakaznici vyuzivajici svétlo
Spectrasol se shodli na tom, ze by vyuziti
podobného feseni doporucili viem organi-
zacim v sektoru obrany, bezpecnosti a IZS,
a nejen jim.

Za vsechny hovoii hodnoceni RNDr. Jifiho
Hynka, prezidenta Asociace obranného
a bezpecnostniho primyslu: ,Prokogni-
tivni osvétleni u nas v kancelafich plsobi na
schopnost soustfedéni, ja osobné pocituji
mensi Unavu pfi praci. Vzhledem k tomu, ze
feseni Spectrasol vyuzivdm i doma, mohu
posoudit i vecerni a no¢ni svétlo: zatimco
vecerni poméahd usnout, no¢ni sviceni je
natolik utlumené, ze i kdyz se probudite,
nestimuluje vd$ mozek natolik, abyste pak
nemohli usnout”

Pozitivni zku$enosti sdili i Ing. Pavel Cuda,
feditel Vyzkumného vojenského ustavu:
»Méli jsme moznosti vyzkouset feseni Spec-
trasol v mensim rozsahu po dobu nékolika
let. Nase zkusenosti jsou tak dobré, Ze jsme
se letos rozhodli prokognitivni osvétleni
instalovat ve véech prostorach Ustavu” Podle
Cudy méa prokognitivni svétlo nejen vliv na
vizudlni komfort, ale také na vztahy na pra-
covisti.,Nemame to zmérené, ale sam poci-
tuji, ze po instalaci nového typu osvétleni se
uklidnily dfive napjaté vztahy na jednom pra-
covisti”

Prokognitivni/biodynamické osvétleni
Prokognitivni osvétleni se svymi vlastnostmi
pfiblizuje pfirodnimu svétlu a zadoucim
a prirozenym zpUsobem stimuluje mozek
aorganismus uzivatelt. Od bézného umeé-
Iého osvétleni se lisi:

« Je plnospektralni: stejné jako v dennim
svétle jsou v ném rovnomérné zastou-
peny vsechny barvy i vinové délky.

» Obsahuje pfirozeny podil stimulujici azu-
rové slozky: pfispivd mj. k produkci hor-
monu serotoninu, ktery pres den pomaha
k pIné bdélosti a soustredéni, zrychluje
reakce, zvysuje vykonnost, rychlost a kva-
litu mysleni. Vyznamné také ovliviiuje
ndladu, motivaci a odolnost ve vypjatych
situacich. Dostatek serotoninu béhem
dne zaroven ovliviuje produkci melato-
ninu, ,hormonu spanku’, ktery vznika
vyhradné za tmy.

« Je distribuovano zcela rovnomérné a tak
poskytuje nejvyssi vizualni komfort

« Disponuje témér shodnou biologickou
ucinnosti jako slunce.

« Pfi dlouhodobém pouzivani prokogni-
tivni osvétleni zlep3Suje kvalitu spanku,
kognitivni schopnosti a celkové fyzické
i psychické zdravi a vztahy v kolektivech.

« Ve srovnani s tradi¢nimi svételnymi zdroji
je prokognitivni LED osvétleni o 30-60 %
energeticky efektivnéjsi.

Naro¢na prace vyzaduje spravné
podminky

Jakkoli je ¢lovék trénovany, dlouhodobému
vlivu Spatného svétla se neubrani. Jesté tézsi
to maji lidé v no¢nich provozech, které pred-
stavuji enormni a nepfirozenou zatéz a podle
Svétové zdravotnické organizace WHO patfi
dokonce mezi potencialni karcinogeny. Sni-
zend kvalita spanku a chronicky spankovy
dluh mnohdy stoji za vyssi cetnosti chyb, nizsi
soustfedénosti i slabsi schopnosti zvladat
emocni vypéti a stres.

,Prokognitivni svétlo od firmy Spectrasol je
vizualné mnohem pfijemnéjsi nez predchozi
zafivky, citim i mensi Unavu oci/” fika plk.
Ing. Jiii Pelikan, feditel Hasi¢ského zachran-
ného sboru Jihomoravského kraje, a dodava:
,Clovék se t&si do kancelare, az rozne”
Jednoznacné pozitivné hodnoti vyhody osvét-
leni Spectrasol i vrchni rada, plk. Mgr. Jifi
Pring, feditel odboru justi¢ni straze Vézen-
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ské sluzby:,Zpocatku nebylo nové osvétleni
nékterymi kolegy naseho dohledového pra-
covisté vnimano zcela pozitivné, nebot bylo
zvykem pracovat v prostredi bez osvétleni, a to
zejména v noci. Jedinym svételnym zdrojem
tak byla pouze obrazovka pocitace. Postupné
se vak jejich ndzor ménil, a to také s ohledem
na Siroké moznosti zmény intenzity osvétleni,
které Ize nastavit individualné. Kolegové, slou-
Zici ve dvanactihodinovém rezimu sluzby pfi
stfidani no¢ni a denni doby, se jednoznacné
shodli v tom, Ze osvétleni ma pozitivni vliv na
Unavu oci a i na soustfedéni se pfi feseni kaz-
dodennich ¢innosti.V soucasné dobé je proto
osvétlenivyuzivano pfes deniv noci, kdy bylo
dfive zvykem veskeré osvétleni zcela utlumit.”
Také plk. Ing. Miroslav Kubik, vedouci ope-
racniho centra Generalniho feditelstvi
Celni spravy potvrzuje pfinos prokognitiv-
niho fedeni:,Oproti zéfivkdm jde o jasné svétlo
bez flicker efektu, které pfinasi lepsi zrakovy
komfort. Vétsinu roku vyuzivdme osvétleni

X

témér nepretrzité!

Na co se pfipravit

Pokud se rozhodnete, pfepnout” na prokog-
nitivni, plnospektralni, zkratka zdravé svétlo,
je dobré vzit v ivahu nékolik véci.

« Pofizovaci cena

Prokognitivni osvétleni vyzaduje vyssi inves-
tici nez bézné osvétleni. Nicméné v dlouho-
dobé perspektivé nejenze zékaznik usetfi
na spotiebé energie, ale Ucinky se vrati
v mzdovych nékladech a lepsich vysledcich
¢innosti pracovnikl. Navic je treba zminit,
Ze v posledni dobé jsou k dispozici nové
typy az o polovinu levnéjsich svitidel.

,Pofizovaci néklad je vyssi, ale pomér cena
vykon je naprosto v poradku’ fika Ivo
Uchytil, obchodni feditel firmy Agados,
a dodava: ,Pokud méte pocit nedostatec-
ného osvétleni, doporucuji. My jsme ocenili
také jednoduchou vyménu osvétlovacich
téles za ta stavajici. Sice si na intenzitu svétla
chvili zvykate — u nas to bylo cca 2 tydny,
ale pak uz nechcete nic jiného.

Podle slov Ing. Filipa Engelsmanna, maji-
tele spolecnosti Aura, je piinos nesporny:
,Pokazdé, kdyz pfijdu do kancelére, si auto-
maticky zapnu svétla: vidéni je ostfejsi, mam
lepsi ndladu a unavim se za podstatné delsi
dobu. Do kancelafe se zkratka tésim.”
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« Vyssi intenzita svétla

Prokognitivni svétlo po vzoru pfirody sviti
intenzivnéji, néktefi uzivatelé ho zpocatku
oznacuji za,ostrejsi".

Vétsinou je to tim, Ze lidé dlouho pracovali
v nedosvétleném prostredi, které ¢asto
neodpovida ani svételnym hygienickym
normam®, vysvétluje Hynek Medfricky,
technicky feditel Spectrasolu, a dopl-
nuje: ,Po nékolika dnech si vétsina uziva-
tell zvykne. Pfipadné svétla sefidime dle
specifickych narokd prostoru a uZivateld.
Resenim je také jednoduchy regulator
intenzity, ktery flexibilné umozni nastaveni
dle individudlni potfeby a denni doby.
Optimalni distribuce svétla je pak i z po-
hledu jasu nepfimym odrazem od stropu.”
Vyssi intenzitu osvétleni vnimali také
zaméstnanci firmy K¥iz, dodavajici vysivky
na uniformy, ¢i propagacni textilni mate-
ridly. Po ¢ase uzivani si viak zvykli a dnes
nastavenou osvétlenost vnimaji jako pozi-
tivni.,Lidé |épe vidi na praci a na prokog-
nitivnim osvétleni zéroven ocenujeme
vyrazné kvalitnéjsi vérnost podani barev,
kterd je vzhledem k charakteru nasich pro-
duktl pro vyrobu klicova! fika Libor KFiz,
majitel firmy.

Dobfe se informujte o dodavateli

Vsichni osloveni vénovali ¢as vybéru techno-
logie i dodavatele. Napfiklad Filip Engels-
mann (Aura) se nechal inspirovat podcastem
s Hynkem Medtickym, propagatorem pro-
kognitivniho osvétleni, a vyuzil moznosti
osvétleni otestovat.

Krajské feditelstvi Policie Jihromoravského
kraje bylo podle slov plk. Mgr. Bc. Radka
Horacka, vedouciho opera¢niho odboru,
jesté dudkladnéjsi: ,Rozhodli jsme se na
zakladé zjisténych informaci ze socialnich siti,
referenci od subjektd, které jiz osvétleni mély
instalované, a v neposledni fadé i na zakladé
predndsky spole¢nosti Spectrasol.”

Vysledky testti jsou presvédcivé
Ve experimentech CVUT a Narodniho
Ustavu dusevniho zdravi se opakované
prokdazal pozitivni vliv prokognitivniho
osvétleni na fyzické i dusevni funkce
a zdravi lidi v rGznych prostredich.

« Srovnani prokognitivniho a bézného
osvétleni v prazskych gymnaziich uka-
zalo, ze pod prokognitivnim svétlem
dosahuji studenti vyrazné lepsiho pro-

spéchu a vysledkt v testech pozornosti
a paméti. Naopak se snizily pozdni pfi-
chody v prvnich rannich hodinach a cel-
kové nemocnost.

- Ke zlepseni kognitivnich schopnosti, akti-
vity béhem dne a kvality spanku doslo
také pri experimentalni instalaci vdomové
seniorQ v Berouné.

Stale jesté vahate?

Pokud si stale nejste jisti, zda prokognitivni
osvétleni potfebujete, moznd by vdm pomohl
kratky test.

1. Trévite v interiéru vice nez 50 % ¢asu?

2. Potfebujete se v praci lépe soustiedit a byt
del$i dobu bdéla/y?

3. Spite Spatné?

4. Citite chronickou uUnavu a casto pijete
kavu?

5. Mate Casto unavené oc¢i?

Pokud odpovite kladné alespori na dvé otazky,
odpovéd je nasnadé: ANO.

Martina Kemrovd

Foto: Anfas

V pondéli 17. 6. 2024 porada Prazska bezpecnostni konference, z.s.

konferenci

Mobilita - rozmistitelnost - ochrana sil

V ramci konference se bude mij. diskutovat problematika role domaciho prlmyslu pti zvysovani mobility, logis-
tické podpory a ochrany ozbrojenych sil a slozek Integrovaného zachranného systému a vytvareni statnich
rezerv a posilovani logistiky slozek bezpe¢nostniho systému.

Hlavnimi vystupujicimi na konferenci budou brigddni general Miroslav Heger, zastupce feditele Sekce logistiky
MO CR, plukovnik Frantisek Habada, feditel Narodniho operaéniho centra Policie CR, brigadni general Petr O$lej-
$ek, naméstek generalniho feditele pro IZS a opera¢ni fizeni HZS CR, poslanec Pavel Rizi¢ka, mistopiedseda
vyboru pro obranu Poslanecké snémovny Parlamentu CR a Ing. Pavel Svagr, pfedseda Spravy statnich hmotnych

rezerv.

V pfipadé zajmu o partnerstvi konference, v jejimz rdmci je mozné prezentovat aktivity a produkty ¢lent AOBP,
kontaktujte pfedsedu PBK, z.s. PhDr. MiloSe Balabana, Ph.D.

mail: balaban@prazskabezpecnostnikonference.cz | tel: 724 233 350
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Pane majiteli, mGzete
strucné priblizit vasi his-
torii?

Firma DASTA byla zalozena manzely Danou
a Karlem Starikovymi v roce 1991.

V soucasnosti ve firmé pracuje jiz treti gene-
race rodinnych pfislusnika.

Firma se zabyva vyrobou textilnich pouzder
na zbrané, jejich pfislusenstvim, loveckymi
a sportovnimi doplriky.V nabidce firmy je cca
450 polozek, které si firma sama vyrabi a které
jsou bézné skladem. Tento pocet se neustale
navysuje o nové produkty, které si vyzadaji
bud'sami obchodni partnefi, nebo jsou zara-
zovany do nabidky na zakladé rozhodnuti

vedeni firmy.

rm[:

ROZHOVOR misline.cz

VICE NEZ TRICETILETA
RODINNA TRADICE

Jiz vice nez 30 let existuje a Uspésné vyviji i produkuje rodinna firma DASTA.

V nasem hledacku je jiz fadu let a pravidelné se s ni setkavame na veletrhu

IWA a letos také na vystavé EnforceTac v Norimberku. Je zaméfena zejména

na vyrobu pouzder na zbrané a dalsi vystrojni doplhky s tim spojené. Vydali

jsme se za firmou a pozadali majitele a feditele Karla Starika v jedné osobé

o kratky rozhovor.

Muzete nas stru¢né seznamit s vasimi vyvo-
jovymi, vyrobnimi a materialovymi kapa-
citami? Vase portfolio je skutecné zajimavé.

Materialy k vyrobé jsou nakupovany v Ceské
republice od ¢eskych vyrobcd, dale pak od
vyrobci z Evropské Unie.

Kvalita vyrobk a jejich zpracovani jsou vizit-
kou firmy.Vzhledem k pouziti kvalitnich mate-
ridl0 od ceskych vyrobct mame velmikladné
ohlasy na nase vyrobky a jejich kvalitu.
Pouzité materidly maji své technické listy
nebo protokoly o zkousce, které uvadi napfi-
klad pevnost, taznost, stalobarevnost atd.
Na vyrobé je velky podil ru¢ni prace, kazdy
vyrobek prochdzi rukama nékolika zamést-
nanc(.

T

V3echny nase produkty jsou skladem, a proto
je mozna okamzitd distribuce k zékaznikovi.
Diky velké skladové kapacité mizeme tak oka-
mzité reagovat na vzniklé poptavky a objed-
navky.

Muzete prozradit vase zakazniky v tuzem-
sku i zahranici?

Mezi nejvyznamnéjsi partnery patii beze-
sporu Policie CR, Vézerska sluzba, Celni
sprava, Méstské policie, Zdravotnickd za-
chranna sluzba hl. m. Prahy.

Nase vyrobky muzete naleznout témér
v kazdé prodejné se zbranémi a stielivem
nebo airsoftovym vybavenim.

Spole¢nost DASTA obchoduje s partnery
z vice nez 40 zemi svéta bud pfimo, nebo pres
vyrobce zbrani anebo obchodnikd, ktefi se
zabyvaiji timto obchodem v CR.

S ¢im jste se prezentovali na veletrhu
EnforceTac a jak tento veletrh hodnotite?

Stejné jako kazdym rokem jsme si i letos pfi-
pravili na vystavu v Norimberku fadu novi-
nek, napfi¢ sortimentem nasi firmy. Letos to
byla napt. pouzdra na pistole se svitilnou,
pouzdra na pistole s kolimatorem, Molle nosic¢
platd, Molle nosny pas a dalsi vystrojni sou-
¢astky. V minulosti jsme se pravidelné uca-
stnili veletrhu IWA, ale vzhledem k pfesunu
sortimentu vyrobkl na vystavu EnforceTac
jsme se rozhodli letos vystavovat pravé zde.

Dékuiji za rozhovor.

Milos Soukup
Foto: autor
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MANAZERSKY SEMAFOR:

pohodiné a efektivni podepisovani dokumentti

Snad kazdy manazer vi, Ze administrativa a podepisovdni dokumentt mtze byt nelprosnd rutina, kterd ndsleduje za kazdodennimi pracovnimi
ukoly. Vitejte v ére, kdy vam vsak muzZe prijit na pomoc Semafor, revolucni ndstroj urceny prdvé pro manaZery, vedouci pracovniky, ktefi se potykaji
s velkym objemem dokumentti pripravenych ke schvalovdni a podepisovdni.

Manazersky semafor je rozsifeni online aplikace Elektronicka podpisova kniha (EPK), ktery slouzi k oznacovani dokument( podle jejich rizikovosti.
Soucasti feseni je optimalizace prace na mobilnich zafizenich. Prostfednictvim barevného oznaceni zadosti zjednodusuje manazerdm a ve-
doucim pracovnikdim rozhodovani a prioritizaci ikol0. Vyuzivat ho mohou vsechny typy organizaci.

Jak Manazersky semafor funguje

Tento nastroj vyuziva barevné oznaceni dokumentu v zavislosti na mite rizika. Oznaceni zadosti provadi zadavatel podle pfedem stanovené
metodiky, kterou |ze kazdému zakaznikovi pfizpUsobit. Kazdd barva predstavuje urcitou Uroven rizika. Vedouci pracovnik poté na zakladé oznaceni
postupuje pfi jejich vyfizovani. Zelené Zadosti mize podepisovat/vyfizovat hromadné, Zluté a ¢ervené kontroluje a podepisuje jednotlivé.

@ Cervena: Oznacuje rizikové zadosti, které vyzaduji zvlastni pozornost a peclivou kontrolu.
O2Zluta:  Znadi stiedni riziko.

@ Zelena: Indikuje nizké riziko a oznacuje jiz zkontrolované zadosti.

OBila: Oznacuje vychozi stav. Tyto Zadosti by se k vedoucimu pracovnikovi dostavat nemély.

Pofadi a vyznam barev je mozné na pfani upravit, Ize rovnéz rozsifit paletu o dalsi barvy. Oznaceni zddosti mize zadavatel nebo osoba
rozhodujici o vyfizeni pozadavku zménit, napfiklad pokud dojde k okolnostem, které ovliviuiji rizika spojena s podepsanim dokumentu.

PohodIna prace na mobilnich zaFizenich

Aplikace EPK nabizi moznost vyfizovani dokumentl na mobilnich zafizenich, jako jsou smartphony ¢i tablety. Pfi pouziti vychoziho nastaveni
Manazerského semaforu ma uzivatel prehled o svych zadostech a vyridit je mdze na par kliknuti. Mdze si nad rdmec vychoziho nastaveni in-
dividualné zvolit vzhled aplikace podle svych preferenci a pohodlIné fidit svou pracovni agendu kdykoliv a kdekoliv. Jednotlivé tkony se na
mobilnim zafizeni zobrazuji jako dlaZdice, které jsou na dotykovych displejich snadno ovladatelné.

Pfidana hodnota projektu

Jednou z hlavnich pfidanych hodnot Manazerského semaforu je servisni cinnost. Konkrétné poskytnuti
metodiky a konfigurace aplikace EPKO5 prostiednictvim globélné distribuovaného uzivatelského nas-
taveni. To umoznuje uzivatelim optimalizovat pracovni postupy a pfizpUsobit si aplikaci podle svych in-
dividualnich potreb.

,Kazdy manaZer denné schvaluje a podepisuje spoustu dokumentt a je duleZité rozlisit, které z nich jsou rutinni
a které naopak stoji za zvysenou pozornost. V tom mi pomdhd manaZersky semafor. Mdj sekretaridt mi podle

2 baTes Sddbanai | e BTG ES R

nastavené metodiky oznacuje rizikové dokumenty, kterym se pred schvdlenim vice vénuji. Urcité mi to Setri
hodné éasu a pomdhd mi to sousttedit se na skutecné klicové dokumenty, tkoly a procesy,” tika Jaromir Rezag,
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generalni feditel spole¢nosti Gordic.
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Jednoduché, efektivni a bezpecné ieseni
II= nwnce S BVSIM B0

Diky Manazerskému semaforu mohou manazefi a vedouci pracovnici efektivnéji fidit svou pracovni
agendu, a pfitom zachovat bezpecnost a kontrolu nad procesem podepisovani a schvalovani dokument.
Semafor ptindsi jednoduchost, komfort a spolehlivost do kazdodenniho pracovniho Zivota. Neni jenom
nastrojem pro oznacovani dokument(. Je to spojeni pohodli, efektivity a bezpecnosti, kterd vedoucim

pracovnikim umoznuje plné se soustiedit na své hlavni pracovni ukoly a zaroven optimalizovat admi-

nistrativni procesy. Dlazdice jsou na dotykovych displejich
snadno ovladatelné
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www.gordic.cz




gﬁ GORDIC

Z’ eanduSte S1 Poridte si manazersky nastroj
SChvalOVénl’ Elektronickd podpisova kniha
d Ol(um e nt ﬁ s moznosti Klasifikace rizik

Elektronicka podpisova kniha (EPK) od spole¢nosti GORDIC
je webova aplikace pro posouzeni a schvalovani digitalnich

dokumentl s moznosti klasifikace rizik (Semafor). Uréena je
Naskenujte QR kéd

pro vefejnopravni i komeréni organizace. o )
pro vice informaci

www.gordic.cz
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JAK MODULARNI POLNI
NEMOCNICE ZACHOVAVAJI
SCHOPNOST PREZITI
VOJENSKYCH JEDNOTEK

Pokud jde o zdravi vasich vojaky, jen to nejlepsi je dost dobré. Budoucnost spociva v modularnich all-inclusive

systémech pro mobilni Iékafskou péci. Tyto systémy jsou flexibilni a pfizpUsobitelné pro podporu obnovy tech-

nologii a zajistuji nejlepsi moznou Sanci na pfeziti bez plytvani cennymi zdroji na nespravnych mistech.

Konflikt na Ukrajiné a napfiklad zemétreseni
v Turecku na konci tinora 2023 ukazaly dule-
zitost fungujici a mobilni IékaFské péce.
Poskytovani lékarské péce v krizovych a va-
le¢nych zénéch totiz nakonec rozhoduje o zi-
voté a smrti. Ozbrojené sily jsou dnes vice
nez kdy jindy zavislé na flexibilnich a dobre
vybavenych systémech, které lze rozmistit
béhem nékolika minut, aby zajistily svym
jednotkam co nejlepsi Sance na preziti a pii-
pravily vojaky na névrat na bojisté. Polni ne-
mocnice musi splfiovat mnoho pozadavku:
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Musi byt lehké a dostate¢né malé, aby mohly
byt umistény k predni linii, nebo dostate¢né
stabilni, aby je bylo mozné v pfipadé potieby
shodit z vrtulniku nebo letadla. Moderni
polni nemocnice musi byt schopny prepravy
na rlizna mista ve velmi kratké dobé a musi
byt vybaveny dostatkem zdravotnického ma-
teridlu.V lepsim pfipadé jsou pfed moznymi
utoky chranény i pomoci pfipojené masko-
vaci techniky nebo specidlnich materiald,
které odolaji i balistickym utokdm. Tento ukol
vyzaduje odborné znalosti a zdroje, které ob-

ranné sily ¢asto nemohou zorganizovat
samy.

Zatimco dfive se zdravotnické vybaveni nebo
dokonce stany a kontejnery objednavaly ob-
vykle individudlné a nasledné je spravovaly
samotné ozbrojené sily, dnes je vice nez kdy
jindy potieba integrovanych feseni, ktera
jsou v nejlepsim pfipadé interoperabilni. Erik
Jonker, odbornik na Rozmistitelnou zdra-
votni péci ze spolecnosti Saab v Nizozemsku,
sleduje zmény jiz mnoho let a vi: ,Mobilni
|ékarska péce musi poskytovat stéle vice a za-



roven byt stéle flexibilnéjsi a mobilné;si. To
se mUize podafit pouze tehdy, pokud nebu-
dete uvazovat z hlediska jednotlivych pro-
duktd, ale z hlediska holistickych systému
a zohlednite vSechny eventuality jiz v pro-
cesu navrhu.” Podobné jako u IT se také ino-
vacni cykly Iékaiského vybaveni zkracuji,
takZe vybaveni a pfistroje musi byt obnovo-
vany a aktualizovény castéji. Trend se tedy
jednoznacné ubird smérem k outsourcingu.
Svédské obranna spole¢nost Saab se v po-
slednich letech specializuje zejména na mo-
duldrni all-inclusive feSeni, kterad nabizeji celé
spektrum lékarské péce z jednoho zdroje: Od
planovéni a vystavby pres zajisténi veskerého
zdravotnického vybaveni az po celou logis-
tiku, skladovani a udrzbu mohou ozbrojené
sily ¢erpat z kompletniho balicku pro efek-
tivni alokaci zdroju.

Modularni nemocnice

U civilnich nemocnic je nejdllezitéjsim fak-
torem pii planovani pocet lGzek. Ve vojen-
skych nemocnicich je kapacita méné dilezita
nez vykon. Kratké vzdélenosti zajistuji rychlou
a efektivni péci o pacienty, protoze primarnim

zadjmem je spisSe stabilizace pacienta nez
dlouhodobd lé¢ba. Spole¢nost Saab nabizi
rdzné moduly, z nichz kazdy slouzi jinému
Ucelu. Z nich Ize postavit mobilni nemocnice
libovolné velikosti podle potreby. Jednotlivé
stanice nebo moduly funguji autonomné, ale
mohou byt kombinovany se vsemi ostatnimi
prvky a jsou interoperabilni — faktor, ktery je
v Evropé obzvlasté dllezity. ,Kdyz se podi-
vame do Némecka, Nizozemska, Francie
nebo Norska, vojaci vétsinou funguji vy-
hradné propojené. V idedlnim pfipadé by
francouzskd nemocnice méla byt také kom-
patibilni s némeckym modelem. V soucasné
dobé vsak neexistuji zddné odpovidajici
normy:” Spole¢nost Saab vzdy pevné dodrzo-
vala interoperabilitu pfi vyvoji produktl
a totéz déla v oblasti Rozmistitelné zdravotni
péce (Deployable Health Care — DHC).,Dou-
fame, ze NSPA (NATO Support and Procure-
ment Agency) tento faktor v budoucnu jesté

ruy

vice zohledni,” fika Erik Jonker.

Prvnich 10 minut je kritickych
Rada vojenskych lékait v soucasnosti kritizuje
vysokou umrtnost ruskych vojaku ve valce na
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Ukrajiné. Jednim z hlavnich ddvodd, které
uvadéji, je Spatnd prvni pomoc v bojové zéné
kvuli nedostatecnému vycviku jednotek prvni
pomoci a dlouhd doba transportu ranénych.
efektivitu lékarské péce. Existuje dobry dlivod,
pro¢ NATO zavedlo harmonogram 10-1-2
v doktriné |ékarského oSetreni a evakuace.
Zde je zvlasté kritickd prodlouzena doba za-
jisténi prvni pomoci do 10 minut od poranéni
nebo néstupu akutnich pfiznakd. Na misté
zranéni musi byt k dispozici okamzit4 opatfeni
k zachrané Zivota, jako je zastaveni krvaceni
- a to i nelékarskym vojenskym persondlem.
Béhem prvni hodiny je pak zamérena pozor-
nost na prednemocni¢ni neodkladnou péci
zajisténou vyskolenym zdravotnickym perso-
nalem. To vyzaduje polni nemocnice, které
obsahuji vhodné |ékafské vybaveni a pfitom
jsou snadno premistitelné. ,NATO definuje
rdzné role pro jednotlivé polni nemocnice
a jejich pozadavky. Co se tyce pohotovostni
péce, mluvime o nemocnicich Role 1, které
jsou obvykle stanové a Ize je odvézt vozidly
pfimo ke zranénym spolu s nezbytnym zdra-
votnickym vybavenim zabalenym do nékolika
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batoht a zdravotnickym persondlem” fika Erik
Jonker. Toto nejmensi feSeni od spole¢nosti
Saab (FRC, Forward Resuscitation Capacity) se
vejde do pouhych tii batoh(, kazdy o hmot-
nosti 30 kilogram(. Jeden batoh obsahuje
stan, dalsi I1ékafské vybaveni, treti Iéky a ob-
vazy. Vse je zabaleno tak precizné, aby to
mohli zachranafi vyjmout ve spravném poradi
na misté. ,V zavislosti na rdné je pak otazkou,
zda se vojak miZe vratit na bojisté, nebo zda
je nutna dalsi péce, jako je operace pro kon-
trolu poranéni. To by podle doktriny NATO
mélo byt provedeno do jedné hodiny, nejpoz-
déji vak do dvou hodin po zranéni” Saab také
nabizi polni nemocnice Role 2 a 3, které umoz-
nuji pokrocilou Iékafskou péci v oblasti ope-
raci, a také feSeni strategické evakuace
(STRATEVAC) na podporu presunu kriticky zra-
nénych pacientli do zdravotnickych zatizeni
Role 4, typicky vojenské nemocnice v domov-
ské zemi.

Pro ozbrojené sily znamena celd oblast roz-
mistitelné lékarské péce enormni logistické
usili nad ramec jiz tak obrovské slozitosti sa-
motné vojenské mise. Zvlasté kdyz napfiklad
na Ukrajiné existuje vice nez jedna frontova
linie, kterd vyzaduje, aby mobilni nemocnice
byly pfipraveny k akci na rGznych mistech.
Vice nez kdy jindy jde o to, kolik zdravotnic-
kych zafizeni mlze byt co nejmobilnéjsich,
aby byla dostupnad na rlznych mistech
béhem 24 az 48 hodin. Kromé technického
vybaveni je tfeba pocitat i s pfisunem Iékd,
hygienickych prostfedkll nebo krve. Nové
koncepty jako ,chodici” krevni banky, kde
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mohou vojdci v pfipadé potfeby darovat krev
pro své spolubojovniky pfimo na misté, pod-
poruji Iékafskou péci v bojové zéné.

Jednotné kontaktni misto

Australie aktualné nabizi pohled do budouc-
nosti. Spole¢nost Saab dodava jeden z nej-
vétsich projektll polnich nemocnic na svété
pro pouziti australskymi obrannymi silami.
V rdmci projektu ,JP2060" bylo objednano
550 modult - od |ékaren a jednotek inten-
zivni péce, chirurgickych jednotek, rentgeno-
vych pfistrojl a CT skenerl az po nemocnicni
oddéleni, psychiatrickd oddéleni a hygienicka
zafizeni — poskytujici feeni pro celou lékaf-
skou oblast zahrnujici také infrastrukturu, za-
sobovénivodou, sprchy a toalety, stejné jako
prostory pro personal a spole¢enské mist-
nosti. Tym Saab DHC se také stard o logistiku,
spolupracuje s vice nez 300 mistnimi spolec-
nostmi v obranném dodavatelském retézci
a vice nez 70 malymi a stfednimi australskymi
podniky. Bez ohledu na misi a oblast operace
to zajistuje bezpecné, efektivni a okamzité
osetreni australskych vojaka.

S pouzitim 550 modult Ize postavit témér 30
vojenskych nemocnic rdznych velikosti. Jsou
mezi nimi nemocnice, které odpovidaji NATO
Role 3 a ve kterych jsou mozna komplexni vy-
Setfeni a pokrocilé chirurgické postupy. Mo-
duly jsou ulozeny a udrzovany v ucelové
vybudovaném stiedisku podpory zdravot-
nich schopnosti (Deployable Health Capabi-
lity Support Center) v Queenslandu, takze je
Ize kdykoli rozmistit z nedaleké kralovské au-

stralské letecké zakladny v Amberley. Tamni
odbornici spole¢nosti Saab se staraji o to, aby
zafizeni bylo v provozuschopném stavu, bylo
po misi vycisténo, probéhly pfislusné opravy
a aktualizace nebo aby bylo v pfipadé po-
treby zatizeni vyménéno. ,Armady dnes ne-
maji persondl ani odborné znalosti, aby tuto
logistiku organizovaly samy. K realizaci au-
stralského projektu kromé mnoha inzenyra
zaméstnavame deset az patnact lidi, ktefi se
zabyvaji vyhradné fizenim dodavatelského
fetézce,” vysvétluje Amany Wahba, Sales Di-
rector Medical Solutions ve spole¢nosti Saab.
Pro ozbrojené slozky to ma za nasledek kom-
plexni feseni, které zajistuje optimalni Iékaf-
sky vykon.

Forma nasleduje funkci

V terénu musi byt kazdy pohyb perfektnia se-
staveni musi byt rychlé. Proto je spoluprace
zdravotnického personalu a inzenyr( pfi navr-
hovani mobilnich nemocnic obzvlasté dlilezita.
Cim musi byt zésobovaci zafizeni mobilngjsi,
tim relevantnéjsi je hmotnost jednotlivych
prvkd. ,Spolupracujeme napfiklad s americkou
firmou, ktera vyrabi operacni stoly, které jsou
nejen extrémné lehké, ale Ize je i postavit za
pouhou minutu. Kazda minuta, kterou zde Ize
usetfit, potencidlné zachranuje Zivoty,” vysvét-
luje Erik Jonker, odbornik na Rozmistitelnou
zdravotni péci ve spole¢nosti Saab.

Ostatné Iékarskd péce v bojové zoné je také
nesmirné dlilezita pro moralku vojaku. Vojaci
ocekavaji, ze v pfipadé zranéni dostanou nej-
lepsi moznou lékaiskou péci a samoziejmé
budou pouzity nejmoderné;si technologie -
stejné jako v jinych oblastech armady. Ve zdra-
votnictvi proto budou nevyhnutelné déle pfi-
byvat inovace, stejné jako sofistikované
produkty a sluzby, které podporuji zdravot-
nicky personal. At uz ve formé video a telefo-
nické podpory nebo inteligentnich obvaz(,
které nepfretrzité sleduji zivotni funkce vojaku
a poskytuji dilezita data v pfipadé osetreni.
Odbornici se shoduji, ze potieba pIné vybave-
nych polnich nemocnic poroste. Holisticka
feSeni poskytovana externimi dodavateli pfi-
spivaji k tomu, Ze se ozbrojené sily mohou
opét soustredit na svuj skute¢ny ukol — bez-
pecnost lidi a spolecnosti.

Eva Soukupovd
Foto: Saab



TRADICNI CESKA ZNACKA

AGADOS

Firma AGADOS, spol. s r.o0. byva oznacovana jako tradi¢ni podnik, nebot byla zaloZzena pred vice nez 30 lety,

ato 31.12.1991. Tomuto oznaceni pfispiva také fakt, Ze se jeji zakladatelé pfihlasili k odkazu strojirenského
zavodu Antonina Jefabka z obdobi prvni republiky. Ze zacatku se vyrabély dva typy pfivésy, a to nebrzdéné
malé privésy. Na sloZité brzdéné privesy se preslo postupné az v pribéhu let.V soucasnosti se fadi mezi nejvetsi
tuzemské vyrobce pfivést a je jednim z nejvétsich evropskych vyrobcl pfivésd v kategoriich do 750 kg a do

3500 kg. Ro¢né proda pres 20 tisic vozikd. Vynika nejen svym progresivnim designem a konstrukénim fesenfm,

ale také vlastnim vyvojovym oddélenim, které umoznuje neusta

Specialni pfivésy

Od roku 2014 se firma AGADOS kromé vyroby
piivést zamétuje na vyrobu specialnich pfi-
vésll urcenych nejen pro integrovany za-
chranny systém a ozbrojené slozky. Tyto
vysoce specializované vyrobky tvoii klicovou
¢ast vyzbroje nejen ceské armady, ale jsou

rovnéz vyuzivany nékolika ¢lenskymi zemémi
NATO. Do portfolia spole¢nosti AGADOS patii
obojzivelny terénni privés, mobilni polni ku-
chyné, zatizeni pro osvétleni manipula¢niho
prostoru v polnich podminkach, Gpravna
vody a cisterna na pitnou vodu, které Ize vy-
uzit nejen béhem pfirodnich katastrof. Od
roku 2023 AGADOS také vyrabi podvozky pod
mobilni dieselagregaty. Nejnovéjsim pfirdst-
kem do této oblasti je chladici a mrazici pfivés
urceny na prevoz potravin vybaveny vlastni
elektrocentralou a dvéma komorami, které
mohou byt jak chladici, tak mrazici. Tato ino-
vativni technologie nejen zddraznuje vysokou
kvalitu, ale také nabizi efektivni feseni pro na-
rocné terénni situace. Firma tak klientovi zajisti

y technologicky pokrok a inovace.

spolehlivost a bezpe¢nost béhem prepravy
potravin za rdznych podminek. Tento vyrobek
byl poprvé predstaven vefejnosti na Mezina-
rodnim veletrhu obranné techniky IDEB v Bra-
tislavé. AGADOS tak zlstavéa prikopnikem
v oblasti inovativnich technologii pro spe-
cializované pfivésy.

www.agados.cz

Review22024 39



PREVENCE PRED LESNIMI
POZARY, JEDNA Z PRIORIT
HZS CR

Rekordni pocty pozard v pfirodnim prostfedi, sucho a klimatické zmény, na to velice intenzivné reaguje Hasi¢sky
zachranny sbor Ceské republiky (HZS CR). Je tfeba zd(iraznit, ze tento celoevropsky a da se bez nadsazky Fici, ze

i celosvétovy problém soucasnosti, se stal jednou z priorit Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Cesky

vvs

obranny a bezpecnostni primysl je v mnoha oblastech vybaveni nejblizsim partnerem sloZek integrovaného

éto a s nim zfejmé opét extrémni teploty a sucho. | z tohoto pohledu jsme
niho feditele HZS CR pro IZS.

zachranného systému. Navic se bliZi

polozili nékolik otdzek genmir. Ing. Petru O3lejskovi, Ph.D., ndméstkovi genera

Pane naméstku, pfipomernme tieba pozar
v Hiensku nebo Recku. Jak probéhlé uda-
losti ovliviiuji vnimani lesnich pozara
u hasi¢a a na které oblasti se prevence
pied lesnimi pozary nejvice zaméfuje?

Jedna z nejhorsich sezén v oblasti lesnich
pozéru byla v roce 2022. Po nic¢ivém pozaru
v Ceském Svycarsku zacali hasi¢i ménit pfi-
stup k problematice haseni lesnich pozara.
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Zmény se promitaji do oblasti legislativni,
leteckého haseni i do zavadéni novych po-
stupl pfi pozemnim haseni. Dlllezitou sou-
Casti celého systému zmén je i oblast
prevence, HZS CR usiluje o zménu legislativy
a predpisq, které povedou k nastaveni pra-
videl pozarni bezpecnosti v lesich. Udélosti
od roku 2022 pfinesly jasné zpravy, Ze bez
letecké techniky nejsme schopni pozary
takového rozsahu zvlddnout. Jasné vyply-

nulo, Ze je potieba navysit objem vody doda-
vané do mista pozafisté v jednom shozu,
nasazeni vice leteckych prostredkd soucasné,
aby pokryly vétsim mnozstvim vody stejné
misto, a v neposledni fadé i zrychleni doby
mezi jednotlivymi shozy. Nejhmatatelnégjsi
zména nastala v letecké hasicské sluzbé,
kterd je klicova pfi hasenirozséhlych lesnich
pozard, v modernizaci zdsahové techniky
a v taktice haseni.



Které konkrétni zmény nastaly v letecké

hasicské sluzbé? Jak se buduji kapacity pro
letecké haseni lesnich pozari? V lofiském
roce dopliovaly vrtulniky Policie CR vrtul-
niky Black Hawk soukromého provozova-
tele s bambivaky o objemu 3 000 litri
hasebni vody. Bude tato spoluprace pokra-

covat?

Zakladem letecké hasi¢ské sluzby jsou stava-
jici kapacity Letecké sluzby Policie CR. Jedna
se o dva vrtulniky Bell 412 s bambivaky
o objemu 900 litr(i. CR usiluje o vlastni vrtul-
niky, které by zajistovaly letecké haseni
Vv rdmci vzajemné evropské spoluprace. Tento
zajem podporuje Evropskéa komise. Proto CR
prostfednictvim MV-generalniho feditelstvi
HZS CR pozédala o grant na pofizeni vrtulnikd.
Vrtulniky budou zafazeny jako tzv. evropska
kapacita pro letecké haseni lesnich poZar( na
uzemi CR a v zahraniéi. V prosinci 2023 jsme
ziskali od Unie penize na ndkup prvniho vrtul-
niku. Ziskany grant v hodnoté vice nez 36 mili-
onG eur, tedy v piepoctu necelych 900
miliond korun, se ma tykat akvizice vrtulniku
stfedné tézké kategorie s kapacitou nadrze na
vodu o objemu minimalné 3 000 litr(. Grant
by pokryl 100 % nakladu. Pofizeni fesi hasici
s Leteckou sluzbou Policie CR a Ministerstvem
vnitra. Financovéni z grantl Evropské komise

jiz pokryvalo lorsky prondjem dvou vrtulnikd
Black Hawk, a to u obou ze 75 %. Jejich posky-
tovatelem byla soukroma slovenskd spole¢-
nost, kterd vzesla z vybérového fizeni. Zakazka
byla rozdélena na dvé ¢asti, jeden vrtulnik
druhy
Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Obé minis-

zajistilo Ministerstvo zemédélstvi,

terstva maji v pdsobnosti lesy, na jejichz pfi-
padné haseni byly vrtulniky Black Hawk
priméarné urceny. V letoSnim roce budeme
pokracovat v budovani leteckého haseni.

Zamérem CR je vybudovat na nasem Gzemi
zakladnu leteckého haseni. Vrtulniky budou
vyuzivany i v zahrani¢i. V CR by mélo byt dislo-
kovéno 6 vrtulnikd s kapacitou aspon 3 000 I.
Ztoho 3 by byly hrazeny z penéz Unie - z pro-
stredkd Evropské komise z programu rescEU
a zbyvajici 3 ze statniho rozpoctu. Vrtulniky
hrazené ze statniho rozpo¢tu mohou byt
pouzity pro potieby vnitini bezpecnosti,
obrany statu nebo jako podpora v ramci ope-
raci NATO, napf. humanitarni a zachranné
operace realizované Euroatlantickym koordi-
nacnim strediskem pro feseni situaci pfi kata-
strofach. Usilujeme o to, aby vydaje na tyto
vrtulniky byly zahrnuty jako vydaje vynakla-
dané CR na obranu a podporu sil NATO. Vrtul-
niky pofizené z prostiedkll Evropské komise
budou vyuZity i pro jiné zadchranné operace,

napf. pii povodnich nebo pfi patrani po oso-
bach ¢i pfi pozérech pramyslovych objektd.
V soucasné dobé je rozhodnuto o pfidéleni
grantu na 1 vrtulnik z prostfedk( Evropské
komise a zdroven jsme v procesu zadosti
o dalsi 2 vrtulniky z programu rescEU. Pfi pro-
vozu vrtulnik( se bude déle pokracovat ve
spolupréci s Leteckou sluzbou Policie CR,
tento zamér byl jiz zapracovan do Koncepce
rozvoje Letecké sluzby PCR do roku 2032,
kterd byla schvalena Bezpecnostniradou statu
12. dubna 2023. Do doby, nez budou pofizeny
nové vrtulniky, maze CR vyuzivat kazdoro¢ni
dotaci z Evropské komise na prondjem sluzby
leteckého haseni vrtulniky (tzv. Transition res-
cEU grant). Je poskytovéno Evropskou komisi
75 % prostfedkd vynalozenych na tuto sluzbu
v obdobi dvou kalendainich mésicd.

Které zmény jsou planovany pro pozemni
haseni lesnich pozaru? Jaké jsou hlavni
problémy spojené s hasenim lesnich po-

zari? Bude se ménit pozemni technika
nebo postupy haseni?

Soubézné s ndkupem vrtulnikd dochazi ke
zméné pouzivané hasicské techniky a taktiky
haseni lesnich pozar(. Osvédcilo se pouziti
specialné vyvinutych technickych prostred-
ki k haseni lesnich pozarQ. Jednotky jsou
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postupné vybavovany specialnim Zenijnim
nafadim, zadovymi vaky, hadicemi s uzsim
primérem. Nezbytné je zajisténi i vhodnych
ochrannych prostiedkd. Jednim z nejvétsich
problému pfi haseni lesnich pozar( je nedo-
statek vody k haseni. Hasici se pfi haseni
pozér(i v Recku a dal3ich pozérech postupné
uci efektivné vyuzivat vodu pfi lesnich poza-
rech. Je ale také potfeba akumulovat vodu
v krajiné a ve vodnich dilech, a to v takové
podobé, aby ji bylo mozné vyuzit pro haseni
pozard. HZS CR je také vybaven flexitanky,
samostatné stojicimi nadrzemi na vodu
0 objemu 54 tisic litrd nebo 36 tisic litrd.
Z nadrzi je mozné zasobovat cisterny nebo je
vyuzit pro plnéni bambivak(. Pro zasahy
v oblastech, které jsou pro pozarni techniku
tézko dostupné, se vyuzivaji hadice s mensim
primérem. Jejich prednosti je lepsi ovladatel-
nost v nepfistupném terénu a v neposledni
fadé i moznost efektivné vyuzivat malé objemy
vody pro haseni. Cilem je také pofidit specidlni
cisterny pro zasah u lesnich pozaru jakoz i Ctyf-
kolky s hasicim zafizenim. Vyznamnym prob-
Iémem jsou i nedostatecné parametry a sit
lesnich cest, zejména v lesich zvlastniho uziti,
jako jsou néarodni parky nebo chranéné kra-
jinné oblasti. Dlezité je udrzet poZar v ome-
zeném prostoru, to znamend vybudovat
dostatecné ucinné pozarni délici pasy.
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Po zku$enostech v narodnim parku Ceské
Svycarsko byla vytvofena mezirezortni
skupina, ktera pfipravuje legislativni opa-
tieni pro zvyseni prevence pozaru v pfi-
rodnim prostiedi. Které legislativni zmény

yyvr

se chystaji v nejblizsi dobé?

Byla zpracovéna a v souc¢asné dobé prochézi
legislativnim procesem tzv. ,mald novela”
zdkona o pozarni ochrané ve vazbé na lesni
pozary, ale i dalsi koncep¢ni materidly a pro-
vadéci predpisy. Zakon o pozarni ochrané by
mél nové obsahovat rozsifeni povinnosti
vlastnikd lesa, zejména o vyhodnocovani
nebezpeci vzniku pozaru, opatfeni proti Siteni
pozéru, opatfeni pro ucinny zdsah a povin-
nost zpracovat dokumentaci pro pozarni
zasah. Podrobnosti by mély byt upraveny
samostatnym provadécim predpisem. Vize je
takova, Ze by se k prevenci pozaru pfistupo-
valo obdobné, jak tomu je u staveb nebo
u c¢innosti. To znamen4, vyhodnotila by se
rizika (charakter lesa, porost, svazitost), na
jejichz zékladé by byla ptijata preventivni
opatreni. Samoziejmé si uvédomujeme, ze
v pfipadé lesa se jedna o specificky ekosys-
tém, ktery se méni v case.

Zakladni pfistup je definovat lesni pozarni
useky, ve kterych by se stanovovalo pozarni

nebezpeci. Na zakladé urovné pozarniho
nebezpedi by vlastnik (spravce) musel pfi-
jmout jednotliva opatieni, kterd by vedla ke
snizeni rizik vzniku poZéru. Jednalo by se tfeba
o zpfistupnéni pfijezdovych cest, vytvoreni
pozérnich délicich pasa, vytvoreni vodnich
zdrojli apod. Byly by definovény i vzdalenosti
a vydatnosti zdroju pozarni vody v lesich.
Nezbytné je i implementovat do vysoce rizi-
kovych lest systém vcasné detekce pozaru
pomoci modernich prostredk(l (detek¢nimi
systémy nebo drony). V pfipadé rizika v lesnim
pozarnim Useku a zvyseného indexu nebez-
pedi vzniku pozéru (CHMU stanovuije s ohle-
dem na konkrétni meteosituaci) by byla
pfijimana dalsi opatteni, napt. omezeni vstupu
do lesnich porostd, informovani obyvatelstva
¢i castéjsi monitoring. Navrzen je i pozadavek
na zpracovani dokumentace lesniho pozaru,
ktera by obsahovala rizikova mista z pohledu
vzniku pozaru a specifické pozadavky na
zasah hasica.

CR vnimé potiebu nastaveni pozarni bezpe¢-
nosti v lesich fesit spole¢né s dalSimi staty EU.
Mimo jiné napfiklad projekt financovany
DG REFORM, jehoz vysledkem by mél byt
navrh standard( pro hodnoceni pozéarniho
nebezpedi a definici pfislusnych preventiv-
nich opatreni.



Vi se, ze lesni pozary se dnes nesoustredi
jen na jizni Evropu, ale vyskytuji se napfic
celou Evropou, od vychodu k zapadu.
Které zmény a nové pfistupy v prevenci
lesnich pozari se chystaji na mezinarod-
nim poli? Jak je nastavena spoluprace
v ramci Unie ¢i v pfihranicnich oblastech?

Zasadni pro lepsi zvladani pfipadnych lesnich
pozard v prihranic¢nich oblastech je dilezita

spolupréce se sousednimi staty. CR chce hle-

dat spole¢nd reseni, budovat kapacity a spo-
le¢né sdilet sily a prostfedky a k tomu se
nabizi realizovat projekty v rdmci programu
INTERREG. Byly predlozeny projekty se Slo-
venskem a Polskem. Pfipravuji se projekty se
Saskem, Bavorskem a mame i potvrzen zéjem
v piihranic¢i Jihomoravského kraje s Rakou-

skem. Cilem je nastavit systémova opatfeni
a doplnit chybéjici techniku. CR chce vyuzivat
zkuSenosti ze zahranici a vytvofit spojenectvi
i s dalSimi staty. Proto se zapojila s Chorvat-
skem, Némeckem, Slovinskem do projektu
WILDFIRE PREVENTION AND CAPACITY BUILD-
ING IN CROATIA, CZECH REPUBLIC, GERMANY
AND SLOVENIA, jenZ je financovan Evropskou
komisi. Pracujeme také na budovani certifi-
kovaného modulu haseni lesnich pozarl
v rdmci Civilni ochrany EU (GFFF - V).

Pane naméstku, dékuji Vam za rozhovor.

Autor: Mgr. Rizena Hnikovd,
MV - generdini feditelstvi HZS CR

Foto: archiv MV - generdlni feditelstvi HZS CR
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Pfedseda Sprévy statnich hmotnych rezerv Ing. Pavel Svagr, CSc.

VSTRIC MODERNIZACI

Aktuality ze Spravy statnich hmotnych rezerv

Predseda Spravy statnich hmotnych rezerv Ing. Pavel Svagr, CSc. nedavno obhdjil sviij post na dal3i pétileté

obdobi a pfinasi aktualni pohled na modernizaci, bezpecnost a personalni vyzvy, které SSHR cekaji.V rozhovoru

se zamérfuje na inovace v potravinovych bali¢cich a strategické rezervacni systémy, a pfedstavuje své nejnovejsi

vize. Podivame se na aktuality ze Spravy statnich hmotnych rezerv, kde nam pan pfedseda prozradi, jak se ufad

pfipravuje na budouci plany a vyzvy.

Novinkou ve statnich hmotnych rezervach
jsou potravinové balicky pro armadu. Komu
presné jsou urceny a jaké je jejich slozeni?

Ano, je to tak. Balicky maji slouzit tam, kde je
potieba. Tedy nejsou urcené pouze pro ar-
madu, ale také tfeba v ptipadé potieby
mohou byt vyuzity napiiklad jednotkami IZS.
Kdyz jsou jednotky Integrovaného zachran-
ného systému nasazeny tfeba u akci typu ha-
Seni velkych lesnich pozéra nebo pti likvidaci
nasledkd po tornadu, tak je mozné tyto ba-
licky vzit ze skladu a okamzité jim je poskyt-
nout. Klicové je, Ze se tim zvysuje potravinova
bezpe¢nost CR.

My jsme vysoutézili potravinové balicky
v rdmci naseho dynamického nakupniho sy-
stému, kde byly zaregistrované 3 firmy, findIni
nabidku podala jen jedna.
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Celkem jsme nakoupili 20 tisic dennich davek
za necelych 24 mil. korun. Firma by je méla
dodat do konce kvétna a budou ulozeny v na-
Sem skladu. O obménu se postara armada,
kterd je béhem svych cviceni spotfebuje a my
zas dokoupime nové. To znamen4, ze zadné
zasoby nepfijdou na zmar.

Co se tyce slozeni bali¢k(, tak kazda denni
dévka je slozena ze tii balickl - Snidané,
Obéd a Vecere. Obsahem balickl je napfi-
klad také bezplamenny ohfivag, riizné druhy
masovych konzerv a ¢aj, cukr, ¢okolada nebo
instantni napoj. Spotrebiteli by mély dodat
energii na cely den. Dodavky jsou schvalo-
vany SOJ (Statni ovérovani jakosti). K zaklad-
nim balickdm budou v zdsobéch navic také
doplnkové - letecky a vysadkovy. Tam jsou
tieba navic energetické gely, proteinové ty-
¢inky, susené maso nebo hroznovy cukr.

Zda se, ze potraviny jsou ted'pro SSHR zasad-
nim tématem. Mimo jiné se schvalil tzv. re-
zervacni systém, jak to bude fungovat?

Fungovalo by to tak, Ze firma, ktera nabidne
nované zbozi, tfeba potraviny v pfesné dané
kvalité, tak vyhraje zakazku. My této firmé bu-
deme poté platit za rezervaci cenu, ktera
bude nizsi, nez kdybychom zasoby pfimo
koupili do svého vlastnictvi. Uspora je zde
jasna.

V tuto chvili madme potraviny na 1,5 dne, coz
je zhruba 15 milion( porci. Diky rezerva¢nimu
systému bychom jednozna¢né posilili potra-
vinovou bezpelnost. A zatimco bychom
v krizi ¢ast potravin vydavali ze sklad(, tak by
se ve stejnou chvili dalsi zasoby vyrdbély
v potravinarskych firméch. (Konkrétné mame



v nouzovych zésobach téstoviny, maso, syry,
obili, susené mléko, pastiky, cukr, stl, zkratka
zakladni potraviny).

Rezervacni systém bude mozné vyuzit i u dal-
sich komodit.V soucasné dobé jedname s Mi-
nisterstvem zdravotnictvi CR o tom, Ze by se
rezervace mohla vyuzit u nékterych skupin
1€k, u nichz jsou casté vypadky v zadsobovani
na trhu.

Jaka je Vase vize do budoucna, co Vas ¢eka
zavyzvy?

Bude napfiklad potreba vyresit zaménu ruské
ropy, kterou mdme v nouzovych zasobach,
a to za jiny druh ropy - takovy, ktery bude
dlouhodobé skladovatelny, ale také zpraco-
vatelny v nasich rafinériich. Soucasné vzhle-
dem k bezpecnostni situaci také ocekavam,
ze budeme ménit, dopliovat, rozsifovat a také
zédsadné modernizovat portfolio SSHR. Rad
bych také prisel s novym zdkonem o SSHR,
a to v souvislosti s nyni pfipravovanou krizo-
vou legislativou. Zmény se budou odehrévat
i pfimo v Uradé, protoZe bude pokracovat di-
gitalizace, potfebujeme se podivat na pro-

cesni fizeni s cilem sniZzovat administrativu,
a také vyrazné zvysovat nasi flexibilitu. SSHR
si také zaslouzi moderni skladové kapacity ta-
kové, které odpovidaji pozadavkidm a logistice
21. stoleti. Ktomu vSemu je potieba také kva-
litni a zapaleny tym spolupracovnik(. V sou-
¢asné dobé jsme v situaci, kdy fada dobrych
urednikd, pracovnikd z nasich sklad(i odchazi

do dlchodu, nebo hledaji nové pracovni pfi-

ROZHOVOR msline.cz

leZitosti s vy$sim platem. Tedy i tuto oblast
bude potreba resit. Téch vyzev je pfede mnou
skute¢né hodné.

Pane predsedo, gratuluji k znovuzvoleni do
funkce a dékuji za rozhovor.

Adriana Jesenskd
Foto: Archiv SSHR

Nova tankova munice
SHARD 120mm APFSDS

Nexter, spole¢nost KNDS, potvrdila koncem
minulého roku zpusobilost a spolehlivost
120mm munice APFSDS SHARD nové gene-
race.

Tato munice je feSenim pro viechny 120mm
kanony tankl NATO.

Jeji schopnosti jsou pro tento druh munice
bezprecedentni:

« Priibojnost se zvysila o 15 % pfi zajisténi
nizké urovné rozptylu.

« Opotiebeni hlavné se snizilo 0 25 %, coz
snizuje cykly udrzby a naklady.

« Ustova rychlost 1 720 m/s u kanénu L52
tanku Leclerca 1 734 m/s u kanénu L55
tanku Leopard 2.

Munice jiz dostupna pro vSechny tanky
NATO

SHARD je feseni plné kompatibilni se vsemi
120mm kandny tankG NATO s hladkym vy-
vrtem tedy Leclerc, Leopard 2, M1 Abrams,
Ariete a Centauro 2. Bylo navrzeno podle
standard(i Stanag 4583 a Interface Control
Document 120 (ICD120). Uzivatelim tak na-
bizi zna¢né provozni, logistické a ekonomické

oy

vyhody, tj. pouze jedna munice APFSDS pro
vsechny zbrafiové systémy.

Uzivatelim tanku Leclerc a Leopard 2 byla
tato munice pfedvedena koncem roku 2023
v Alcochete v Portugalsku. Jeji 15% zvyseni
vykonu bylo prokazano Uspésnymi stielec-
kymi testy. Probihaji predvadéci akce a jed-
nani o smlouvéch pro rGzné zemé v Evropé,
na Strednim vychodé a v Asii.

Francouzsky tank Leclerc
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Munice réze 155 mm spolecnosti STV Group (foto STV Group)

ACHILLOVY PATY ZAPADNI
OBRANY V CASE VELKE VALKY

Ruska agrese proti Ukrajiné se stala velkym bezpecnostnim budic¢kem pro Severoatlantickou alianci a Evropskou

unii. Padly posledniiluze o vé¢ném miru a konci déjin po konci studené valky a obnazila se tvrda realita velmo-

cenského soupefeni v ménicim se svété. Podle vrchniho velitele sil NATO v Evropé generéla Christophera

Cavoliho je rozsah valky na Ukrajiné nepredstavitelny a zcela pfedcil aliancni pfedstavy. Nejde jen o rozsah a pru-

béh nejvétsiho konvencniho konfliktu v Evropé od konce Il. svétové valky, ale i o rozsah zépadni pomoci Ukrajiné.

Viypovidaji o ni i udaje Institutu svétové ekonomiky v Kielu.

Od pocétku ruské agrese v unoru 2022 do
ledna 2024 dosahla celkové vyse 380 miliard
dolard, v¢etné 118 miliard pfimé vojenské
pomoci od jednotlivych zemi. Ted’k tomu jesté
pfibude téméf 61 miliard dolarl kone¢né
schvalenych po mésicich odkladi Snémovnou
reprezentantd amerického Kongresu.

Ukrajina dostala velké mnozstvi tank(, bojo-
vych vozidel péchoty, dél i sofistikovanych
zbranovych systémd. Hlavné na vychodé
Evropy se Cistily zbrojni sklady se starsi tech-
nikou sovétské provenience, z Ceska putovaly
na Ukrajinu nepotfebné zbrané za 6,2 mi-
liardy korun.

Zéaroven ale nelze prehlédnout, Ze vélka
obnazila i mnohé vojenské deficity a uzka
hrdla v obrané Zapadu.

Po dvou letech vélky se fada evropskych zemi
stfetdava s nedostatkem zbrani a munice.
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Obranny pramysl napfi¢ Evropou se jesté
nezmatofil z éry ,afghanizace” armad, kdy se
soudilo, ze vyroba konvenc¢nich tézkych
zbrani je neefektivni. Dopliovani zbrojnich
arzenall je tak slozité.

Francie ma méné nez 90 tézkych dél, Dansko
nem4 tézké délostielectvo ani systémy proti-
vzdudné obrany. Némecka armada ma munici
na dva dny bojl. A Britanie disponuje pouze
150 bojeschopnymi tanky, Némecko dvéma
sty, pficemz bojového nasazeni je schopna
polovina. A pramysl vyrabi tfi tanky mési¢né.

Zvlast alarmuijici je situace s vyrobou délostre-
lecké munice, coz se zietelné ukazalo v kon-
frontaci s redlnou situaci na ukrajinském
bojisti. Ukrajinsky prezident Volodymyr Zelen-
skyj pfiznal po¢atkem dubna, Ze ruské délo-
stfelectvo prestieluje ukrajinské v poméru
10:1. Ukrajinsti predstavitelé zaroven uvedli,
ze i kdyz Ukrajiné nyni pom0ze dalsi americka

vojenskd pomoc a zaostavani za Rusy se
vyrazné zmensi, presto nezmizi Uplné.V této
souvislosti je na misté uvést i slova dnes jiz
byvalého velitele ukrajinské arméady generala
Valerije Zaluzného: aby mohl Kyjev pomyslet
na obnovu Uizemni celistvosti zemé potiebuje
17 miliona délostreleckych naboju.

Co je tedy ve hfe? V tomto roce navysilo
Rusko svUj vojensky rozpocet o 68 procent
a vydaje na obranu maji dosdhnut témér
sedmi procent HDP. Podle Udaju estonského
ministerstva obrany ruské vyroba délostie-
leckych nébojl letos dosahne 4,5 milionu
kust. Dalsi statisice mohou doputovat ze
Severni Koreje.

A jak si stoji Zapad? Evropsky zbrojni primysl
dosud vyrabi pouze 50 tisic kust munice
mésicné, celd vyroba nejde pouze na Ukra-
jinu, je nutné vytvaret i minimalni zasoby pro
armady sttt NATO. Slib EU, Zze doda Ukrajiné



do bfezna 2024 milion kusud se naplnil jen
z jedné tretiny, zbytek by mél dorazit do
konce roku.

K preklenuti deficitu by mohla pomoci i ceska
iniciativa na pofizeni munice z mimounijnich
zemi, do které se zapojilo 20 spojeneckych
zemi, které ji finan¢né podporuji. Ukazuje se
ale, Ze dosdhnout deklarovaného cile jed-
noho milionu kust munice nemusi byt viibec
jednoduché. Existuje fada problému s vyjed-
navanim, financovanim i prepravou.

Zapad, resp. Ukrajina tak potfebuje hlavné
systémové feseni problému. Evropska unie
spustila v fijnu minulého roku program na
podporu navyseni vyroby munice pokryty
500 miliony eur. Evropa by pak méla vyrabét
1,25 milionu kusd munice ro¢né, hned to ale
nebude. Vyroba délostreleckych nabojd raze
155 mm v USA se také prudce zvysuje, nic-
méné az v roce 2025 jich bude vyrobeno
1,2 milionu. Jedna se tedy o zavod s ¢asem
a (ne)dostatek munice mGze v mnohém
ovlivnit vysledek valky.

Problém s munici si tak vyzaduje hlavné
systémové feseni. EU chce navysit vyrobu
munice v pfistich letech az na 1,25 milionu
kusd. Vyrazné se na tom mize podilet Cesko
se Slovenskem. Firma STV Group jako jeji
jediny vyrobce v Cesku navysila jeji vyrobu za
posledni dva roky desetindsobné. Vyrobu
navysi o sto procent i slovenska MSM Group,
kterd je soucasti nadnarodniho holdingu Cze-
choslovak Group. V objemech vyroby délo-
stieleckych ndbojd a dal$i munice se fadi
k Rheinmetallu, francouzskému konglome-
ratu Nexter nebo Svédské tovarné spolecnosti
Nammo. CSG navic buduje i vlastni vyrobni
zdzemi pro komponenty potiebné k vyrobé
munice.

Neni mozné ovsem nevidét jeden paradox:
navysovani vyroby a investic nejen v pfipadé
munice brzdi restriktivni politika bank
v Cesku na financovani obranného pramyslu.
Mnohé banky a investi¢ni spole¢nosti ho
povazuji za ,nezeleny” a neperspektivni, coz
omezuje moznosti jeho uUvérovani. Je to
naprosto nepfijatelnd a zéroven i absurdni
situace - jako by bankovni sektor vibec
nebral na védomi hloubku a dopady vyra-
zného zhorseni bezpecnostni situace, coz se

M
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Tankovéa munice raze 120 mm slovenské spole¢nosti MSM Group (foto Soukup)

Nové 120mm munice SHARD pro tanky Leopard 2 (foto Soukup)

koneckonc muze dotknout i bankovniho
byznysu a jeho prosperity. Je to zcela v roz-
poru s politikou Evropské komise, ktera nyni
deklaruje zajisténi obrany a bezpecnosti Unie
za jednu ze svych kli¢ovych priorit. JenZe na
druhé strané Evropska investi¢ni banka jeji-
miz ¢leny a akcionafi jsou ¢lenské staty EU se
stale drzi pfistupu, Ze obranny primysl je
obtizné financovatelny, coz dava samoziejmé
$patny piiklad komer¢nim bankam.

Problému se tak musi intenzivné vénovat
i Ceskd vlada. K jeho fedeni se na celoevropské
urovni uz angazuje ministryné obrany Jana
Cernochové ve spolupréci s ministrem financi

Zbynkem Stanjurou, i kdyz prosazovani
potiebnych zmén je a bude zjevné nelehké.

PhDr. Milos Balabdn, Ph.D.
Predseda z. s. PraZskd bezpecnostni konference

Celospalitelné hnaci
naplné EXPLOSIA a.s.
(foto EXPLOSIA)
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CELNi SPRAVA

CHRANME EVROPU SPOLECNE

V roce 2022 se situace v oblasti bezpecnosti v Evropé zménila zésadnim zpUsobem. Po zahajeni invaze Ruska

na Ukrajinu jsme se stali sveédky konvencniho konfliktu velkého rozsahu na hranicich EU. V reakci na ruskou

agresi Evropska unie zasadné rozsifila sankce vci Ruské federaci a Bélorusku, které se tak staly nejrobustnéjsimi

sank¢nimi rezimy co do rozsahu dotéenych odvétvi i subjektd.

Vyznamné misto v ramci sank¢nich balick
zaujimaji zakazy vyvozu zbozi a technologii
strategické povahy, tedy zbozi dvojiho uziti
a vojensky material, které mohou byt zne-
uzity k vojenskym ucellim, zbrojeni a zastra-
Sovani. Celni organy, jakozto hlavni autorita
pro kontrolu zbozi na vnéjsich hranicich EU,
hraji klicovou roli v prosazovani sankci souvi-
sejicich s timto obchodem.

Ac Ize dopady sankci analyzovat z rGznych
hledisek, zlstavaji sankce jednou z nejdule-
zitéjSich odpovédi EU na ruskou agresi
a redlné komplikuji vale¢né usili Kremlu.
Kazda strela ¢i dron, ktery nemuze byt
v dasledku sankci vyroben, kazdy letoun,
ktery nemUze byt opraven a kazdy tank, ktery
nemuze byt v disledku sankci modernizovan,
znamena redlné oslabeni ruské vale¢né masi-
nérie a zachranu zivotd ukrajinskych vojakd
a civilistd.

48 Review 22024

Celni spréava CR se problematice sankci a kon-
trole obchodu s citlivym zboZim vénuje inten-
zivné a dlouhodobé. Jiz od invaze na Krym
v roce 2014 byly provéfovény nelegdini
vyvozy zbozi do Ruské federace a pfipravo-
van systém na narodni i unijni Urovni, ktery
umoznuje lepsi koordinaci a spolupraci viech
aktérl. Od roku 2022 jsou snahy obchazet
sankce uvalené v souvislosti s rusko-ukrajin-
skym vale¢nym konfliktem kontinualné na
vzestupu stejné jako snahy nachdzet jiné
zemé jako kanaly k siteni zbozi. Rovnéz bylo
zadrzeno zbozi sméfujiciho pfimo do Ruské
federace.

Posilovani kapacit a spoluprace celnich
ajinych pfislusnych organt v boji proti neza-
konnému obchodu se zbozZim strategické
povahy tak bylo i jednou z hlavnich priorit
ptedsednictvi CR v Radé EU v oblasti cel. Jed-
nim z konkrétnich vystup( této iniciativy je

vytvoreni unijni sité expertll pro vymahani
kontrol strategického obchodu a vysetiovani
v oblasti strategickych komodit, jejihoz
vedeni se jako prvni ujala koncem roku 2023
pravé Ceska republika.

Hlavnim smyslem expertni sité je prostied-
nictvim fady aktivit usnadnovat vyménu zku-
Senosti a informaci mezi prislusnymi organy
EU s cilem zlepsit efektivitu sankci v EU
a odhalovat organizované skupiny, které se
zamértuji na nelegalni prepravu citlivého
zbozi do nepovolanych rukou. Clenové
téchto skupin pobizi legitimni obchodniky
a vyrobce v EU k poruSovéni vyvoznich pra-
videl ¢i zavirdni o¢i pred skutec¢nym uZivate-
lem zbozi vyménou za zisk. Sami pfitom
operuji ze zahranici, zakryti za prostredniky
a bilé koné, aby sniZzili riziko, Ze budou za to,
co spachali, dohnani k odpovédnosti. Bézné
vyrobce a prodejce pfitom vystavuji nasled-



kam v podobé poskozeni reputace, vypovédi
dodavatelskych smluv ¢i pfimo sankcim
a trestlim ze strany statnich organd.

Proto byla ze strany Celni spravy CR béhem
ceského predsednictvi zahajena osvétova
iniciativa,Chranme Evropu spole¢né” (Shield
Europe Partnership), ktera vznikla diky zku-
senostem amerického Ufadu vysetiovéni
Ministerstva narodni bezpec¢nosti (U.S. Home-
land Security Investigations) na zakladé
obdobného osvédceného projektu s nazvem
Project Shield America.

Ceska iniciativa nabizi spolupraci s obchodni
verejnosti a akademickymi institucemi, které
se zabyvaji vyvojem a vyvozem zbozi dvojiho
uziti, aby jim pomohla ochranit evropské
zbozi a technologie strategické povahy pred
zneuzitim cizi moci k vojenskym uceldm.

Celni sprava CR je partnerem, s jehoz pomoci
mohou spolec¢nosti |épe rozpoznat, odhalit
a resit pokusy o dodani jejich zbozi do zemi,
kde bude pouzito proti zajmam Ceské repu-
bliky a k ohrozeni nasi bezpecnosti a geopo-
litické sily EU.

V ¢em iniciativa,,Chrarime Evropu spole¢né”
prakticky spociva? Vyskoleni celnici se setka-
vaji se zastupci vyrobcd a obchodnikd, infor-
muji o platnych ndrodnich a evropskych
norméch o kontrole vyvozu a sankcich a zéro-
ven radi zaméstnancdm, jak mohou rozpo-
znat, kdyzZ o jejich technologie projevi zdjem
podezielé osoby, které by zbozi mohly zneu-
zit. Spole¢nostem jsou predavana doporu-
¢eni, jakd opatfeni zavést do firemnich

procesU a je nabizena pomoc v pfipadé zjis-
ténych podezieni na nelegdlni ¢innost.

Celd iniciativa sméfuje k vétsi spolupraci mezi
obchodniky, ktefi se se sankcemi, zdkazy

SHIELD
EUROPE

PARTNERSHIP
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a omezenimi musi vyporadat a celniky, ktefi
je maji vymahat. N&s cil je totiz spole¢ny -
zabranit skodlivym nasledkdm pro spolec-
nost a ochrdnit nase firmy a vyrobky pred
zneuzitim. Obé strany tak mohou z partner-
stvi benefitovat. Firmy maji partnera, na
kterého se mohou v pfipadé pochybnosti
obratit, a celnici sndze vnimaji situaci na trhu,
vyzvy, kterym firmy celi a mezery systému,
které mohou protivnici zneuzit.

Projekt Shield Europe Partnership byl navrzen
jako celoevropska iniciativa. Aby skute¢né
dosahl svého cile, tedy pomahal zajistovat
evropskou bezpe¢nost, vyuzije Celni sprava CR
neddavno vzniklé expertni sité, aby se k nému
pfipojily dalsi staty EU, a zapojily se i pfislusné
instituce a agentury EU. Vice informaci o pro-
jektu Ize nalézt na strankéch celni spravy pod
pojmem Chrarime Evropu spolec¢né.

Celni sprdva CR (www.celnisprava.cz)
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NEUSTALY VYVOJ A INOVACE

Od svého zalozeni pfed nékolika desetiletimi se spolec¢nost OPTOKON snazi byt prikopnikem v oblasti optickych

komunikaci. Zavazek k neustalym inovacim a vyvoji je zékladem naseho Uspéchu a motivuje nés k dosahovani

novych vysin.

V nasi spolec¢nosti je neustaly vyvoj nedilnou
soucasti nasi kazdodenni prace. Timto zpu-
sobem reagujeme na dynamické potreby
trhu a dodavame inovativni feseni, ktera
nasim zakazniklm skutec¢né pfinaseji hod-
notu. Klicovym prvkem naseho uspéchu je
nase schopnost sledovat a predvidat trendy
v oblasti optickych komunikaci, a proto ne-
ustdle investujeme do vyzkumu a vyvoje.
Spolupracujeme s prednimi odborniky a insti-
tucemi, abychom shromazdovali nejnovéjsi
poznatky a vyuzivali je k vytvéareni inovativ-
nich produkta.

N&s vyvoj vSak nekon¢i uvedenim nového
produktu na trh. Na zakladé zpétné vazby od
nasich zdkaznikd se snazime neustéle zlep-
Sovat nase stavajici produkty a sluzby. Aktivné
hleddme zpUsoby, jak nase produkty lépe pfi-
zpUsobit jejich potfebam a ocekavanim. Dal-
sim dllezitym aspektem naseho neustélého
vyvoje je udrzitelnost. Snazime se minimali-
zovat negativni dopady na Zivotni prostredi
v kazdém kroku vyvoje novych vyrobku za-
vadénim ekologicky setrnych materidlG a vy-
robnich procesu.

Kromé vyse uvedenych opatfeni zaméfenych
na neustaly vyvoj a inovaci jsme se rozhodli
ucinit dalsi krok k posileni nasi schopnosti sa-
mostatného vyvoje a vyroby, ktery zahrnuje
investici do 3D tiskarny urcené pro tisk kovo-
vych materidl(i, coz ndm umozni ziskat vétsi
kontrolu nad nasimi vyrobnimi procesy a sni-
Zit nasi zavislost na externich dodavatelich.
Tento krok ndm umozni pruznéji reagovat na
potreby trhu a nase vlastni inovacni poza-
davky. Investici do této technologie 3D tisku
kovovych materidld ziskdme moznost rychleji
vyvijet a vyrdbét nové produkty a zlepSovat
stavajici vyrobni procesy.

Moderni interkomovy systém OPTOKON Elektronik

Interkomovy systém OPTOKON Elektronik je
pfizplsoben specidlné pro vojenska pozemni
vozidla. Systém nastavuje standard pro spo-
lehlivou a bezpecnou hlasovou komunikaci
v operac¢nim prostredi a zajistuje bezproblé-
movou koordinaci mezi palubnim personalem
a externimi jednotkami. Srdcem interkomo-
vého systému je robustni elektronicka infra-
struktura vybudovana podle vojenskych
standard(i. Systém je navrzen tak, aby odolal
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naro¢nym bojovym situacim, a poskytuje
zachrannou komunikacni linku pro vojensky
personal plsobici v pozemnich vozidlech, at
uz se pohybujete na nepratelském tzemi nebo
provadite strategické manévry, Interkom zajis-
tuje jasnou a neprerusovanou komunikaci
v téch nejndro¢néjsich podminkach.

Jednou z kli¢ovych vlastnosti systému OPTO-
KON Elektronik Interkom je jeho schopnost

usnadnit komunikaci ve vozidle prostrednic-
tvim kabelového ptipojeni pomoci nositel-
nych nahlavnich souprav vybavenych
mikrofonem. To umoznuje efektivni a diskrétni
komunikaci mezi ¢leny posadky, coz zlepsuje
situa¢ni povédomi a koordinaci. Systém navic
umoznuje bezproblémovou komunikaci
s externimi jednotkami prostfednictvim dvou
vozidlovych radiostanic, ¢imz rozsifuje dosah

komunikace i za hranice vozidla.



Interkom je peclivé navrzen tak, aby splfioval
piisné pozadavky vojenskych norem, véetné
MIL-STD-461, MIL-STD-1275 a MIL-STD-810F.
Tyto normy zajistuji, ze systém je vybaven
robustnimi elektrickymi ochranami, v¢etné
ochrany proti prepdlovani, ochrany proti
vysokému napéti a ochrany proti statické

LMSP

Lehky pfenosny a inteligentni odolny pocita¢
MIL-STD-461E, zndmy také jako LMSP. Tento
$pickovy systém je navrzen s robustnim dis-

5

zatézi. Dodrzovanim téchto norem zarucu-
jeme spolehlivost a odolnost v téch nejnaro¢-
néjsich provoznich prostiedich.

Kromé toho, Ze splfiuje vojenské normy, nabizi
systém fadu pokrocilych funkci, které splnuji
rozmanité potfeby vojenskych operaci.

plejem a je pfizplisoben specidlné pro riizna
vojenska prostiedi, jako jsou namorni lodé
a péchotni aplikace.

PRUMYSL mslinecz

Patfi mezi né:

« Umoziuje bezproblémovou hlasovou
komunikaci s digitalni Cistotou, ktera
zajistuje efektivni komunikaci i v hlu¢ném
prostiedi.

« Schopnost komunikovat se vsemi uzivateli

soucasné zvysuje efektivitu provozu

a situacni prehled.

« Podporuje az 12 nezévislych jednotek,
takze vyhovuje komunika¢nim
potfebam rlznych vojenskych operaci.

- Je vybaven mikrofony s potlacenim
Sumu, které snizuji okolni hluk a zajistuji
Cistou komunikaci béhem kritickych misi.

- Je navrzen tak, aby se bez probléma
integroval s vojenskou vystroji, véetné
ocelovych prileb, vest a masek CBRN, coz
zajistuje kompatibilitu se standardnim
vybavenim.

Interkomovy systém navic vyuziva nejmoder-
néjsi technologii Bone Conduction Commu-
nication, kterd ptinasi revoluci v komunikaci
v hlu¢ném prostredi, napfiklad uvnitt vozidel.
Na rozdil od béznych sluchatek vyuzivé k pre-
nosu zvuk( kostni vedeni, které zajistuje jas-
nou a spolehlivou komunikaci i uprostred
konflikt{.

Diky bezproblémové integraci do rGznych
platforem se LMSP maze pochlubit specifika-
cemi, které vyhovuji jedine¢nym potfebam
jednotlivych slozek ozbrojenych sil. Vsestran-
nost je u LMSP klicovd, protoze jej Ize snadno
namontovat, coz umoznuje pfenosné operace
v jakémkoli scénéfi. Tablet je vybaven baterii
s celodennim provozem a spliiuje pozadavky
na rdzné profily misi v riznych platformach
vojenskych vozidel nebo aplikaci NAVY. Jeho
schopnost provozu na platformach Windows
a Linux nabizi flexibilitu, zajistuje kompatibi-
litu s fadou vojenskych softwarovych ovldda-
cich prvkl a poskytuje dlouhou zZivotnost.
Tabletovy pocita¢ LMSP je navrzen pro pouziti
ve vestavénych zafizenich strojového vidéni
napéjenych z baterie a poskytuje celodenni
vydrz baterie, coz z néj ¢ini nepostradatelny
nastroj pro vojenské operace.
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LMSW-82T

Odolny switch OPTOKON® LMSW-82T rozsifuje
moznosti prepindni pro mobilni a vestavéné

sité, které pracuji v extrémnich podminkach.
Flexibilni, kompaktni provedeni prepinace
poskytuje vysoce zabezpecenou dato-
vou, hlasovou a video komunikaci
stacionarnim a mobilnim sitovym
uzllim, takze je ideaIni pro pouziti

v naro¢nych podminkach okol-
niho prostredi. Optické porty 1G
jsou zakonceny konektory HMA
+Expanded Beam?, které umoznuji
propojeni uzll taktické sité pomoci
kabell s optickymi vlakny. Pouzitd tech-
nologie,Expanded Beam"” zachovavaé viechny
vyhody pfenosu signald optickymi linkami
v polnich naro¢nych podminkach okolniho
prostredi.

Switch podporuje fadu funkci pro spravu,
vcetné uzivatelského rozhrani Web Ul, MIB,
SmartPort, SNMP, syslog, DHCP serveru,
relace SPAN. Switch Ize pfipojit ke véem béz-
nym napdjecim systémim 24 V DC. Switch
pracuje v Sirokém rozsahu provoznich teplot
-40 az +70 °C. Pfepina¢ muze pracovat jako
samostatné zafizeni nebo navic 19" drzéky
umoznuji instalaci switche do 19" racku. Dva
switche Ize propojit na boku a namontovat
do 19” racku.

1 m = i - -

AC AR

Switch nejenze rozsifuje moznosti prepinani
pro mobilni a vestavéné sité v extrémnich pro-
stfedich, ale také obsahuje funkce L2/L3, ¢imz
prekondva standardni moznosti L2. Kromé

toho je switch vybaven nasim vlastnim soft-
warem, ktery je pfedstaven na snimcich nize
a ktery zvysuje jeho vykon a moznosti spravy
pro bezproblémovou datovou, hlasovou
a video komunikaci v ndro¢nych podminkach
okolniho prostredi.

LMSW-H2T

mrus urmne,
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Parts

protective solutions

Profil spolecnosti

Protect Parts, s.r.o., je ryze Ceska spolecnost s ambici stat se lidrem v oblasti obchodu s ocelovymi produkty
(plechy ¢i polotovary) ur¢enymi pfevazné pro vojenskou a specialni vyrobu, zabezpeCujicimi pozadovanou
droven balistické ochrany vyslednych produktd. Pro naplnéni uvedenych ambici a cild spolecnost Protect Parts
Uzce spolupracuje jak s nejvyznamnéjsimi evropskymi vyrobci pancif(i, tak i s autorizovanymi Ustavy a institucemi
zaméfenymi na vyzkum a testovani pancéfovych materiald. Spolecnost je vzhledem k charakteru své ¢innosti
drZitelem opravnéni obchodovat s vojenskym materialem a materialem dvojiho uziti.

Produktové portfolio spolecnosti

— Plechy urcené pro vyrobu vojenské techniky, zafizenf a vojenské infrastruktury

— Plechy ucené pro vyrobu specidlnich dilli a ¢asti infrastruktury pro ostatni bezpecnostni slozky
(napf. stfelnice, specidlni vycvikova zafizeni), ale i pro civilni sektor (banky atd.)

— Polotovary a ucelené sestavy (vypalky, ohranéné a skruzené dily, obrobky) pro vy3e uvedené

projekty, zhotovené na zakladé vykresové dokumentace zakazniki SSAB
Druh & fi RAMOR 450
run cinnosti
RAMOR 500
— Nakup a prodej plech(i se zaméfenim na rizné druhy pancitii od nejvyznamnéjsich RAMOR 550
svétovych vyrobcli
— Vyroba polotovard (vypalkd, ohranénych a skruzenych dild, obrobkd) v souladu s obdrzenou RAMOR 600
vykresovou dokumentaci
— Spoluprace s autorizovanymi vyzkumnymi a testovacimi dstavy
— Odborné poradenstvi jak ve fazi vzniku prototypd, tak ve fazi sériové vyroby
Uzemni zaméFeni DIFENDER
Kromé Ceské republiky také zakaznici ze statli stiedni a vjchodni Evropy
(Clenskych i ne¢lenskych zemi EU). DILLINGER
tové plech DIFENDER 400
Pancerove plechy DIFENDER 450
Silnou strankou naseho produktového portfolia jsou balisticky odolné pancérové DIFENDER 500
plechy. VyuZiti najdou jak ve vojenském, tak v civilnim sektoru. DIFENDER 600

Nase moznosti

Skladem pancérové plechy od prednich svétovych huti

, i MARS
Vyroba polotovarti
— dily pro vojensky a civilni sektor dle vykresové dokumentace

INDUSTEEL
Vyrobni moznosti
— vypalky —laser, 3D plazma MARS 380
- ggzgi;é a skruzené dily MARS 440

MARS 500
Dodavky kompletnich sestav MARS 600
34 E MARS 650
MARS 650
protectparts.cz Perforated

[=]

ARMOX

SSAB
ARMOX 370
ARMOX 440

ARMOX 500
ARMOX 600

RAMOR
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35 LET AURY
VE VOJENSKE LOGISTICE

Soucasné ozbrojené konflikty ve svéte a pfedevsim pak ruska agrese na Ukrajiné zcela jasné zvyraziujf prioritni

Ulohu logistického zabezpeceni pii vedeni vojenskych operaci. Aktualné vénuje ceska vidda a veleni ACR, stejné

jako logistické struktury Severoatlantické aliance, oblasti vojenské logistiky mimoradnou pozornost. Ne vzdy

tomu tak ale bylo, coz ve své ¢innosti mnohdy pocitovala i spole¢nost AURA. Ta se informacnimi systémy pro

podporu vojenskeé logistiky zabyva od 90. let minulého stoleti. Stale vyraznéji nachazi své uplatnéni v zahranidi,

i proto je v soucasnosti nejvetsim ceskym exportérem informacnich systému pro vojenskou logistiku. Jeji kodi-

fika¢nf software MC CATALOGUE se stal dokonce nejrozsifenéjsim informacnim systémem pro podporu katalo-

gizace NATO na celém svéete.

Informacni podpora logistiky podle AURY

S Ministerstvem obrany a Armadou Ceské
republiky spolupracuje AURA velmi dlouhou
dobu a velmi dobre vnima jejich potfeby.
Vedeni spole¢nosti se domniva, Ze nova,Kon-
cepce vystavby ACR 2035" v logistice neni
svym obsahem az pfili§ pfelomova oproti
minulosti, s vyjimkou toho, Ze je v ni jasné
proklamovana jeji priorita. Z dalSich dostup-
nych dokument Ize vysledovat, Ze logickym
podkladem pro planovani zdroju je mj. zajis-
téni a sledovani zZivotniho cyklu pouzivané
techniky. Na zakladé stanoveni vycvikovych
ukold a plnéni spojeneckych zavazkl je
spravné planovan rozsah pouzivani vyzbroje
a techniky. S tim souvisi i potfeba planovani
nahradnich dil{, munice atd., coz ve své pod-
staté predstavuje pozadavky na nezbytné
zasoby. Jednd se tedy o podobné procesy
fizeni vécnych zdrojl jako u vétsich civilnich
organizaci. Oviem ozbrojené slozky se odli-
Suji charakterem svych ¢innosti, specific-
kym materidlem, vysokou mirou
ochrany informaci, at uz o citlivém
sortimentu materialu, jeho mnoz-
stvi, umisténi nebo skladovani #
a uzivani. Odliuji se i svym cilem,
jimz neni tvorba zisku jako u ko-
mercnich subjektd, ale zajisténi
obrany statu.

Spole¢nost AURA méla Stésti, ze byla
blizko zasadni transformace ACR, kdyz se
z rdznych materidlovych a vyzbrojnich sprav
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vytvarela jedna integrovand armadni lo-
gistika. Spolu se zahrani¢nim partnerem
a armadnimi experty pfispéla ke sjednoceni
logistickych proces( spravy majetku. Naptic¢
organiza¢nimi strukturami Ministerstva obra-
ny a ACR, stejné jako pFes viechny druhy
vojsk. Je treba zd(iraznit, ze motorem téchto
vyznamnych zmén byl vstup do Severoatlan-
tické aliance a naplnéni podminek imple-
mentace rlznych standardd NATO do
ceskych podminek.

MC CATALOGUE - kli¢ovy integracni
aspekt

Dnes jiz snad nikdo nepochybuje, Ze kli¢o-
vym integra¢nim aspektem je uplatiiovani

zasad jednotné identifikace a kodifikace
materidlu dle standard(i Kodifika¢niho
systému NATO. Jednak v uzsim rozsahu - na
plidé Ministerstva obrany a ACR, tak v 3irsim
kontextu v mife plné kooperace mezi ¢len-
skymi zemémi NATO a partnerskymi zemémi
napiiklad v PfP nebo Mediterranean Dialog.
AURA v této oblasti vyznamné pfispiva svym
mezinarodné ocenovanym informac¢nim
systémem MC CATALOGUE, ktery je v soucas-
nosti nejrozsifenéjsim softwarem na podporu
katalogizace ve svété. Pouziva jej 20 zemi na
péti kontinentech.

Ze soucasnych zkuSenosti a mezinarodnich
poznani vyplyva, ze identifikace majetku dle
standard( Kodifika¢niho systému NATO by




méla byt aplikovéna ve viech silovych resor-
tech a rovnéz ve Statni spravé hmotnych
rezerv, tak jak to v Cesku stanovuje zékon
¢. 309/2000 Sh., o obranné standardizaci,
katalogizaci a statnim ovérovani jakosti
vyrobku a sluzeb urcenych k zajisténi obrany
statu. To potvrzuji rovnéz poznani a zkuse-
nosti z valky na Ukrajiné. | proto se posledni
roky AURA intenzivné vénuje praci na novém
katalogiza¢nim softwaru WEB-KAT Minister-
stva obrany, zalozeném na MC CATALOGUE,
ktery je prizplsoben pro katalogizaci vyrobki
urcenych pro obranu statu i pro dalsi uZziva-
tele mimo resort obrany.

Informacni systém logistiky

Logistika obecné zahrnuje kromé samot-
ného materidlu celé spektrum procest a ¢in-
nosti, které se velmi ¢asto nedafi integrovat
jak v civilnich, tak | vojenskych organizacich.
Vyznamnou roli vtomto Usili sehrava i infor-
mac¢ni podpora. Dnesni logistika ACR je na
vsech Urovnich veleni a fizeni podporovana
Informacnim systémem logistiky, vyvijenym
v AURE. Odpovédni funkcionéfi disponuji
aktudlnimi informacemi a mohou pfijimat
odpovédnd rozhodnuti nebo provadét
potfebné analyzy. ISL ve svém spektru funk-
cionalit samoziejmé pokryvd mimo jiné
i problematiku zasob, a to jak ve smyslu ¢le-
néni zasob, tak rovnéz z hlediska sledovani
kvalitativnich a kvantitativnich parametra.
Podporuje sledovani klicovych aspektd
zivotniho cyklu materidlu a techniky. Systém
byl a je v praxi ovéfovéan jak na stacionar-
nich, tak i na mobilnich mistech veleni.
Predevsim vzhledem k technologickému
pokroku se AURA proto peclivé pfipravuje
na aplikaci novych trendd a soucasnych
vyzev, které jednak prohloubi moznosti inte-
roperability mezi ¢lenskymi zemémi NATO,
propojeni se systémy veleni a fizeni a také
integraci v ramci krizového fizeni na urovni
statu.

Projekt Publi a obranny pramysl

Snad vsichni jiz akceptovali skutecnost,
ze digitalizace je nevyhnutelnd pro vsechny
urovné komunikace. AURA se do ni pus-
tila mj. i podporou platformy Publi firmy
Code Creator, s.r.o., do které vstoupila in-
vestorsky.

Samostatnou kapitolou podpory Informac-

nich systém pro vojenskou logistiku je kni-
hovna aobp.publi.cz. Stala se soucasti
podpory podnikatelskych aktivit firem pro-
stfednictvim Asociace obranného a bezpec-
nostniho préimyslu (AOBP) CR. Je to dalsi
forma podpory ¢eskych firem nejen v CR, ale
i v zahranici. Od propagace a sdileni infor-
maci si AURA slibuje dalsi expanzi jak zacina-
jicich, tak zavedenych Uspésnych znacek.
Postupné se podafilo naplnit knihovnu AOBP
uzite¢nymi zejména marketingovymi logis-
tickymi materidly téch aktivnéjsich clent
AOBP, jednoduse a centralné zpfistupnit
a dorucit vyhleddvané materidly zékazni-
kam. U vétsiny z nich se jedna o klasicky PDF
format, ale mobilni zakaznik si zada respon-
zivni vzhled a komfortni pfistup k informa-
cim. Na tom je tfeba jesté zapracovat, oviem
spolecné s ostatnimi firmami.

Jednoduchost pfistupu k dokumentdm je
jednou ze zakladnich vlastnosti Publi. Stale
se zlep3uji a zjednodusuji jeho funkcionality,
aby zékaznici méli pristup k dokumentim
prostfednictvim aplikace pro kterykoliv
systém v jednotné podobé. Diky tomu potom
nemusi instalovat programy na pocitace, pro-
klikavat se internetovymi strankami a hledat
spravny link v e-mailové posté. Prosté spusti
aplikaci, kliknou na obalku a ¢tou. Navic si na
rychlé siti dokument mohou stdhnout a poz-
déji v klidu precist v rezimu off-line.

DAURM
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Diky ctyfletému Usili spoluprace na vyvoji
a propagaci platformy se Publi postupné
stdvd uzite¢nym pomocnym néstrojem ve
firemnim prostredi i statni spravé. Zajimavym
projektem je napfiklad publikovani Mapy pfi-
leZitosti Ministerstva zahrani¢nich véci v kni-
hovné AOBP. Pfinosem byl nékolikanasobny
dosah elektronické verze oproti klasické tis-
téné podobé. Doslo rovnéz ke zna¢né Uspore
finan¢nich néklad(i za tvorbu a distribuci
dokumentu a v neposledni fadé i ke snizeni
uhlikové stopy diky digitalizaci a elektronizaci
procesu.

AURA i naddle bude nachdzet svoje uplatnéni
v oblasti informacni podpory vojenské logis-
tiky. Rozhodlo o tom jeji vedeni pfed nékolika
lety, jesté pred covidovou pandemii, energetic-
kou krizi a invazi Ruska na Ukrajinu. Ze jeji roz-
hodnuti bylo predvidavé a sprdvné, ukazuje
soucasny konfliktni vyvoj ve svété. Je ziejmé, Ze
vojenskd logistika se dostala na nejprednéjsi
mista jiZ nejen ve vojenské teorii, ale je silné
podporovdna i v praxi. A tady svoje misto
doma a predevsim pak v zahranici pevné drzi
AURA se svymi vlastnimi svétovymi informac-
nimi systémy.

Autor: Antonin Svérdk & kol.
Foto: archiv AURY
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€DRESCLE TRAILER

OBLAST POUZITI:

- Podpora pfi mimoradnych udalostech
- Koordinace tymu pfimo v misté zdsahu
- Velici a informacni zazemt

POSKYTUJE:

« Mobilni zakladna na podvozku

« Kratkodobé a dlouhodobé pouziti

» Komunikacni technologie

- Satelitni/GSM internet

- IP dotykové obrazovky

- Teleskopicky stozar pro technologie
« Klimatizace/topeni

«Volitelna uroven balistické ochrany

« Osvétlovaci stozar

- Telekonferencni videosystém

« Termalni a laserova kamera (PAN/TILT)
« Sklddaci stfecha 45 m?

- Zdroje pro nepfetrzity provoz: solarni panely — trakéni baterie — generator — metanolové ¢lanky
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PREDSUNUTE STANOVISTE

OBLAST POUZITi:

- Osetfeni velkého mnozstvi osob
- Hromadna dopravni nehoda

- Pfirodni katastrofy

+ Mobilni nemocnice

POSKYTUJE:

» Mobilni zdravotni pracovisté

« Rozsiteni logistickych moznosti

« Rychlé vybudovani zakladniho tabora

+ Mobilita - rychly ptesun na jinou lokaci za osobnimi
i ndkladnimi vozy

+ ALL IN ONE feseni - energeticka nezavislost, nafukovaci stany,
zdravotnicky materidl, desinfekéni pracovisté

« Rozkladaci stfecha 45m? s moznosti uzavieni bo¢nicemi

» Moznost vytapéni/ chlazeni

« Z&suvky 230V, 12V a USB, trakéni baterie + generator

« Prostupnost v terénu — 33” pneu, 700 mm svétld vyska

- Levny logisticky prostfedek s dlouhou Zivotnosti

- Komfortni a bezpecny prevoz zranésnych osob

« Pfevoz velkého mnozstvi osob z rizikovych oblasti

FORENZNI TRAILER

Pro provadéni potapécskych praci za ucelem nalezeni, zdokumento-
véani a vyzvednuti predméta.

Zastavba je navrzena pro ¢innosti 5 potapéci véetné komunikace,
ktera je schopna prenaset aktualni videoprenos.

Stfesni plocha snese zatizeni az 800 kg.

PYROTECHNICKY TRAILER

Spliuje pozadavky na balistickou ochranu pii odstrafiovani a pre-
pravé nebezpecné munice.

Obsahuje komunikacni technologie a robota uréeného pro prvotni
prazkum.
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LOM PRAHA,

to nejsou jenom spickoveé technologie,
ale i trvala ucta k leteckym tradicim

V povédomi odborné vefejnosti neni statni podnik LOM PRAHA spojovan pouze s priimyslovou spolupraci na

strategickych projektech Armédy Ceské republiky, respektive s nejnovéjsimi technologiemi, ale i s Uctou k letecké

historii, respektive s unikatnimi renovacemi muzejnich exponatt. Své o tom vi fada leteckych muzef jak v tu-

zemsku, tak i v zahranici.

Spoluprace LOM PRAHA a Vojenského histo-
rického ustavu Praha se ve vétsi mife zacala
rozvijet kolem roku 2013. Na zacatku bylo
nadseni pracovnikl kbelského Zavodu leta-
del pro historii ¢eského a ceskoslovenského
letectvi. Cast z nich se tehdy dobrovolng, nad
rdmec svych pracovnich povinnosti, zapojila
do renovace prototypu jednomotorového vr-
tulového letounu Aero XL-160, ktery byl zkon-
struovadn jako vylep3end verze zndmého
Brigadyru.

Prvnivelkou renovaci, uz na zékladé smlouvy
mezi obéma resortnimi institucemi, provedl|
LOM PRAHA v roce 2014 na vrtulniku Mil Mi-4B.
Od té doby prosla kbelskymi opravnami fada
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dalsich historickych strojd, naptiklad prototyp
Albatrosu L-39 X-02 nebo dva stihaci letouny
fady MiG-21. Zaméstnanci LOM se podileli
také na transportech nékterych historickych
exemplarit, vyzadujicich odbornou demontaz
a manipulaci, treba letounu Aero C-3, neboli
Siebel Si-204. Pro vystavni tcely pomahali pfi-
pravit i dalsi stroje, jako francouzsky cvi¢ny
proudovy Fouga CM.170 Magister.

Podle Lukase Syrového ze Zavodu letadel
LOM PRAHA, ktery vétsinou renovatorsky
tym vede, je rozsah praci u kazdého projektu
stanoven individualné. Jako jeden z nejméné
naro¢nych projektd uvadirenovaci a konzer-
vaci cvi¢ného proudového letounu Aero L-29

Delfin v netypické Sedozelené kamuflazi,
ktery byl i pfes svoje technické,stari” ve velmi
rozsahlejsi byla prace na stroji Avia CB-33,
mimoradné vzacné cvi¢né verzi bitevniho le-
tounu Iljusin [I-10U, u néhoz fada kompo-
nent chybéla nebo byla nenavratné zni¢ena
a musela se shanét z jinych zdroj nebo nové
vyrabét.

Vyéet lomackych” renovaci pro VHU méa ne-
malo pokracovani. Jeden z prikladi? Vrtulnik
jediny svého druhu v tuzemsku, a to SM-2.
V byvalém Ceskoslovensku slouzil pouze
jeden stroj tohoto typu. Byl vyroben ve Swid-
niku v roce 1962 a po dolétani stanovené



technické Zivotnosti 1 200 letovych hodin byl
v roce 1975 predan do sbirek Leteckého
muzea Kbely.

Dalsi unikatnosti je, Ze LOM PRAHA nereno-
vuje pro VHU pouze leteckou techniku. Na-
priklad v malesickém Zavodu pohonnych
jednotek probéhla expozi¢ni priprava letec-
kého motoru AM-42.

Profesni renomé renovatorského tymu v cele
s Lukasem Syrovym ma Siroky ohlas. Na LOM
PRAHA se obraceji dalsi leteckd muzea i le-
tecké spolky a sdruzeni. Priklady? Letecké
muzeum Konésin se, Ctyfiadvacitkou” trupo-
vého cisla 0140, jejiz unikatnost spociva
v tom, Ze do konce své technické Zivotnosti
létala v plvodni kamuflazi od vyrobce. Déle
Air service pilot klub Strunkovice nad Blanici
s replikou letounu Be 50 Beta Minor. Rovnéz
nelze nevzpomenout spolupraci LOM PPRAHA
s Leteckym muzeem Korea-Merkur v Bezdé-
kové u Zatce na renovaci nadzvukového sti-
haciho stroje MiG-21PFM, trup. ¢. 4411,
tj. letounu, ktery na byvalém zateckém vojen-
ském letisti plsobil. Pro Uplnost je treba zminit
také soucinnost s Leteckym muzeem Libofezy
a predevsim s Leteckym muzeem Kunovice.

LOM PRAHA ma ovsem jesté dalsi unikatni
schopnost. Od roku 1991 udrzuje v letu-
schopném stavu a prostfednictvim Centra le-
teckého vycviku v Pardubicich provozuje
historicky letoun Let C-11 poznévaci znacky
OK-JZE. Nasledné byl prevzat dalsi letu-
schopny exponat VHU, letoun Zlin Z-381 po-
zndavaci znacky OK-BSA. Obé létajici legendy
spole¢né prezentuji LOM PRAHA a VHU PRAHA
na leteckych show po celé Ceské republice.

Vyse uvedena letuschopnd,Céjedendctka” je
jedinec¢nou raritou.V roce 1980 se dostala do
sbirek Leteckého muzea Kbely. Pocatkem
90. let uzrala myslenka uvést ji do provozu.
Praci se ujal tehdejsi statni podnik Letecké
opravny Kbely a generalni oprava skoncila
2.fijna 1991 Uspésnym zaletem. Poté stroj
Iétal po leteckych show az do podzimu roku
1998, pfevazné s piloty J. Pfadou, J. Svarov-
skym, P. Jirmusem a V. Peroutkou, nacez byl
z provozu odstaven. Trvalo velice dlouho, nez
se podafilo prosadit dalsi revizi draku a zajistit
novy motor. Zpét do provozu byl letoun uve-
den az 19. ¢ervna 2003. Jakovlev byl od té
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Bitevni,Ctyfiadvacitky” jsou castou zakazkou pro renovatorsky tym LOM PRAHA s.p.

doby znovu predvadén na fadé leteckych
akci doma i v zahrani¢i. Z dlvodu dolétani
stanovené zivotnosti motoru byl v roce 2008
opét uzemnén.

Po dlouhych jednanich si jej v z&fi 2014 oficidl-
né vypuijcil statni podnik LOM PRAHA, ktery
jediny v CR byl schopny vykonat pfedepsané
naroc¢né revize jak na draku, tak predevsim
na motoru historického exponatu. Byla také
vylep3ena avionika letounu, tak aby odpovi-
dala novému déleni leteckych pasem a umoz-
novala let i na fizena letisté. Jakovlev ziskal

v lakovné LOM plivodni vojenské zbarveni
a fiktivni kod PS-28, ktery stroj prifazoval do
stavu 1. letky 18. leteckého pluku v Pardubi-
cich. Dne 6. ¢ervna 2018 byl po naro¢né cel-
kové renovaci s Uspéchem zalétan zkusebnim
pilotem panem Vladimirem Peroutkou a od
té doby se opét stal ozdobou ¢eského nebe.
V poslednich letech pokracuje v této tradici
zastupce feditele Centra leteckého vycviku
LOM PRAHA a zkuseny pilot Tomas Brustik.

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s.p.

Leteckému-muzeu KunovicedoylzL ONM PRAHA
zapljcen jiz n_eprovozoa‘ny dopravni letoun L-41 OUVPT
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BEZPILOTNI

LETOUNY

(UAV) NA EVROPSKEM TRHU:

ULOHA A APLIKACE

Ve svéteé neustalého technologického pokroku se klicovym prvkem stava vybér mezi specializovanymi UAV

a univerzalnimi platformami.V souvislosti s rychlym vyvojem vojenskych technologif se poptavka po efektivnich

a flexibilnich fesenich pro vojenské operace na evropském trhu stava obzvlast dllezita.

Uloha bezpilotnich letadel ve vojenskych
operacich je stéle vice vyznamnéjsi, zejména
pfi zabezpecovani spolehlivé komunikace
a podpory na bojisti. Moznost vyuzivat UAV
jako repeater rozsifuje moznosti pro pfenos
informaci a komunikaci i ve slozitych pod-
minkach. UAV v rezimu opakovace muze
zabezpecit pfenos dat mezi vzdalenymi mis-
tami, kde je komunikace s pozemnimi stani-
cemi problematickd nebo nemozna. Jednim
z ptikladd inovativnich feSeni na trhu UAV je
,SPARROW" od spolecnosti UAVSAVE.

SPARROW ma nékolik moznosti konfigurace,
které mu umoznuji pfisplsobit se riznym
ulohdm na bojisti. SPARROW maze hrat rlizné
Ulohy a vykondvat nasledujici funkce:

1. Skaut: Sbér fotografii a videodat a jejich
pfenos bez pfenosu

3. Pozorovatel: Pomoc pfi zamérovani
délostielecké palby

4, Repeater: Navazani komunikace v MESH
siti

5. Elektronicky boj: Detekce radio-elektro-
nickych zafizeni

6. Nosic: Doprava nakladu

7. Falesny cil: Klamny cil
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Takovato vsestrannost umoznuje SPARROW
Uspésné vykonavat rGzné vyhody rychlé
pfipravy uloh a jednoduchého nastaveni
moznosti ovladat UAV bez smartfounti nebo
tabletd, SPARROW predstavuje vyznamné
feSeni pro evropsky trh.

Primysl s UAV stale vyviji a pfitahuje po-
zornost k inovativnim fesenim, jako je SPAR-
ROW od UAVSAVE. Tyto technologie se stavaji
klicovym prvkem pfi zabezpecovani efek-
tivnosti a spolehlivosti vojenskych operaci,
pficemz zdlraznuji dualezitost adaptace
a flexibility v moderni vojenské strategii.
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SOUCASNE VYZVY
OPZHN YV OBLASTI
DEKONTAMINACE
TECHNIKY A OSOB

~Spravna technologie, ve spravny cas, na spradvném misté a za spravnou cenu.”"

Obor dekontaminace je ddlezitou a nedilnou ¢asti systému opatfeni ke snizeni nasledkl a zvySovani odolnosti

ozbrojenych sil, obyvatelstva a potencialné zasazenych Uzemi pfi pouziti zbrani hromadného niceni (ZHN).

Aliance NATO charakterizuje zbrané hromadného niceni jako jakékoliv zbrané nebo zbrarioveé systémy vyuzivajici

CBRN materialy, které jsou schopny zpUsobit rozsahlou devastaci a ztraty na zivotech. ,CBRN materidly’ oznacuiji

jakoukoli chemickou, biologickou, radiologickou nebo jadernou latku, kterd mize predstavovat nebezpeci pro

ozbrojené sily, obyvatelstvo a Uzemi, bez ohledu na ptvod nebo na to, zda byl CBRN material pvodné konci-

povan jako zbran.?

Z hlediska soucasného vyvoje charakteru
ozbrojenych konfliktd bude dochézet k vyraz-
nym zméndm v koncepcich a metodéch
provadéni dekontaminacnich zasahl v ozbro-
jenych slozkach. Koncepce velkokapacitnich
systému pro dekontaminaci velkych vojen-
skych uskupeni se s ohledem na charakter
soudobého vojenského konfliktu méni na
zajisténi odolnosti a udrzeni akceschopnosti
méné pocetnych a operacné nezavislych
jednotek. V téchto souvislostech nabyvé na
vyznamu vybaveni jednotek prosttedky pro
okamzitou (immediate) a ¢aste¢nou (opera-
tional) dekontaminaci pfi sou¢asném zvySovani
jejich Ucinnosti. Dekontaminacni technologii se
v dal$im textu mysli uceleny systém zahrnuijici
dekontaminacni smési, technické prostredky
pro jejich aplikaci spolu s postupy a parametry
dekontamina¢niho zasahu.

Obecné Ize trendy pfi vyzkumu a vyvoji
novych dekontaminacnich smési charakteri-
zovat snahou o zvyseni dekontamina¢ni ucin-
nosti pfi sou¢asném omezovani toxicity,
korozivity a jinych nezadoucich G¢inka vici
dekontaminovanym povrchiim, polyvalent-
nost pii dekontaminaci rdznych typ( chemic-
kych a biologickych kontaminantt a snizovéani
spotfeby dekontaminacnich smési. Zvyseni
ucinnosti dekontaminace lze dosdhnout
zejména prodlouzenim doby pusobeni
dekontaminacnich smési (omezeni vysychani
smési) na dekontaminovanych povrsich
s vyuzitim gelQ, emulzi, pén a tixotropnich pfi-
sad. Zvydeni ucinnosti dekontaminacnich
smési napomahd rovnéz aplikace detergenc-
nich prostredkl zajistujicich vyssi smacivost
kapalnych dekontaminacénich smési na pev-
nych povrsich a umoziujicich pfistup reak-

tivnich komponent dekontaminac¢nich smési
k molekuldm kapalnych kontaminantd.
V oblasti technickych prostredkd pro aplikaci
dekontaminacnich smési se vyzkum a vyvoj
soustieduje zejména na jejich kontinualni pfi-
pravu s pouzitim rznych typt smésovacich
zafizeni zabudovanych pfimo do nastfikovych
proudnic nebo jednoduchych smésovacu
zatazenych bezprostfedné pred pfipojenym
aplika¢nim zatizenim.

Koncepce vybaveni jednotek prostredky
a technologiemi pro okamzitou a ¢aste¢nou
dekontaminaci se ménii s ohledem na rozvoj
zbranovych systéma vyuzivajicich ve stale roz-
séhlejsi mife specidlni elektronické a optické
pfistroje a zafizeni, obecné veskeré povrchy,
s nizkou Urovni odolnosti proti ZHN, klasifiko-
vané jako citlivé materidly" Tyto citlivé mate-

" Douglas W. Bryce, Joint Program Executive Officer for Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defense
2NATO’s Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) Defence Policy https://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts_197768.htm, 14 Jun. 2022
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ridly nejsou rovnéz odolné vici plisobeni vét-
siny standardné pouzivanych dekontaminac-
nich technologii a po jejich aplikaci maze
nezfidka dojit k jejich zniceni, poskozeni i
v nejlepsim pfipadé k podstatnému snizenf
jejich funk¢nosti.

V tomto ohledu hraje vyznamnou roli zvyso-
véani odolnosti citlivych komponent vojenské
techniky. V této souvislosti probihd intenzivni
vyzkum ochrannych natérovych systému,
popi. preventivnich ochrannych povlaki
odolnych proti pronikéni chemickych konta-
minantu a adhezi ¢astic radioaktivnich a bio-
logickych kontaminantl. Citovany typ
odolnych natérd oznacovanych jako CARC
(Chemical Agent Resistant Coatings) je pro-
gramoveé zdokonalovén a jeho vyuziti nejen
pro ochranu citlivych povrch(, ptindsi pod-
statné zvyseni efektivity a ucinnosti dekon-
taminacnich zédsaht. Vyuziti katalytickych
nanostrukturnich adsorpcnich materialti na
bazi oxidl kovi ¢i komplexnich chelatotvor-
nych ¢inidel jako aditiv v ochrannych nétéro-
vych systémech a reaktivnich polymernich
materidll mdze rovnéz vyznamné prispét
k aktivni ochrané citlivych povrchd a podstat-
nému zvyseni Ucinnosti dekontaminacniho
zasahu.

Pro dekontaminaci citlivych materiald, které
nelze opatfit ochrannym natérovym systé-
mem se nabizi velkd skala postupl a pro-
stfedk pro jejich efektivni dekontaminaci.
V soucasné dobé jsou studovany systémy pro
vyuziti metody superkritické fluidni extrakce
(iontové kapaliny), mikrovinného zafeni a stu-
deného plazmatu, pouziti fotokatalyticky
aktivnich oxid{i kovl, nanostrukturnich reak-
tivnich kompozitnich sorbentd, kombinované
aktivni pevné adsorp¢ni a rozpoustédlové
systémy, vyuziti enzym( a modeld enzymd,
peroxidové mikroemulzni smési, singletni kys-
lik, 0zén a dalsi reaktivni formy kysliku, vyuziti
modifikovanych par peroxidu vodiku a amo-
niaku, hydroxylovych radikald a kyseliny
peroctové v kapalné a parni fazi, adsorp¢ni
utérky (mikrovlakna, prasky, dekontaminacni
gely), vyuZiti systému pro laserové ¢isténi pev-
nych povrchl a horkovzdusna dekontami-
nace (neucinnd pro R a N kontaminanty,
nutnost pridavku aktivni substance pro B kon-
taminanty, nutnost zachytu par C kontami-
nantl v uzavienych prostorech).

U vétsiny stavajicich i potencialné v budouc-
nosti vyuzitelnych dekontaminacnich tech-
nologii je z podstaty jejich pdsobeni nutna
specifikace pro jaky typ kontaminantu (C, B,
R, N) je technologie pouzitelna. Napf. che-
micky reaktivni dekontaminacni technologie
pro C a B kontaminanty nelze prakticky apli-
kovat na typy R a N kontaminantl. Nicméné
existuji a jsou intenzivné studovany systémy
detergencnich mycich smési, obsahujicich

VEDA, VYZKUM msline.cz

aktivni prisady, popfipadé jiné fyzikalni
metody dekontaminace, které umoziuji
odstranéni vsech typl kontaminantl z pev-
nych povrchi vojenské techniky a materialu.
Avsak, a to zejména u R a N kontaminantg,
by mély byt zplodiny dekontaminace po
provedeném dekontaminacnim zdsahu se-
parovany tak, aby nedoslo k sekundarni kon-
taminaci mista, kde byl dekontaminacni
zdsah proveden.
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Synergické vyuziti nékterych dekontaminac-

nich technologii napt. pro okamzitou dekon-
taminaci osob a ru¢nich zbrani nebo pro
dekontaminaci povrchl vojenské techniky
a izola¢nich individudlnich ochrannych pro-
stredkl ma rovnéz svij vyznam pii operac-
nim zajisténi bojeschopnosti jednotek
v podminkach pouziti ZHN. Obecné, jakykoliv
dekontaminac¢ni zdsah provedeny bez-
prostfedné po kontaminaci vyrazné snizuje
riziko zasazeni osob a jejich vyfazeni z bojové
¢innosti. V této souvislosti jsou studovany
moznosti vyuziti tzv. autonomnich systémi
dekontaminace’ vojenské techniky umoz-
nujici aplikaci dekontaminacni smési bez-
prosttedné po detekci kontaminantu bez
nutnosti vystoupeni posadky vozidla do kon-
taminovaného prostredi.

Rovnéz pozadavek na vybaveni mensich vie-
vojskovych jednotek vysoce mobilnim,
modulové feSenym dekontaminacnim pro-
stfedkem umoznujicim provedeni ¢aste¢né
dekontaminace osob a vojenské techniky
v limitovaném rozsahu je dilezitym trendem
v soucasném pojeti vojenské taktiky pfi
ozbrojeném konfliktu. V Armadé Ceské repu-
bliky i v jinych armadach NATO jsou studo-
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vany koncepce a systémy modularni,lehké
dekontaminace’, které jsou snadno prepravi-
telné, a to bud'v kontejnerové verzi nebo na
podvozku lehkého terénniho vozidla.

ZvySovani zdjmu o Ucinnost a kvalitu dekon-
taminacniho zésahu se projevuje i v pojeti tzv.
kombinovanych postuptd dekontaminace,
kdy se napf. pfi masivni kontaminaci ru¢nich
Zbrani nebo izola¢nich prostredkd individudlni
ochrany vyuziva klasickych postupt dekonta-
minace s naslednym procesem dekontami-
nace zbytk( kontaminantd adsorbovanych
v natérech nebo materialech se snizenou odol-
nosti nebo popf. ve struktufre silné ¢lenitych
soucasti vojenské techniky a materialu.

PoZadované snizeni hodnot zbytkové konta-
minace pod pfipustnou mez pfinasiiv minu-
losti ponékud opomijeny problém kontroly
zbytkové kontaminace v redlném case, a to
jak v pfipadé dekontaminace rozmérné
bojové techniky, tak i v pfipadé rucnich
zbrani, izola¢nich prostredkd individualni
ochrany nebo citlivych soucdsti vojenské
techniky. V sou¢asné dobé jsou studovany
postupy a zafizeni umoznujici detekci zbyt-
kovych kontaminant@ uvolnénych z citlivych

a clenitych dekontaminovanych povrchi
pomoci evakuace za zvysené teploty a kolo-
rimetrické technologie detekce zbytkové
kontaminace. V pfipadé kontroly Gc¢innosti
dekontamina¢niho zasahu u rozmérné
techniky by mohly najit uplatnéni optické
spektradlni metody bezkontaktni detekce
vyuzivajici charakteristické spektralni vlast-
nosti molekul a atom0 zajmovych chemic-
kych slou¢enin s vyuzitim hyperspektralnich
kamer a detektor(l. Jedna se predevsim
o metody spojené s méfenim emisnich,
absorpc¢nich, rozptylovych nebo mobilitnich
spekter, dédle Ramanova spektroskopie a lase-
rem indukovana fluorescence.

Samostatnou problematikou je dekontami-
nace povrchll vnitinich prostor(i vojenské
techniky a objektl. Jedna se o Sirokou skalu
potencidlné kontaminovanych povrchi, klasi-
fikovanych prevazné jako nezodolnéné a cit-
livé. Jsou proto intenzivné studovany systémy,
které by mély umoznit podstatné snizeni jejich
kontaminace. Jako velmi tc¢inny prostfedek pfi
ochrané téchto prostor( se jevi predpisova
prevence omezujici zdnos koncentrovanych
kontaminant® do vnitfnich prostor(i vojenské
techniky a objektd. V pfipadé, ze presto ke



kontaminaci dojde, bude se jednat o konta-
minaci redukovatelnou jiz vy$e zminénymi
specifickymi prostiedky pro dekontaminaci
citlivych povrch(, a to zejména s moznym
vyuzitim kombinovanych aktivnich adsorp¢-
nich a rozpoustédlovych systém(, singletniho
kysliku, ozénu a dalsi reaktivnich forem kys-
liku a zejména vyuziti modifikovaného pero-
xidu vodiku a amoniaku, hydroxylovych
radikal( a kyseliny peroctové v parni fazi. Spe-
cifické na tomto typu dekontaminacéniho
zasahu budou technické prostfedky umoz-
Aujici kontinualni pfipravu a objemovou apli-
kaci dekontaminac¢niho media v parni fazi, ¢i

ve formé aerosolu.

Vzhledem k tomu, Ze dekontaminace terénu,
budov a logistickych uzld (zelezni¢nich
nadrazi, letist, ptistav(l) pfi zasazeni zbranémi
hromadného niceni je velmi ¢asové i logis-
ticky naro¢na mize byt v piipadé pouziti che-
mickych zbrani vyuZito principu samovolné
dekontaminace. Experimentadlné ovérené
pocitacové simulace mohou umoznit prove-
deni kvalifikovaného odhadu hodnot zbyt-
kové kontaminace v konkrétnim ¢asovém
okamziku, stejné tak jako doby, po jejimz
uplynuti se hodnota zbytkové kontaminace

plGsobenim atmosférickych vlivl snizi pod
pfipustnou mez.

V soucasné dobé nabyvaji na vyznamu i poza-
davky na ekologickou udrzitelnost pfi prova-
déni dekontaminacnich zasahd. Separace,
minimalizace mnozstvi a likvidace zejména
kapalnych odpadd na mistech dekontami-
nace, obsahujici neztidka toxické zplodiny,
vystupuje v posledni dobé jako dUlezita sou-
¢ast dekontaminac¢niho zasahu. | kdyz je
feseni tohoto pozadavku velmi slozité, s ohle-
dem na rGznorodé typy a mnozstvi zplodin,
casové, logistické a materidlové kapacity
je tato problematika intenzivné studovéana
a v budoucnosti bude jednim z klicovych
parametrli Uspésnosti dekontaminacnich
technologii.

Specifickou problematikou studovanou v pos-
ledni dobé je i schopnost likvidace omeze-
ného mnozstvi toxickych chemickych latek
pochdézejici napt. z nevybuchlé nebo nepo-
uzité munice ¢i skladovanych v operacnich
municnich skladech. Jsou studovany a vyvi-
jeny malé specialni prostfedky opera¢niho
pouziti na principu spalovéni tohoto typu
kapalnych kontaminantd s vyuzitim malych
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plazmovych generator( ¢i upravenych spalo-
vacich nebo proudovych motord.

Obor dekontaminace zahrnujici vyzkum,
vyvoj a vyuziti rznorodych dekontaminac-
nich technologii umoznujicich specializova-
nym i véevojskovym jednotkam zajistit preziti
a operacni aktivitu se stava s ohledem na
rizné typy hrozeb vyplyvajicich z mozného
pouziti ZHN stéle vice interdisciplindrnim a je
nedilnou soucasti fungujiciho systému CBRN
ochrany. Prvky a komponenty vyuzitelné pro
inovace dekontaminacnich technologii jsou
studovény nejen na specializovanych vojen-
skych vyzkumnych pracovistich ale zakladni
i aplikovany vyzkum probiha stale vice i na
vyzkumnych pracovistich civilniho statniho
i soukromého sektoru. Vysledky vyzkumu
a vyvoje v oboru dekontaminace jsou vyuzi-
telné nejen pro ochranu vojsk v pfipadé
pouziti zbrani hromadného niceni, ale i v civil-
nim sektoru v ramci integrovaného zachran-
ného systému v pfipadé pramyslovych
havérii a jinych mimoradnych udélosti spoje-
nych s unikem toxickych latek do Zivotniho
prostiedi.

Autor: Ing. Miroslav Skoumal, CSc.
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TACR PROJECTS:
+ TREND7
TREND 8

VYVOJ PRUZKUMNYCH
ROBOTICKYCH SYSTEMU
PRO SILOVE SLOZKY

NA VUTV BRNE

Pracovisté CEITEC a FEKT zVysokého uc¢eni technického v Brné dlouhodobé spolupracuiji s Arméadou CRi civilnimi

@UARS

nivorsal sdaptable robotic systam

silovymi slozkami na vyvoji technologif pro dalkové ovladany i autonomni roboticky prdzkum oblasti ¢lovéku

nebezpecnych nebo nedostupnych.

Vyzkumnici z VUT disponuji znalostmi v ob-
lasti pokrocilé mobilni robotiky pro praci
v predem zndmém i nezndmém terénu, v ob-
lasti vysoce imerzivni vizudini teleprezence
pomoci pozemnich i vzdusnych robotickych
agentl — UGV a UAS a specifickymi znalostmi
pro nasazeni prvkd umélé inteligence, ze-
jména tzv. hlubokych neuronovych siti, pro
automatickou detekci objektll v obraze,
vcetné vojenské techniky.

V soucasnosti jiz probiha spoluprace s Uni-
verzitou obrany a né&kolika slozkami ACR.
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Vyvoj a vyroba specidlnich pozemnich
a vzdusnych mobilnich robotu

V oblasti UGV ma VUT zkusenosti s vyvojem
vlastnich kolovych a v omezené mife péso-
vych robotickych podvozkd urcenych pro
praci ve vnéjsim prostiedi.

Pfikladem muze byt fada robotl Orpheus -
viz nasledujici obrazky.

Tyto stroje jsou vyvijeny v soucinnosti se spin-
off firmou LTR s.r.o. jak pro vyvoj/vyzkum
predevsim autonomniho chovani ve vnéjsim
prostredi, tak jako dalkové ovladané robotické

platformy. Napfiklad Orpheus-X4 je schopen
pIné autonomné vyhledavat zdroje ionizuji-
ciho zareni, lokalizovat je a urcovat jejich
dévkové vykony a spektra. Orpheus-AC3 je
zaveden do vyzbroje ACR.

Dale pracovisté CEITEC a FEKT disponuji né-
kolika dalSimi mobilnimi roboty vlastni kon-
strukce i s komer¢nimi podvozky.

V oblasti UAS disponuji pracovisté fadou
multi-rotorovych dronl vlastni konstrukce
i komercnimi feSenimi. Vlastni konstrukce ma
vyhodu ve vétsi variabilité podle potreb z&-
kaznika. Velkou vyhodou je i vyuziti elektro-
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niky s vlastnim nebo tzv. open-source kédem,
diky kterému je potlacena moznost neauto-
rizovaného zneuziti cizimi mocnostmi apod.
V obou oblastech - UGV a UAS je VUT v Brné
schopno zajistit jak kvalitni vyzkum, tak vyvoj
i provedeni zkousek kompatibilnich s MIL-STD
zkouskami (environmentalni, EMC, specidlni),
mame i zkusenosti se zavadénim pokrocilych
vojenskych technologii do armady.

ROJ - Roboticky systém fizeny algoritmy
umélé inteligence pro zpravodajské a pru-
zkumné ucely, VJ02010036

VUT nyni pracuje spole¢né s Univerzitou ob-
rany na projektu pro rojovy roboticky pri-
zkum neznamé oblasti.

Cilem je vytvofit a do konce roku 2025 pfed-
vést demonstrator plné autonomniho robo-
tického systému, ktery bude obsahovat 7-10
multi-rotorovych dron(, 3-4 pozemni roboty
a fidici a vyhodnocovaci stanici. Aplikacnim
garantem je Armada CR.

Systém je primarné urcen pro prizkum ve
vzdalenosti az 2 km od bojové linie v oblasti
ovladané protivnikem. Systém bude schopen
pIné autonomné vytvorit velmi presnou foto-
grammetrickou mapu definované oblasti, vy-
hledat v ni predem definovanou techniku,
pfipadné Zzivou silu, lokalizovat alespor
nékteré CBRN hrozby. V3e je fizeno z opera-
torské stanice, v pfipadé dostupnosti komu-
nikace jsou alespon néktera data k dispozici
jiz v prabéhu vykonavani mise. Systém vsak
bude fungovat i na elektromagneticky zaru-
seném bojisti. Systém navic diky prvkim

umélé inteligence dokon¢i misi v plném roz-
sahu i v pfipadé ztraty nékolika robotickych
agent(. Kazdy ze stroji mdze fungovat jako
retranslac¢ni stanice, komunikace je Sifrovana.
Je mozné prevzit kontrolu nad kazdym ze
stroji a napriklad podrobnéji prozkoumat
nalezeny objekt pfimo operatorem nebo veli-
telem mise. Pfepoklada se zapojeni do exis-
tujicich systémd kompatibilnich s ACR a NATO.
V Uvodni fazi projektu v roce 2022 byly zjisto-
vény dalsi potteby ACR a bezpe¢nostnich slo-
zek statu v této oblasti a byla identifikovana
celd fada dalSich moznosti vyuziti. Namatkou
- CBRN hrozby v civilnim sektoru, civilni zpra-
vodajské sluzby, délostrelectvo atd.

Vizualni teleprezence

V soucasnosti je na VUT v ramci dvou projekt(
vyvijen také systém pro pokrocilé ovladani
mobilnich robotd pomoci tzv. vizualni tele-
prezence.

Princip je mozné vysvétlit za pomoci nasle-
dujiciho obrazku. Operator ma na hlavé
helmu virtudlni reality, pohyby jeho hlavy
jsou snimdany a preneseny na kamerovou hla-
vici na robotu/dronu/vozidle/pozorovaci
vézi. Operator se prirozené rozhlizi v oblasti,
ktera by pro néj jinak byla nebezpecna nebo
nedostupna. Navic mlze mit k dispozici in-
formace, které by oc¢ima nebyl schopen vni-
mat - termovize, multispektralni snimani,
laserové skenovani, vizualizace radia¢ni si-
tuace atd.

Systém vyuzivd modernich komunika¢nich
prostredku a cilem je vytvofit obrazovy viem

™ -mﬁﬂwﬁ&}ﬂ il

co nejvice odpovidajici skutecnosti pfi pro-
vedeni nesené ¢asti splnujici MIL-STD normy.

Pokrocilé komunikacni systémy

VUT pracuje se systémy, které umozni digi-
téIni komunikaci v oblastech zajmu - napf.
na bojisti, v mistech Zivelni katastrofy apod.
Jsou zkoumany sité 5G (SA, NSA) a dalsi. VUT
disponuje nejen vlastnimi komunikacnimi
jednotkami, ale i pfistrojovym vybavenim
ainfrastrukturou pro ovéreni jejich vlastnosti
a vhodnosti nasazeni. VUT ma navic pokrocilé
znalosti v oblasti Siteni VF elektromagnetic-
kého signalu a muze tedy napftiklad navrho-
vat konstrukci a umisténi antén na bojové
technice apod.

Rozpoznavani objektl v datech z opto-
elektronickych systém

VUT v Brné disponuje znalostmi z oblasti
pokrocilého rozpoznavani obrazu, pfipadné
kombinace RGB obrazu s termovizi, multispek-
tralnimi a hyperspektralnimi daty, laserovym
skenovanim a dal$imi zdroji optoelektronic-
kych dat. Probiha napfiklad vyzkum v rdmci
vyse zminéného projektu ROJ, ktery umozni
automatickou detekci vybrané techniky z ob-
razovych dat. Bude mozné v omezené mire
tuto techniku nasadit naptiklad i na malé piné
autonomni drony, které diky tomu budou
schopny automaticky vyhledéavat techniku
a zivou silu protivnika.

Autor: prof. Ing. Ludék Zalud, Ph.D.
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MESTO KRALIKY, UTVARY ARMADY CESKE REPUBLIKY,

POLICIE €R, HASICSKY ZACHRANNY SBOR €R, CELNi SPRAVA CR,
VEZENSKA SLUZBA CR A KLUB VOJENSKE HISTORIE BRUMMBAR

VE SPOLUPRACI S KLUBY VOJENSKE HISTORIE

A HISTORICKYMI VOJENSKYMI JEDNOTKAMI Z CELE CR A SR PORADAJI

POD ZASTITOU HEJTMANA PARDUBICKEHO KRAJE
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PARDUBICKY KRAJ

MESTO KRALIKY

Béhem akce se Vam predstavi
armada (R se soudobou

technikou a vybavenim, kluby
vojenské historie si pipravily
tri bojové ukazky z jara r. 1945.

Vojenske muzeum Kraliky
predstavi historické nakladni
automobily Tatra a dale se
muzete tésit na statické

a dynamické ukazky HZS,
policie, celni spravy a vezenske
sluzby.

K vidéni budou nejen klasické
tabory bojujicich armad, ale i rizna
diorama vSech armad na akci
Cihelna 2024 z riiznych roku

a lokaci 2. svétové valky.

VSTUPNE vybira mésto Kraliky na podporu vojensko-historickych ukazek. Predprodej vstupenek za zvyhodnéné ceny na cihelna.enigoo.cz

PATEK 16. 8. JEDNOTNE VSTUPNE 200 - 250 K¢ -

SOBOTA 17. 8. DOSPELI 300 - 350 K& DETI A DOCHODCI 200 - 250 Ké

» RODINME VSTUPNE 750 - 900 K

(plati pro déti od & let a duchodce nad 65 Let, rodina 2+1 az 3)
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VYSTAVA | ODBORNE PANELY | NETWORKING

FUTURE FORCES FORUM je organizovano pod zastitou nebo ve spolupréci s

Ministerstvo obrany
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https://natoexhibition.org/?lang=en

Security & Defence
Technologies Catalogue

Kniha Security and Defence
Technologies Catalogue
2025-2026 (SDTC)

Oficialni exkluzivni knihu nové pouze v anglické mutaci publikujeme jiz od roku 1999 v dvouleté periodé.
Katalog mapuje schopnosti a konkurenceschopnost obranného a bezpe&nostniho priimyslu Ceské
republiky a umoznuje firmam prezentovat svou produkci Ci sluzby i v elektronické verzi s pfimym
proklikem na své internetové stranky.

Od roku 2010 je kniha prostfednictvim MzV CR k dispozici na viech Ceskych zastupitelskych Uradech
v zahranidi, ale také v odpovidajicich strukturdch NATO. Prostfednictvim MO CR jsou tyto katalogy
k dispozici v potFebnych organech ACR a pouZity jako VIP dary zahrani¢nim delegacim nebo pfi
zahrani¢nich cestach. AOBP CR ji vyuZiva pFi svych jednanich jak v CR, tak v zahranici, na mezinarodnich
veletrzich atd. Déle je SDTC k dispozici vojenskym a leteckym pfid&lencéim v CR i zahranigi, hejtmandm
krajd, 1ZS CR, vybranym vojenskym Gtvarim, vysokym $koldm a fadé dalSich vyznamnych instituci, které
0 ni projevuji stale vétsi zdjem. SDTC je také urcen pracovnikim MO CR, MZV CR, MPO CR, MV CR -
Policejni prezidium a HZS CR a bezpe&nostnim tajemniktim krajd atd.

Security & Defence )
TE" C h N O'l Og | es Ca t& |Og ue :::I,(Ea;ce s online interaktivni verzi

Firmy zde budou fazeny oborové s moznosti
fotogalerie v€etné ukazkovych videi.
Uzavérka pro objednavky:

2 O 2 6 12. cervna 2024

Kontakt:
‘ Sarka Cook, scook@msline.cz
nebo +420 773 990 626

Czech Republic
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CESKA EXPORTNI BANKA

CESKA
EXPORTNI
BANKA

PODPORUJEME CESKY VYVOZ, INVESTICE A KONKURENCESCHOPNOST

= \yvozni Uvéry — financovani vyroby pro vyvoz a vasich odbératell

|

= Investice v zahrani€i — financovani vasich zahrani¢nich akvizic a expanze

= ZvySovani konkurenceschopnosti — financovani vasich investic, provoznich
== potfeb a akvizic

— . e . . . .

= Bankovni zaruky — zajisténi vasich zavazku ze smluvnich vztahu

= Financovani pohledavek — zrychleni plateb za vase dodavky zbozi a sluzeb
= Dokumentarni platby — omezeni vasich obchodnich rizik spojenych s platbami

www.ceb.cz
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DESATERO S PREZIDENTEM
AOBP CR JIRIM HYNKEM

Prezident AOBP CR, RNDr. Jifi Hynek v rozhovoru béhem deseti otazek predstavuje novinky z ¢innosti Asociace

pro obranny a bezpecnostni primysl a poskytuje svij odborny vhled do soucasného stavu a budoucnosti Ce-

ského obranného a bezpecnostniho primyslu. Mezi diskutovana témata patfi prezidentova kandidatura do Ev-

ropského parlamentu, snahy o odstraneni diskriminace bank vici firmam obranného prdmyslu a potfeba

posilenf ceské obranyschopnosti. Prezident rovnéz reflektuje zménu vnimani bezpecnostniho a obranného sek-

toru v kontextu aktudlnich geopolitickych konfliktl a zdUraznuje dilezitost podpory domacich vyrobct. Rovnéz

odtrhuje nutnost aktivniho pfistupu a spoluprace na narodni i evropské urovni. Zaver rozhovoru je vénovan bli-

Zici se valné hromadé AOBP CR a moznym personalnim zménam v organizacni struktufe asociace.

Je to jiztémér rok od zmény slozeni Prezi-
dia AOBP CR, jak hodnotite jeho dosa-
vadni fungovani?

Jsem ve funkci prezidenta uz hodné dlouho,
takze pamatuji prezidia v rozli¢ném slozeni.
Nevybavuji si, Ze by se mi za to celé obdobi
s nékterym z viceprezidentd Spatné spolupra-
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covalo. To plati i o sou¢asnych vicepreziden-
tech. Ale tim, Ze do3lo k vyraznému omlazeni
viceprezident(, je vétsi Sance, Ze mé mohou
zastupovat na zahranic¢nich sluzebnich ces-
tach i fadé naro¢nych jednani. Jak nase aso-
ciace roste a ziskava stale vétsi vliv, narlstaji
pracovni i spolec¢enské povinnosti, které
¢asové nemUze jeden ¢lovék zvladat. Proto

jsem rad, ze viceprezidenti jsou ochotni mi

v tomto pomoci.

AOBP (R se zapojila do pFipravy nedavno
predstavené Evropské strategie pro
obranny primysl, ktera je prvni svého
druhu. Mohl byste nam priblizit, jaké bylo
prispéni asociace do tvorby této strategie?



Jaké ocekavani mate ohledné jeji imple-
mentace a jak by Ceska republika a Evrop-
ska unie mohly z tohoto planu profitovat?

Nase asociace se snazi ovliviiovat obsah
jakychkoliv dokumentd, které by mohly mit
dopad na fungovani ¢eského obranného pra-
myslu. Pokud mozno tak, aby z toho ¢esky
obranny pramysl profitoval. Nebo alespon,
aby mu to neuskodilo. Obdobné tomu bylo
i u Evropské strategie pro obranny primysl.
Obrovskou praci na pripravé podklad(i zde
odvedl kolega Ing. Dusan Svarg, ktery i v tak
kratkém terminu, ktery jsme na zpracovani
méli, dokazal do strategie dostat vie pod-
statné. Nemyslim si viak, Ze by tento doku-
ment svym obsahem vyraznéji ovlivnil
fungovani obrannych pramysla v ¢lenskych
zemich Evropské unie. Se strategiemi a dal-
$imi dokumenty jako jsou akéni plany, bilé
knihy apod., se v posledni dobé témér roztrhl
pytel. Dochézi k inflaci rozsahlych materiald,
jejichz problémem je, Ze se nikdo jimi nefidi.
Mozna je nikdo ani necte, zvlasté kdyz
mnohdy ani nejsou pfilis ¢tivé. Rozsahlé bez-
obsazné texty pIné prazdnych slov a politic-
kych proklamaci podminky pro fungovani
obranného primyslu v zemich EU v zadném
prfipadé nezlepsi. Kladné se Evropska strate-
gie pro obranny pramysl m{ize projevit tim,
Ze Evropska komise miize na jejim zakladé
uvolnovat prostiedky pro posileni zbrojni
vyroby v zemich EU.

V cervnu se uskutecni volby do Evrop-
ského parlamentu a média jiz informovala
o Vasi kandidatuie za politickou stranu
Svobodni, se kterou jiz dlouhodobé spo-
lupracujete. Strana rovnéz predstavila
svuj volebni program, v némz jste povéien
oblasti obrany. Mohl byste nam prosim
priblizit své hlavni cile a priority, pokud
budete zvolen?

Vyznamny legionaf plukovnik Josef Jifi Svec
kdysi rekl: ,Svobody neni hoden ten, kdo ji
dobyl, ale ten, kdo si ji dokdze uchovat”. Svo-
boda je nevy3si hodnota, kterou ctim. A to
v celé té jeji ifi, vcetné svobody vyjadfit svij
nazor. Abychom si svobodu mohli uchovat
i pro dalsi generace, musime se postavit viem
pokustm ji omezit. K nejvétsimu poslapani
svobod v nasich déjinach vzdy doslo v dobéch
okupace. Proto silnou obranyschopnost vidim

jako zaklad pro zabradnéni omezeni svobody
ze strany cizich mocnosti. Dobfe vycvicena
a odhodland armada a silny domaci obranny
pramysl jsou zdkladem pro udrzeni vlastni
samostatnosti. Ale fada napadu rodicich se
v hlavach nékterych europoslancli a ¢lend
evropské komise mUze vést k snizeni nasi
obranyschopnosti, poskodit nas obranny pra-
mysl a omezit nasi svobodu. Proto jsem pfijal
nabidku strany Svobodnych a s podporou Tea
Party kandiduji do Evropského parlamentu.
A kdyz budu zvolen, tak tam budu nadale hajit
zajmy ¢eského obranného a bezpecnostniho
pramyslu tak, jak jsem se o to snazil doposud.

Jiz pomérné dlouho se vefejné vyjadiujete
k problematice pFistupu bank k firmam
obranného primyslu a usilovné se snazite
o podniceni debaty a aktivni FeSeni tohoto
zavazného problému. Ve svém prispévku
do minulého cisla ¢asopisu Review jste
navic zdlirazioval, Ze se situace stale
nelepsi. Mohl byste prosim blize rozvi-
nout, jaké kroky a ktefi aktéfi jsou dle
Vaseho nazoru nezbytni, aby diskriminace
firem zmizela v ¢eském, ale i evropském
kontextu?

Musime dosahnout toho, aby obranny pri-
mysl byl bankami vnimam jako jakékoliv jiné
prdmyslové odvétvi. Objektivné musim pfi-
znat, Ze bankovni svét je mnohdy tla¢en do
neekonomického chovani unijnimi predpisy.
Soucasny unijni pfistup je v tomto téméf
zvracen tzv. ESG politikou. Za¢atkem roku
2021 se v Evropské komisi objevil navrh, ze
obrat banky by nemél byt tvoren z vice nez
5 % firmami obranného primyslu. Nelze tedy
diskusi omezit pouze na jednani bank s pra-
myslem, ale dulezité je do diskuse zatahnout

ROZHOVOR msline.cz

i politiky na evropské urovni. Dokud se banky
nevymani z EU ideologie a budou fesit, jestli
mdame kapry ke stédrovecerni vecefi, misto
toho, aby fesili ekonomiku svého podnikani,
tak se situace pro obranny prdmysl nezlepsi.

Ministryné obrany Cernochova nedavno
v rozhovoru pro casopis Review také
reagovala na tuto problematiku. Mate
dojem, ze ministerstvo obrany a dalsi pfi-
slusné organy aktivné podnikaji kroky ke
zlepseni situace? Jsou zde vibec ade-
kvatni nastroje pro eliminaci této formy
diskriminace, nebo bude tfeba hledat jiné
pfistupy?

Ptivital jsem, Ze ministryné obrany Jana Cer-
nochova pomohla rozvifit debatu o diskrimi-
naci obranného prdmyslu ze strany
bankovniho sektoru. Diky tomu doslo k celé
fadé jednani s vrcholnymi zdstupci bank
i Ceské bankovni asociace. Zdanlivé se mohlo
zdat, Ze se situace lepsi. Trochu bylo pro mé
Sokem, ze v tydnu, kdy probéhla schlizka za
Gcasti ministryné Jany Cernochové, mi jeden
z nasich ¢lenti oznamil, ze banka, kterou jsme
dlouhodobé povazovali za vstficnou ke zbroj-
nimu primyslu, mu odmitla pfijmout platbu
od ministerstva obrany Ukrajiny. Zacal jsem
se pidit po tom, pro¢ tomu tak je. A zjistil jsem,
Ze matefskd zahrani¢ni banka ve viech svych
zahrani¢nich pobockach zacala tvrdé vyzado-
vat, aby jeji korporatni politika nepfijimat
platby za dodavky vojenského materidlu ze
zemi valecného konfliktu byla bez vyjimek
dodrzovana. To se tim padem vztahuje i na
ceskou pobocku a pfijimani plateb z Ukrajiny.
Nevim, jestli vedeni této korporace bylo
k tomuto kroku vedeno snahou,uchovat své-
tovy mir” nebo ochranit své podnikani
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v Rusku. V kazdém piipadé je ziejmé, ze
problematika vztahu bank k obrannému pra-
myslu se musi pfenést na evropskou Uroven.
Neni mozné, aby EU komisaf pro zahrani¢ni
a bezpecnostni politiku Josep Borell vyzyval
evropskeé vyrobce ke zvyseni dodavek munice
na Ukrajinu, aniz by bylo zabezpeceno, Ze
banky za tyto dodéavky provedou platby.

V médiich jste popisoval, ze ceska obrany-
schopnost je momentalné na Spatné
urovni. Dlouhodobé byla zanedbavana
a podfinancovana, také je vétsina surovin
dovazena ze zahrani¢i. Ceskému obran-
nému a bezpecnostnimu primyslu se vSak
dafi a Ceska republika ma rovnéz poten-
cial pro rozvoj své obranyschopnosti, jako
priklad jste uvedl, ze patfime mezi svéto-
vou $picku v oblasti vyroby nitrocelulézy.
Véfrite, ze by se situace v dohledné dobé
mohla zlepsit? Co je, podle Vaseho nazoru,
zapotiebi pro to udélat?

Cilem mé kritiky nikdy neni nékoho pomluvit
¢i dehonestovat, ale alarmovat k vétsi ¢cinnosti
v oblastech, které jsou dulezité. Desitky let
diky restriktivnimu pfistupu evropskych
organd k priimyslu dochazi k deindustrializaci
Evropy. Evropa pod bi¢em ideologie, ktera se
nazyva Green Deal, postupné vyhnala
vyrobce a investory mimo zemé EU. Dnes
jsme témér ve véem Zzavisli na néjakém
dovozu, a to pfedevsim z Asie. At uz urcitych
komponent ¢i surovin. Loni zvefejnénd evrop-
ska studie fikda, Ze vice nez 90 % surovin
potiebnych pro fungovani evropského pri-
myslu se dovazi. A to vétSinou v jiz zpracova-
ném stavu. V dobé miru to problém neni. Ale
kdyby doslo k valce, tak armady evropskych
zemi nedostanou to, co pro bojové operace
budou potiebovat. Myslel jsem, ze valka na
Ukrajiné by mohla byt tim poslednim alar-
mem, ktery by evropského ufednika probral.
A pak se dozvim, ze se v EU pfipravuje zdkaz
vyroby olejofobnich latek, bez kterych se
neobejde vyroba uniforem. Asi toho alarmu
je stale mélo. Jedina cesta z tohoto pekla je
zapomenout na Green Deal a pfipravit hos-
podafiskou strategii rozvoje primyslu zemi
Evropské unie. A tu hlavné zacit naplriovat.

Se soucasnym nartstem konfliktid kolem
nas se méni i dileZitost, kterou lidé prikla-
daji bezpec¢nostnimu a obrannému odvé-
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tvi. Byla napftiklad vytvoirena zmifiovana
strategie od Evropské komise, bylo zvy-
Seno procento HDP na obranu. Jak se
témito vlivy méni obranny a bezpe¢nostni
prumysl? Maji tyto zmény néjaké dopady
na fungovani AOBP CR?

Vojensky utok Ruska na Ukrajinu u fady lidi
zménil jejich pohled na obranu a bezpec¢nost
zemé. Cesky obranny prdmysl| se vyznamné
zapojil do davek vojenského materialu ukra-
jinskym ozbrojenym sildm, ¢imz si obcané
nasi zemé mohli uvédomit, jak je dilezita
schopnost vyrabét si vojenské vybaveni
domdacimi firmami. To, Ze se v parlamentu
uzakonily vydaje na obranu ve vysi mini-
malné 2 % HDP, povazuji za vyznamny milnik.
Nase asociace takovy krok podporuje jiz od
roku 2016, kdy pfijala v tomto duchu usne-
seni na své valné hromadé. Navyseni vydajd
na obranu povazujeme za podminku nutnou,
nikoliv vsak postacujici. Je velmi dlilezité, aby
penize ze statniho rozpoctu uréené na
obranu sméfovaly k domacim vyrobcim
nikoliv k ndkupdm ze zahranici. Jestlize stat
nakoupi vyrobek nebo sluzbu od domaciho
vyrobce, pak se mu 45 % vydajl vraci zpét do
domadciho rozpoctu béhem jednoho roku.
Kdyz to samé nakoupi v zahranici, nevréti se
mu nic. Nemluvé o bezpecnosti dodavek, kdy
COVID 19 ndm v praxi ukdzal, Ze jediné, na co
se |ze v dobé krize spolehnout, jsou dodavky
od ceskych firem.

Pane prezidente, jak jsme jiz fekli, ceskému
obrannému a bezpeénostnimu primyslu
se v soucasné dobé pomérné dafi, coz je,
da se Fici, pochopitelné. Dafi se vSak vSiem?
Nase redakce v poslednim obdobi vnima
znadény nezajem o prezentaci vysledkul své
prace, plati to zvlasté u téch velkych -
groupti apod. Pocitila toto dilema také aso-
ciace?

Slozitd bezpecnostni situace nahrava tomu,
aby se firmam obranného a bezpecnostniho
prdmyslu dafilo. AOBP je demokratickou
organizaci, kde kazdy ¢len ma stejna préva.
A to se s maximalni mérou snazime dodrzet.
Z hlediska komunikace nikterak nepocituiji,
ze by ze strany velkych spolec¢nosti byla jina
nez od téch mensich. Spise toho od AOBP
méné chtéji, protoze maji vlastni komuni-
kacni strategie. Navic jde prevazné o spolec-

nosti silné exportné zamérené, tak se snazi
vysledky své prace prezentovat predevsim

v téch zemich, kam je jejich vyvoz sméfovan.

Dlouho jsme neslyseli o ¢innosti Rady redi-
teld AOBP CR. Chystame se uvefejnit
v tomto vydani malou anketu z ¥ad RR. Jak
z Vaseho pohledu funguje? Co pro Prezi-
dium asociace v soucasné dobé piinasi?

Rada reditel je poradnim organem prezidia.
Takto je to zakotveno ve stanovach nasi aso-
ciace. Jeji prace se koncentruje do odbornych
sekci, kterych médme v soucasnosti 17. Nékteré
sekce jsou aktivnéjsi, jiné méné. Vzhledem
k tomu, Ze jde o takzvanou iniciativu zdola,
stoji fungovani na ¢lenech jednotlivych sekci.
Cas od ¢asu se na predsedy nékterych sekci
obracim, kdyz potrebuji konzultovat néjaky
odborny nézor. Jejich potencidl vyuzivdme
i tak, Ze na odbornych konferencich a semi-
narich nasi asociaci zastupuji pravé predse-
dové sekci. Asociaci pomaha rada feditelC
nékdy i na zahrani¢nich akcich, kde AOBP
muze byt zastoupena predsedou nebo misto-
pfedsedou Rady feditelG. Osobné bych byl
rad, kdyby znovu vznikla Sekce pro lokalizaci
pramyslové spoluprace. S ohledem na plano-
vané nakupy techniky ze zahrani¢i minister-
stvem obrany by pro jejiho predsedu bylo

prace vice nez dost.

Blizi se také Valna hromada AOBP CR.
Kolik novych firem se zti¢astni? Chysta pfi
této prilezitosti asociace néjaké zmény &i
novinky?

Od posledni valné hromady mame vice nez
dvacet novych zéjemct o ¢lenstvi v nasi aso-
ciaci, ¢imz v pfipadé jejich pfijeti se celkovy
pocet ¢lenli bude blizit 180. Zasadni zmény
nechystame, protoze se domnivam, Ze cesta,
kterou se asociace ubird, je spravna. Dojde
k jistym persondlnim obménam v kanceldfi
asociace, protoze nase dlouholetd opora
Ing. Adolf Kapic se s ohledem na svij vék roz-
hodl svoji praci pro AOBP po valné hromadé
ukoncit. Za jeho dlouholetou odvedenou
praci mu patfi nas velky dik.

Pane prezidente, dékuji za rozhovor.

Adriana Jesenskd
Foto: autor a archiv Review
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Zprava pro Valnou hromadu 2024

Uplynulé obdobi bylo provdzeno zhor3ova-
nim bezpecnostni situace v Evropé, na némz
se vyznamné podilela pokracujici valka na
Ukrajiné a dlouhodobé nezvlddnuta nelegalni
migrace do Evropské unie. Ale jak se Fika,
vsechno zIé je pro néco dobré. To dobré je to,
ze si ¢im dal vice lidi uvédomuije, Ze investice
do vlastni obrany a bezpecnosti je nezbytna
nutnost. Uzdkonénim fixace 2 % HDP vydaju
na obranu bylo naplnéno dlouhodobé volani
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nasi Asociace po dostate¢ném a hlavné dlou-
hodobé stabilnim rozpoctu v oblasti obran-
nych vydaj. Stoji za pfipomenuti, Ze jiz v roce
2016 prijala Valna hromada AOBP usnesent:
,Valnd hromada podporuje takové legislativni
kroky, které povedou ke stabilizaci obranného
rozpoctu a jeho fixaci v dlouhodobém hori-
zontu” Dlouhodoby finan¢ni ramec pro
dodavky vyrobkl ceského obranného pru-
myslu vlastnim ozbrojenym sildam je nyni
vytvoren. Je potieba ale dohlédnout na to,
aby penize ¢eskych darnovych poplatnikd byly

AOBP NEWS
letter

Zprava o ¢innosti AOBP CR pro 28.VH

INFORMACNI BULLETIN
2024

PRO VEREJNOU SPRAVU, POSLANCE A SENATORY PARLAMENTU
CESKE REPUBLIKY, OBCHODNI A PRUMYSLOVY MANAGEMENT
V OBLASTI OBRANNEHO A BEZPECNOSTNIHO PRUMYSLU

primarné vyuzity pro ndkupu od domécich
vyrobcl. Z takto vynaloZzenych penéz se
béhem jednoho roku vraci statu zpét témér
polovina vydanych prostfedkl. V pfipadé
nakupu ze zahranici se statu nevraci nic. Bohu-
zel se u fady vybérovych fizeni dlouhodobé
potykdme s neznalosti tohoto faktu i
neochotou ho brét v potaz.

Ac dosud nejsou znamé oficialni statistiky
exportu roku 2023, podle predbéznych infor-
maci se jevi, ze se obrannému pramyslu
exportné dafi. Dodéavky vojenského materialu
na Ukrajinu tvofi vyznamnou ¢ast naseho
vyvozu. Ale neméné dilezité je, Ze si Cesti
exportéfi uchovavaji schopnost dodavek i do
jinych teritorii. Ba dokonce jsou schopni pro-
nikat i na nové trhy. Mnozi vyrobci v uplynu-
Iém obdobi navysili vyrobni kapacity, coz ma
nejen pozitivni ekonomicky dopad, ale vede
ke zvy3eni obranyschopnosti Ceské republiky.
Pfes veskeré nase Usili existuje celd fada pre-
kazek, které kdyby byly odstranény, tak by
firmy obranného primyslu prosperovaly
mnohem lépe. Velkd byrokraticka zatéz, jedny
z nejdrazsich cen energii v Evropé a nedosta-
tek kvalifikovanych sil jsou asi ty nejvétsi, kde
potiebujeme, aby je ceska vlada resila.
Negativni vztah bank k sektoru obrannych
technologii je samostatnou kapitolou. Pres
veskeré pfisliby a ujisténi nemé obranny pra-
mysl v bankovnim svété vytvoreny takové



podminky, které si zasluhuje, a které by
umoznily jeho dostate¢ny rozvoj. Obranny
primysl hraje klicovou roli pfi obranyschop-
nosti zemi Evropské unie. Vélka na Ukrajiné
ukazuje, Ze je nevyssi cas, aby evropské
organy presly od ESG (environmental, social
and governance) politiky k DSG (defence,
social and governance). Pak se i pfistup bank
radikalné zméni.

Cinnost Asociace obranného a bezpeénost-
niho pramyslu (AOBP) byla v hodnoceném
obdobi ovlivnéna vyraznym navysenim ¢len-
ské zékladny, coz je historicky nejvyssi pocet
s narlGstem cca o 20 %. Doslo k posileni roz-
manitosti, a to zejména ve specifické techno-

logicky progresivni oblasti, jako UAV, IT, Al,
elektronicky boj, moderni optoelektronika,
aditivni vyroba ¢i uplatnéni nanotechnologii
apod. Jsme presvédceni, ze jsme dokdazali
témto zvysenym pozadavkdm na komunikaci
s ¢lenskou zakladnou a Sifi jejiho zaméreni,
jak o tom svéd¢i vycet Cinnosti této zpravy,
pIné vyhovét. Pokracoval trend poslednich let,
rozsifovani mezinarodni spoluprace firem
(formou vyrobnich kooperaci, kompletace
dodavek zdkazniklim a prezentaci na trzich),
ale zaznamenali jsme i expanze vyroby firem
a mezinarodni akvizice.

Letosni zprava je zpracovana v souladu s ¢le-
nénim Strategie AOBP na obdobi 2021-2030.
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Cinnost byla rozvijena na zakladé ukold sta-
novenych plany na rok 2023 a 2024. Plany
obsahuji hlavni tkoly ¢innosti a pInéni ukold
usneseni minulych valnych hromad. Kontrolu
plnéni ukoll provadéla pravidelné jednani
Prezidia. Zpréva zahrnuje i akce z obdobi
konce dubna a prvé poloviny kvétna lon-
ského roku, které nepostihla zprava minulé
VH. Vzhledem k redakci této zpravy nezahr-
nuje ¢innost termin od poloviny dubna 2024
do konani této VH. Sumarizace akci k jednot-
livym celklim neni fazena chronologicky, ale
v kontextu jejich vyznamu k rozebiranému
tématu.

1. pili¥ - Zastupovat, hajit a rozvijet cesky OBP

Plan ukoll pro tento pilit uklada rozvijet kon-
takty a spolupraci na Urovni obou komor Par-
lamentu CR (pfedeviim silovych vybord)
a spolupraci s vladou a jejimi ministerstvy.
Oboji Ize hodnotit kladné. Spoluprace s Minis-
terstvem obrany CR (dale MO CR), zejména
Sekci priimyslové spoluprace a jejim persona-
lem v Cele s vrchni feditelkou Ing. Radkou
Konderlovou, MBA, dosahovala dobré urovné.
Pochopeni jsme nalézali i na Ministerstvu
zahraniénich véci CR (dale MzV CR), zejména
v souvislosti s probihajicim konfliktem na
Ukrajiné. Kvalitni pracovni vztahy jsme navo-
dili s PhDr. Mgr. Ing. Davidem Millerem, Ph.D.,
vrchnim fteditelem Sekce Evropské unie
a zahrani¢niho obchodu Ministerstva pru-
myslu a obchodu CR (dale MPO CR) a Fedite-
lem Odboru podpory exportu MPO CR
Ing. Rudolfem Klepackem, Ph.D., kde velmi
ocefiujeme operativni vztah a vstficnost.

Hlavni ¢innosti v tomto pilifi je plnéni okruhu
ukold spojenych se zvysenim podilu ces-
kého obranného primyslu na vyzbrojovani
ACR.Vzhledem k rozsahlym zahrani¢nim akvi-
zicim se to také tykalo zapojeni domécich
vyrobct do vyroby a celého zivotniho cyklu
u zahranic¢nich akvizi¢nich projektu. Za kli-
Cové vsak povazujeme dodavky finalnich pro-
duktl doméacimu zékaznikovi, tedy preferenci
domadciho vyrobce pred zahrani¢nim, pokud
takovy existuje. Ze statistik EU je zfejmé, ze
tak ¢ini vétSina evropskych arméd. Usilovali
jsme o ziskani maximalniho podilu pro ceské
firmy na téchto zahrani¢nich dodavkach, at

jiz ptimo vyrobou komponentd nebo subsys-
témd ¢i transferem technologii a know-how.
Potfeba nezavislosti na zahrani¢nich do-
davkach arozumna sobéstac¢nost byla nasim
nejdllezitéjsim tématem pfi jednanich
s predstaviteli politického vedeni statu
a s médii. Vsechny tyto klicové body se podle
situace odrdzely v jednanich a vystoupenich
¢lenl Prezidia v bilateralnich jednanich, celo-
spolecenskych akcich a sdélovacich prostied-
cich. Z tohoto pohledu je nutno ocenit
shromazdéni Rady reditel AOBP v prosto-
rach CVUT, zorganizované z iniciativy jejiho
pfedsedy Ing. Josefa Sedldka, s nejvyssim
velenim armédy, které prezentovalo spole¢ny
zéjem AOBP a ACR. Probihajici konflikt na
Ukrajiné pak pfinesl mnozstvi novych
impulst a vyzev jak pro ozbrojené sily a bojo-
vou pripravenost, tak podtrhl vyznam zbrojni
vyroby a pozadavky na obranny priimysl. Nej-

vyssiveleni ACR v ¢ele s nacelnikem General-
niho $tabu Armady Ceské republiky genpor.
Ing. Karlem Rehkou a jeho spolupracovniky
predstavilo zic¢astnénym 36 zastupctim clent
Asociace fadu pozadavk( na budouci akvizice
armédy. Rovnéz hovofili o nutnych zménach
na budoucich val¢istich a trendech v poza-
davcich pro novou techniku. Shromazdéni
sice probéhlo jesté tésné pred minulou VH,
ale protoze zprava jej nezahrnovala, je nutné
ho zminit, nebot bylo prvnim dialogem
o novych pozadavcich a viibec prvni infor-
maci ACR k OBP (14. 4. 2023). Byl to vyznamny
pocin, protoze v tomto hodnoceném obdobi
se tradi¢ni vyzbrojovaci konference, ktera
vzdy poskytovala firmam zékladni orientaci
akvizic ACR, nekonala a pIné ji nenahradily ani
ostatni akce. Mezi né patfilo: Jednani zastupctl
obranného a bezpecnostniho primyslu
s ministryni obrany CR Mgr. Janou Cernocho-
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vou, jehoz se zucastnili také zastupci Parla-
mentu CR a Armady CR a kde byl pfitomen
i prezident AOBP, ktery pak vystoupil na
nasledné tiskové konferenci (26. 2. 2024);
jednani prezidenta AOBP a viceprezidentky
AOBP Ing. Kristyny Helm, Ph.D. s ndméstkem
ministryné obrany CR Mgr. Danielem Blaz-
kovcem v sidle AOBP o prohloubeni spolu-
prace mezi Ministerstvem obrany CR a AOBP
(7.6.2023) a také neoficialni diskuze s namést-
kem Blazkovcem pti Prezidiu AOBP v prosto-
rach radnice v Moravské Trebové (21. 6.2023);
ucast obou jmenovanych predstavitelt AOBP
na konzultaci vedené Ing. Radkou Konderlo-
vou, MBA, vrchni feditelkou Sekce prdmyslové
spoluprace MO CR a PhDr. Janem Jiresem,
Ph.D., vrchnim feditelem Sekce obranné poli-
tiky a strategie MO CR k pfipravované nové
strategii ACR (18.7.2023).

V roce 2023 byly pfijaty nové strategické kon-
cep¢ni dokumenty, Bezpecnostni strategie
Ceské republiky a Obranna strategie Ceské
republiky. Bezpecnostni strategie oznacuje
Rusko jako nejvétsi nebezpeti pro CR a kon-
statuje:,Cesko neni v bezpedi. Zdrojem ohro-
zeni je zejména vyrazné zhorSené
mezinarodni prostiedi.” Zaroven urcuje, ze:
,Obcan neni jen konzumentem, ale také spo-
lutvircem bezpecnosti. Je klicovym ukolem
vlady ho na tuto roli pfipravit.” Bezpe¢nostni
strategie CR po¢ita s vétsim zapojenim veftej-
nosti do zvladani krizi a predpoklada navyseni
prostfedku na zajisténi bezpecnosti.

Obranné strategie CR navazuje takto:,V dd-
sledku rostouci agresivity Ruska je hlavnim
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ukolem ceské obranné politiky viestranna
pfiprava na dlouhotrvajici obrannou vélku
vysoké intenzity s technologicky vyspélym
protivnikem vybavenym jadernymi zbranémi.
Za timto u¢elem bude CR budovat vojenské
i nevojenské schopnosti potiebné pro ko-
lektivni i individudlni odstraseni a obranu
pfed moznou agresi. Z toho vyplyvaji kvali-
tativni i kvantitativni pozadavky na schop-
nosti. Znac¢ny vyznam pro dalsi posilovani
obranyschopnosti ma reflexe vélky na Ukra-
jiné” Armada Ceské republiky by v souladu
se strategii méla posilit své konvenéni schop-
nosti, navysit stavy a opatfit novou techniku
pro vedeni konven¢niho boje. Mélo by tak
dojit k odklonu od sou¢asného zaméreni na
protipovstalecky boj v zemich tretiho svéta.

Obranna strategie se obsahle vénuje obran-
nému a bezpec¢nostnimu prdmyslu. Mimo jiné
0 ném stanovuje nésledujici:,Obranny a bez-
pecnostni pramysl je jednim z pilitd obran-
ného systému CR. Vyspéla a odolné narodni
obranné pramyslova zakladna je predpokla-
dem pro prosazovani bezpecnostnich zajma
statu a podili se na zabezpeceni operac¢nich
potieb ozbrojenych sil. Je proto zésadni, aby
byl domaci obranny a bezpecnostni pramysl
ekonomicky silny, technologicky vyspély, kon-
kurenceschopny a disponoval potiebnymi
kapacitami. Ceska republika bude podporovat
dodavky materidlu ze strany ¢eského obran-
ného a bezpec¢nostniho prlimyslu pro pokryti
potieb ozbrojenych sil. Pro obranyschopnost
CR je zasadni zajisténi bezpe¢nosti dodavek
vojenského materidlu. Komplexita dodavatel-
skych fetézcl mize ovlivnit jejich plynulost
a omezit nasaditelnost a udrzitelnost ozbro-
jenych sil. Ceska republika proto podporuje
zvysovani konkurenceschopnosti doméciho
obranného a bezpecnostniho primyslu
s cilem rozvijet jeho schopnost zajistovat
mirové i krizové dodavky vojenského mate-
rialu. Ceska republika ve spolupréci s dal$imi
zemémi EU usiluje o to, aby byl obranny a bez-
pecnostni pramysl uznavan jako spolecensky
prospésny a mél adekvatni pfistup k vefejnym
i soukromym finan¢nim zdrojim (pGjcky,
investice). Nezbytnou podminkou zachovani
schopnosti a dalsiho rozvoje podnikl obran-
ného a bezpecnostniho priimyslu je jejich
Uspéch na zahrani¢nich trzich. Ceska repub-
lika proto podporuje exportni aktivity ob-
ranného a bezpecnostniho priimyslu, a to

i prostfednictvim posilenych nastrojd statni
podpory. Zohledriovany budou zahrani¢né-
politické zajmy a mezinarodni zavazky CR!"

Razné aspekty tohoto klicového ukolu Aso-
ciace byly otevieny v medialnich vystoupe-
nich prezidenta a ostatnich viceprezidentd,
které sumarizujeme v jiné ¢asti této kapitoly,
aleivadé dalSich vystoupenich na celospo-
lecenskych akcich. Soustavné vystupovani
v médiich a pisobeni na politickou reprezen-
taci je hlavnim nastrojem prosazovani potreb
OBP v(i¢i statnim institucim a ziskani podpory
ve vefejnosti. Prezident AOBP k tomu hovoril
na odborné konferenci,Ekonomicky rozmér
zajisténi obrany v krizi’, ktery pofadala Praz-
ska bezpecnostni konference v prazském Kar-
liné (26. 4. 2023); v tomto duchu prednasel
na téma,Role obranného pramyslu pfi zajis-
tovani obrany statu” (1. 6. 2023) a,Vyzbrojo-
vani a vojensko-prdmyslova spoluprace”
(21. 11. 2023) v rémci kurzu generalniho
stabu ,Strategické fizeni statu” pofadaného
Centrem bezpecnostnich a vojenskostrate-
gickych studii Univerzity obrany v Brné; na
seminafi,Bezpecnostni strategie CR”, ktery se
konal pod zastitou ministra zahrani¢nich véci
CRBc. Jana Lipavského, poslankyné Evy Dec-
roix, MBA a Zahrani¢niho vyboru Poslanecké
snémovny PCR (6. 6. 2023); ndzor AOBP zd (-
raznujici ulohu domaciho primyslu v sou-
Casné situaci zaznél i na panelové diskuzi na
téma ,Revoluce v obrannych rozpoctech
Ceské republiky”, kde vedle predstaviteld MO
CR a ACR vystoupila i viceprezidentka AOBP
Ing. Kristyna Helm, Ph.D. (15. 9. 2023).

Vyznamnym pfinosem pro cesky OBP a na-
rodni ekonomiku je podil ¢eskych firem
v soucasnych nejvétsich zahrani¢nich akvi-
zicich ACR - bojovych vozidel p&choty CV90,
letadel F-35, tank( Leopard a dalsich. Ze
zatim definovaného rozsahu zapojeni nelze
ucinit zavér k celkovému podilu ¢eského
zapojeni, protoze akvizice jsou v samotném
pocatku a nejsou zndmy finan¢ni objemy.
Na zdkladé zZadosti predsedy Vyboru pro
obranu Poslanecké snémovny Parlamentu CR
mjr. v. v. Mgr. Lubomira Metnara jsme pro-
vedli v srpnu u zainteresovanych firem pra-
zkum spokojenosti s ¢eskym podilem na
predpokladanych subdodévkach v ramci pro-
gramu BVP CV90, které jsou v celém procesu
nejdale. S BAE Systems Hagglunds ma pode-



psany smlouvy VOP CZ (jako integrator ceské
Casti projektu), VR Group (dodavka komplex-
niho simula¢niho vycvikového systému pro
CV90), EXCALIBUR ARMY (dodévka CTA -
Complete Turret Assembler), Ray Service
(kabeldz a elektromechanickd sestava),
a Meopta (UTAAS - Universal Tank and Anti-
Aircraft Fire Control System). Dalsi firmy, které
se nachdazeji v nizsich ¢lancich dodavatel-
ského tetézce, sice maji urcitou informaci
o jejich mozném zapojeni, ale rozsah neni
nijak stanoven a smlouvy nejsou uzavieny.
Snad jediné spole¢nost CRYTUR (jedina si je
jistad svym podilem - komponenty pro dal-
kovy laserovy zaméfova¢ dodava obéma
vyrobcdm, jejichz pfistroj je zvazovan
k vyuziti). Celkovy pocet zapojenych firem
uvadénych v médiich (kolem 30) z prizkumu
nevyplynul. Nad podilem ve zbyvajicich dvou
akvizicich je zatim otaznik( vyrazné vice, asi
z dlivodu nizsi rozpracovanosti obou pro-
jekt(i v ramci MO CR. Co se tyka podilu na
dodavce F-35, byla podepséna jedina dohoda
na loriském IDETu mezi spole¢nosti Lockheed
Martin a Prvni brnénskou strojirnou Velka
Bites. Memoranda o porozuméni podepsaly
s Lockheed Martin jesté spole¢nosti One3D,
Honeywell a HiLASE. Ceska ¢ast by neméla
byt sice realizovéna pfimo na této zakézce,
ale méla by byt nahrazena adekvatnim podi-
lem na jinych vyrobcich tohoto amerického
dodavatele. K akvizici tank(i Leopard probéhl
,Primyslovy den s KMW - hlavni bojovy tank
Leopard 2A8" organizovany Sekci prlimys-
lové spoluprace MO CR pro &eské firmy ucha-
zejici se o Ucast na doddvce. Uskutecnily se
prezentace cCeskych zdjemcud pro vyrobce
Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. Firmy
na pozadavek vyrobce predlozily pisemnou
informaci k jejich schopnostem. Na akci
KNDS/KMW prezentovala tank Leopard 2A8,
pozadavky spolecnosti k prdmyslové spolu-
praci a k hledani vhodnych partner(. Kontakt
s vyrobcem je vyhradné prostfednictvim
MO CR a zatim k dal3imu vyvoji nedoslo
(5.10.2023).

Uéastnili jsme se aktivit obou celostatnich
oborovych organizaci - Hospodaiské ko-
mory CR (HK) a Svazu préimyslu a dopravy CR
(SP CR). Prezident AOBP se zU&astnil zasedani
Sekce obranného pramyslu HK CR, které se
konalo v aredlu ¢lenské firmy Asociace Sellier
& Bellot ve Vlasimi. Na jednani byl ptitomen

piedseda vlady CR prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D.
LL.M., poradce predsedy vlady pro zahrani¢ni

politiku a bezpecnost Tomas Pojar, M.A,,
vladni zmocnénec pro rekonstrukci Ukrajiny
PhDr. Tomas Kopecny a vrchni feditelka Sekce
pramyslové spoluprace MO CR Ing. Radka
Konderlova, MBA (2.9.2023). Prezident AOBP
se zucastnil i jedndni Sekce 26. 2. 2024. Vice-
prezidenti AOBP Jan Hamacek, MBA, Ing. Kris-
tyna Helm, Ph.D. a Marika Pfinosilova, MSc.
se dale zucastnili jednani Sekce k problema-
tice pomoci Ukrajiné za Ucasti predstavitel(l
MO CR (PhDr. Jana Jire3e, Ph.D., Ing. Radky
Konderlové, MBA, Mgr. Lubora Koudelky)
aMzV CR (Ing. Mgr. Davida Koneckého, Ph.D.)
(21.11. 2023). Zatim se nepodafilo prosadit
prostfednictvim HK CR nas projekt na pfive-
deni nové technologie do CR - izostatického
lisovani za tepla z lorského Unora. Co se tyka
SP CR, ten, prestoze nejsme jeho ¢lenem, ndm
zabezpecuje misto v jim pofddaném Vele-
trznim vyboru. Ucast v jeho obnovené ¢in-
nosti nam dava moznost fesit akutni otazky
programu podpory exportu na zahrani¢nich
veletrzich v kompetenci MPO CR.

Aktivné se podilime na podpore ¢innosti kla-
strG v nasem pramyslovém sektoru. Ty se sta-
vaji v poslednich letech velmi vyznamnym
nastrojem technické inovace a rozvoje, kdy
se samotnym klastrem rostou i jeho ¢lenové.
Velmi intenzivni v tomto sméru je ¢innost
projektového manazera Asociace Mgr. et
Mgr. Daniela Svobody. Zucastnil se v Techno-
logickém centru Praha Valné hromady
Narodni klastrové asociace (NCA), jiz je AOBP
¢lenem (18. 5. 2023) a jednani, networkingu
a skoleni klastrovych manazerd v Rakvicich
(6.-7.12.2023). Déle vystoupil s pfispévkem
na jejim online setkani, v némz predstavil
AOBP a jeji ¢innosti a shrnul novinky a trendy
v OBP (1. 6. 2023). Viceprezident AOBP
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Ing. Jaroslav Pechécek se ztcastnil neformal-
niho setkani leteckého primyslu na letisti
Kunovice. Pfitomna byla i fada ¢lenskych
firem AOBP. Setkani poradal Moravsky letecky
klastr (8. 6. 2023). Z dlivodu posouzeni roz-
voje strojirenstvi, ziskani aktualnich poznatkii
a nazorl z celého tohoto sektoru, a také
k podpofe nasdich vystavujicich ¢lenskych
firem (VR Group, AERO, PBS) se viceprezident
AOBP Ing. Jaroslav Pechacek zucastnil tradic-
niho Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné.V ramci CzechTrade Meeting Point se
ucastnil diskuse s jednotlivymi konzultanty
zregionll ohledné moznosti podpory obran-
ného prdmyslu ze strany CzechTrade/MPO CR
a dale jednal o pripadné spolupraci s Morav-
skym leteckym klastrem (11.-12. 10. 2023).
AOBP a Nérodni strojirensky klastr (NSK) spo-
le¢né usporadaly na CIIRC CVUT v Praze
odborny semindf ,Inovacni technologie
a vyrobky pro obranny a bezpecnostni pra-
mysl“ S tvodnim slovem vystoupil viceprezi-
dent Ing. Jaroslav Pechdacek a seminar
moderoval Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda. Na
semindfi vystoupili zéstupci tfi ¢lenskych
firem AOBP a tfi ¢lenové NSK a zucastnilo se
jej téméfr tricet hostd z ¢lenskych firem AOBP
a NSK (21. 11.2023). Zajimavym pfispévkem
k technickému rozvoji v progresivnich oblas-
tech OBP (digitalizace, kyberbezpecnost, Al,
Cisté technologie, 3D tisk a virtualni realita)
byla konference poradana European Cluster
Collaboration Platform (ECCP) pod zastitou
Evropské komise spolecné s partnery Narodni
klastrovou asociaci (NCA) a dale CEDEG, Kla-
strem MECHATRONIKA a Fyzikélnim Ustavem
Akademie véd Ceské republiky (23.-24. 10.
2023). Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda vystoupil
na online setkani ¢leni Narodni klastrové
asociace (NCA) s pfispévkem zaméfenym
zejména na aktivity AOBP spojené s vojen-
skou pomoci Ukrajiné (8. 3. 2024).
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Probéhly dalsi akce, které pfispély k orientaci
firem v trendech technologického vyvoje
v nékterych oblastech OBP: Konference
,Ocekdvany vyvoj leteckého a obranného
primyslu v CR a ve svété’, na které vystoupil
s pfispévkem k sou¢asnym trendlim vicepre-
zident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek (25. 10.
2023); ziva ukazka bezpilotnich systém spl-
nujicich definovana technické kritéria MO CR
a ACR na letisti Pferov (14. 3. 2024). Prostfed-
nictvim pravidelnych informaci na ¢lenském
webu se snazime o preddvani maximalniho
mnozstvi poznatkl a zkusenosti z jinych
zdrojU, které by firmy mohly vyuZzivat pro svij
technologicky rozvoj.

Prezident AOBP se zucastnil komunalniho
veletrhu v Olomouci, ktery se konal pfi pfile-
zitosti snému Svazu mést a obci. V rdmci
doprovodné konference ,Jak fesit a zvysovat
bezpecnost mést a obci” vystoupil s prispév-
kem, ktery zaméfil na nas projekt auditora
verejného prostoru (19.5.2023). Vice nez rok
bézi nase iniciativa na vytvofeni nové pro-
fesni kvalifikace ,Koordinatora bezpecnosti
vefejného prostoru”. Zdmér jsme Siroce disku-
tovali v odborné komunité, nasledné po pfi-
znivé reakci finalizovali potfebné dokumenty
a po konzultaci s odpovédnym orgdnem
MSMT CR jsme postoupili navrh nové profese
Narodnimu pedagogickému institutu (NPI),
ktery jej zaslal MV CR k odbornému posou-
zeni. Ze stanoviska MV CR vyplynulo, Ze nepo-
chopilo zdmér nové profese a zcela jej neguje.
K vysvétleni zaméru a odstranéni prekazek
probéhla na pracovni drovni s MV CR dvé jed-
nani. Samotny NPI vnima navrh pozitivné,
aviak bez kladného stanoviska MV CR
nemdze v realizaci pokrocit. Vzhledem k pod-
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pore projektu u odborné verejnosti jsme se

proto obratili v bfeznu 2024 dopisem na
ministra vnitra CR se zadosti o prehodnoceni
rozhodnuti jeho podfizenych.

Vyznamnou publicitu Asociaci, jejich ndzor(
a stanovisek poskytuji vystoupeni predstavi-
telt AOBP ve sdélovacich prostredcich. Jed-
nalo se o Cesky rozhlas, rdzné kanaly Ceské
televize a ostatni celoplosné televize, inter-
netova i tisténd media. Zvyseny zdjem
o pohledy AOBP vyvolavé predevsim valka
na Ukrajing, nicméné tato vystoupeni umoz-
fuji a jsou vyuzivana i jako platforma pro pre-
zentaci problémU naseho sektoru. V tomto
duchu vystupoval prezident AOBP zejména:
v CT24 Byznys (28. 4. 2023), (25. 5. 2023),
(26.5.2023); CRo Plus (2. 5.2023), (5. 9. 2023),
(9. 1. 2024), (8. 3. 2024); CRo Radiozurnal
(19.9.2023), (19. 1. 2024), (12. 4. 2024); CNN
Prima News (5.5.2023),(24.5.2023),(11.12.2023),
(8.1.2024),(11.1.2024),(19.1.2024), (26. 1. 2024),
(23. 2. 2024), (6. 2. 2024), (5. 4. 2024),
(10.4.2024); CT24,90" (5.6.2023), (8. 9. 2023),
(8.1.2024),(19.1.2024), (26. 2. 2024); CT Uda-
losti (21. 10. 2023); slovenské televizi TA3
(25.7.2023)a(19.9.2023); TVNOVA (16. 1. 2024);
v podcastu Aby bylo jasno (22. 1. 2024);
TV A11 Na palici (28. 1. 2024); poskytl rozho-
vor Parlamentnim listdm (7. 11.2023) a Mladé
fronté Dnes (22. 1. 2024). Jednalo se ale také
o fadu dalsich vystoupeni ¢i citaci prezidenta
AOBP, pfedevsim v internetovych online
médiich. Viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. vystoupila v pofadu 90" CT 24
(15.9.2023) a v pofadu Svét financi Prima
CNN News (27. 2. 2024); viceprezidentka
Marika Pfinosilova, MSc. v rozhovoru pro Par-
lamentni listy (10. 11. 2023).

AOBP také publikovala vice nez stovku pfi-
spévkl na socidlnich sitich, a to na asocia¢-
nim Facebooku a také na profesni siti
LinkedIn. Prispévky se tykaly pfedevsim infor-
maci o aktivitach predstavitelll a zamést-
nancl AOBP, jejich jednénich a mediélnich
vystupech ¢i predstaveni Uspéch ¢lenskych
firem.

Aktudlnost otazek kybernetické bezpec-
nosti nabyla na vyznamu poté, co se nékteré
¢lenské firmy potkaly s kybernetickymi utoky.
Organizovali jsme ve spolupréci s Narodni
klastrovou asociaci (NCA) na CIIRC CVUT
odborné a diskusni setkéni ur¢ené pro IT $éfy,
manazery kyberbezpecénosti, IT specialisty
a dalsi relevantni bezpecnostni a IT manazery
(1. 2. 2024). Rlizné otédzky kybernetické bez-
pecnosti feSime uz od r. 2021 za rostouciho
zajmu IT vefejnosti na akcich ,Kyber uterky
a Ctvrtky”, organizovanych ¢lenskou spolec¢-
nosti VIAVIS.

Viceprezident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek
vystoupil na odborném seminafi na téma
,Dopady valky na Ukrajiné na bezpecnost
¢eského obranného a bezpec¢nostniho pra-
myslu a implementace novych pravnich
predpisti EU". Nové predpisy by mély byt do
ceského prostrediimplementovéany ve formé
novych zakonU a vyhlasek. Jedna se zejména
o oblasti ochrany kritické infrastruktury
a kybernetické bezpecnosti. Na seminafi
vystoupili pfedstavitelé HZS CR, NUKIB, NBU
a CABM (18. 1.2024), zG¢astnilo se kolem tfi-
ceti zastupcl clenskych firem AOBP. Pod
zastitou prezidenta AOBP a doc. Ing. Zdenka
Horéaka, Ph.D., rektora VSPJ, probéhl kulaty
stll ,Kyberneticka bezpecnost, odolnost
a ochrana citlivych informaci v obranné-bez-
pe¢nostnim pramyslu CR” v Datovém centru
Vysocina. S ivodnim slovem vystoupil prezi-
dent AOBP (21. 11.2023). Bc. Vaclav Syru¢ek
se zUcastnil Cviceni odolnosti strategickych
spole¢nosti pofadaného MO CR. Na cviceni
zastupci Ustfednich spravnich organt
(MO CR, MV CR, MZV CR, NUKIB a dal$i) disku-
tovali se zastupci obranného pramyslu reseni
krizovych scénard. Cviceni probéhlo pod
vyvijejicim se taktickym namétem eskaluji-
ciho hybridniho plsobeni (6. 3. 2024).

Vyznamnou aktivitou je ocenéni a podpora
uspéchu élenskych firem. V hodnoceném



obdobi se prezident AOBP zucastnil 9. ro¢niku
mezindrodni vystavy specialni techniky Prague
Security Exhibition 9, kterou poradala ALLSAT,
¢lenska firma AOBP (12. 4.2023), a v priibéhu
veletrhu IDET 2023 pak predstaveni nové
generace vozidla TATRA FORCE a antidrono-
vého systému ReCAS spolec¢nosti RETIA. Vyu-
zili jsme i udileni cen KYBER na rok 2023
(organizuje Centrum kybernetické bezpec-
nosti, z.U.) a nominovali jsme na cenu projekt
roku 2023 ,Kyber ¢tvrtky’, organizované jed-
natelem spolecnosti VIAVIS Bc. Vojtéchem
Lazeckym.

Uz na treti valné hromadé hovofime o prob-
Iémech, se kterymi se potykaji firmy OBP -
zkomplikovanim jejich obchodniho financo-
vaniv dusledku uplatiiovani tzv. taxonomie
ESG. Ta je vysledkem rozhodnuti EK o imple-
mentaci strategie udrzitelného rozvoje (také
zkratka ESG - environmental, social, gover-
nance), které zaradilo nasi oblast primyslu
k tabakovému a hernimu, oblastem celospo-
le¢ensky postradatelnym. Prijeti této politiky
bankami (napfi¢ EU) se postupné promitlo do
klientského pfistupu, a tak firmy obchodujici
s vojenskym materidlem celi u svych bank
komplikacim s pfijetim hladkych plateb
a odmitnutim obchodniho financovani
(garance, akreditivy, uvéry). Banky dokonce
nékterym firmam uzavrely ucty. Pfi bankov-
nich operacich jsou zddany dodate¢né o dalsi
doklady a cely proces se komplikuje a nepfi-
jemné prodluzuje. Banky dokonce uplatnuji
vlastni posouzeni rizikovosti teritoria, i kdyz
pfijemcem je statni organizace a material ma
platnou licenci. Banky uplatruji individudini
pfistup na jednotlivé pfipady s vétsim ¢i men-
$im zohlednénim kredibility samotného klien-
ta. Na druhou stranu tyto pristupy firmy uz
znaji a svUj postup voli podle toho. Po Upén-
livych upozornénich na urovni EU na proti-
chidnost této politiky k jeji snaze o zvyseni
vyzbrojovéani Ukrajiny hovofi organy EU
0 zménach. Nicméné na pristupu bank se
zatim nic nezménilo. V priibéhu druhé polo-
viny unora 2024 jsme provedli mezi hlavnimi
firmami anketu k jejich zkusenostem. Jeji
vysledek v anonymni formé sdélil prezident
Asociace dopisem MO CR a tlumocil na vyse
zmin&ném jednani s ministryni obrany CR
Mgr. Janou Cernochovou (26. 2. 2024). Naproti
tomu dochazi k vétsimu vyuzivani Ceské
exportni banky, s niz ma AOBP podepsanu

dohodu a spolupréci a kterd vyrazné posilila
své produktové portfolio smérem k export-
nimu financovani. | presto jsou vsak jeji moz-
nosti limitované, hlavné v oblasti denniho
platebniho styku. O formach postupu jednali
viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna Helm,
Ph.D. a Bc. Véaclav Syrucek v sidle AOBP
s Ing. Miroslavem Stfibrnym, feditelem Useku
Obchodu a exportniho financovani Ceské
exportni banky a Tomdsem Pubrdlem, M.A,,
vedoucim oddéleni Strategie a komunikace
CEB (4. 10. 2023); o moznostech financovéni
firem jednal prezident AOBP se zastupci ban-
kovni spolec¢nosti BFF, ktera zatim nabizi spe-
cifické bankovni sluzby v oblasti zdravotnictvi
arozhodla se je rozsifit i na oblast obrannych
technologii (18. 4. 2023); se zastupcem
banky UniCredit Bank Zbyfkem Stibrem
(12.1.2024); s Ing. Filipem Slezékem z Moneta
Money Bank (24. 1. 2024); s ¢lenem pfedsta-
venstva Komer¢ni banky Davidem Formaén-
kem (21. 2. 2024). 23.11.2023 vystoupil
prezident AOBP v Ceském rozhlase Plus
s komentafem tykajicim se diskriminace
obranného prdmyslu bankami.Vyse uvedené
komplikace zminili i vystupujici viceprezi-
dentka AOBP Ing. Kristyna Helm, Ph.D.
a zastupci dvou Ceskych spole¢nosti na semi-
nafi,Financovéani vyvozu, investic a konkuren-
ceschopnosti obranného a bezpecnostniho
prmyslu’, ktery jsme organizovali ve spolu-
préci s Ceskou exportni bankou. Dale zde
vystoupili feditel Useku obchodu a exportniho
financovani CEB Ing. Miroslav St¥ibrny, feditel
odboru pramyslové spoluprace MO CR
Magr. Michal Rendla, a zastupce feditele AMOS
Benjamin Ziga, M.A., (28. 11. 2023). Mgr. et
Magr. Daniel Svoboda se zi¢astnil mini konfe-
rence vénované pravé tématu ESG, kterou
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poradala spole¢nost Kinstellar a kterd pro-
béhla v prazském Florentinu. Vychazela uz
z neménnosti jiz pfijatého rozhodnuti, takze
shrnula pristupy hlavnich bank a podrobné
rozebrala povinnosti firem na pozadovany tzv.
+nefinan¢ni reporting” (30. 5. 2023). Prezident
AOBP se ucastnil uzaviené diskuze Centra
transatlantickych vztaht v CEVRO Institutu na
téma ,Banky a financovani ¢eského obran-
ného primyslu’, kterd se zaméfila pravé na
neutésenou situaci ohledné pristupu bank
k obranného primyslu (29. 1. 2024). Vice-
prezident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek se
zG&astnil jednani na MO CR k problematice
bankovnich sluzeb pro obranny pramysl,
které na vyzvu zastupcd bank organizovala
ministryné obrany CR Mgr. Jana Cernochova.
Jednani se kromé zastupct AOBP zucastnili
také zastupci Sekce obranného pramyslu
HK CR a Ceské bankovni asociace. Za MO CR
se kromé& ministryné zucastnili také oba
nameéstci Ing. Daniel Blazkovec a Mgr. Franti-
$ek Sulc, dale vrchni feditelka Ing. Radka Kon-
derlovd4, MBA a zastupce tiskového odboru
MO CR Ing. Michaela Zacharova. Za Kancelat
prezidenta republiky pak plk. Mgr. Otakar
Foltyn. Vysledkem jednani je vétsi snaha
zastupcl bank prolomit bariéry v poskytovani
bankovnich sluzeb u nékterych bankovnich
dom(, stejné jako rozsifeni povédomi
a pochopeni problematiky licen¢niho fizeni.
Pracovni skupina se shodla, Ze podnikne kon-
krétni kroky ke zlepseni vniméni obranného
primyslu v bankovnim sektoru (12. 3. 2024);
dalsiho jednani se viceprezident AOBP Pe-
chacek zucastnil 8. 4. 2024.

Ankety jsou trvalou formou komunikace mezi
¢lenskymi firmami a Kancelafi AOBP, kdy jsou
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vysledky pfipadné vyuzivany pfi komunikaci
se statni administrativou. Kancelafi slouzi
napt. k ziskani navrhi na ¢eské oficialni icasti
na zahrani¢nich veletrzich, ovéfeni zajmu
o akce v ramci PROPED, ziskani poznatka
k problémm, ¢i uvniti OBP k urceni ¢i korekci
postupu Asociace. Chapeme, ze zadat rlizna
vyjadieni od vedoucich predstaviteld firem
uprostred jejich dennich starosti s chodem
firmy je pro né slozité, nicméné zpétnou
vazbu od vypovidajictho vzorku firem
ziskame. Kancelar ¢lenskym firmam za tento
vstficny postup dékuje. Takto se ndm podafilo
zprostredkovat informace pro nase i evropské
organy. Naptiklad: nazory firem (predevsim
SME) na prekazky pfi vétsich obchodnich pfi-
lezitostech na jednotném trhu a jejich mozné
feSeni (napt. pfi exportu, preshrani¢ni posky-
tovani sluzeb, vefejné zakazky, vysilani pra-
covnikl, jednani s mistnimi uUfady, ESG
reporting apod.); vyjadreni k navrhu MPO CR
na Exportni strategii CR na obdobi 2023-2033;
vytipovani,,ofenzivnich polozek” v Indii (pro
MPO CR) s cilem ziskat pro nadchazejici jed-
nani s indickou stranou seznam zbozi, pro
které zadat odstranéni nebo alespon snizeni
celnich tarif( a dovoz; tieti série prlizkumu
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice — AFI pfede-
vsim u firem, které za posledni dvé dekady
realizovaly v Cesku investice a ziskaly inves-
ti¢ni pobidky na specifikaci oblasti ovliviujici
jejich podnikani; navrh prioritnich strategic-
kych investic do infrastruktury s financni
Ucasti statu (pro HK CR), které se musi rychle
a bezpodmine¢né realizovat, aby CR neztratila
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konkurenceschopnost; zkusenosti firem se
zajisténim vstupnich materidla pro jejich
vyrobu v r. 2024 a 2025 ¢&i germania a gallia
pro jejich vyrobu vilbec (pro MPO CR).

Vyznamnym zpUsobem jiz fadu let brzdi tech-
nicky rozvoj nékterych firem nemoznost tes-
tovani jejich vyrobkl (zejména oblast
zkousek munice a vzdudnych prostredkd).
Proto jsme se obrétili na ministryni obrany CR
s iniciativou k umoznéni civilnim podnikim
OBP testovat ve VVP (vojenské vycvikové
prostory). Ta sice ulozila zalezitost vyresit do
konce roku 2023, coz ale vzhledem ke kom-
plikovanosti otazky redlné neni mozné. Uz
soucasna vytizenost VVP z ddvodu vycviku
zahrani¢nich vojsk a dalSich slozek statu
v téchto prostorech je takova, ze zde moznost
tézko hledaji statni podniky na nékteré druhy
svych testll presto, ze maji prioritu. Z vyja-
dfeni VTU PVO a VTU Slavi¢in je zfejma silna
podpora projektu, k ¢emuz tyto predkladaly
i vstficné navrhy. Problémem se zabyva za
AOBP Ing. Dugan Svarc.Ten se 14.11.2023 na
MO CR zuéastnil jednani pracovni skupiny
k ptipravé Smérnice MO CR, ktera by méla
otazku fesit. Pfitomni byli zastupci viech
vojenskych statnich podnikd, pravnici MO CR,
Sekce priimyslové spoluprace (SPS) MO CR
a GS ACR (odpovédni za VVP). Pravnici MO CR
po letech odmitani kone¢né ,nenasli pravni
prekazky” k testovani. Prakticky to bude pro
civilni firmy znamenat uzavieni smluv
s od$tépnymi zavody VTU (ze zékona plyne,
ze civilni subjekty mohou vyuzivat VVP pouze
prostiednictvim statnich Utvard ve vefejném
zajmu). Dosavadni navrhy doporucuji pfimou
komunikaci firem s pfislusnym statnim pod-
nikem/odstépnym zdvodem (bude stano-
vena odpovédnost jednotlivych odstépnych
zavodd VTU za konkrétni oblasti - pozemni,
munice, vzdusné atd.). Tyto statni podniky
pak pfipravi smlouvu, kterou budou koordi-
novat s GS ACR, VVP, vojenskym Gjezdem atd.
Kone&né schvéleni bude na SPS MO CR. Ta
zpracovava navrh Smérnice, kterd by méla byt
postoupena ucastniklim jednani k pfipomin-
kovani. Cekame na dal3i vyvoj.

Za Ucasti prezidenta AOBP probéhly nékteré
celospolecenské akce, které buduji vazbu
s vefejnosti. Radé z nich jsme poskytli i zastitu:
zahdjeni 28. sezény Vojenského technického
muzea Lesany, které se konalo v kontextu

30 let Armady Ceské republiky (27. 5.2023)
aTankovy den, kde se mj. zicastnili také pre-
zident Ceské republiky arm. gen. v. v. Ing. Petr
Pavel, M.A. a ministryné obrany CR Mgr. Jana
Cernochova (2.9.2023); slavnostni galavecer
u prilezitosti 30. vyroci zalozeni ¢eské techno-
logické a realitni skupiny TTC a spole¢nosti
TTC MARCONI ve Foru Karlin (8.6.2023); slav-
nostni ceremonie pfi prilezitosti 30. vyroci
Ceské republiky, konana pod zéstitou prezi-
denta republiky ve Spanélském séle Praz-
ského hradu (20. 6. 2023); galavecer CZECH
TOP 100 nevyznamnéjsich firem a osobnosti,
ktery se konal ve Spanélském sale Prazského
hradu (prezident AOBP byl ocenén Zvlastni
cenou CZECH TOP 100 Management Excel-
lence Award) (22. 6. 2023); oslava 65. vyroci
zalozeni Stredni Skoly — Centra odborné pfi-
pravy technické Uhersky Brod a nasledné Den
otevienych dvefi této Skoly (28. 6.2023); slav-
nostni vecer konany pfi pfilezitosti 30. vyroci
zalozeni ¢eské pobocky AFCEA v prostorach
Armédniho muzea VHU na Zizkové na zakladé
pozvani prezidenta ¢eské pobocky AFCEA
Ing. Tomase Miillera (11. 10. 2023); neformdalni
setkani osobnosti CZECHTOP 100 v restauraci
Nebozizek (20. 9. 2023), slavnostni recepce
u pfilezitosti oslav 30. vyro¢i zalozeni spole¢-
nosti RETIA (1. 11.2023), 25. vyroci spolecnosti
VR Group (20. 11.2023) a akce Sellier & Bellot
(30. 11. 2023); konference ,Svét a Evropa na
prelomu: Dopady pro Ustecky kraj", kde AOBP
byla partnerem, prezident AOBP vystoupil
v panelu ,Vyzvy a rizika pro Evropu a Cesko”
(23.11. 2023); vyro¢ni jednani Sdruzeni &sl.
zahranicnich letc(i — vychod na pozvani genmijr.
(v.v.) Ing. Ladislava Minafika (15. 12.2023).
Viceprezidentka Ing. Kristyna Helm, Ph.D. se
také zucastnila galavecera prvniho ro¢niku
soutéze Kyber cena roku (6. 10. 2023) a spo-
le¢enského setkani CzechTrade (12.9.2023).
Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda se zucastnil kitu
druhého vydani katalogu Czech Strategic
Technologies (CST 2024), ktery se konal
v reprezentativnich prostorach PressCentra
CTK - Ceské tiskové kancelare (16. 4. 2024).
Prezident AOBP a viceprezidenti AOBP Ale$
Orel a Ing. Jaroslav Pechédcek se zucastnili
vyro¢niho zasedani Reprezentativni redakeni
rady casopisu Review pro obranny a bezpec-
nostni pramysl, které se tradi¢né konalo
v Konferenc¢nim sélu v Hotelu DAP. Nasledné
setkani obranné-bezpecnostni komunity, na
které dorazilo témér 130 vyznamnych hostd



jak z vefejné a statni spravy, tak vrcholnych
zastupcl obranného a bezpecnostniho pri-
myslu umoznilo neformalni vyménu nazor(
ainformaci (11. 1. 2024). Vysoka skola CEVRO
ve spolupraci s AOBP a Future Froces Forum
poradaly konferenci,Budovani statu: inovace,
nebo stagnace?”V prvnim panelu,Inovace -
strategicky cil statu” vystoupil prezident AOBP
a konference se zucastnil také viceprezident
AOBP Ing. Jaroslav Pechacek (18. 1. 2024); pre-
zident AOBP se jako host zucastnil Memorialu
JUDr. Oldficha Skarky, stfelecké soutéze pro
dvouclenné tymy straznik( méstskych a obec-
nich policii. Soutéz poradal Svaz obecnich
a méstskych policii z.s. ve spolupraci se Spor-
tovnim stieleckym klubem CS Solutions z.s.
AOBP byla partnerem soutéze a prezident
AOBP predal vitézlim ceny (6. 3. 2024).

Komunikace AOBP s vefejnosti a s ¢lenskou
zdkladnou prostiednictvim webu je ne-
ustdle vyhodnocovana. Posunuli jsme se
v adresnosti informaci (cileni na konkrétni

osoby ¢i firmy), dostupnosti (zavedenim
mobilni aplikace je informace okamzité
dostupna vsem kompetentnim pracovnikiim
firmy spolu s kalendarem udalosti ¢i knihov-
nou dokumentu). Bézi také pfipravy novych
webovych stranek Asociace.

Legislativa a s ni souvisejici standardizace
i licen¢ni proces je soucdsti tohoto pilite
s dosahem pro vsechny firmy v oblasti OBP.
Clenské sdruzeni Asociace vyrobc(i a pro-
dejcd zbrani se vyjadrilo v pfipominkovém
fizeni k novele 84/23 vyhl. ¢. 335/2004 Sb.,
provadéjici ustanoveni zakona o ovérovani
stfelnych zbrani a streliva. Ne$lo o podstat-
nou Upravu. K pfipominkovani jsme obdrzeli
rovnéz navrh nafizeni pfijatého Komisi na
zménu aktu o kybernetické bezpeénosti. U¢e-
lem navrhované zmény je umoznit prostred-
nictvim provadécich aktl Komise pfijimat
evropské systémy certifikace kybernetické
bezpecnosti vedle produktd, sluzeb a procest
a navazujici nédvrh k novele 101/23 na zménu
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zdkona o kybernetické bezpecnosti. Vicepre-
zident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek za ucasti
¢lenskych firem se zucastnil seminare, Prova-
déni zahrani¢niho obchodu s vojenskym
materidlem ve smyslu zdkona ¢. 38/1994 Sb.
v¢. poslednich novinek” (7.9.2023). Neustale
sledujeme pribéh licen¢niho procesu, pfi-
¢emz firmy neinformuji o jeho vyraznych
zpozdénich a komplikacich v komunikaci
s Licencni spravou. Naopak, ke zpozdéni
v ojedinélych pfipadech sice dochazi, ale
v€asnou komunikaci s LS mu Ize predejit.

Prezident AOBP jednal s feditelem Ufadu pro
obrannou standardizaci, katalogizaci a stat-
ni ovérovani jakosti Ing. Jaroslavem Linhar-
tem, Ph.D., MBA. Pfedmétem jednani byla
domluva na postupu pfi udélovani NSN pro
vyrobky, které jsou vyrdbéné v CR a nejsou
pouzivany ACR. UOSKSOJ a AOBP pripravila
seminaf, na kterém byli zdjemci sezndmeni
s metodikou (11. 4. 2024).

2, pili¥ - Prosazovat ceské firmy na zahranicnich trzich

Trvald pozornost v ¢innosti Asociace od uply-
nulé valné hromady byla vénovana pfipravé
celého komplexu programti na podporu
exportu obranného a bezpec¢nostniho pru-
myslu. To bylo tématem jednani prezidenta
a viceprezidentky AOBP Ing. Kristyny Helm,
Ph.D. s PhDr. Mgr. Ing. Davidem Miillerem,
Ph.D., vrchnim feditelem Sekce Evropské unie
a zahrani¢niho obchodu MPO CR (3. 10.2023)
i Mgr. et Mgr. Daniela Svobody s Ing. Rudolfem
Klepackem, Ph.D., feditelem Odboru podpory
exportu MPO CR a Ing. Milanem Mézlem, pro-
jektovym manazerem (13. 11. 2023). Kancelaf
ma dobrou spolupréci se zastupitelskymi
urady, jejim konzultantem pfi jejich kazdo-
rocnim zpracovavani navrhl na akce PRO-
PED. Na zdkladé informaci od ¢lend na
tradi¢nim hodnoceni ¢innosti zastupitelskych
uradu, které organizuje Odbor ekonomicko-
védecké diplomacie MZV CR, byla vesmés
reakce pozitivni (8. 6. 2023). Uznani zaslouzi
organizatofi (MO CR, MZV CR) za véasné infor-
mace o schvalenych akcich pro obdobi
2. poloviny roku 2023 (z 62 projektd 22
urceno pro OBP) a roku 2024 (z 229 projektt
35 pro OBP). Vzhledem k prazdninovému
obdobi a kratkosti terminu reagovalo pouze

15 firem na anketu ke stanoveni exportnich
teritorii k zajisténi cilené podpory. Za povsim-
nuti stoji prekvapiva aktivita Magistratu hl. m.
Prahy. Ten hostil jiz VII. Ceské exportni férum,
jehoz se zucastnil viceprezident AOBP
Ing. Jaroslav Pechacek, a pak i setkani expor-
téra s ceskymi velvyslanci v rezidenci prima-
tora, kde byl pfitomen prezident AOBP
(30. 8.2023). Na zakladé operativniho pri-
zkumu u firem jsme na vyzvani organizétora
projektu Ceskych oficialnich G¢asti— MPO CR
- uz pro roky 2025 a 2026 doporucili veletrhy
Dubai Airshow 2025, IDEX 2025, DefSec
Bangkok 2025, DSA Kuala Lumpur 2026,
EUROSATORY 2026, a Indo Defence 2026,
a v projektu NOVUMM pro malé a stiedni
podniky agentury CzechTrade spole¢nou
Ucast na radé veletrht na celé obdobi vypsa-
ného projektu (2024-2027). Oba projekty
nam viak umoznuji rok pfed konanim, podle
momentalniho zajmu, ceskou Ucast pfipadné
zrusit ¢i zvolit veletrh jiny. Vzhledem k tomu,
Ze organizaci spole¢nych Ucasti na zahranic-
nich veletrzich v rdmci projektu PROPED
velmi nepfijemné komplikuje rozhodnuti
firem o neucasti na téchto akcich poté, kdy
jiz svoji ucast potvrdily, rozhodlo jednéni Pre-

zidiaz 30. 11. 2023 o slozeni nevratné zalohy
ve vysi 25 % pfi potvrzeni Ucasti.

Nasledujici vycet realizovanych akci v oblasti
komplexu forem podpory exportu nelze
zacit jinak nez domdci akci (uskutecnila se dva
tydny po konéni nasi minulé valné hromady)
- veletrhem IDET 2023. Veletrh zahrani¢nim
navstévnikdm nabidl opravdovou prehlidkou
schopnosti ¢eského obranného a bezpec-
nostniho pramyslu. Objektivni ¢isla hovofi
o nejvétsi vystavni plose v historii veletrhu,
nejvétsim poctu vystavovateld, a nejvétsi
navstévé zahranicnich vojenskych delegaci
a odborné verejnosti v prvnich dvou dnech
veletrhu. Je to i Uspéchem Asociace, nebot
pracovnici Kanceladfe se do jeho pfipravy
zapojili od podzimu roku 2022 aktivni Ucasti
v koordina¢nim vyboru, pfipravou a organi-
zaci incomingovych misi pro ucast zahranic-
nich delegaci (v rdmci ni se zucastnilo
14 delegaci) a organizaci jejich navstév u jed-
notlivych stankd. Bezprostredné po veletrhu
jsme se nesetkali s vyraznéjsi vytkou ¢i pfipo-
minkou k jeho pribéhu ¢i organizaci. Stanek
AOBP byl organiza¢nim centrem pohybu
vsech vojenskych delegaci v rdmci veletrhu
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diky Mgr. et Mgr. Danielu Svobodovi, a kromé
jednani na stanku hostujicich firem doslo zde
i k setkani predstavitel( Asociace s 13 vojen-
skymi delegacemi. Vystavujici ¢eské firmy,
a to vc¢etné Start-up Innovation Pavilionu,
ktery jsme opét zorganizovali a kde vystavo-
valo Sest inovativnich zacinajicich ¢eskych
firem, predstavil prezident AOBP general-
nimu fediteli Hasi¢ského zachranného sboru
CR genpor. Ing. Vladimiru Vi¢kovi, Ph.D., MBA,
a viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna Helm,
Ph.D. nacelnikovi Generdlniho stdbu Armady
CR genpor. Ing. Karlu Rehkovi a naméstkovi
ministryné obrany CR Ing. Danielu Blazkov-
covi. Prezident AOBP ocenil za podporu obran-
ného a bezpecnostniho primyslu byvalé
viceprezidenty arm. gen. (v. v.) Ing. Josefa
Becvare, Ing. Jaroslava Pechéacka, CSc.,
Ing. Jitiho Rezé¢e a Ing. Jaroslava Travnicka.
Prezident AOBP moderoval Kulaty stl IDET.
Uspofadali jsme spolu s Ceskym optickym
klastrem (COC) odborny workshop ,Optika
pro ozbrojené sily a primyslova spoluprace’,
ktery uved| prezident AOBP. Na uvod works-
hopu také prezident AOBP RNDr. Jifi Hynek
a predsedkyné vykonné rady COC Ing. Silvie
Skyvova podepsali dohodu o spolupraci.
U prileZitosti veletrhu IDET 2023 také prezi-
dent AOBP poskytl fadu rozhovorlh main-
streamovym i odbornym médiim.

V ramci 30. vyro¢i vzniku samostatné Ceské
republiky je realizovan projekt strategické
komunikace schopnosti ¢eského obranného
a bezpecnostniho primyslu na vybranych
zahranicnich veletrzich, kam byl pro rok 2023
zafazen i veletrh DEFEA (Athény, 9.-11.5.2023).
11 ¢lenskych firem zde v rdmci ceské oficialni
Ucasti vystavovalo za ucasti mistopredsedy
Rady reditel(l AOBP Ing. Michala Filipiho. Ofi-
cidlni ¢eska ucast na veletrhu Defense & Secu-
rity 2023 v thajském Bangkoku, podporena
navic projektem ekonomické diplomacie,
byla velmi zdafilou prezentaci ¢eského OBP.
V rdmci ceské nérodni expozice, jejiz vybudo-
vani bylo podporeno projektem ekonomické
diplomacie, vystavovala fada ¢leni AOBP.
Byla podpofena uUcasti delegace MO CR
vedené naméstkem ministryné obrany CR
Ing. Danielem Blazkovcem. Na ceském pavi-
I6nu doslo k setkani s thajskym ministrem
obrany Suthin Khlangsaengem, zastupcem
velitele thajskych ozbrojenych sil Air Chief
Marshal (ACM) Chanon Mungthanyaou, veli-
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telem thajského kralovského ndmornictva
Adm. Chonlathis Navanugrahou, ndméstkem
ministra obrany Filipin a fadou dal3ich osob-
nosti. Veletrhu se zucastnil i prezident AOBP
(6.-8. 11. 2023). K podpore pozice ¢eského
OBP v blizkovychodnim teritoriu byla pfi-
nosna ceska ucast na veletrhu World Defense
Show (WDS) 2024 v satidském Rijadu. Za pfi-
tomnosti viceprezidentl AOBP Ing. Jaroslav
Pechacka a Alese Orla a ndméstka ministryné
obrany CR Ing. Daniela Blazkovce zde doslo
ke konstruktivnimu dialogu o spolupréci na
stdnku brazilské spole¢nosti Embraer, jednéni
s generalnim feditelem statni saudské spo-
le¢nosti General Authority for Military Indu-
stries (GAMI) Ahmadem Al-Ohalim a podpisu
Mol ¢tyr ¢lenskych firem AOBP (AVEC CHEM,
MESIT holding, Gumérny Zubfi a Sellier & Bel-
lot) se saudskymi spole¢nostmi KRMC a EL
ASNAD o vzajemné spolupraci a transferu
technologii (4.-8. 2. 2024). Dal$im vyznam-
nym veletrhem byl EDEX 2023 v egyptské
Kahife s Ucasti deseti ¢eskych vystavujicich
firem a oficidlni delegace vedoucich pracov-
nik& MO CR a MPO CR. Viceprezident AOBP
Ing. Jaroslav Pechacek v pribéhu veletrhu
poskytl rozhovor pro NILE TV ohledné dlou-
hodobé spolupréce ¢eskych a egyptskych
firem a zUcastnil se fady setkdni se zastupci
rdznych vojenskych delegaci a také jednani
se zastupcem egyptského Ministerstva pro
vojenskou vyrobu Faridem Mohamedem,
Chief of International Cooperation Sector,
kterému prezentoval komplexni feseni
ochrany hranic nabizené firmami AOBP
(4.-6. 12. 2023). Prezident AOBP RNDr. Jifi
Hynek, Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda a Hana
Novotna se zucastnili veletrhd EnforceTac
2024 a IWA OutdoorClassics 2024, které se
konaly v némeckém Norimberku. Navstéva
obou veletrhd byla vyuZita k fadé jednani jak
s vystavujicimi ¢lenskymi firmami AOBP, tak
s neclenskymi spole¢nostmi z oblasti obran-
ného a bezpecnostniho prdmyslu. Veletrhu
IWA OutdoorClassics 2024 se zucastnili také
viceprezidenti AOBP Ing. Jaroslav Pechacek
a Ing. Radek Hauerland (28.-29. 2. 2024).

Zrealizovali jsme ve spolupraci se Sekci pro
1ZS a Czech NBC Team incomingovou misi
(16.-19.5.2023) vedoucich predstavitell slo-
zek zachrannych systém0 z Polska, Rakouska,
Malajsie, Singapuru, Kolumbie a Svycarska
u prilezitosti mezinarodni konference Medi-

ciny katastrof. Kromé ucasti na konferenci,
setkani s akademickou sférou a predstaviteli
IZS zlinského kraje byla pro Ucastniky zorga-
nizovana vystavka ¢eské produkce pro tuto
oblast a workshop k pouZziti téchto pro-
stiredkl ve Vyvojovém centru spole¢nosti
EGO Zlin. Akademie spole¢nosti EGO Zlin pfi-
pravila ve spolupréci s MO CR (Sekci primys-
lové spoluprace) tzv. ,Prmyslovy den” se
zaméfenim na armadni zdravotnictvi. Akce je
soucasti iniciativy firmy ke spolupraci vhod-
nych vyrobct v oblasti polni mediciny.

Variabilita projektu PROPED spolu s pravidel-
nou fyzickou Géasti predstaviteli MO CR na
akcich PROPED vytvafi nejvice firmami oce-
fovanou formu podpory. V rdmci projektu,
na kterém se finan¢né podili MO CR a pro-
stfednictvim zastupitelskych aradd MzV CR,
se uskutecnila fada uspésnych akci. V prosto-
rach kyperské hospodaiské komory v Nikdsii
probéhlo Cesko-kyperské byznys férum za
Ucasti kyperského ministra obrany Michalise
Giorgallase, vrchni feditelky Sekce primyslové
spoluprace MO CR Ing. Radky Konderlové,
MBA, viceprezidentky AOBP Ing. Kristyny
Helm, Ph.D. a Sesti ¢lenskych firem AOBP
(5. 5.2023). Ing. Kristyna Helm, Ph.D. s NMO
Mgr. Frantiskem Sulcem vystoupili i na
6. cesko-americkém féru v hotelu Diplomat
(11. 5. 2023); deset zucastnénych ceskych
firem velice pozitivné hodnotilo Primyslovy
den v Londyné, zorganizovany v rdmci pro-
jektu PROPED, kde viceprezident AOBP
Ing. Jaroslav Pechacek za pfitomnosti velvys-
lankyné CR v Londyné J. E. JUDr. Marie Chatar-
dové a vrchni feditelky Sekce prdmyslové
spoluprace MO CR Ing. Radky Konderlové,
MBA predstavil britskym firmam cesky obran-
ny a bezpecnostni priimysl, jeho schopnosti
amoznosti. Doslo také k jednanim B2B. Pokra-
¢ovanim dobfe se rozvijejicich kontaktl
z predchoziho roku bylo Cesko-irské priimys-
lové férum (24. 10.2023), kde ve tfech panelech
vystoupili zastupci ceskych (osmi) i irskych
firem. Za AOBP se akce zucastnil prezident,
zirské strany pak zastupci tamniho MO a ozbro-
jenych a bezpecnostnich sil. Predpokladdme,
ze po listopadovém zvefejnéni,Podrobného
implementacniho planu” irskou vladou se
ceskym firmam nabizi velmi dobra pilezitost
v Ucasti. Prezident AOBP v zavéru jedndni
podepsal se svym irskym protéjskem Patem
O’Connorem z IDSA dohodu o spolupraci.



Jednd se o vlbec prvni MoU, které IDSA
podepsala se zahrani¢nim partnerem
(24.-25.10. 2023); tradi¢né velkou ucast mél
primyslovy den v Bratislavé, kde se za pfi-
tomnosti velvyslance CR, 1. statni tajemnice
Ministerstva vnitra SR prof. JUDr. Lucie
Kurilovské, Ph.D., generalniho feditele Sekce
modernizace Ministerstva vnitra SR Ing. Mar-
tina Catlo3e, pfedstavitele MO CR Mgr. Mi-
chala Rendly a viceprezidenta AOBP
Ing. Jaroslava Pechacka a Mgr. et Mgr. Daniela
Svobody prezentovalo 19 ¢lenskych ¢eskych
firem (23. 11. 2023); pokracuje nase Usili o roz-
voj kontaktl s indickymi firmami. Za tGcasti
24 ¢eskych a indickych firem a zastupct
zastupitelskych uradd a ministerstev obrany
obou zemi probéhl India-Czech Republic
Defence Industry Webinar. Ze strany AOBP
zde vystoupila viceprezidentka Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. (20. 10. 2023). Nékteré nase firmy
se zucastnily ,Czechia-Korea Drone Road-
show 2023" ktery organizovala KOTRA (Korea
Trade-Investment Promotion Agency) ve
spolupraci s Alianci pro bezpilotni letecky
pramysl — UAVA, ¢lenem jejihoz vedeni je
i vedouci Sekce bezpilotnich prostredk
a robotiky RR AOBP Ing. Jaroslav Re3atko
(25.10. 2023). Viceprezident AOBP Ing. Jaro-
slav Pechacek se zucastnil veletrhu MSPO
v polskych Kielcich, na kterém vystavovalo
také sedm ceskych firem. Sesel se zde i s pred-
sedou partnerské ukrajinské asociace UADSI
Jevgenijem Krupou k debaté ohledné
pomoci s propojenim na ¢eské dodavatele
a vyrobce a také s prezidentem polské Ko-
mory OP Slawomirem Kulakowskym, s nimz
dohodl spolupraci pfi veletrhu IDET 2025
(5.-6.9.2023); mezindrodni vystavy Paris Air-
show se na pafizském letiSti Le Bourget
zUcastnilo 16 ¢eskych spole¢nosti. Za pfitom-
nosti viceprezidentky AOBP Mariky Pfino-
silové, MSc. navstivil oficidlni stanek ceskych
firem ministr primyslu a obchodu CR
Ing. Jozef Sikela a vrchni feditelka Sekce pri-
myslové spoluprace MO CR Ing. Radka
Konderlova, MBA (19.-25. 6. 2023); na mezi-
narodnim obranném veletrhu IDEF 2023
v tureckém Istanbulu ztGcastnéné ceské firmy
(Excalibur International, PBS, Optokon a Pro-
totypa) podporil pfitomnosti viceprezident
AOBP Jan Hamacek, MBA (25. 7. 2023); pod
patronaci francouzského velvyslance pro-
béhla konference a obchodni setkani se
zastupci obranného a bezpecnostniho pri-

myslu Francie (12. 3. 2024); viceprezidentka
AOBP Ing. Kristyna Helm, Ph.D. vystoupila na
Cesko-danském obranné priimyslovém webi-
nafi, ktery organizovalo Velvyslanectvi Dan-
ského krélovstvi v CR ve spolupraci s AOBP
a DI Danish Defence and Security Industries
Association. Akce se také zucastnilo 11 ces-
kych spole¢nosti (29. 2. 2024). Tradi¢ni kon-
zultace s velvyslanci v roce 2023 byly ze
strany MZV CR omezeny a nebyly na né
pozvani zadni zastupci primyslu ¢i svaz(.

Doprovodné podnikatelské mise ministra
vnitra CR Mgr. Bc. Vita Raku$ana do Senegalu,
Ghany a Rwandy se kromé zastupcti osmi ¢len-
skych firem zucastnili i viceprezident AOBP
Ing. Jaroslav Pechacek a Mgr. et Mgr. Daniel
Svoboda. Mise byla zamétena na zdravotnicky
a obranny a bezpecnostni pramysl. V jejim
ramci probéhla celd fada setkani a jednani se
zahrani¢nimi partnery, at jiz z fad africkych
firem nebo tamnich ministerstev obrany,
vnitra a narodni bezpecnosti. Ve vsech zemich
byla velmi aktudlnim tématem ochrana hranic.
AOBP nabizi komplexni feSeni ochrany hranic
v rdmci Sekce komplexni ochrany hranic a kri-
tické infrastruktury. (27.4.-5.5.).

Kancelaf administrovala poptavku Uzbekis-
tanu (rdzného sortimentu rucnich zbrani a pfi-
slu$né munice), Recka (velkordzni munice),
Kazachstéanu (prostiedky CBRN - moznost
technického prezbrojeni vojsk RCHNO),
Izraele — po zimnim vybaveni, Indie - ND na
rdizné typy sovétskych a ruskych raketometu.

AOBP msline.cz

V souvislosti s cestami eskych predstavitelG
do zahranici ¢i prijeti predstavitelt ozbroje-
nych slozek jinych zemi v CR jsme zpracovavali
pro rGzné utvary MO CR prehledy aktivit
&eskych firem v Angole, Azerbajdzanu, Austra-
lii, Finsku, Gruzii, Irdku, Jordénsku, Chile, Nami-
bii, Nigérii, Polsku, Portugalsku, Rumunsku,
Rwandé, SAE, Singapuru, Svédsku, Svycarsku,
Tanzanii a Velké Britanii.

Uskutecnila se také rada bilateralnich jed-
nani o moznostech spoluprace, akcich
a podpore v teritoriu. Prezident AOBP jednal
s novym pridélencem obrany Egypta
(22.5.2023); prezident AOBP, viceprezident
Ing. Jaroslav Pechacek a Mgr. et Mgr. Daniel
Svoboda v sidle AOBP s delegaci senegal-
ského ministerstva vnitra (22. 5. 2023); prezi-
dent AOBP a viceprezidentka Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. v sidle AOBP s mosambickou
delegaci vedenou tamnim ministrem narodni
obrany (9. 8. 2023); prezident AOBP v sidle
Asociace privital delegaci z Mauritanie vede-
nou velitelem tamnich specidlnich sil brig.
gen. Mohamedem Cheikhem Boidem. Spo-
le¢né s projektovym manazerem Magr. et
Mgr. Danielem Svobodou predstavili AOBP
a jeji aktivity a viceprezident AOBP Ing. Jaro-
slav Pechacek delegaci prezentoval kom-
plexni ¢eské feseni ochrany hranic a nasledné
predstavilo svoje produkty 12 ¢eskych firem
(13.11.2023); viceprezidentka AOBP Ing. Kris-
tyna Helm, Ph.D. jednala s Ing. Pavlou Ha-
vrlikovou, velvyslankyni Ceské republiky
v Brazilské federativni republice (23. 8. 2023);
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prezident AOBP s etiopskou delegaci, kterou
vedl zastupce nacelnika pozemnich sil gen-
por. Alemshet Degife (19. 2. 2024). Mgr. et
Mgr. Daniel Svoboda vystoupil na Dialogu
o spoluprdci v obranném primyslu (Didlogo
da Industria da Defesa — DID) mezi Ceskou
republikou a Brazilii, ktery probihal online
a ktery organizovalo Velvyslanectvi CR v Bra-
zilii ve spolupraci s Ministerstvem obrany CR,
Ministerstvem obrany Brazilie, AOBP, ABIMDE
a daldimi. Akce se zucastnili zastupci
19 ceskych firem. Mj. vystoupili také velvys-
lankyné CR v Brazilii J. E. Ing. Pavla Havrlikova,
velvyslankyné Brazilie v CR J. E. Sénia Regina
Guimardes Gomes, vrchni feditelka Sekce
primyslové spoluprace MO CR Ing. Radka
Konderlovd, MBA ¢i zastupci brazilského

ministerstva obrany a brazilské armady
(4.3.2024). Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda
vystoupil na akci Czech-French Defence,
Security & Cybersecurity Tour 2024, kterd se
konala v prostorach francouzské ambasady
v Buquoyském palaci. Akci poradala agentura
Business France ve spolupracii s Velvyslanec-
tvim Francie v Praze, AOBP, GICAT, MO CR
a MV CR.V ramci akce se predstavilo 17 fran-
couzskych firem a nasledovala B2B jednani
mezi francouzskymi a ceskymi spole¢nostmi
(12.3.2024).

Probéhla i cela fada akci na celorepublikové
urovni, organizovanych rliznymi institucemi,
které ve své podstaté rovnéz sméfovaly
k podpore exportu, a kterych se predstavitelé

Asociace zucastnili. Viceprezident AOBP
Ing. Jaroslav Pechacek akce Future of Export
Summit pofadané agenturou CzechTrade,
kde vystoupili ministr financi CR Ing. Zbynék
Stanjura a ministr prdmyslu a obchodu CR
Ing. Jozef Sikela (31. 10. 2023); ztGcastnil se
i debaty s ministrem prdmyslu a obchodu CR
Ing. Jozefem Sikelou na téma podpora
obchodu s USA a Kanadou, kterou poradala
HKCR (2. 11.2023).

Rozbéhla se prace na ptipravé veletrhu Future
Forces Forum 2024, jehoz prvniho jednéni
koordina¢niho vyboru (16. 1. 2024) se zdcast-
nili prezident AOBP RNDr. Jifi Hynek a Mgr. et
Mgr. Daniel Svoboda (ten se pravidelné
Ucastni dalsich jednani KV k FFF 2024).

3. pili¥ - Podilet se na prosazovani silné a sobéstacné evropské a severoatlantické prumyslové zakladny

Aktualnim hlavnim ukolem tohoto pilite stra-
tegie je Siroka skala aktivit na podporu Ukra-
jiny. Predstavitelé zainteresovanych firem
doprovodili vliadniho zmocnénce pro rekon-
strukci Ukrajiny PhDr. Tomase Kopecného pfi
jeho cesté na Ukrajinu (11.-14. 7. 2023); pre-
zident AOBP se zucastnil benefi¢ni akce na
podporu Ukrajiny, ktera se konala v Arcibi-
skupském palaci v Olomouci (18. 5. 2023)
a jedndni s delegaci ukrajinské Verkhovne
rady, které se ucastnil i pfedseda Meziparla-
mentni skupiny Ukrajina — Ceska republika
Rostyslav Tistyk v PS PCR. Béhem jednani
AOBP
Ceského obranného a bezpecnostniho pru-

pfedstavil prezident schopnosti
myslu a prodiskutoval dal$i moznosti ukrajin-
sko-ceské spoluprace (17. 7. 2023); v sidle
Asociace vedl prezident AOBP jednani s pred-
stavitelem partnerské ukrajinské asociace
UADSI Jevgenijem Krupou o nékterych probi-
hajicich pfipadech pomoci (27. 7. 2023); pro-
béhl webinaf ,Ukrajinsky klastr modernich
technologii BRAV E1: predstaveni a moznosti
spoluprace” agentury AMOS (23. 8.2023); pre-
zident AOBP se zucastnil zasedani Sekce
obranného priimyslu HK CR, které se konalo
v arealu ¢lenské firmy Asociace Sellier & Bellot
ve Vlasimi. Poradce premiéra Tomds Pojar, M.A.
na tomto jedndani vyzval firmy k zaslani dat
ohledné toho, jak valka na Ukrajiné ovlivnila
jejich vyrobu a poc¢ty zaméstnancd. Reditel
Agentury pro mezivladni obrannou spolu-
praci AMOS Mgr. Ales Vytecka, Ph.D. informo-
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val o novém systému poddavani nabidek
vojenského materidlu ukrajinské strané pro-
stfednictvim tender portélu (21. 11. 2023).
Viceprezident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek se
zG&astnil edukaéniho seminafre MzV CR
k moznostem zapojeni ¢eskych firem do
rekonstrukce Ukrajiny. Seminaf se konal pod
zastitou vladniho zmocnénce pro rekon-
strukci Ukrajiny PhDr. Tomase Kopecného za
Ucasti zastupcd Svétové banky, MPO CR,
MF CR, MzV CR. Vystoupeni diskutujicich po-
ukazalo na fakt, ze v fadé zemi je podpora
statu vyrazné vyssi a rovnéz jednodussi z hle-
diska financovani nez u nas, kde je limit CEB
vyrazné pod kapacitami trhu (25. 9. 2023).
Zucastnil se i kulatého stolu na téma podpory
exportu zboZi a sluzeb na Ukrajinu,,Uspéina
obnova* ktery potadaly HK CR a SP CR. Akce
se konala na HK CR a moderoval ji jeji prezi-
dent Mgr. Zdenék Zajicek. Vystoupili zastupci
SP CR, MPO CR, EGAP a firem (26. 9. 2023).
Viceprezident AOBP Jan Hamdacek, M.A. se
zUcastnil ,Obranného féra”, které se konalo
v Kyjevé a bylo pofadano ukrajinskym prezi-
dentem Volodymyrem Zelenskym, jenz na
féru oznamil zaloZzeni mezinarodni aliance
zbrojaiského primyslu. Jejim Gcelem ma byt
mimo jiné posileni obranného potencialu
Ukrajiny. Akce se ztcastnili zastupci 252 zbro-
jatskych firem z vice nez 30 zemi veetné Ceské
republiky (28.-29.9.2023). Na tuto akci nava-
zal podpis dokumentu ,Ukraine Defence
Industry Compac” na velvyslanectvi Ukrajiny

v Praze za pfitomnosti ukrajinského chargé
d‘affaires a. i. Vitalije Usatého. Dokument za
AOBP podepsal prezident RNDr. Jifi Hynek.
Jeho hlavnim cilem je vytvofit alianci obran-
ného primyslu a podpofit usili Ukrajiny vybu-
dovat silny doméci obranny prdmysl
integrovany do bezpecnostniho rdmce EU
a NATO (7. 12. 2023). Prezident AOBP se
zucastnil pracovniho setkdni ministryné
obrany CR Mgr. Jany Cernochové a dalsich
predstavitel(l resortu MO CR se zastupci
Ceského obranného a bezpecnostniho pra-
myslu pfi ptilezitosti druhého vyrodi invaze
Ruska na Ukrajinu. Nasledné po tomto setkani
se uskutecnila tiskova konference, na které
vystoupil prezident AOBP (26. 2. 2024). Spo-
lupracovali jsme s Katedrou bezpecnostnich
studii FSV UK, ktera pfipravuje pro MO CR
vyzkumnou zpravu o spolupraci ¢eského
obranného priimyslu se statem, zejména pak
o0zménach v tomto vztahu po invazi na Ukra-
jinu (6. 11. 2023). Administrovali jsme zpro-
stredkovani rGznych zadosti ukrajinskych
spolec¢nosti vici ¢lenské zakladné a zahranic-
nim partnerdm.

Soucasné obranné programy EU ve spravé
Generélniho feditelstvi pro obranny pramysl
a vesmir DEFIS, kterymi jsou Evropsky
obranny fond (EDF), EDIRPA, ASAP, vyznamné
vazaly ¢innost pracovnikl kancelate. Po prv-
nich zkusenostech, a to i pres zatim mensi
zapojeni nasich ¢lenskych subjektl do pro-



jektd, setrvdvdme v nazoru, ze je vhodnym
a dosazitelnym zdrojem prostiedk(i a know-
how pro ¢eské firmy. Proto podporujeme nase
vétsi zapojeni do projektld cestou Ucasti
v evropskych fesicich konsorciich. Specidlné
se této problematice vénuji viceprezidentka
AOBP Ing. Kristyna Helm, Ph.D. a Bc. Vaclav
Syrucek. Clensky web AOBP ma separatni
kapitolu, kde kromé aktualnich informaci
v sekci novinek a v rdmci ¢trnactidennich shr-
nuti aktivit jsou publikovany dal3i materialy
k EDF. Je zde také uvedena zvlastni e-mailova
adresa edf@aobp.cz pro komunikaci urgent-
nich otdzek s ¢lenskou zdkladnou. Kancelaf
AOBP nabizi asistenci v procesu matchma-
kingu a hledani partnerd do konsorcii. Bc. Vac-
lav Syrucek se zucastnil online informacnich
dni Evropského obranného fondu v Bruselu
(28.-29. 6. 2023). V prlibéhu léta také jednal
s pracovniky spole¢nosti Primoco, EXPLOSIA,
ELDIS, ERA,TOVEK a UNOB k ziskani zpétné
vazby k EDF a ¢innosti AOBP pfi informovani
¢lenské zakladny. MO CR s nasi spolupraci
zorganizovalo vyro¢ni setkani, kde byly bi-
lancovany jednotlivé vyzvy, predstaveny ty
aktuadlni, a vyména praktickych rad pro tcast
(2.10.2023). Viceprezidentka AOBP Ing. Kris-
tyna Helm, Ph.D. vystoupila na webinafi
,SEREN training on EDF*, ktery byl ur¢en pro
narodni zastupce v projektech Horizon
Europe, Civil Security for Society, a konal se za
pfitomnosti zastupcl Evropské komise
(6. 9.2023). Bc. Véaclav Syrucek se zucastnil
konference EDF DAYS 2023 poradané rakou-
skou partnerskou organizaci FFG a rakouskou
hospodafskou komorou ve Vidni. Vystoupil
s pfispévkem o oblastech narodni excelence
v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje a pre-
zentaci také vyuzil k pfedstaveni nékterych
Ceskych firem hledajicich partnery pro nad-
chazejici kolo EDF. Networkingovy potencial
konference byl vyuzit k prezentovéni ceského
pramyslu, sdileni zkusenosti s ostatnimi NFPs
a koordinaci spole¢ného postupu v otdzkach
taxonomie Evropské unie (19.-20.9. 2023). Ve
spolupréaci se Sekci prliimyslové spoluprace
MO CR jsme zorganizovali v prostorach MO CR
LInformacni den o EDF’, na kterém za AOBP
vystoupili viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. a Bc. Vaclav Syrucek s prezentacemi
o fungovani EDF, ¢erpani financi a postupu
hodnoceni navrh(. Zucastnil se i viceprezident
AOBP Ing. Jaroslav Pechacek. Za MO CR vystou-
pili vrchni feditelka Ing. Radka Konderlova,

MBA a Mgr. Jaromir Truksa. O své zkusenosti
se podélili také zastupci uspésnych fesitell
z ERA a UNOB (2. 10. 2023). Viceprezidentka
AOBP Ing. Kristyna Helm, PhD. se zucastnila
i formou videokonference ,Workshop with
Industry”, kterou poradala EDA a kde byly shr-
nuty aktudlni programy podpory OBP
(4.12.2023); zajistili jsme Ucast dvaceti firem
na Konzulta¢nim féru pro vybrané predstavi-
tele obranného prdmyslu a védeckych insti-
tuci, na kterém generadlni feditel DG DEFIS
Evropské komise Timo Pesonen oteviené
hovofil k samotnému programu a odpovidal
na dotazy pfitomnych (28.2.2024). Dvou
hybridnich setkani s EDF se za CR zd¢astnili
Ing. Kristyna Helm, Ph.D. a Bc. Véclav Syrucek.
Probéhlo i setkani formujiciho se evropského
konsorcia podporujiciho ¢innost National
Focal Points (NFPs) EDF, kterého je AOBP ¢le-
nem. To ziskalo finan¢ni podporu z EDF na
vyvoj nastroju, které usnadni navazovani pre-
shranicni spoluprace mezi obrannym a bez-
pecnostnim pramyslem. AOBP je jeho
aktivnim ¢lenem a vede jednu pracovni sku-
pinu. Zastupci AOBP prezentovali ostatnim
¢lendim konsorcia a zastupctm DG DEFIS tuto
pracovni skupinu a jeji ikoly. Samotnd prace
na projektu zacala 1. 12.2023 a o¢ekdava se, ze
pracovni skupina vedena AOBP splni své ukoly
do brezna 2025. Nasi zastupci vyuzili jednani
k propagaci konkrétnich ceskych spole¢nosti
a k jejich zapojeni do dodavatelskych fetézcu
a na Sirokém aktivu na siti s predstaviteli DG
DEFIS upozornili rovnéz na problematiku
zelené a socidlni taxonomie, ktera dispro-
por¢né dopadd na OBP (13.12.2023).

Medialné probirany je nesplnény zavazek EU
dodat na Ukrajinu do bfezna 2024 milién
kus velkorazni munice a dalsiho rozvoje jeji
vyroby v rdmci EU. Mél byt zajistény na
obdobi 2023-2025 tzv. programem ASAP,
ktery vyclenil 500 mil. EUR a strukturoval je
pro jednotlivé komponenty vyrobniho cyklu.
Viceprezidentka AOBP Ing. Kristyna Helm,
Ph.D. se zucastnila jednani k Natizeni k ASAP
EU na zvyseni kapacity vyroby velkordzové
munice. Jedndni, které se konalo v prostorach
Ministerstva obrany CR, vedla vrchni Feditelka
Sekce pramyslové spoluprace Ing. Radka
Konderlova, MBA. (23. 10.2023).V ramci ASAP
uspéli ¢clenové AOBP, konkrétné spolecnost
EXPLOSIA (10 mil. EUR) a spole¢nost STV
Group (5 mil. EUR).
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V oblasti aktivit AOBP v mezinarodnich orga-
nizacich (ASD, NATO, EK) se prezident AOBP
jako vedouci ¢eské delegace zucastnil zase-
dani prdmyslového poradniho organu NIAG
(NATO Industrial Advisory Group) v lotysské
Rize. Soucasti zasedani byl i lotySsky pramys-
lovy den, ktery se konal na vojenské zékladné
v AdaZi (13.-15. 6. 2023). Viceprezidentka
AOBP Ing. Kristyna Helm, Ph.D. se ucastnila:
jednani pracovni skupiny Defence Business
Unit v rdmci ASD (6. 6. 2023); jednani, které
organizovalo oddéleni DG DEFIS Evropské
komise s predstaviteli evropskych asociaci
(prostrednictvim videokonference), kde hlavni
otézkou bylo nové nafizeni Evropské komise
ASAP na podporu vyroby munice v Evropé
(9.6.2023); videokonference narodnich za-
stupct v panelech NATO STO, ktera aktualizo-
vala aktivity organizace pro rok 2023
(14. 6.2023); videokonference SERA Council
institutu IHEDN (LInstitut des Hautes Etudes
de Défense Nationale) hodnotici jeji letosni
kurs (12. 7. 2023). Clenskou zékladnu jsme
informovali o spusténi dvou novych nastroj
pro rozvoj inovacniho systému v rdmci NATO,
ve kterych Ceska republika aktivné plsobi.
Prvni ve formé obranného akcelerdtoru
DIANA, ktery je zaméren na podporu tech-
nologickych start-up(, firem a v budoucnu
univerzitnich tym0 v oblasti prelomovych
a nastupuijicich technologii dvojiho uZiti, a dru-
hym je Inovacni fond NATO, ktery predstavuje
multindrodni investi¢ni fond rizikového kapi-
talu s rozpoctem 1 mld. EUR pro investice do
technologickych inovator(. Oba tyto nastroje
hledaji zacinajici inovatory, ale i etablované
subjekty (napf. univerzity, firmy) pro budouci
spolupraci. Evropskda komise spole¢né s Evrop-
skym investi¢nim fondem (EIF) k dalsim jiz exis-
tujicim nastrojim spustily kapitalovy nastroj
Defence Equity Facility (DEF) na podporu ino-
vaci v oblasti obrany (12. 1. 2024). Prezident
AOBP ved| ¢eskou delegaci na vyjezdnim zase-
dani Poradniho pridmyslového organu NATO
(NIAG) ve Stockholmu (26.-27. 10. 2023). Vice-
prezidentka AOBP Ing. Kristyna Helm, Ph.D. se
14.9.2023 zucastnila NIAG Roundtable ke
studiim na rok 2024 v sidle NATO v Bruselu.
Zucastnila se i jednani Science and Technology
Board (STB) NATO Science and Technology
Organization (STO), které probihalo v Helsin-
kach (20.-22. 9. 2023) a videokonference na-
rodnich zastupcl (30.11.2023). Informace
0 moznosti zapojeni do studii NIAG a do aktivit
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NATO STO jsou pravidelné distribuovany
napfic¢ ¢lenskou zakladnou.

Probéhly také kontakty s partnerskymi orga-
nizacemi a jinymi oborovymi organizacemi ze
zahranici. Viceprezidentka Ing. Kristyna Helm,
Ph.D. a Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda jednali
s vedenim litevské asociace obranného
prdmyslu NGPA formou videokonference
(30.6.2023) a s novym vedenim slovinské aso-
ciace obranného priimyslu GOIS o moznos-
tech spoluprace (3. 7.2023), se kterym jednali
i viceprezident AOBP Ing. Jaroslav Pechacek
a Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda formou video-
konference (10. 1. 2024). Osobni jednani vice-
prezidenta Jana Hamacka, MBA probéhlo
s Osmanem Okyayem, prezidentem turecké
asociace obranného a bezpecnostniho pru-
myslu SASAD na veletrhu IDEF 2023 v Istan-
bulu. Predmétem jednani byla prezentace ctyt
vystavujicich ¢eskych firem a diskuse o zkuse-
nostech firmy OPTOKON z dvouletého pdso-
beni jejich pobocky v Turecku (25.7.2023).
Z jednani navic vzesla iniciativa a zdjem

turecké strany o podepsani Memorandum of
Understanding (MoU) s AOBP - draft MoU byl
odeslan turecké strané. Sesel se zde i s pred-
sedou partnerské ukrajinské asociace UADSI
Jevgenijem Krupou k debaté ohledné pomoci
s propojenim na ¢eské dodavatele a vyrobce,
a také s prezidentem polské Komory OP Sla-
womirem Kulakowskym s nimz dohodl spolu-
praci pfi veletrhu IDET 2025 (5.-6. 9. 2023);
v ramci Ucasti na Paris Airshow probéhla
schlizka s partnerskou britskou asociaci ADS
Group ohledné dalsi spoluprace obou asociaci
(18.-19. 10. 2023); 9. 11. 2023 se na AOBP
uskutecnilo jednani se slovenskym ,Institute
for Central Europe’, vedenym PhDr. Martinem
Fedorem, byvalym ministrem obrany Sloven-
ska. Tématem byly inovace a jejich systémova
podpora a eventudlni dalsi spoluprace. Jed-
nani se zGéastnili Ing. Dusan Svarc a Mgr. et
Mgr. Daniel Svoboda. Viceprezidentka AOBP
Ing. Kristyna Helm, Ph.D. vystoupila na akci
JVisegrad 4 Business Conference” v ramci
panelu,V4 and its robust defence capabilities”.
Akce byla spoluorganizovana: Council of Slo-

Vnitini a ¢lenské zalezitosti

vak Exporters, Hungarians in the Market Club,
Asociace exportérd, Institute for Eastern Stu-
dies, Visegrad Fund a Ministerstvem zahra-
ni¢i CR (28.11.2023).

V hodnoceném obdobi byl Uspésné zavrsen
Vzdélavaci projekt pro pracovniky ¢len-
skych firem vyzvy & 110 MPSV CR admi-
nistrativné velmi komplikovanou auditni
kontrolou pouze s nékolika nevyznamnymi
pfipominkami od komise. Administraci pro-
jektu realizuje kancelaf AOBP svymi silami,
¢imz Setfi externi vydaje na jeho organizaci,
a to zejména diky Usili Ing. Kristyny Helm,
Ph.D., Mgr. et Mgr. Daniela Svobody a nové
asistentky Hany Novotné, kterd se velmi
rychle a Uspésné zapracovala. Soucasné také
probiha priprava nového vzdélavaciho pro-
jektu pod vyzvou €. 40, pficemz Ing. Kristyna
Helm, Ph.D. a Bc. Véclav Syrucek pfipravili
podklady pro vybérové fizeni dodavatell pro
oblasti vzdélavani mékké a manazerské kurzy,
jazykové kurzy a ucetni, ekonomické a pravni
kurzy. Probéhlo vybérové fizeni a od kvétna
2024 za¢nou vlastni skoleni probihat. Dokon-
¢eni projektu je stanoveno do 31.12.2026
a Castka dotace je 7,9 mil. K&. Vyuzili jsme
i moznost dalSiho dota¢niho vzdéldvaciho
projektu, a to v rdmci Vyzvy Narodniho planu
obnovy, dalsi profesni vzdélavani zamést-
nancl v oblasti digitalnich dovednosti (IT)
a Primyslu 4.0, ,NPO - Digi pro zastfesujici
subjekty”. To pfedchozi projekt neumoziuje.
V rdmci tohoto projektu se budou moci skolit
¢lenové AOBP v kategorii obecné IT. | na tento
projekt probéhlo vybérové fizeni na dodava-
tele. S rozpoctem 10 mil. K¢ projekt pobézi
od jara 2024 do podzimu 2025.

Piedchozi valna hromada - volebni
(v poradi 27.) Valnd hromada AOBP probéhla
v dobé urc¢ené Stanovami 3. kvétna 2023 ve
formé fyzické ucasti predstavitelt ¢lenskych
firem v Brné. Ze 135 ¢len( se pfimo fyzicky
Ucastnilo nebo pisemné zplnomocnilo své
zastupce 91 ¢lend. Jeji usneseni v jediném
bodé, tykajicim se zaméfeni dalsi ¢cinnosti Aso-
ciace, ulozilo vyuzit poznatky z vystoupeni
host. V diskuzi vystoupilo osm host(,
Vv naprosté vétsiné predstaviteld s nami spo-
lupracujicich rezortd a organizaci. Jejich
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vystoupeni spise bilancovala vzajemnou spo-
lupraci, nepfinesla zasadni impuls ke zméné
smérovani ¢innosti, ale ve viech jejich vystou-
penich byla fada informaci pro firmy prakticky
vyuzitelnych v rdzné jejich c¢innosti. Nespl-
néné ukoly z valnych hromad z minulych let
jsou zafazovany do hlavnich ukold ¢innosti
pfislusného roku. Pro rok 2024 jsou tak zara-
zeny Ukoly VH 2018 (redukce seznamu dudlt
a VM) a z planu byl vyfazen tkol VH 2016 -
dlouhodoba fixace obranného rozpoctu na
2 %. Od roku 2018, kdy Valna hromada AOBP

ulozila zmirnit dopady pozadovanych pre-
pravnich podminek u tranzitii vojenského
materialu pres okolni staty do pfistavl pfi
exportu mimo EU, jsme sami a prostrednic-
tvim statni administrativy i nasich zastupcl
v EK iniciovali fadu krok(i smérem ke statni
spravé i EU. Doslo na bilateralni jednani minis-
terstev zahranici CR a Polska, intervenovali
jsme u némeckého velvyslance v CR, vyvolali
fizeni u EK. Obdrzena vyjadreni z Bruselu byla
nejednoznacna, nicméné v soucasnosti pre-
vladl vyklad, Ze tranzitovana zemé (pfi exportu



mimo EU) md narok na predlozeni pfislusnych
dokumentl tykajicich se obchodu a muze
tranzit podle své politiky i nepovolit. Z tohoto
dlvodu nebyl uz tento bod usneseniVH 2018
zarfazen do planu ukoll na rok 2024.

V souladu se Stanovami probéhlo v hodnoce-
ném obdobi pét jednani Prezidia. Opét jsme
se snazili jejich konani pfiblizit ¢lenské
zakladné tim, Ze se uskutecnila v ¢lenské firmé.
Cervnového jednani se zuéastnil i naméstek
ministryné obrany CR Ing. Daniel Blazkovec,
coz ¢lentim Prezidia umoznilo neformalni
diskuse k problémm OBP. Jejich terminovani
vychazelo z momentalnich potfeb upfesnéni
¢innosti a probéhla: 3. kvétna 2023 bezpro-
stfedné po konani VH v klubu UO (rozdéleni
zodpovédnosti mezi ¢leny nové zvoleného
Prezidia a hodnoceni VH), 21. ¢ervna 2023
v ¢lenské firmé TONER s.r.o., Moravska Trebova,
19. zafi 2023, ve spole¢nosti OPTOKON a.s.,
Jihlava, 30. listopadu 2023 v sidle AOBP
a 25.dubna 2024 v Klasterci nad Ohfi ve spo-
lecnosti Drager safety s.r.o. Usneseni k jednot-
livym jednanim Prezidii méla spiSe operativni,
kratkodoby charakter a byla vsechna splnéna.
Kromé toho byla pfijata také fada rozhodnuti
per rollam, vétsinou jen k Zddostem o vstup
¢lena do Rady fediteltl AOBP ¢i pfijeti zastity.
PInéni samotnych rozhodnuti Prezidia bylo
kontrolovano na nasledujicich jedndnich.

Kancelar Asociace: V priibéhu hodnoceného
obdobi doslo k vyméné asistentky prezidenta.
Nedoslo k jejimu ¢asovému prekryti, proto
fada Ukol0 byla pInéna pracovniky kancelare
Ing. Kristynou Helm, Ph.D. a Mgr. et Mgr. Da-
nielem Svobodou. Kancelar po celé obdobi
pracovala v poctu Ctyt pracovnika. Zajisténi
dalsich ukoltd pak resila formou dohody o pro-
vedeni prace s daldimi osobami. Cinnost
a kompetence Kancelare upravuje Vnitini fad,
ktery je organiza¢nim fadem Asociace ve
smyslu Zakoniku prace.V pribéhu hodnoce-
ného obdobi nedoslo k jeho zméné (posledni
zména schvalena Prezidiem v r. 2017).

Rada reditelti AOBP, jako poradni organ Pre-
zidia, se podilela na ¢innosti Asociace. Oba jeji
predstavitelé (predseda Ing. Josef Sedldk
a mistopredseda Ing. Michal Filipi) poskytovali
konzultace k rGznym technickym otazkam ci
k jejich zkusenostem pfi volbé zahrani¢nich
veletrht k nasi ucasti. Rada reditell AOBP ma

v soucasnosti 86 ¢lend. Jen s obtizemi se dafi
udrzovat jeji aktudlni seznam, protoze firmy
v naprosté vétsiné piipadl zapominaji infor-
movat 0 zméné svého nominanta — statutar-
niho zastupce z ddvodu persondlni zmény. Jeji
pfedseda a mistopfedseda maji volebni
obdobi ¢tyfleté a jejich volba probéhla na pod-
zim roku 2021. Stanovy déle uklddaji uspofa-
dat jednou v pribéhu dvou let Shromazdéni
rady. To zorganizoval formou setkani s nejvys-
$im vedenim ACR na jafe loriského roku jeji
pfedseda Ing. Josef Sedldk. Ten se aktivné
podilel i na ptipravé projektu na vytvoreni pro-
fesni kvalifikace ,Koordinatora bezpecnosti
vefejného prostoru”. O obou akcich informu-
jeme podrobné v jiné ¢asti zpravy.

Sekce. V hodnoceném obdobi byla dokon-
Cena i aktualizace ¢lend Sekci. Prokazalo se,
ze u nékterych z nich po persondlni zméné
nebylo provedeno doplnéni a pocet ¢lentd
Sekce se snizil pod tfi ¢leny, coz je Stanovami
stanoveny minimadlni pocet. Sekce jsou
odbornym garantem stanovisek Asociace pro
otazky jednotlivych oboru. Jejich aktivita je
velmi rozdilng, ale pokrytim celého spektra
¢innosti AOBP vyrazné prispivaji k ¢innosti
avnimanijeji odborné drovné.V soucasnosti
ma Rada feditel(i 17 odbornych Sekci.V hod-
noceném obdobi byla zaloZzena Sekce alter-
nativnich technologii a feSeni v obranném
pramyslu, ktera se zastupcdm MO CR a GS
ACR predstavila na praimyslovém dni kona-
ném 21. 3. 2024 v Ostravé. Jejim predsedou
je Ing.Vaclav Nebesky, LL.M.

Jakjiz bylo zminéno v Gvodu zpravy, vyrazny
narust ¢lenské zakladny a rozsiteni jejiho obo-
rového spektra si vynutily néktera opatfeni
v komunikaci s ¢lenskou zékladnou. Pres
znacné potize se ziskanim podkladd od
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nékterych ¢lenskych firem k vytvoreni aktudl-
niho,kapesniho” katalogu ¢leni AOBP se na
ném stale pracuje a predpoklada se jeho pub-
likace po Valné hromadé AOBP. Je to velmi
vhodny informacni material (i vzhledem k for-
matu) pro jakdkoliv jednadni na domacich
i zahrani¢nich veletrzich, akcich PROPED ¢i
jednanich a prezentacich pro zahrani¢ni dele-
gace.Velmi vhodnym nastrojem k propagaci
je poté elektronicka knihovna AOBP na plat-
formé Publi, kde jsou k dispozici elektronické
verze jak katalog AOBP, tak jednotlivé profily
¢lenskych firem vcetné jejich firemnich bro-
Zur, katalogt ¢i videi. Prezidium AOBP déle
zmocnilo prezidenta AOBP k vyjednavani se
spole¢nosti MS Line o zméné stévajiciho
systému inzerce ¢lent v Katalogu bezpec-
nostnich a obrannych technologii (navdzané
na jejich ¢lensky pfispévek).

Na podobné bazi pfipravuje vydavatelstvi MS
Line zcela novy reprezentativni knizni Katalog
bezpecnostnich a obrannych technologii
2025 az 2026 v anglickém jazyce v interaktivni
podobé s proklikem na portfolia jednotlivych
¢lenskych firem atd.

Ve sféfe podpory aktivit ¢lenskych firem
AOBP nemUizeme opomenout ani lednové
Vyro¢ni zasedani reprezentativni redakéni
rady ¢asopisu REVIEW pro obranny a bezpe¢-
nostni prdmysl za Ucasti vrcholnych predsta-
vitelG silovych resortd statni spravy, na
kterém byly ocenény nejlepsi novinky,
vyrobky, spole¢nosti, manazefi a osobnosti
za rok 2023 z obranného a bezpecnostniho
primyslu.

Zavér:
Ukoly stanovené Strategii v obdobi ¢innosti

od VH v r. 2023 byly splnény.
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Foto ze zakladani Sekce alternativnich technolo .
afeseni v obranném pramyslu

Jednim ze zakladnich orgdn AOBP, ktery reprezentuje expertni roli Asociace je Rada feditel(. Ta je poradnim

organem Prezidia Asociace. Clenem Rady mUize byt statutarni zastupce spole¢nosti — ¢lena AOBP. & kterykoliv jeji

predstavitel jim nominovany. V ramci Rady mohou byt zakladany odborné Sekce, které plini roli poradenského

organu Prezidia AOBP, jsou také vyznamnou expertni platformou pro jednani se statnimi organy, zahranic¢nimi

partnery a daldimi subjekty. Pravidla ¢innosti Rady jsou definovany ve Stanovéch a ve Vnitfnim fadu Rady feditelU.

Rediteltim sekci jsme polozili par otézek a zde jsou nékteré z jejich odpovedi.

Predseda Rady rediteli AOBP CR
Ing. Josef Sedlak

Rada feditel AOBP je poradnim organem

prezidenta AOBP a zaroven i jednim ze
zakladnich organt Asociace. V soucasné dobé
ma Rada reditell 86 ¢lent a 17 odbornych
sekci. Tyto sekce mohou byt zakladdany dle
zajmU jednotlivych ¢lend, nebo skupin ¢lent
s podobnymi zajmy. Jako pfiklad uvedu Sekci
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1ZS, Sekce bezpilotnich prostredki a robotiky,
Sekce kybernetické a informacni bezpecnosti
a dalsi. Sekce podporuji expertné Prezidium
AOBP a jsou také vyznamnou expertni plat-
formou pro jednani se statnimi organy, zahra-
ni¢nimi partnery a dal$imi subjekty.

K vyznamnym akcim Rady rediteld v roce 2023
patfilo predevsim spolecné jednani se zastupci
Armédy Ceské republiky v ¢ele s Nacelnikem
Generélniho $tabu ACR generalporucikem
Karlem Rehkou. Tato schiizka se uskute¢nila
na padé CVUT v Praze 14. 4. 2023. Jednani bylo
zaméreno na vzajemné informovani se o moz-
nostech spolupréce, podpory, sdileni informaci
pro potteby vystavby ACR. Zastupci Armady
podali informace o zdkladnich bojovych Uko-
lech a funkcich armady. Informovali Radu redi-
tell o potfebach Armady v oblasti digitalizace
systému veleni a fizeni, o zabezpeceni prace
s velkymi objemy dat, pozadavcich na aplikaci
umélé inteligence v bojovych cinnostech
Armady, vyuziti robotickych systém0 a poza-
davcich na komplexni pfipravu pfi nasazeni
Armady jako celku.

Na zakladé téchto informaci byla Rada fedi-
telt pozadana, aby se zabyvala predvidatel-
nosti vyvoje v téchto oblastech a pomohla

Armadé i v oblasti legislativnich zmén, které
se v souvislosti s novymi funkcemi Armady
a vyuzitim novych technologii musi provést.
Vysledkem tohoto jednani je, Ze probéhla
cela rada workshopU jednotlivych sekci, nebo
jednotlivych ¢lenti Rady s prislusniky Armady
a pracovalo se na postupném naplnovani
pozadavk(. Do budoucna se pripravuji dalsi
spole¢nd jednani, workshopy, na zakladé
konkrétnich pozadavk( Generalniho Stabu
k ziskani dualezitych informaci v oblastech
technologii, hardwaru, softwaru, zbranového
vybaveni a dal$ich pozadavkd v duchu pred-

stavenych bojovych ukoll a funkci Armady.




Sekce komplexni ochrana hranic
a kritické infrastruktury (KOHKI)
Ing. Jaroslav Pechacek ml.

Co bylo a je prioritou vasi sekce?

Podpora firem z AOBP, dodavajicich speciali-
zované vyrobky a sluzby v tomto segmentu
k ochrané hranic a infrastruktury.

Vytvoreni platformy pro komunikaci v ramci
firem a synergii ke sledovani spole¢ného
zajmu, tj. nabidku komplexniho feseni, ne
pouze dil¢ich vyrobku.

Co se podafilo, na co se v blizké dobé
chcete soustredit?

Podatilo se dat dohromady 5 tematickych
okruh(: ochrana hranic a infrastruktury ze
vzduchu, ze zemé, elektronické zabezpeceni,
vyuziti komunikacnich technologii (ICT)
a CBRN ochrana.

K tomu jsme vytvorili tisténou i elektronickou
verzi materidlu pro distribuci na zastupitel-
skych uradech, vystavach, zahrani¢nich misich,
pfi incomingovych navstévach, tematickych
seminafich a odbornych konferencich.

V ¢em, v oblasti piisobeni vasi sekce,
vidite rezervy?

Ve vétsi propojenosti firem, interakci pfi
vytvareni informacnich materiald nebo spe-
cifickych nabidek a zaroven ve vétsi iniciativé
ze strany zUcastnénych firem.

Je potfeba vyuzit potencidl a adresovat
potieby zakazniku ve chvili, kdy potieby vzni-
kaji nebo jsou aktualni.

Sekce pro védu, vyzkum
ainovace
Ing. Zdenék Krejza, PhD.

Co bylo a je prioritou vasi sekce?
Vytvéreni platformy pro vznik vyzkumnych
tymU i mezinarodnich konsorcii, které by mély
potencial uchazet se o narodni i mezinarodni
projekty financované z evropskych fondd.

Co se podafrilo, na co se v blizké dobé
chcete soustiedit?

Vroce 2023 se podafilo sestavit mezinarodni
konsorcium slozené z 12 firem a vyzkumnych
organizaci z 8 evropskych zemi. V ramci
vyzvy European Defence Found byla zpraco-
vana a poddana projektovd zddost na téma
,Synergistic effects of hybrid material systems
for blast and ballistic protection”.

Do budoucna se chceme soustredit na hle-
déni spole¢nych vyzkumnych témat a moz-
nosti jejich zafazeni do programovych vyzev
a narodnich priorit. Hledani synergii s dal$imi
sekcemi, napf. sekci Rozvoje a ochrany prvka
kritické infrastruktury.

V ¢em, v oblasti piisobeni vasi sekce,
vidite rezervy?

Siroké oblast podnikatelskych zajmd pinasi
ne zcela kompatibilni vyzkumné a vyvojové
cile v3ech ¢lent sekce. V nejblizsi dobé se
chystame s ¢leny Sekce pro védu, vyzkum
ainovace k diskusi o Ucelnosti rozsifeni sekce
o dalsi ¢leny. Do budoucna bychom se chtéli
zaméfit na podporu transferu technologii do
zahranici.
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Sekce pro bezpilotni a robotické
prostiedky
Ing. Jaroslav Reatko

Co bylo a je prioritou vasi sekce?
Smysluplné zavadéni drond a robotickych
prostifedkd do podnikll a do slozek statni
sféry. Cilem je vyrazné zlepsit napt. ochranu
objektd kritické infrastruktury s vyuzitim
mensiho poctu pracovnika.

Co se podafrilo, na co se v blizké dobé
chcete soustiedit?

Vyuzivani dronl a robotickych prostredk
neustdle roste, jejich vyuzivani se ukazuje
velmi efektivni. Aktudlnim ukolem je praco-
vat na tvorbé takovych scénarl uziti, které roz-
Siti moznosti, zvednou efektivitu nasazeni pfi
zachovani bezpecnosti pro viechny zucast-
néné strany i pro okoli.

Znalost dronl je zékladem pro porozuméni
v oblasti antidronovych systému. Soustre-
dime se i na tyto technologie.

V ¢em, v oblasti piisobeni vasi sekce,
vidite rezervy?

Nejvétsi rezervy vidim v Sifeni znalosti o civil-
nich dronech a dalsich pfibuznych technolo-
giich. Nedafi se ndm s jejich vlastnostmi
(kladnymi i zdpornymi) seznamovat vsechny
slozky statni sféry. Pfestoze aktualni situace
ukazuje, jak vyznamnou roli tyto prostiedky
sehravaji v otevienych konfliktech.
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Munic¢ni sekce
David Hac
Co bylo a je prioritou vasi sekce?
Prioritou municni sekce a jejich ¢len je zajistit
v navaznosti na potfeby ACR vyrobu patefnich
typli munice na uzemi CR tak, aby v pfipadé
ohrozeni bezpecnosti statu byla zajisténa
obranyschopnost nasi republiky.

Co se podarilo, na co se v blizké dobé
chcete soustredit?

Diky uzké spolupraci se Sekci primyslové
spoluprace MO CR se dati iniciovat projekty
pro zavadéni vyroby munice pro nové pofi-
zovanou techniku ACR na tzemi CR a to jak
v oblasti stfedorazové, tak velkordzové mu-
nice. Prioritou sekce pro nasledujici obdobi
je proto rozsifit tuto iniciativu i do dal3ich ob-
lasti, jako jsou protitankové strely, zenijni mu-
nice nebo vyckavaci munice a munice pro
drony.

V éem, v oblasti pisobeni vasi sekce,
vidite rezervy?

Pro dalsi rozvoj aktivit v rdmci municni sekce
by ndam pomohlo vétsi zapojeni Sekce rozvoje
sil MO CR a GS ACR, coz by ¢len(im pfineslo
hlubsi vhled do strategie a rozvojovych plant
ACR ve vét$im ¢asovém predstihu a poskytlo
dostatecny cas pro pfipravu feseni v ramci
jednotlivych oblasti.
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Sekce pro IZS a vojenské zdravotnictvi
Ing. Pavel Kostka

Obé sekce, zabyvajici se bezpecnosti a obra-
nou stétu, se vzajemné prolinaji jak odborné,
tak strukturdalng, a hraji klicovou roli pfi reSeni
krizovych situaci. Moderni pojeti a koncepéni
pristupy k jejich ¢innosti kladou diraz na
mobilitu a rychlost reakce, na rozdil od pred-
chozich modelt velkych polnich nemocnic
slozenych z kontejnerG. Dnes je dlraz kladen
na poskytovani rychlé a bezprostredni zdra-
votni pomoci za Ucelem zachovani a stabili-
zace zivotnich funkci postizenych osob
a jejich nasledné prepravy do stacionarnich
zdravotnickych zafizeni.

Mezi klicové priority obou sekci patfi sledo-
vani nejnovéjsich trendli v urgentni mediciné
a jejich rychld implementace, spolupréce na
vyvoji, vyzkumu a vyrobé v rdmci doméaciho
pramyslu s cilem minimalizovat zavislost na za-
hrani¢nich dodavatelich v pfipadé krizovych
situaci. Dulezitou roli hraje také poskytovani
rychlych a operativnich servisnich sluzeb.

—

Foto ze Sekce pro IZS a vojenské zdravo

Vyznamnym Uspéchem obou sekci je nava-
zani odborné spoluprace s Armadou Ceské
republiky a postupné snizovani byrokratic-
kych prekazek. Komunikace s koncovymi uzi-
vateli umoznuje okamzitou reakci na jejich
aktudlni potieby a optimalizaci technickych
parametrd. V tomto duchu se 30. kvétna 2024
uskuteéni ,Priimyslovy den ACR - vojenské
zdravotnictvi” ve spolupraci s Ministerstvem
obrany CR, Armadou Ceské republiky, Aka-
demii obrany a Asociaci vyrobct a distribu-
tord zdravotnickych prostiedk( ve Zliné.
Akce se zaméfi predevsim na mobilni zdra-
votnickd pracovisté vhodnd pro pouziti
v Armédé CR, ale také v zahrani¢i, napfiklad
na Ukrajiné.

Stale existuji rezervy v rozvoji mezinarodni
spoluprace s armadami a podniky v zahranici,
zejména v oblasti védy, vyzkumu a analyzy
potieb, a v pfipadé nutnosti v dodavkach vét-
Sich investi¢nich celkd. Spole¢ny vyzkum
a vyvoj, stejné jako vyrobni kooperace, mo-
hou vyznamné pfispét k Uspésnému prosa-
zeni na zahranicnich trzich.

Dalsi vyzvou je posileni ¢eskych dodavek
v ramci humanitarni pomoci Ukrajiné. Kromé
vojenského vybaveni je zapotfebi zvysit pod-
poru v oblasti zdravotni péce, coz muze
vyznamné snizit pocet zranénych vojaku
a zkrétit dobu rekonvalescence.

Je také dilezité zlepsit ucast na PROPEDech
(Programy rozvoje obrany a podpory exportu
obranného priimyslu) organizovanych Minis-
terstvem obrany CR a Ministerstvem zahrani¢-
nich véci CR. Efektivni pfiprava a prezentace
nabidek, pfizpdsobenych potiebam jednotli-
vych zemi, mohou posilit postaveni Ceské
republiky na mezindrodni scéné.




Sekce alternativnich technologii a feSeni
v obranném primyslu (SATOP)
Ing. Vaclav Nebesky, LL.M.

Co bylo a je prioritou vasi sekce?

Do zac¢atku jsme si stanovili tfi priority/cile:

a) definice novych, alternativnich technologii
aramcového feseni pro obranny pramysl —
vysvétleni: Zadna spole¢nost v nasi sekci
neni zbrojarska firma, nicméné mame za-
jimavé produkty, které se daji vyuzit jako
alternativa k leckdy prekonanym obran-
nym feSenim,

b) zpUsob propagace téchto technologii vici
klicovym subjektim na trhu (Ministerstvo
obrany CR, Arméda Ceské republiky, Policie
CR, Hasi¢sky zachranny sbor, Univerzita ob-
rany apod.), zpoc¢atku v ramci CR, nasledné
v rdmci spole¢né vydefinovanych zemi
atrhd. Dne 21. 3. 2024 probéhl pod hlavic-
kou AOBP SATOP priimyslovy den zamé-
feny na alternativni feseni a technologie
pro zastupce Ministerstva obrany CR a Ge-
neralniho $tabu ACR,

¢) spole¢ny postup v rdmci obchodnich
a marketingovych akci (prezentace, vele-
trhy, workshopy apod.), s cilem efektivnéji
propagovat a Setfit ndklady na marketing
(sdilenim).

Co se podafrilo, na co se v blizké dobé
chcete soustiedit?

Podafil se nam pramyslovy den (viz info vyse),
sousttedit bychom se chtéli na spole¢ny integro-
vany produkt — detaily vSak zatim nemohu uvést.

V ¢em, v oblasti piisobeni vasi sekce,
vidite rezervy?

Na tuto otdzku se da tézko odpovédét, nase
sekce vznikla teprve minuly rok v zafi.

Sekce pro informacni
technologie (SIT)

Ing. Jaroslav Reha

Co bylo a je prioritou vasi sekce?

Jejich hlavnim zaméfenim je vyvijet produkty
zamérené na fizeni zdrojd a optimalizaci eko-
nomickych, logistickych a administrativnich
procesu. Dlouhodoba spoluprace se zakaz-
niky a ziskané zkusenosti umoznuji uplatro-
vat bohaté zkusenosti jak pfi implementaci,
tak pfi optimalizaci souvisejicich procest.
Neni zadnym tajemstvim, ze hlavnimi odbé-
rateli jejich produktt a sluzeb jsou pfevazné
organizaéni prvky MV a MO CR. Na zahrani¢-
nich trzich se dlouhodobé dafi zaujmout
zakazniky predevsim spolecnosti AURA.
Clenové sekce pozorné sleduji vyvojové
trendy v technologiich, trendy v organizac-
nich a procesnich zménach u klicovych zakaz-
nik a samoziejmé i politicky a ekonomicky
vyvoj v CR, Evropé a ve svété. Tak jako i jiné
spolec¢nosti se i ¢lenové SIT individualné pfi-
pravuji na potencialni zmény a na predpokla-
dané pozadavky zakaznikd. V tomto sméru
dochdzi mezi ¢leny ke kooperaci a vyméné
zkusenosti tykajici se jak CR, tak i zahraniéi.
K dobré atmosfére rovnéz prispiva i skutec-
nost, Ze si ¢lenové principialné nekonkuruji
a svym portfoliem produktd a sluzeb se
doplriuji.

Dlouhodobou prioritou ¢lenl SIT je posky-
tovat zdkaznikim své ziskané know-how
a byt jim vzdy nablizku, a to s cilem maximal-
niho porozuméni jejich problémudm a potie-
bam. Myslim, ze jsme si vsichni védomi
dynamicnosti probihajicich zmén a transfor-
maci, které se nevyhybaji ani personalnim
zménam. A tak velmi ¢asto dochazi k situa-
cim, kdy s odchodem specialistd zadkaznika

ANKETA msline.cz

rovnéz odchdzi i interni znalosti a jejich
know-how. Prioritou sekce jako takové je byt
pfipraven na vyzvy a realizace potieb zdkaz-
nikd v SirSim rozsahu. Mam na mysli poskyt-
nout integrované feseni a souvisejici sluzby
podporujici cely komplex fizeni zdroja, a to
jak persondlnich a ekonomickych, tak rovnéz
materidlnich a obecné i majetkovych. Nase
dlouhodobé priority potvrzuji i udélosti spo-
jené s konflikty na Ukrajing, ale také i na Bliz-
kém vychodé. Prostfednictvim realizovanych
projektd ve zminénych oblastech a pfimych
diskuzi se zdkazniky vidime, jak dilezité
a potiebné je disponovat véasnymi a véro-
hodnymi informacemi jako zakladem pro
fizeni zdroju.

Nemam na mysli rizné separatni plany jed-
notlivych ministerstev nebo jejich organizac-
nich prvkl, ale integrované ftizeni napfic¢
statni spravou (a samospravou) zaloZzené na
standardech. A kdyz standardy, tak by mély
respektovat predevsim standardy klicové
aliance — NATO, ke které se dlouhodobé hla-
sime. Madme moznost sledovat vsechny
nedubhy, které si Ize predstavit, a které plynou
z jejich nenapliovani.

Prikladem je identifikace materialu, kdy jeden
konkrétni materidl je pojmenovavan v kaz-
dém rezortu jinak a bez jasného oznaceni.
Predstavme si situaci, kdy na néjakém teritoriu
kooperuji spojeneckd vojska se stejnou nebo
blizkou technikou a vyzbroji (které jsou rovnéz
predmétem standardizace), a pro jeji opravy
potiebuji urychlené ndhradni dily. Neni cas
a ani prostor pro posilani obrazkd nebo tele-
fonické volani. Doba vyzaduje rychlé, vécné
a presné informace a vysokou bezpecnost
jejich prenosu. A toho Ize dosahnout mimo
jiné standardizaci pro identifikaci a kodifikaci
materialu. Logicky vzato, pokud takto maji
odborné komunikovat alian¢ni vojska, pak
zrcadlové musi byt takovy systém uplatriovan
i interné v jednotlivych zemich. Timto zpuso-
bem budou i vytvofeny podminky pro pInéni
pozadovanych Ukold HNS (Host Nation Sup-
port). A jsme opét na zacatku - jak chceme
Fidit zdroje v CR? A jak ve vztahu k rliznym
stupnlim krizového fizeni?

Na co se v blizké dobé chcete soustredit?

Osobné spattuji potiebu ¢lend sekce mit moz-
nost otevienéjsich dialogt s jejich klicovymi
zakazniky ve statni spravé. Chtél bych prispét
k ukon¢eni tolik diskutované problematiky
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Vendor Locking a rliznych exit strategii a vice
se soustfedit na piinosy plynouci ze vza-
jemné spoluprace statu a prlimyslu, které
jsou pro feseni krizi klicové. Presvédcuji mé
o tom i soucasné valecné konflikty.

Méme i prvni pozitivni zkusenosti, jako jsou
napt. kulaty stal NGS se zastupci priimyslu
nebo kulaty (hranaty) stdl NSV ACR s vybra-
nymi poskytovateli systém a sluzeb v oblasti
KIS. Jednoduseji feceno k nasim nejblizsim
cilim Ize zaradit pfispivani k otevienéjsi
komunikaci.

V praktické roviné vidime velky prostor v na-
pomoci obnovovani znalosti u zakaznikd,
vysvétlovat jim, pro¢ byly implementované
a provozované produkty vyvinuty tak ¢i
onak, a rovnéz pfichazet s navrhy na vylep-

Seni poskytovanych feseni. Uvédomujeme
si, ze vyvoj technologii je dynamicky, a ze
i s pomoci novych technologii mizeme za-
kazniklm jesté vice zefektivnit procesy a cin-
nosti a tim rovnéz uvolnit lidsky faktor pro
¢innosti jiné.

V ¢em, v oblasti piisobeni vasi sekce,
vidite rezervy?

Myslim si, ze bychom mohli poukdzat na fadu
vyzev vedouci ke zlepSeni. V posledni dobé
se pozitivné hovofi o ¢eském zbrojnim pra-
myslu, o jeho umu, kvalité a rychlosti do-
dévek. Jsme svédky skoleni a vycviku ve
vyuzivani dodanych resenijak u zahrani¢nich
zékaznikQ, tak i na uzemi CR. Méme velmi
dobré zkusenosti se Sekci primyslové spolu-

prace MO, agenturou AMOS, a to ve smyslu
podpory umisténi nasich produktt a souvi-
sejicich sluzeb v zahranici, pfesnéji v sou-
¢asné dobé smérem na vychod. Pfinosy ze
zahranicnich zakazek jsou zajimavé nejen pro
firmy jako takové, ale i pro stat. Vsem se pri-
marné vybavi hlavné ekonomicka stranka,
nicméné pro nas jde o benefit mnohem vétsi.
Ziskdvame dalsi zkusenosti, a tim si vybru-
Sujeme svUj know-how diamant, a ziskané fi-
nancni prostiedky a rozsifené zkusenosti
mame moznost vracet zpét do CR.
Obdobnou podporu je potfeba budovat i na
dalsi svétové strany. A v tom vidim soucasné
rezervy a zaroven pfilezitosti do budoucna.

Autor: Eva Soukupovd

SYSTEMY ERA BUDOU HLIDAT
VZDUSNY PROSTOR POBALTI

ERA Zziskala novou zakazku v Pobalti. Jeji systém WAM bude instalovan v Litvé a bude sledovat letovy provoz nad

celou zemf a ¢astecné i nad Baltskym mofem. Litva je po LotySsku dalsi z pobaltskych statd, které diky originalné

Ceské technologii multilaterace ziskaji pfehled o priletu letadel nad svym tzemim.

ERA podepsala smlouvu na novy projekt s litev-
skym fizenim letového provozu Oro navigacija
letos v dubnu na zakladé vyhraného tendru.
ERA v roli hlavniho dodavatele nainstaluje sit
pozemnich stanic svého nejnovéjsiho prehle-
dového systému MSS-5, kombinujiciho tech-
nologie multilaterace a ADS-B. Podle detailnich
specifikaci ve smlouvé bude systém WAM Litva
poskytovat data pro celou letovou oblast Vil-
nius FIR (Flight Information Region) a dalsich
50 ndmoftnich mil kolem ni, coz prakticky zna-
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mend kompletni pokryti vzdusného prostoru
nad celym uzemim Litvy plus monitoring pfi-
hrani¢nich oblasti, véetné casti baltského
pobrezi.

,Tento projekt md nejvyssi prioritu, protoZe
zaruci nejlepsi moznou uroveri kvality fizeni
letového provozu v Litvé. Vysoce hodnotime
dlouholeté zkusenosti firmy ERA, které prokazuji
funkéni systémy stejného typu instalované
vjinych zemich. Navic véiime, Ze ziskdme Spic-
kové feseni pro sledovdni vzdusného prostoru
presné podle potreb nasi zemé,” uvedl gene-
ralni feditel Oro Navigacija Saulius Batavicius.

Kromé letisté ve Vilniusu budou informace
z nového systému vyuzivat i dalsi tfi letisté
slouzici méstdm Kaunas, Palanga and Siauliai.
Presnéjsi data vyuziji k optimalizaci navadéni
letadel na pfiblizeni k letisti pred pfistanim.

,1€3i nds, Ze budeme pracovat na dalsim pro-
jektu v pobaltské zemi. Loni jsme dokoncili

obdobny projekt celotizemniho pokryti Lotys-

ska a letos navdZeme novym partnerstvim
v Litvé,” zhodnotil kontrakt Ondiej Chlost,
generdlni feditel ERA.

Autor: Lenka Reichovad
Foto: ERA



©AOBP

VITAME NOVE CLENY

Jsme inovativni ¢eska spole¢nost AG DEFENSE POLYMERS, specializujici se na vyzkum a vyrobu munice z nano-
strukturovanych plastu. Nase technologie poskytuji vyznamné piileZitosti pro modernizaci vojenského pramyslu.
Jako vyzkumny a vyvojovy subjekt zaméfeny na oblast nanostrukturizace polymerd jsme v Ceské republice jedi-
necni v oblasti technologii vyroby polymernich nabojnic velké, stfedni a malé raze. Nase nabojnice piinaseji
vyznamné vyhody, jako napf. znacné snizeni hmotnosti, vylepsené balistické vlastnosti, zvyseni presnosti a rychlosti,
potiebu nizsiho mnozstvi prachu apod. Nase nabojnice Uspésné prosly vsemi testy v EU, ¢imz jednoznacné pro-
kazaly svou ucinnost a spolehlivost.

Nabizime dodavky plastovych nabojnic a dodavky technologie vyroby plastovych nabojnic na kli¢. Nasi specialisté
poskytuji profesiondlni konzultace a implementaci ve viech fazich vyrobniho cyklu.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Jan Koudelka
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AG DEFENSE POLYMERS a.s.

Samotka 257

269 01 Rakovnik

+420 233371850
jan.koudelka@agdefensepolymers.com
www.agdefensepolymers.com
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Spole¢nost AKM GROUP-CZ byla zaloZzena v Praze v roce 2001. Zpocatku se spole¢nost specializovala na obchod
se zbozim dvojiho uziti a ndhradnimi dily pro letectvi. Pozdéji do svého sortimentu zatadila ru¢ni palné zbrané
amunici, délostreleckou munici, minometné naboje, granéty, granatomety, minomety, rakety, protitankové zbrang,
obrnénd vozidla, systémy protivzdusné obrany, bezpilotni letouny a protiopatteni pro bezpilotni letouny. Spole¢nost
ma exkluzivni smlouvy na prodej vojenského zbozi a zbozi dvojiho uziti od znamych svétovych vyrobctl. Spole¢nost
aktivné rozviji vlastni logistickou infrastrukturu a pracuje na zahajeni spole¢né vyroby zbozi dvojiho uziti, zbrani
a munice. V kratké budoucnosti bude schopna poskytovat sluzby skladovani a piekladky zbrani, stieliva a zbozi
dvojiho uziti (v¢etné zbozi pod celnim dohledem). AKM GROUP-CZ investuje do mladych spole¢nosti - startupd,
které pracuji na vyvoji novych typt zbrani. Spole¢nost jiz ma zkusenosti s investicemi do vyroby velkorazovych
kulomett, automatickych granatometd, bezpilotnich letount a vyroby linky na pInéni min vybusninami, a na
téchto zkusenostech zaklada svaj dal3i rozvoj.

KONTAKTNI OSOBA: Jitka Klepetkovs, ¢lenka spravni rady
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AKM GROUP - CZ
Rubeska 215/1

190 00 Praha 9 - Vysocany
+420226 201 111
info@akmg.cz
www.akmg.cz

Amicus Verus je spolehlivym partnerem, poskytujicim sluzby v oblasti strategického poradenstvi v rdmci bezpec-
nostniho, obranného a leteckého priimyslu. Psobime na doméacim trhu i v zahranici, vyuzivame dlouholeté zku-
senosti a know-how, zalozené na desitkach let spoluprace s nasimi klicovymi experty v oblastech mezinarodniho
obchodu, priimyslové spoluprace, operaé¢nich a technickych pozadavkd, diplomacie a vnitrostatni i mezinarodni
politiky.

KONTAKTNI OSOBA: Jan Tesar, Business Development Director

Amicus Veruss.r.o.

nam. Pred bateriemi 18
162 00 Praha 6

+420724 213 977
jan.tesar@amicusverus.com
www.amicusverus.com

Spolecnost ARGUN s.r.o. je piedni ¢esky vyrobce ochrannych balistickych prostiedkii a taktického vybaveni pro
armadu, policii a dal3i bezpecnosti slozky. Hlavnim cilem je zajistit pomoci propracovaného vyvoje a testovani co
nejlepsi produkty v té nejvyssi mozné kvalité. Téchto vysokych narokd je firma schopna doséhnout diky pouziti
nejkvalitnéjsich materiald na evropském trhu a zajisténi testovani viech balistickych konstrukci v akreditovanych
zkusebnach. Balistické pfilby, balistické vesty, balistické panely a dalsi vybaveni, jako napt. sumky, bojové a taktické
opasky, zdravotnické batohy a spousta dalsiho taktického vybaveni neni pro firmu ARGUN s.r.0. Zadnou neznamou.
Diky letité praxi v oboru je firma schopna spinit takika kazdy nestandardni pozadavek zakaznika, jako tieba balis-
tické viozky na zakézku, které dokaze vyrobit do jakéhokoliv tvaru a zajistit balistickou ochranu prakticky ¢ehokoliv.
Firma dodava své produkty nejen pro evropsky trh (napf. Estonsko nebo Litva), ale je schopna expandovat i do
arabskych zemi, napf. Spojenych arabskych emiratd. Spole¢nost ma certifikované véechny balistické produkty dle
néarodnich norem, nové také podle normy NIJ STD 0101.06.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Stanislav Petr, projektovy manazer

ARGUN

ARGUNss.r.0.

Jana Krusinky 1693/4
500 02 Hradec Krélové
+420 734 806 251
argun@argun.cz
www.argun.cz
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Spole¢nost asphericon je vnimana jako svétovy lidr ve vyrobé piesné sférické, asférické a freeform optiky a vykon-
nych optickych systémi. Nasim partnertim nabizime kompletni sluzby od navrhu a optimalizace optomechanickych
systémU nebo jednotlivych komponent optickych systém, a to pres vlastni vyrobu vcetné navrhu a realizace
optickych vrstev az po charakterizaci optického systému a jeho testovani v souladu s ISO/MIL. Podporu partnerdim
dokézeme nabidnout rovnéz pfi navrhu a vyrobé optoelektronickych systému a senzor(i.
Mezi zdkladni portfolio vyrobk a sluzeb patii napt.:

« navrh a realizace optomechanickych systémd,

- prototypova i velkosériova vyroba piesnych optickych elementti (sféry, asféry, acylindry, axikony) z riiznych

material pro UV, VIS, SWIR, LWIR, s vyuzitim CNC obrabéni, SPDT, MRF,

« navrh a realizace optickych vrstev v rozsahu 180-5200 nm (EBE, IAD, MS, IBS),

« sluzby v oblasti metrologie a charakterizace optickych systém,

« unikatni systém pro tvarovani laserového paprsku asphericon Beam Tunning.

KONTAKTNI OSOBA: Katefina Bucharova, CSO; Jakub Tu¢ek, Technical sales

g

asphericon

asphericons.r.o.

Militska 449

463 12 Jefmanice

+420 488 100 300 | +420 739 589 634
sales@asphericon.cz
www.asphericon.com

Jsme ¢eska spolecnost, ktera pro své klienty ze soukromé i vetejné sféry zajistuje financovani projekti z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond( a jinych dotacnich i privatnich zdrojd.

Disponujeme multidisciplinarnim tymem lidi s vysokou kompetenci a renomé ve svém oboru s piesahem do riiz-
nych oblasti. Nasi motivaci je chut rozvijet Ceskou republiku, region, ve kterém plisobime, partnery, klienty i sebe.
Jsme vice nez poctivymi projektovymi manazery - mame strategicky nadhled a vytvéfime architekturu feseni na
urovni programi, plant i projektd, nalézdme synergie a integrovana reseni.

Budujeme partnerstvi a vztahy na narodni i evropské trovni, pracujeme pro Evropskou komisi, ziskdvdme zdroje
z centralné fizenych evropskych program( typu Horizon Europe, Innovation Fund ¢i European Defence Fund.
Mame ambici pfispét modernizaci a rozvoji ¢eského a evropského obranného a bezpec¢nostniho pramyslu nasi
kompetenci v ziskavani zdrojti na rozvoj a inovace.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Michal Banot, MBA, vedouci BU Business Projects

< BeePartner

BeePartner a.s.
Ném. Svobody 527
739 61 Tinec

+420 603 982 229
banot@beepartner.cz
www.beepartner.cz
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Jsme specializovana bankovni instituce, soucast systému statni podpory exportu a ekonomické diplomacie. Pod-
porujeme strategické segmenty ¢eské ekonomiky. Spole¢nostem ze sektoru obranného a bezpe¢nostniho pramyslu
nabizime finan¢ni produkty a feseni, kterd se zaméfuji na: financovani provoznich potfeb a investic; financovani
vyroby pro vyvoz a odbératel(i; financovani zahranicnich akvizic a expanze; zajisténi zavazkd ze smluvnich vztaht
(bankovni zéruky); zrychleni plateb za dodavky zbozi a sluzeb (odkupy pohledévek); a dokumentéarni platby.

Rozumime individudlnim potfebam ceskych vyrobcti i exportérii a umime najit feseni, ité na miru” pro konkrétni
transakci. Dle potieb klientd umime navazat swiftova spojeni s bankami po celém svété. Jako ¢len mezinarodniho
platebniho systému TARGET2 nabizime spole¢nostem z obranného a bezpeénostniho priimyslu také feseni pro
zjednoduseni platebniho styku v EUR. Nevahejte se na nas obrétit, radi vam poskytneme individualni konzultaci.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Miroslav St¥ibrny, feditel Useku obchodu a exportniho financovani

A\

CEskA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Ceska exportni banka, a.s.
Vodickova 701/34

11121 Praha 1

+420 222 841 100
ceb@ceb.cz

www.ceb.cz

COLORLAK, a.s., vyznamny cesky vyrobce natérovych hmot, s tradici vyroby od roku 1925.

COLORLAK je dlouholety vyrobce natérovych hmot pro potfeby Armady Ceské republiky i fady arméd zahrani¢nich.
Jedna se o dodévky ucelenych natérovych systému s oznacenim ARMY, jez zajistuji velmi vysoké odolnosti a spe-
cidlni ochranu. Natérové systémy ARMY integruji pozadovanou vysokou antikorozni ochranu s maskovacim efektem
ve viditelné i blizké infracervené oblasti spektra elektromagnetického zafeni, se zvy3enou odolnosti proti zne-
hodnoceni mechanickymi a atmosférickymi vlivy a plisobeni procest specialni ocisty. Natérové systémy ARMY
jsou ur¢eny pro vn&jsi povrchovou Upravu moderni techniky, vyzbroje a materiala ACR.

S vyuzitim natérovych systém ARMY je mozno se setkat prakticky po celém svété. Jde o nejriiznéjsi armadni zafizeni
(obytné, Iékarské, hasicské a prepravni kontejnery), vozidla (terénni, nakladni, bojova, sanitni, chemicka), transportéry
(Pandur I1), tanky (T72 M4CZ), houfnice (Dana, Zuzana), letadla (L410, L39 nebo L159 ALCA) a vrtulniky.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Jifi Dvoracek, vedouci Gtvaru primyslového trhu a exportu

@ COLORLAK

barvy s pdvem

COLORLAK, a.s.
Tovérni 1076

686 03 Staré Mésto
+420602 571 399
dvoracek@colorlak.cz
www.colorlak.cz

DEFENCE

EXPORT

DEFENCE EXPORT a.s. je ¢eska exportni agentura plsobici na mezinarodnich trzich po celém svété v oblasti letec-
kého, obranného a bezpe¢nostniho priimyslu. Spole¢nost diky svému dlouholetému know-how poskytuje svym
zékaznikim feseni na kli¢ a dodava nejmodernéjsi technologie, unikatni feseni a komplexni sluzby s vyuzitim pro
vojensky i civilni trh. Vzhledem k sou¢asnym celosvétovym potiebam a hrozbam spolecnost rovnéz nabizi také
riizna feseni véetné kompletni logistiky pro krizové a nouzové situace.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Milan Jurek, MBA, predseda piedstavenstva

DEFENCE
EXPORT

DEFENCE EXPORT a.s.
KFizikova 682/34a

186 00 Praha 8

+420 602616 091
defence@defence-export.cz
www.defence-export.cz
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Ve spolecnosti DEL uz téméf 30 let hledame a nachazime feseni pro klienty z riznych oblasti primyslu. Nabizime
komplexni dodavky na kli¢, navrhujeme a integrujeme feseni tietich stran. Diisledné pfitom vyuzivame vysledky
vyzkumu a vyvoje.

Automatizované linky, robotizovana pracovisté, jednotcelové stroje, rozvadéce, elektromobilita, fotovoltaika ¢i
Priimysl 4.0. To je nas svét. Zkratka ucime stroje délat jejich praci. Zdkaznika provedeme celym procesem, od
prvotni analyzy pres navrh a realizaci, az po finalni sbér dat.

Pilife nasich aktivit: Engineering ve strojirenstvi - Automatizace technologickych procesti « Vyroba rozvadéca
a ovladacich pulti « Nabijeci stanice pro elektromobily « Fotovoltaika

Nejlépe za nas mluvi reference. Nasimi zékazniky jsou pfitom vyznamné spolecnosti zautomobilového priimyslu,
energetiky, strojirenstvi, tézkého i lehkého primyslu, obranného priimyslu ¢i z oblasti vyroby pro zdravotnictvi.
Future technology DELivered.

FUTURE
TECHNOLOGY

IDEL | pELVERED

DEL a.s.

Strojirenskéa 2270/38
59101 Zdar nad Sazavou
+420 566 567 111

del@del.cz
KONTAKTNI OSOBA: Petr Musil, Director of Engineering Department www.del.cz
Specializujeme se na vyrobu komponentd, dil(i a celych zaftizeni. Nase vyrobky zahrnuji produkty od nejmensich
dilli az po slozité celky, které obsahuji prvky automatizace, fidici a silovou elektroniku, penézni zafizeni, hydrauliku
adalsi. Realizujeme viechny vase pozadavky od nakupu vstupniho materidlu az po dodéni zafizeni na misto insta-
lace. Mezi nase vyrobky patfi jednoduché i slozité dily, svaience, montazni celky, napfiklad:
Zafizeni parkovacich automati - Kamerové sloupy - Vydejni stojany « Vydejni boxy « Pokladny
Vyroba zahrnuje také soucasti pro dalsi kompletaci stavebnich, zemédélskych a dtilnich strojui a zafizeni.
Nase strojirenska vyroba disponuje Sirokou skalou technologii, véetné:
Laserového fezani - Ohrafiovani « CNC skruzovéni - CNC obrabéni « Robotického a ruéniho svafovani EC-TECHa.s.
Vlastnime odborné certifikace, véetné 1SO 9001 a ISO 3834-2. Luhacovska 891
763 21 Slavi¢in
Jsme hrdi na to, ze JSME SOUCASTi STROJU SVETOVYCH ZNACEK. +420777 716 795

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Jan Simonik

j.simonik@ec-tech.cz
www.ec-tech.cz

Jsme enovation - poradenska a dota¢ni spole¢nost. Od roku 2007 pomahame firmam, vefejnym subjektim
a nemocnicim ziskat finan¢ni prostredky. Diky vice nez 2 000 tspésnym projektim (véetné komunitarnich pro-
gramu) jsme jiz zprostiedkovali vice nez 47 miliard K¢ v rlznych odvétvich.

Nachazime pro vas finance v dota¢nich programech, o jejichz existenci jste mozna ani nevédéli. Posoudime vase
projekty, propojime rlizné zdroje financovéaniz CRi EU a ziskdme pro vas maximum. Navic zkuenosti s vefejnymi
zdroji propojujeme se znalosti specifik vefejné spravy.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Alexandr Jakobe, feditel strategickych vztah(

snovation

enovation s.r.o.

Sokolovska 695/115b

186 00 Praha 8 - Karlin

+420 737 460 834
alexandrjakobe@enovation.cz
www.enovation.cz




EO SECURITY s.r.0. je nezavisla spolecnost, ktera se zaméfuje na poskytovani $pickové trovné feseni v oblasti
kybernetické bezpecnosti a ochrany informaci. K identifikaci a eliminaci obtizné odhalitelnych zranitelnosti vyuzi-
vame profesionalni tym i $pickové technologie. Nase portfolio klientd zahrnuje mezinarodni klienty z raznych
odvétvi. Vyrabime a vyvijime jak produkty, tak software, které vasi organizaci zajisti eliminaci kybernetickych
hrozeb a ochranu pied odposlechem a tinikem citlivych informaci.

KONTAKTNI OSOBA: Ondfej Adamik

EQO SECURITY

EO SECURITY s.r.o.
Trnité 500/9

602 00 Brno

+420 515 906 006
sales@eo-security.com
www.eo-security.com/

Future Advanced Technologies, z.u. (FAT) zaujima vedouci pozici v propojovani odborné komunity prostfednictvim
organizovani odbornych akci a rozvojovych aktivit v oblasti bezpe¢nosti a obrany. Hlavnim tcelem a zakladnim
poslanim ustavu je vyhledavani novych a pokrocilych technologii, mapovani jejich vyuzitelnosti, podpora inovac-
nich procest, podpora zajistovani potieb bezpecnostniho systému statu predevsim formou spoluprace statnich
instituci, akademické sféry a soukromého sektoru, ¢i formou mezinarodni spolupréce. Future Advanced Techno-
logies je od roku 2023 organizatorem akci a aktivit mezindrodniho projektu FUTURE FORCES FORUM (FFF), v ramci
kterého se podili na pfipravé a realizaci vystav Future Forces, odbornych paneli, oficidlnich zasedani pracovnich
skupin NATO ¢i dalsich networkingovych aktivitach v oblasti bezpe¢nosti a obrany.

Nadchézejici ro¢nik FUTURE FORCES FORUM probéhne v tydnu od 14. do 18. fijna 2024 v Praze. Vystava Future
Forces Exhibition a fada odbornych panelti se uskute¢ni na PVA EXPO PRAHA od stiedy 16. do patku 18. fijna.

KONTAKTNI OSOBA: Bc. Adam Drnek, pfedseda spravni rady FAT a vykonny feditel FFF

. FUTURE
-.h) ADVANCED
p.% TECHNOLOGIES

Future Advanced Technologies, z.G.
Brigadnikui 44/2

100 00 Praha 10

+420 277 010 666
info@future-forces-forum.org
www.FFF.global

GRENA, a.s. je ryze Ceskou spolecnosti se sidlem ve Veseli nad Luznici, jejiz historie sahd az do roku 1941.

Hlavni oblasti vyroby jsou nehotlavé, akustické a izola¢ni desky na bazi mineralu.

Tyto produkty maji Siroké vyuziti v elektromobilité, bezpec¢nostnich fesenich pro technologie, stavitelstvi, lodnim
pramyslu, pii stavbé krbd a kamen, vyrobé dvefi a v fadé dalsich oborl a odvétvi. Sortiment vyvazime do vice
nez 30 zemi svéta. Nase druha divize se orientuje na povrchové tpravy material(i ve vséech moznych provedenich.
Vyrabime expandovany vermikulit. Expandovany vermikulit ma 3iroké uplatnéni jako vysokoteplotni izolace pfi
vyrobé v hutich, slévarnach, sklarnach. Pouziva se jako sypka izolace pfi transportu nebezpeénych materiald, jako
piimés do betonu a malt ve stavebnictvi a jako sorbent v chemickém primyslu. Dale se vyuziva v chovatelstvi pro
inkubaci vajec, jako teraristicky substrat a stelivo.V zahradnictvi se pouziva ke skladovani ovoce, zeleniny a hliz, pro
hydroponii a jako pfisada do substratt. Grena je drzitelem mezinarodnich certifikatti EPD, FSC, ISO, GRM A Bulkhead,
GRM A ceiling B-0, GRM A non-combustible, ETA.

KONTAKTNI OSOBA: Petr Luzny, obchodni feditel

grena..

GRENA, a.s.

Trida Cs. armédy 541

391 81 Veseli nad Luznici Il
+420 381549111
grena@grena.cz
www.grena.cz
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Poslani nasi spole¢nosti HICO je jiz témér tii desetileti jasné dané: skute¢na inovace, ktera je zalozena na zkuse-
nostech. HICO celosvétové dodava zakaznikiim v leteckém, obranném, namofnim a kosmickém primyslu bez-
konkuren¢ni softwarové feseni pro Integrovanou Logistickou Podporu (IPS a ILS).

Zarovén také poskytujeme sluzby v oblasti Technické Dokumentace (S1000D, ATA iSpec, CMP), Inzenyrskou
podporu tdrzby, designu a planovani, jako je Analyza Logistické Podpory (LSA/PSA) (S3000L) a Analyza Pre-
ventivni Udrzby (PMA) (S4000P), a to vie dokonce nad ramec mezinarodnich standardd.

Dale také poskytujeme optimalizaci hospodarnosti (LCC - Life Cycle Cost Reduction) a integraci, zpracovani
a spravu materiald a nahradnich dilt (S2000M), které jsou pokryty nasi nabidkou nejmodernéjsich sluzeb a produktd.
Nase globalni tymy se zaméfuji také na softwarova feseni sita na miru v oblasti IPS a ILS, skoleni na specifikace
ASD S-Series, implementaci procest a agilni zdkaznickou podporu.

Nase vidc¢i globalni postaveni v oblasti technické dokonalosti Ize jednoduse shrnout takto:,Don't try. Rely.”
,HICO. We integrate product support.

KONTAKTNI OSOBA: Alberto Hiitter, feditel oddéleni Integrované Logistické Podpory
Werner M. Schadelbauer, zakladatel a jednatel spolecnosti

&HICO

HICO Czechs.r.o.

Pernerova 652/55

186 000 Praha 8 - Karlin

+420 226 216 006 | +420 777 901 922
business@hico.com

www.hico.com

Holik International je ¢eska spolecnost primarné se specializujici na vyrobu a vyvoj rukavic a obuvi. Jeji ispéch
v téchto oborech je zaloZen na efektivnim propojeni tradi¢nich a ovéfenych postupti s modernimi technologiemi.
Za vice nez 30 let se firma Holik International etablovala mezi svétovou $pic¢ku v hasi¢ském, zachranaiském, poli-
cejnim, vojenském a zdravotnickém prostiedi.

Tyto produkty jsou vyvézeny do vice nez 64 zemi svéta.

Mezi dlouhodobé partnery Holik International patii hasi¢ské a zachranatské sbory v USA, Némecku, Rakousku,

Tchaj-wanu a statech Jizni Ameriky. Taktické rukavice této spolecnosti vyuzivaji armady a policie z Rakouska,
Francie, Velké Briténie a Singapuru.

KONTAKTNI OSOBA: Tomas Pekai, CEO

1) Holik

HOLIK INTERNATIONAL, s.r.0.
Za Dvorem 612

763 14 Zlin - Stipa

+420577 125 500
info@holik-international.cz
www.holik-international.cz

INSTITUTE OF BLAST & IMPACT PROOF CONCRETE (IBIPC) pfinasi bezpe¢nostni feseni pro obranny priimysl,
kritickou infrastrukturu a civilni obranu. Celkem 22 typ(i ochrannych prvkd IBIPC zvysuje odolnost a poskytuje
vysokou Uroven zabezpeceni objekt(im kritickych pro obranu statu, proti hrozbam teroristického ttoku, sabotéze,
hybridniho ttoku, asymetrického konfliktu nebo ttoku profesionalni armady. Spolecnost IBIPC je katalogizovanym
vyrobcem NSPA — NATO Support and Procurement Agency s pridélenym NCAGE - NATO Commercial and Govern-
ment Entity Code 8286G. Produkty IBIPC maji pridélené NATO STOCK NUMBER a jsou vyrobeny z vodovzdorného,
patentove chranéného kompozitniho ultravysokopevnostniho betonu s rozptylenou mikrovldknitou vyztuzi z vyso-
kopevnostni oceli — ULTRA HIGH PERFORMANCE FIBER REINFORCED CONCRETE (UHPFRC) - s fyzikalnimi a mecha-
nickymi vlastnostmi zachovani extrémni tvarové stalosti. Byly vyvinuty ve spolupréci s CVUT v Praze a Univerzitou
obrany, testovany a certifikovany Vojenskym vyzkumnym tstavem podle normy NATO STANAG 2280:2016 Ed. 2
na balistickou, vybuchovou a stiepinovou odolnost vysokych hodnot.

KONTAKTNI OSOBA: Mgr. Pavel Bélohradsky, CEO

~
Cur ) 1BIPC
| :..“‘..'L‘.'.‘..‘i.‘:“..?..l.

INSTITUTE OF BLAST & IMPACT PROOF
CONCRETE s.r.0.

Jihlavska 2512/3

59101 Zdar nad Sézavou 1

+420 244 400 940 | +420 777 323 836
info@ibipc.com

www.ibipc.com
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Ve spole¢nosti InfoConsulting Czech s.r.o. se uz vice nez 20 let specializujeme na komplexni dodévky inovativniho
podnikového informaéniho systému IFS — od implementace, ptes $pickovou podporu az po kontinualni rozvoj
podle potieb zékaznika.

O hladké nasazeni podnikového systému se stara nas expertni tym zkusenych a certifikovanych konzultantt a pro-
jektovych manazerd. Ti pfi implementaci feseni vyuzivaji nastroje a doporu¢enou metodiku stanovenou pfimo
vyrobcem systému.

Nasim zakazniktim jsme dlouhodobymi strategickymi partnery. Spole¢né rozvijime stavajici fedeni tak, aby pod-
potilo rist a konkurenceschopnost firmy. Vzdy hleddme to nejlepsi feseni a dbame na to, aby kazda inovace méla
jasny pfinos.

KONTAKTNI OSOBA: Dana Kovacovi¢ova, Marketing Manager

INFO
CONSULTING

InfoConsulting Czech s.r.o.
Budéjovicka 778/3a

140 00 Praha 4 - Michle
+420 725 978 204
infocz@infoconsulting.com
www.infoconsulting.com

LATANIR s. . 0. je ¢eska technicka firma se zakazkovym vyvojem a malosériovou vyrobou.V LATANIR jsme specialisté
na slozité a komplexni technické projekty, kterym pomahame z vyvoje do vyroby. Jsme konstruktéfi mechaniky,
kabelaze a elektronickych systém. LATANIR je malosériovy vyrobce kabelovych svazkd, vyrobnich pfipravka a jed-
notcelovych strojii. LATANIR se podili na pfestavbach a modernizacich testovacich vozu i statickych testovacich
pracovist. LATANIR je integrator feseni od riiznych dodavatelt do funkénich celkd s komplexnim testovanim a validaci.
LATANIR je flexibilni prototypova dilna pro rychlou stavbu a ovéfovani konceptt. LATANIR je projektovy management
akoordinace skrze projekty a dodavatelské fetézce, kdy nejradéji poméahame fesit nefesitelné krize. LATANIR znamena
Material Sourcing a sklady pro elektrovyrobu. Digitalizace v LATANIR je 3D tisk, 3D scan, vizualizace a data processing.
LATANIR jsou servisni flying doktofi s SLA, udrzujici v chodu testovaci stolice v nékolika zemich EU a pred vélkou
i na Ukrajiné. Velmi si cenime toho, ze poméhéame projekttim v EXCALIBUR ARMY, SKODA AUTO, Volkswagen, Con-
tinental, VALEO, TTTech, KOSTAL, RICARDO, ZF Engineering, CKD, DXC a dal3ich. LATANIR je vas certifikovany partner
5150 9001, 1SO 27001, TISAX AL3, v pfipravé je AQAP 2110 a pravidelné prochazime audity nasich zakazniku.
KONTAKTNI OSOBA: Ing. Pavel Riizi¢ka, Business Development
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LATANIR

LATANIR, s.r.0.
Topolova 841

289 23 Milovice

+420 608 928 492
pavel.ruzicka@latanir.cz
ww.latanir.cz

Z vyvojového oddéleni pracujiciho pro padakovou vyrobu podniku KRAS a.s., zdvod Chornice jsme se rozrostli na

akciovou spolecnost Citajici 80 vysoce kvalifikovanych odbornikd. | pies tento rlst jsme si zachovali pratelsky

pfistup a rodinnou atmosféru, ktera déld z nasi prace i zdbavu.

Na ceském trhu jsme v tom, co délame, doslova unikdtem. Nase preciznost, vlastni vyvojové technologie a tvrdd

prace nam oteviely dvefe do zahranici. Jiz delsi dobu expandujeme nejen v ramci Evropské unie, ale i v celosvé-

tovém méfitku.

Nasim hlavnim vyrobnim programem jsou padaky, padédkova technika a zabezpecovaci pfistroje, mezi které patfi:
jensk daky - zachranné g « sportovni padaky - zabezpecovaci pFistroje M2 « technicka konfekce

Al

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Vladimir Lavi¢ka, vykonny feditel

MarsS a.s.

Okruzni Il 239

569 43 Jevicko

+420 461353 101 | +420 702 815 319
mars@marsjev.cz

www.marsjev.com | www.m2aad.com

PLP CZECH REPUBLIC (MICOS) | Vyvijime, vyrabime a dodavame pasivni komponenty pro optické sité, které se
vyznacuji jednoduchosti, inovativnosti a vysokou pfidanou hodnotou. Jako firma z Ceské republiky jsme schopni
efektivné zvladat logistiku a poskytovat konzultace pfimo u zékaznika.

Nase produkty, véetné optickych rozvadécu, datovych skfini pro datova centra ¢i mobilni stanovisté a transportnich
skiini riznych velikosti, jsou designovany pro maximalni bezpeé¢nost a odolnost v naro¢nych podminkach. Jsme
pripraveni nabizet feseni na miru, specificky prizplisobena potfebam armédnich zakaznikd. Diky vlastnimu oddéleni
vyvoje spolupracujeme se zakaznikem od navrhu az po finaIni nasazeni produktu.

Od svého zalozeni v roce 1990 a zaclenéni do americké skupiny Preformed Line Products (PLP) jsme si vybudovali
silnou pozici na trhu. Nase zkusenosti, spoluprace s americkou centrélou a rozsahlé portfolio produktd nam umoz-
nuji Uspésné celit vyzvam i s armadnimi zakazkami.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Jifi Novék, generalni reditel
Magr. Jiti Vyslouzil, obchodni feditel

0= | MICOS

Micos Telcom s.r.o.

Haj 365

798 12 Kralice na Hané
+420 582307 511
telcom@micostelcom.cz
www.micostelcom.com

25 let dodavame vojenska vozidla, zejména pasova, nahradni dily k nim, tézké zbrané a munici. Zajistujeme logistiku
a vycvik. Opravujeme tézkou techniku. Pracujeme v angli¢ting, ¢esting, francouzsting, némciné a rustiné.

KONTAKTNI OSOBA: Vojtéch Svoboda, ¢len spravni rady

MORTAR INVESTMENTS a.s.

Za obecnim Gradem 354/7

140 00 Praha 4

+420417 663 011 | +420 604 238 653
info@mortarinvestments.eu
www.mortarinvestments.eu

Spole¢nost NDCON GROUP pokryva 3irokou $kalu problematiky v dopravé a prepraveé a jeji nabidka je zaméfena

zejména na

1. ZAKLADNI PRODUKTY A SLUZBY: zahrnujici kompletni dodavky méficich, diagnostickych a defektoskopickych
systému a technologii, kompletni dodévky a provoz informacnich a komunika¢nich technologii v rdmci doprav-
nich systém, studie realizovatelnosti projektt dopravni infrastruktury, telematické a telemetrické méfeniv zelez-
ni¢ni dopravé, realizaci diagnostickych a defektoskopickych dispecink(i a datovych skladti v dopravé a dodavky
BAT v Railways, Highways, Motorways, Waterways, Seaways, Airways a Pipeways.

2. SPECIALIZOVANE PRODUKTY A SLUZBY: zahrnujici pfipravu projekti v oblasti rozvoje zelezni¢ni infrastruktury,
kompletni dodavky zelezni¢nich diagnostickych technologii, systémovou integraci a ICT feSeni v diagnostice,
a umélou inteligenci a strojové u¢eni v dopravnich systémech.

KONTAKTNI OSOBA: Bc. Tereza Matlochova, jednatelka

NDC:ON
group

NDCON GROUP

Dudova 2585/2

120 00 Praha 2

+420 222 360 529 | +420 774 480 870
ndconlogic@ndconlogic.cz
www.ndcongroup.com
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Spole¢nost Nefab je lidrem v navrhu a dodavkach multimaterialovych obal(i. Stoji za nami vice jak 75 let zkusenosti
s vyvojem a dodévkami komplexnich obali, dle potieby zakaznika. Jako svédska inovativni spolecnost, si zakladame
na udrzitelnosti a s tim spojenymi standardy. V projektech jsou zakaznici nasimi partnery. Klademe dtiraz na to,
abychom jasné pochopili potieby zékaznika a predstavy o vysledném obalovém feseni, véetné viech parametrd.
Pfi ndvrhu obalovych feseni jsou chytie vyuzivany prednosti riiznych typl materiald a jejich kombinaci tak, aby
vysledny obal byl pro zékaznika nejen jednodussi ¢i pevnéjsi, ale zaroven setfil celkové naklady na baleni, logistiku
a CO2. Diky vlastni siti inzenyr( a moznosti vlastniho testovani v ISTA laboratofich si nasi zakaznici mohou byt
jisti, Ze ndmi dodana feseni budou vzdy plnit jejich potfeby a oc¢ekavani. Vétsina produkce z obranného a leteckého
pramyslu se nedé jednoduse zabalit do obycejné kartonové krabice. Pfevazna ¢ast zbrojarské vyroby musi mit
svUj pfizpusobeny obal, ktery ochrani produkt, umozni lehkou manipulaci v terénu a ¢asto vyzaduje certifikaci.
Vyrobci v tomto primyslu tak z vyse uvedenych diivod( vyuzivaji pravé NEFAB feseni.

Jsou mez nimi napt. SAAB, AIRBUS, THALES, SAFRAN, NAMMO a v CR nap¥. ZEVETA, ERA a COLT CZ.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Jifi Tesar, Jakub Brazdil

NEFAB

5AVING RESOURCEE

Nefab Packaging Czech Republic, s.r.o.
Tufanka 1314/110

627 00 Brno - Slatina

+420 725 386 367 | +420 727 985 954
info@nefab.cz

www.nefab.com

NTT DATA Business Solutions a. s. je softwarova a konzultacni spole¢nost poskytujici komplexni IT sluzby a feseni zejména
v oblasti ekosystému SAP. Na ¢esky trh jsme vstoupili v roce 2002. Nase firma je dcefinou spole¢nosti NTT DATA Business
Solutions AG, ktera sidli v némeckém Bielefeldu. Skupina NTT DATA Business Solutions puisobi ve vice nez 30 zemich
svéta a je soucasti skupiny NTT DATA, kterd v souhrnu &ita vice nez 310 spole¢nosti, zaméstnava pres 190 tisic lidi, plsobi
na viech kontinentech a fadi se mezi globalni TOP 10 poskytovatelt IT sluzeb. NTT DATA je pak soucasti NTT Group
(NTT =Nippon Telegraph and Telephone) - spolecnosti, ktera pati do prestizniho vybéru Global Fortune 500 (aktualné
na 109. misté), je nejvyznamnéjsi TELCO spolecnosti v Japonsku (a ¢tvrtou nejvétsi TELCO spolecnosti na globalni trovni)
a celkem zaméstnava pres 300 tisic lidi. Diky tomu, Ze jsme pevnou soucasti takto silné mezinarodni skupiny pokryvajici
veskeré oblasti od IT poradenstvi, pies infrastrukturu az napfiklad po telekomunikace, tak pro nase zdkazniky dovedeme,
ve spolupréci s nasimi partnerskymi spolecnostmi ze skupiny NTT DATA, zajistit expertizu a dovednosti, které jsou
nezbytné pro Uspéch v rychle se ménici digitalni ekonomice - a to kdekoliv po celém svété.

KONTAKTNI OSOBA: Martin Konic¢ek, Vice President, Managing Director CZ&SK

®) ~NTTDaTa

NTT DATA Business Solutions a.s.
Hlinky 505/118

603 00 Brno - Pisarky
+420543211723
info-solutions-cz@nttdata.com
www.nttdata-solutions.com/cz/

Nase spolecnost PEI / Genesis s.t.0. je soucasti nadnarodni spolecnosti PEI-Genesis a soustfeduje se na dodavky
specializovanych feseni konektivity pro prostredi letectvi, energetiky, armady, prdmyslu, Zeleznice a Iékafstvi po
celém svété. Zakladnim portfoliem spole¢nosti je licencovana vyroba konektort vyznamnych svétovych vyrobcti
jako Amphenol, ITT cannon, Fibreco, LEMO, Cinch, SOURIAU, HUBER+SUHNER, a jejich uZiti pfi vyrobé propojovacich
kabeld dle specifickych pozadavki zdkaznikd. Hlavnim benefitem a konkurenéni vyhodou v této oblasti jsou
expresni dodavky jiz od 48 hodin od objednani zékaznikem po dodavku. PEI-Genesis provozuje moderni velko-
sklady na ¢tyfech kontinentech a nové pfipravuje dal3i distribu¢ni sklad primo v Ceské republice pro celou Evropu.
Spolecnost PEI/ Genesis s.r.0. se nad rémec zakladniho vyrobkového portfolia zabyva vyrobou pasivnich a aktivnich
prvkd pro telekomunikaci, vyvojem aplikaci pro FTTX, propojovacimi prvky datovych siti a komponenty pro data-
centra, predevsim moderni a jedine¢né plné optické switche nasi partnerské spolecnosti HUBER+SUHNER, které
jsou $pickovym vyrobkem na svétové trovni.

KONTAKTNI OSOBA: Mgr. Catherine Deswarte, CEO; Milo$ Trinkmoc, Sales Development Manager

PEI-Genesis

Epwldirmok falen ! boaslon @ ket

PEl/ Genesis s.r.0.
Postoloprtska 2675

44001 Louny

+420 296 180 000-1
czech.sales@peigenesis.com
www.peiconnect.cz
www.peigenesis.com
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Phonexia je softwarova spole¢nost specializujici se na vyvoj $pickovych technologii
poznavani feci od roku 2006:

Phonexia Speech Platform je snadno integrovatelny software pro vojenské, zpravodajské a policejni slozky,
ktery nabizi Sirokou skalu vysoce pfesnych technologii pro rozpoznavani hlasu a mluvené feci. Tyto technologie
umoziuji snadno identifikovat hlas, vék a pohlavi osoby ve velkych objemech zvukovych zaznamd, stejné jako
prevadét fec na text ve vice nez 50 jazycich, rozpoznavat mluvené jazyky a detekovat klicova slova v feci.
Phonexia Voice Inspector je samostatné, okamzité pouzitelné softwarové feseni pro forenzni experty, které
vyuziva velmi pfesnou technologii identifikace hlasu mluvciho. Tato technologie umoziiuje forenzni porovnavani
hlast nezavisle na jazyku a slovech pouzitych v feci. Software je vybaven funkcemi jako automaticka separace
mluvcich v nahravce podle hlasu, spektrogram ¢i rozpoznavani fonému pro podporu efektivniho vysetfovani
a poskytovani dlikazt.

KONTAKTNI OSOBA: Katefina Zemanova, Campaigns & Partnership Manager

o O
® PHONEXIA

Phonexias.r.o.
Chaloupkova 3002/1a
61200 Brno

+420511 205 265
info@phonexia.com
www.phonexia.com

Spole¢nost REDCON ONE s. . 0. je pIné licencovéna pro mezinarodni obchod se zbrojnimi a obrannymi produkty.
Jsme obchodni spole¢nost, zajistujici dlouhodobé spolehlivé dodavky nasim zékaznikiim. Zabyvame se exportem
aimportem obranného vybaveni od ru¢nich zbrani az po délostielecké systémy velké raze.

REDCON ONE s. 1. 0. je Uspésnym pokracovatelem vyzkumného programu v oblasti zbrojnich olejii, maziv a kon-
zervaénich produktd. Zamétujeme se zejména na klienty z oblasti armady, policie a zbrojniho pramyslu.

KONTAKTNI OSOBA: Martin Cech, CEO

REDCONONE
\V,
REDCON ONE s.r.0.
Smetanovo namésti 979/2
702 00 Ostrava
+420 605 053 330

office@redcon.one
www.redconone.cz

Ve spolecnosti SINGING ROCK vyrabime produkty pro vertikalni svét. Do horolezectvi a prace ve vyskéach pfindsime
jednoduchost, poctivost a férovost. Jsme lezci, ktefi tvofi pro lezce. Kde nés najdete? Prakticky vsude, kde rozumi
lezeni a praci ve vyskach. Vyvazime do vice jak 60 zemi svéta. Vime, co délame. Vyvijime a vyrabime lezecké vyba-
veni, jako by bylo uréeno pro nas. Pokud chcete posouvat své vlastni hranice, pfijdte si pro lezecké vybaveni k nam.
Nase vyrobky vytvaiime v Ceské republice jiz od roku 1992.

KONTAKTNI OSOBA: Ing. Jifi Hrdina, jednatel; Artsiom Hasiankou, obchodni feditel

R

SINGING ROCK s.r.0.
Ponikla 317

51401 Ponikla

+420 481 585 007
info@singingrock.cz
www.singingrock.cz
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AKTUALITA msline.cz

SYSTEM PROTIVZDUSNE OBRANY
SPYDER NA CESKE TATRE

Spole¢nost RAFAEL Uspésné dokoncila test
svého pokrocilého systému protivzdusné
obrany SPYDER v jeho nejnovéjsi konfiguraci
All-In-One. Nedavno spole¢nost RAFAEL
predstavila novou konfiguraci systému
SPYDER na mobilni platformé ceské TATRY,
obsahujici integrovany radar, elektroopticky
odpalovaci systém, pokrocily systém fizeni
a veleni a rakety PYTHON a Derby, to vie in-
stalované na jediné platformé. Tato konfigu-
race slouzi jako optimalni feseni protivzdusné
obrany pro obranu urc¢itého bodu nebo
prostoru, bud' jako soucast baterie SPYDER,
nebo nasazend samostatné s minimalnim
zapojenim operatora.

Uspéch soucasného testu systému SPYDER
All-In-One predstavuje dalsi technologicky
prilom, jehoz je spole¢nost RAFAEL pri-
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kopnikem a poskytuje reseni proti riznym
hrozbam v rliznych oblastech. Konfigurace
systému protivzdusné obrany SPYDER jsou
aktivné nasazeny v nékolika zemich po celém
svéts, veetné Ceské republiky, kterd v roce

2020 podepsala smlouvu o vladnich dodév-
kéch se spole¢nosti RAFAEL.

Pripravil: Milos Soukup
Foto: Rafael
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LEDIC MSR pfinasi vlastni unikatni pokrocilé feseni modularnich stfelnic (Modular Shooting Ranges) zalozené na propracovaném a otevie-

ném systému spojovani modulli prepravitelnych s vyuzitim béznych dopravnich prostfedkd. Timto zpdsobem Ize vytvofit nejriiznéjsi mozné
varianty strelnic k zajisténi sirokého rozsahu stieleckych vycvikovych aktivit. Moduldrni stfelnice jsou ur¢eny pro armadu, policii, jiné bez-
pecnostni slozky a pro civilni sektor.

Koncepce moduldrnich stfelnic jako uzavienych objektl navrzenych pro riizné skupiny uzi-
vatell a jejich specifickych potfeb umoziuje volbou vhodného modelu, jeho balistické od-
olnosti, pozadované dalky strelby a zvolené Urovné vybaveni, vytvorit feseni pro splnénf
individuélnich vycvikovych nebo komerénich cilll zékaznika. To vSe pii zajisténi maximalnf
bezpecnosti, hygienicky nezavadného a komfortniho prostredi, nepretrzitého celorocniho
provozu a spinéni vysokych narokd na protihlukova opatrent.

Koncepce MSR OpenSpace zajistuje prostor stfelnice bez jakychkoliv prekdzek a umoznuje
tak nejsirsi mozny rozsah streleckych a vycvikovych aktivit bez jakéhokoliv omezeni. V pfi-
pade potreby ¢i prani zakaznika umoznuje vnitini prostor strelnice rozdélit do samostatné
provozovatelnych stieleckych sekci — kazdé s Sitkou az 10 m a v podstaté neomezenou
dalkou, odliSnymi vlastnostmi a vybavenim. Koncepce rovnéz umoznuje pfipadné pfemisténi
strelnice, jeji rozsifeni ¢i zménu konfigurace. Naroky na umisténf stfelnice jsou minimalni.

Redenf je navrzeno tak, aby bylo dosazeno minimélnich fixnich provoznich nékladd, umoz-
néna samoobsluznost, délkova spréva a monitoring a zajisténa dlouhd Zivotnost. Redeni je

rovnéz otevrené pro dodatecny upgrade vycvikovymi a fidicimi technologiemi a funkcemi.

Pri vybéru moduldrni stfelnice jsou tak hlavnimi kritérii jiz jen pozadované druhy vycviku, vykon streliva a zbrani, délka stfelby, kapacita
a rezim provozu strelnice, volba ter¢ového systému a dalsich prvk( vybavy stfelnice.
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Strelnice MSR OpenSpace muze byt vybavena
tercovym systémem spolecnosti bke HITCOM
GmbH, naseho partnera v oblasti tercovych

systemd.
Definované parametry stFeIeck)'(ch sekei Vice o koncepci MSR OpenSpace naleznete na
www.ledicmsr.cz a v propagacnim videu na
] @ e Py nasem YouTube kandlu zde:
3 I { : : @ e a t0»> https://youtu.be/CvRJagc3Ef8
| @« |- v
sectors  floors m stands balistics  EgJ EoJ standard shots/ pillars Svdj termin individudiniho predstaveni a testo-
day vaci strelby na Strelnici Krec, kterd je nasim
=1 1 25 8 E 4000 3000 STA 10000 NO podnikovym testovacim centrem, si rezervujte na
portdlu www.lIscenter.cz.

LEDIC MSR s.r.0., Poboc¢na 1395/1, 141 00 Praha 4, Czech Republic, e-mail: info@ledicmsr.cz  www.ledicmsr.cz
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