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EDITORIAL

VidZeni ctendri,

koronavirovd pandemie poznamenala spoustu Zivotd po
celém sveté. Poznamenala jak nase soukromi, tak podnika-
telskou sféru. V Ceské republice je nespocet firem, které jsou
schopny pomoci pfi obranyschopnosti naseho stdtu. Avsak
v tomto sméru je stdle mnoho prekdzek. A toto téma je bo-
huZel nejenom v dobé krize pravidelnou diskusi.

Jsem podobného ndzoru, v rozhovoru s RNDr. Jitim Hyn-
kem, prezidentem Asociace obranného a bezpecnostniho
pramysiu CR, ktery najdete hned v tUvodu casopisu, Ze by-
chom se méli do budoucna lépe pfipravit, a to predevsim
doplnénim zdsob Sprdvy stdtnich hmotnych rezerv. V tom-
to vyddni Vdm predstavujeme mnoho firem z obranného

a bezpecnostniho primyslu, které by pomohly stdtu dobu
krize lépe prekonat.

V zdvéru si Vdm dovoluji nabidnout moZnost prezentace
v dalsim, jiz dvandctém vyddni vdzané knihy, ,Katalog ob-
rannych a bezpecnostnich technologii 2021-20227 ktery je
mimo jiné velice kladné hodnocen a vyuZivdn pfi ndvsté-
vdch delegaci jak v CR, tak v zahrani¢i nejvyssimi predsta-
viteli MZV CR, MO CR a MPO CR. Vice o tomto Katalogu na-
jdete na strané 9 nebo na www.msline.cz.

Sdrka Cook, séfredaktorka
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RNDr. Jifi Hynek je clovek, ktery vzdy hajil a podporoval zajmy Ceského obranného a bezpec-
nostniho priimyslu maximalni snahou jak v Ceské republice, tak v zahranici. Jaky dopad mé
a mUze mit do budoucna v dobé koronavirové krize na ceské firmy a jak by se nas stat mél k to-
muto pfipadnému ohrozeni ¢eskych podnikatel(l postavit? Na to jsme se zeptali $éfa AOBP CR.

Rok se s rokem seSel a opét je tu valna
hromada Asociace obranného a bezpec-
nostniho primyslu. Jak byste uplynulé
obdobi hodnotil?

D4 se fict, ze se obrannému prémyslu da-
filo. A to jak na domacim hfisti, tak v zahra-
ni¢i. Doma si politicka garnitura zacala vice
uvédomovat, Ze domaci obranny prdimysl
hraje klicovou roli pfi tvorbé vlastni obrany-
schopnosti. CoZ je dllezity krok k vétSimu
zapojeni domacich vyrobcl do vyzbrojo-
vacich programd vlastnich ozbrojenych sil.
V zahrani¢i probéhla Fada jednani a pre-
zentaci i se statni podporou a zdalo se, Ze
po tfech letech mirného poklesu bude ob-
jem exportu opét rast.  Pripravovali jsme
dalSi konference, seminare a kulaté stoly,
pro zahranici chystali Ucast na veletrzich a
PROPEDech. BohuZel celosvétova pande-
mie koronaviru COVID-19 naprosto zménila
nejen nase plany. Nakonec i letosni valna
hromada probéhla netradicné. Vzhledem
k tomu, Ze je v Asociaci vice nez 120 firem,

6 Review2 2020

museli jsme pfistoupit k FeSeni per rollam.
Nicméné ocekavam, ze ta méné formalni
Cast valné hromady, to je vystoupeni hostl
a diskuse, probéhne na podzim, jakmile to
bude mozné.

TakZe koronavirova krize poskodila ob-
ranny primys|?

Poskodila. Stejné tak poskodila veSkery Ces-
ky pramysl a zacloumala ekonomikou nasi
zemé. Ale je zbyte¢né horekovat nad tim, co
se uZ stalo. Kazda krize ma dvé stranky. Jed-
na z nich nas néjakym zpUsobem postihne,
ta druha nam dava moznost se z ni poucit.
O té hordf strance se nema cenu zmifio-
vat, byla toho dlouhou dobu plna média.
A obavam se, Ze to jeSté néjakou dobu trvat
bude. Tou lep3i strankou krize je pfileZitost
poucit se pro pristé. Prijdou jiné krize a jestli
nebudeme |épe pFipraveni, mohou byt du-
sledky katastrofické. Krize odhalila, jak hod-
né se vyroba dlleZitych produktd presunula
mimo Evropu. A také se ukazalo, Ze jediné,
co statu mize v krizi pomoci, je narodnf
pramysl. Av celé nahoté byla vidét zavislost
celého svéta na ¢inskych subdodavkach. To,
o se intuitivné tusilo, bylo najednou vidét.
V této krizi se plné ukazala platnost poreka-
dla: ,Hledas-li pomocnou ruku, najdes ji na
konci svého ramene”.

Jak bychom se méli Iépe pfripravit?

Stat by mél nakupovat strategické vyrobky
jinak neZ doposud. Dlouhodobé pouZziva-
ni otevienych verfejnych soutézi s jedinym
kritériem cena vedlo ke zvyhodriovani asij-
skych vyrobcl a jejich evropskych prekupni-
ké. Cena préace v Ciné je vyrazné niz3i nez u
nas. A to nejde jen o mzdu, ale dalSi odvody
se mzdou souvisejicimi. KdyZ k tomu pfipo-

jite ndklady na dodrZovani desitek predpist
platicich v Evropské unii, tak ¢esky vyrobce
nema Sanci cenové uspét. | proto rfada Ces-
kych vyrobcll prestala nékteré produkty vy-
rabét ¢i presunula jejich vyrobu, nebo ales-
pon vyrobu nékterych komponent do Asie,
predeviim do Ciny. Kdy? pak nastane krize,
jako tomu bylo v pfipadé koronavirové epi-
demie, pak tato ztrata narodnich vyrobnich
schopnosti mUze byt pro nasi zemi tragicka.
Obzvlasté citlivé je to u obrannych technolo-
gil. Pfiznejme si, Ze i tam se diky dosavadni
cenu, dostavdme do podrudi zahrani¢nich
dodavatell. Nedavno jsem v jednom su-
permarketu vidél sadu Ctyf podloZek pod
sklenice, a to ve formé drevénych kulacl o
priméru asi deset centimetrl. S napisem
Made in China a oznacenim dovozce z Am-
sterdamu. Vzhledem k soucasné obrovské
evropské nadprodukci dfeva kvlli klrov-
cové kalamité a k tomu, 7e Cina je jeden
z nejvétsich dovozcli tohoto dreva, je to véc
nepochopitelnd. Jesté nepochopitelnégjsi je
pak, Ze vyrobky kombinace - ¢insky vyrobce
a evropsky prekupnik - se objevuji v dodav-
kach pro statni spravu.

Ale pFi nakupu musi Gfednici postupovat
s péci fadného hospodare, proto naku-

Riké se, 7e nikdo neni tak bohaty, aby si
mohl dovolit kupovat levné véci. U vojenské
techniky, ale nejen u ni, je nutné posuzovat
naklady v celém Zivotnim cyklu. Relativné
levny vyrobek mize mit ,setsakra” drahé
nahradni dily a servisni ukony. Tomu tak
byva vétsinou u dovozovych vyrobkd. Tedy
to, co se momentalné zda cenové vyhod-
né, mazZe byt béhem nékolika let pro statni
rozpocet financni cernou madrou. Navic se
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Urednici a politici soustfedi pouze na vyda-
jovou stranku rozpoctu. Je nezbytné posu-
zovat i stranku prijmovou. Jestlize stat zada
zakazku domacimu vyrobci, vraci se mu ve
velmi kratké dobé vice nez 40 % na danich
a odvodech zpét. A kdyz Ceské firmy bu-
dou mit dostatek prace, pak stat bude mit
nejen vyssi prijmy, ale uSetfi na socialnich
vydajich. A to hovofim pouze o ekonomické
vyhodnosti. Jesté dlleZitéjsi je stranka bez-
pecnostni. To znamena zajiSténi dodavek
v dobach krize, ohroZeni statu, v nejhorsim
pfipadé i ve valce.

Mélo by se tedy vyuZivat v maximalni
mozZné mirfe dodavky ceskych zbrojar-
skych firem?

Samoziejmé ano, a nejen zbrojarskych. Ale
navrat k normalnu neni Gplné jednoduchy.
Vyrobni schopnosti a kapacity se nedaji
zajistit Zadnym nafizenim & dotaci. Rada
Ceskych firem po dlouholetém marném
presvédcovani politik(l a trednikd, Ze je po-
tfeba z bezpecnostnich ddvodl nakupovat
predeviim od domacich vyrobcd, rezigno-
vala. Firmy se bud soustfedily na zahrani¢ni
zakazniky nebo se preorientovaly na jinou
vyrobu. V tom nejhorsim pfipadé premisti-
ly vyrobu do zahranici. Chce-li stat v dobé

krize pomoc od domaciho prémyslu, musi
udrZovat jeho vyrobni kapacity i v dobé ne-
krizové. Vyrobu nezdvojnasobite za den ani

trva navyseni vyroby, protoZe potfebujete
kvalifikované a zkuSené zaméstnance. Na-
vic musi byt na strané statu dostatecné zna-
losti o schopnostech Ceského obranného a
bezpecnostniho priimyslu. Tato znalost je
dilezita, aby se do krizovych planl zahrnul
i postup pro aktivaci narodnich vyrobnich
schopnosti. O nic jiného se nemlZeme
opirat, zvlasté v dobé uzavienych hranic.
Pandemie ukazala, Ze v dobé krize se kazdy
stat stara sdm o sebe a s Zadnou vyraznou
solidaritou se neda pocitat. Domnivam se,
Ze jeden ze zpUlsobd, jak se pro budoucnost
|épe pripravit, je doplnit zasoby Spravy stat-
nich hmotnych rezerv. Nejde ani tak o na-
vySeni objemu stavaijicich zasob, ale pridani
novych vyrobkd, které se mohou pro pfisté
hodit. Pro obdobnou pandemii by mohly
byt zasoby doplnény nejen o vybaveni pfi-
sludnikl sloZek 1ZS, ale rlizna velkokapacitni
zarfizeni na provadéni dezinfekce, dekonta-
minacni sprchy pro zasahujici, mobilni za-
zemi pro zachranare apod. To vSe je vhod-
né i pro pfipadné chemické havarie. Ale
v hmotnych rezervach by mély byt i zasoby
nutné pro zajisténi potfebné vyroby pro pfi-

pad krize typu ozbrojeného konfliktu. Jsem
presvédcen, Ze je nyni doba na diskusi, ¢im
v3im statni hmotné rezervy doplnit. Navic
by tim stat zajistil praci pro ¢eské vyrobce.
Z ekonomického hlediska je to pro néj vy-
hodnéjsi, neZ platit lidi na podpore v neza-
méstnanosti Ci kurzarbeit.

Ale kdyzZ stat bude zadavat zakazky na-
pfimo domacim vyrobclim, tak se mlze
dostat do zavislosti na jejich dodavkach.

Hovofit o zavislosti na nécem je oblibeny
marketingovy trik predeviim nadnarod-
nich spole¢nosti, Casto pouzivany u infor-
macnich technologii. KdyZ jsem zmifoval
navratnost vynaloZenych prostfedk( statu
formou zpétnych odvodUd a dani, tak u fi-
rem IT je to asi nejvice. KdyZ statni sprava
nakoupi programové vybaveni od ¢eského
vyrobce, tak se ji vraci 63 % zpét. KdyZ na-
vic tento vyrobce je schopen své programy
prodavat do zahranici, tak se statu vraci té-
mérF sto procent. Zjednodusené se da Fict,
Ze stat ma software pro svoje pouZiti zadar-
mo. KdyZ to samé statni sprava nakoupi u
néjaké nadndrodni spolecnosti prostfed-
nictvim jejiho ceského zastoupeni, tak zpét
dostane s bidou 36 %. A to predpokladam,
Ze tato zahrani¢ni spole¢nost ma v Ceské
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republice zaméstnance, ktefi se postaraji o
implementaci a udrzbu.

To hovorite o ekonomické vyhodnosti,
ale co ta zavislost?

Ve skuteCnosti jsme vzdy do jisté miry na
sobé vzajemné zavisli. A je urcité dobré, kdyz
tato zavislost zUstava v rdmci jedné zemé.
Zavislosti na dodavkach programt od jed-
né firmy se fika Vendor lock. Zakaznik vzdy
bude na nékom zavisly. Pfechodem k néja-
kému univerzalnimu softwaru od nadnarod-
ni firmy se dostane do zavislosti na reSeni,
jakémusi ,Solution lock”. A kdyz se bude
zakaznik snazit nezavislost vyresit vlastnimi
zaméstnanci, tak to bude nejen drahé, ale
dostane se do zavislosti na nich. Jsou znamy
pripady, Ze skupina klicovych programatord
ve statni spravé dala vypovéd a udélala se
pro sebe. Vojenské aplikace maji navic jed-
no velké specifikum. Obsahuiji velmi citliva
data. Z bezpecnostniho hlediska je idealnim
dodavatelem takovych aplikaci ceska IT fir-
ma s patfi¢nou provérkou. Informace o vo-
jenském personalu, stavu bojové techniky,
mnoZstvi ndhradnich dill, munice a vibec
veskerém logistickém vybaveni nesmi unik-
nout nikam do svéta. To samé plati o infor-
macich z velitelskych, Stabnich a taktickych
systémU. Kdekoliv je néjaky program, hrozi,
Ze v ném muze byt back door, tedy prvek,
ktery umozni proniknout z vnéjSku neoprav-
nénym osobam. Bezpecnost u IT zakazek
musi byt na prvém misté.
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Co si myslite, Ze nejvice brzdi vyzbrojova-
ni a hlubsi spolupraci obranného primy-
slu se silovymi resorty?

Nejvétsi brzdou vyzbrojovani a nakupl je
nadmérnad administrativa a velka sloZitost
pravidel. Neni problém udélat chybu, a jak-
mile se chyba udéla, tak to vede k dalSimu
zesloZiténi pravidel. Od roku 2007 doba pfi-
pravy akvizic narostla v nékterych pfipadech
i Fadové. Co se dfive pfipravovalo dva mési-
ce, dnes mUiZe trvat vice neZ rok. Jedina ces-
ta kupredu je pouZivat zdravy rozum a zjed-
nodusit zakony. Ale jako nejvétsi problém
vidim atmosféru ve spolecnosti. Pfevazuje
chorobna podeziravost a hledani korupce
vSude okolo. Do toho obcas pfijde skutecny
korup¢ni skandal, ktery obecné povédomi
utvrdi v tom, Ze je korupci potfeba hledat i
tam, kde neni. To v3e vede k pfeopatrnosti
az alibismu. Pak se nedivme vefejnym sou-
téZim na cenu zvyhodnujicim prekupniky
levného ¢inského zboZzi. V tomto prostredi
téZko mlZe obranny prdmysl plnit svou
roli, aby byl jednim z pilifd obranyschop-
nosti nasi zemé. V atmosfére, kdy se boji
uZivatel, pfislusnik ozbrojenych sil, setkat
s konstruktérem zbrojarské firmy, se tézko
mUzZe zbrojni pr@imysl rozvijet. Musime si
uvédomit, Ze obranny priimysl a ozbrojené
sily jsou na jedné lodi. Jeden bez druhého
nem(Ze existovat a jediné jejich vzajemna
spoluprace mlze obcaniim garantovat je-
jich bezpecnost. Transparentni oteviena
jednani a pfima a dlouhodoba spoluprace

jsou cestou vpred. Tato spoluprace by méla
vyUstit ve vytipovani strategickych dodava-
tell, se kterymi budou uzavieny rdmcové
smlouvy na dodavky jak v dobé miru, tak i
pfi ohroZeni statu a nutnosti mobilizace.

A co export? Dojde opravdu k tak vyraz-
nému propadu misto predpokladaného
rustu?

Do svéta se po dobu koronavirové krize ne-
jezdilo za obchodem. Nyni se sice uZ smi,
ale leteckd doprava je nedostate¢nd a do
fady mist svéta se dost dobfe neda dostat.
Navic v zemich, kam na$ obchod sméfuje,
maji sva koronavirovad opatfeni a nemaiji
zadnou chut k obchodnim jednanim. Da se
i predpokladat, ze ekonomiky statl, kam
jsme doposud vyvazeli, téZce utrpi a nebu-
dou zde penize na dalsi dovozy. Z tohoto
pohledu je nutné, aby stat nekladl expor-
tujicim firmam zadné prekazky v uskutec-
néni jiz uzavienych obchodd. Jestli se brzy
nepodafi znovu ekonomiku nastartovat, tak
to mUZe mit i dopad na zaméstnanost ve
statni spravé. Liberalngjsi pristup k vyvozu
vojenského materialu a vétsi podil domé-
cich vyrobcli na vybavovani vlastnich ozbro-
jenych sil jsou cesty k znovu nastartovani
domaci ekonomiky, coz je v zajmu vSech
obcanl nasi zemé.

Pane prezidente, dékuji Vdm za rozhovor.
Sdrka Cook




Pripravujeme novy Katalog

bezpecnostnich a obrannych

technologii 2021-2022

Katalog bezpelnostnich a obrannych secur ity& Defe

technologii 2021-2022 v knizni podobé
bude jiz dvanacté vydani vazané knihy, Ted’ll‘lo

ve které jsou abecedné predstaveny fir- Ca
my dodavaijici své produkty ACR, Policii ta,ogue
CR, Hasi¢skému zachrannému sboru Katalag bamew‘“

CR a dalsim slozkam. Jsou zde uvedeny ~
veSkeré kontakty, obchodni nabidky,
historie firmy, ekonomické ukazatele J

a popsan hlavni druh ¢innosti zverej-

nénych firem. Jednotlivé spolecnosti
se zde prezentuji také obrazovou pfi- J
lohou s nabizenymi vyrobky.

,Pfi podpofe obranného a bezpec-

nostniho primyslu na zahrani¢nich

trzich stejné jako pro nas domaci

prehled pini katalog nezastupitel-

nou uUlohu. Diky nékolikaleté praxi

a stovkam jednani s vrcholnymi C —
zahrani¢nimi partnery vim, jak ZECH HEPUBL'C
dobry dojem déla mit pfi ruce

uceleny obraz o schopnostech toho-

to strategického segmentu naSeho pramyslu”: Fikd naméstek
MO pro fizeni sekce priimyslové spoluprace, PhDr. Tomas Kopecny.
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Patnact let na kridlech

letounu

Je tojiz 15 let, kdy prvni Gripen Vzdugnych sil Armady Ceské republiky pFistal na ¢aslavské
zékladné. Od té doby stiezi nebe (nejen) nad Ceskou republikou dvanact jednomistnych
stroju s oznacenim JAS-39 Gripen C a dva dvoumistné letouny JAS-39 Gripen D.

Prerod Vzdus$nych sil ACR na moderni
silu v ramci Severoatlantické aliance byl
zapocat dne 14. Cervna 2004 podpisem
mezivladni smlouvy uzaviené mezi Ces-
kou republikou a Svédskym kralovstvim
o prondjmu 14 strojl JAS-39 Gripen a
s tim souvisejicich logistickych sluzeb na
dobu deseti let. O deset let pozdé&ji byl po-
depsan dodatek smlouvy k prodlouzeni
puvodniho pronajmu, a to do roku 2027,
s moznosti opce az na dalSi dva roky.

Generaéni skok pro Vzdusné sily ACR
Nové stroje byly postupné uvadény do
sluzby tak, aby jiz od 1. Cervence 2005
nahradily dosluhujici letouny sovétské
vyroby v alian¢nim systému kolektivni
ochrany, dnes oznacovaném jako NATI-
NAMDS - NATO Integrated Air and Missile
Defence System. Aby bylo mozné dodrzet
minimalné Sibeni¢ni Ihity pro zavedeni
novych letound, bylo nutné zacit s oka-
mzitym vycvikem nejen pilotd, ale i tech-
nického personalu. Proto jiz v srpnu 2004
odcestovali prvni pfisludnici ¢aslavské za-
kladny na vycvik do Svédska.

~Tehdy to nebylo jen o zavedeni nové-
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ho typu letounu. Bylo to zavedeni celého
systému - zpUsobu létani, zbranového
systému a taktiky jeho vyuziti, Gplné nové
filozofie prace pilotl a technického per-
sonalu,” komentuje tehdejsi pfechod na
novou techniku nyni generalmajor Petr
Mikulenka, narodni vojensky predstavitel
CR na Velitelstvi sil NATO v Evropé& v bel-
gickém Monsu, a pokracuje: ,Necely rok
po podpisu smlouvy byly Gripeny v C&-
slavi. To se povedlo jen diky vSem, ktefi
na projektu spolupracovali. Povedlo se
to tak rychle, protoze jsme vsichni citili
obrovskou zodpovédnost, od lidi z reali-
zacniho tymu az po technika. Nic jiného
nez Uspéch jsme si tehdy nemohli dovolit
a nepripoustéli.” A integrace novych strojl
do vyzbroje Armady CR dopadla vyborné.

Gripeny pfrispivaji ke kolektivni obrané
v NATO

.S letouny JAS-39 Gripen chranime vzdus-
ny prostor nejen nad Ceskou republikou.
PInime také spojenecké zavazky vici Se-
veroatlantické alianci. Zacastnili jsme se
s nimi Sesti misi v zahranici, kde jsme
strezili vzdusny prostor zemi, které nedis-

ponuji vlastnim nadzvukovym letectvem,”
fika plukovnik Petr Tomanek, velitel 21.
zékladny taktického letectva Caslav. Cas-
lavské Gripeny tak tFikrat stfezily vzdusny
prostor LotySska, Litvy a Estonska, a to v
letech 2009, 2012 a 2019. Operovaly z le-
teckych zékladen Siauliai v Litvé a Amari
v Estonsku. V letech 2014, 2015 a 2016
pak Cesti stihadi strezili vzdusny prostor
Islandu. Na dalSi mise se chystaji i v nasle-
dujicich letech.

Svédsky pristup k modernizaci

Jako vyjimecny se ukazal pristup k moderni-
zaci stroju vyrédbénych spolec¢nosti Saab ve
Svédském Linkdpingu. Zatimco u Fady jinych
zapadnich typl letound probihd moderni-
zace v rdmci rozsahlejsich upgradl s dlou-
hym ¢asovym odstupem, Saab své stroje
vylepSuje postupné a viceméné nepretrzité.
Béhem 15 let provozu se tak i ceské Gripe-
ny vyznamné modernizovaly a ziskaly Fadu
novych schopnosti. ,Po vice neZ jedenacti le-
tech provozovani systému Gripen ma dnes
Ceské letectvo k dispozici letouny na Uplné
jiné Urovni, nez letouny, se kterymi jsme
zacali létat v roce 2005. Diky pribéznym
modernizacim, které jsou soucasti balicku
pronajmu od Svédské vlady, jsou schopnosti
letound Gripen neustéle zdokonalovany,”
potvrdil jiz v roce 2017 plukovnik Jaroslav To-
mana, velitel 21. taktického kfidla v Caslavi.

Cetti piloti nalétali na letounech Gripen za
dobu jejich nasazeni ve sluzbach Vzdusnych
sil Armady Ceské republiky vice neZ 28 500
letovych hodin. Uspé&sné plni viechny tkoly,
at jiz v ramci ochrany ¢eského nebo alian¢ni-
ho vzdudného prostoru, a jsou pfipraveni je
na kridlech Gripenu plnit i nadale.

Autor fotografie: Vzdusné sily ACR
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Reditel Hasi¢ského zachranného sboru
Moravskoslezského kraje, brig. gen. Ing. Vladimir
Vicek, Ph.D., MBA, popisuje Siroké zapojeni
HZS MSK v obdobi pandemie COVID-19

Cilem tohoto ¢lanku je seznamit odbornou verejnost s odezvou organt krizového fizenf

v Moravskoslezském kraji na pandemii nemoci COVID-19. Ddraz je kladen na pfipravenost a
Ulohu zejména Hasi¢ského zachranného sboru Moravskoslezského kraje (dale i ,HZS MSK")
v operacni ¢innosti jednotek pozarni ochrany a ¢innost HZS MSK v ramci Krizového Stabu
Moravskoslezského kraje (dale i ,KS MSK"), resp. stalé pracovni skupiny KS MSK.

Obecné k epidemiim a pandemiim jako
mozZnému ohroZeni spolecnosti

Epidemie extrémné velkého rozsahu - pan-
demie - obvykle zahrnuje vétSinu svéta a
neni omezena ani ¢asem ani regionem.
Pandemie pro svij vznik obvykle potiebuje
zcela novy typ patogenu, se kterym se or-
ganismus jeSté nesetkal. Nezna ho a nema
proti nému vytvoreny zadné protildtky. Je-
diné tak se nemoc muze rychle 3ifit napfic
kontinenty.

Pandemii predstavuje od prosince 2019 i
probihajici epidemie koronaviru SARS-CoV-2
(onemocnéni COVID-19). Za pandemii ji Své-
tova zdravotnicka organizace (dale i ,WHO")
prohlasila 11. bFezna 2020.

Nastin celosvétové situace (zejména
v Asii) v zavéru roku 2019 a zacatkem
roku 2020

Pandemie virové choroby COVID-19, kterou
zplsobuje novy koronavirus SARS-CoV-2,
vypukla koncem roku 2019 ve mésté
Wu-chan v provincii Chu-pej v centraini Cin&
a byla cinskym tiskem zprvu oznacovana
jako Wuchanska pneumonie. Jesté 16. led-
na 2020 néktefi ¢insti virologové vylucovali
souvislost nové nakazy se SARS nebo MERS
a domnivali se, Ze epidemiologicka opatfeni
jsou zbytecna. Dne 30. ledna 2020 vyhlasi-
la WHO epidemii za globalni stav zdravotni
nouze. Dne 11. bfezna 2020 WHO Sifeni ko-
ronaviru prohlasila za pandemii a 13. bfezna
Séf WHO vyhlasil Evropu za hlavni epicent-
rum nakazy. Smutnym faktem zlstava, ze
fada zemi nastup pandemie podcenila.

Ke dni 18. kvétna 2020 se virus rozsifil do
188 zemi svéta na vSech kontinentech kro-
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mé Antarktidy, nakazilo se 4,7 milionu lidi,
z toho 315 482 pacientll na onemocnéni
zemfelo a témér 1,5 milionu nakazenym
se podafilo uzdravit. Ceské republika byla
k tomuto datu s 298 Umrtimi az na 48. misté
svétového Zebricku (nakazilo se 8 480 osob,
zotavenych 5 468).

Postaveni a Ukoly HZS MSK za epidemic-
ké a pandemické situace

HZS MSK hraje nezastupitelnou Ulohu pfi za-
bezpeceni pripravenosti Moravskoslezské-
ho kraje (dale i ,MSK") na feSeni krizovych si-
tuaci. Jednim ze zakladnich opatFeni v ramci
feSeni pripravenosti kraje je provedeni ana-
lyzy rizik a zpracovani krizovych pland.

Typovy plan Ministerstva zdravotnictvi -
epidemie - hromadné nakazy osob

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani
krizovych pland jsou typové plany, kterymi
pfislusné ministerstvo nebo jiny Ustfedni
spravni Urad stanovi typové postupy, zasa-
dy a opatfeni pro feSeni konkrétniho druhu
krizové situace identifikované v Analyze hro-
zeb pro Ceskou republiku jako nebezpeti
s vysokym (nepfijatelnym) rizikem, pro kte-
ré Ize odivodnéné predpokladat vyhlaseni
krizového stavu. Typovy plan pro ,epidemie
- hromadné nakazy osob"”, zpracovalo Mini-
sterstvo zdravotnictvi CR v roce 2017.

Krizovy plan MSK - pandemie chfipky

V navaznosti na Analyzu hrozeb pro CR zpra-
coval HZS MSK ve spolupraci s Krajskym
Uradem MSK a dalSimi dotCenymi organy
a institucemi, mj. i s Krajskou hygienickou
stanici MSK (dale jen ,KHS") analyzu rizik pro

MSK. Mezi 13-ti typy nebezpedi s vysokym ri-
zikem identifikovanymi v MSK je i epidemie
- hromadné nakazy osob.

Spolec€na typova cinnost - vyskyt vysoce
nakazlivé nemoci

Jiz pred vypuknutim epidemie COVID-19 se
HZS CR a slozky integrovaného zachranné-
ho systému (dale i ,1ZS") zabyvaly problema-
tikou vyskytu vysoce nakaZlivé nemoci (dale
i ,WVNN"), jakoZto reakce na udalosti s vysky-
tem a prenosem Eboly, SARS ¢ MERS. V sou-
vislosti s tim vznikly dva soubory spole¢nych
typowych &innosti (dale ,STC%, a to STC
16A/IZS Mimoradna udalost s podezfenim
na vyskyt vysoce nakazlivé nemoci ve zdra-
votnickém zafizeni nebo v ostatnich pro-
storech a STC 16B/IZS MimoFadna udalost
s podezienim na vyskyt vysoce nakazlivé ne-
moci na palubé letadla s pfistanim na letisti
Praha/Ruzyné.

Bezpecnostni rada kraje a krizovy Stab
kraje

V krajském krizovém fizeni ma nezastupitel-
nou Ulohu hejtman MSK, ktery ma pro pfi-
pravu na krizové situace a jejich feSeni zfize-
nu bezpecnostni radu MSK (dale i ,BR MSK"),
jez se v pripadé krizového stavu pretvari do
Krizového Stabu MSK s moznosti pfizvani
dalsich odbornikl ¢i organizaci dle povahy
udalosti.

Uvodni zasedani KS MSK se konalo 12. bFez-
na 2020, dalsi zasedani v pribéhu nouzo-
vého stavu se konala vzdy v pondéli, stre-
du a patek az do 6. dubna 2020. Poté kv(li
bezpecnosti ¢lenl vidy v pondéli a Ctvrtek
jiz videokonferencné a od 20. dubna 2020



se periodicita zasedani zredukovala jen na
pondéli. Od potatku KS Gzce spolupraco-
val se svoji SPS KS MSK, kterou tvoFi hlavng
prislusnici HZS MSK, také zaméstnanci MSK
(Krajského uradu), pfislusnici Krajského Fe-
ditelstvi policie MSK a pfislusnici Krajského
vojenského velitelstvi Ostrava. PUsobi v bu-
dové Integrovaného bezpecnostniho centra
Moravskoslezského kraje v Ostrave, ¢ast na
Krajském aradu MSK.

Prvni pozitivné testované osoba byla v CR za-
znamendana 1. bfezna 2020, v MSK o 10 dni
pozdéji. Mezi plvodci ndkazy dominovala v
prvnich tydnech cestovatelska anamnéza,
pozdéji pak, a to zejména z ddvodli uzavreni
statni hranice, komunitni nakaza. Nouzovy
stav wyhlasila Viada CR 12. bfezna 2020 nic-
méné néktera opatfeni byla prijata jiz pred
jeho vyhladSenim (napf. nafizeni karantény
pro osoby vracejici se do vlasti z rizikovych
oblasti, uzavreni skol).

U HZS MSK byla navic zavedena jeSté tzv.
.bezpelnostn” karanténa. Tedy i bezpfizna-
kové osoby vracejici se z postizenych oblasti
musely projit touto 14denni karanténou.
Totéz Cekalo i pfislusniky, popf. zamést-
nance, ktefi pfisli do styku s osobou, byt
jen podezrelou z nakazy COVID-19. V jednu
dobu bylo v karanténé az cca 40 pfislusnikd
a zaméstnanct HZS MSK. Domnivam se, Ze
diky tomuto opatfeni jsme predesli znac-
nym komplikacim. Pfesto doslo ke dvéma
pripadlim pozitivné testovanych pfislusnikd,
Jeden se nakazil v rodiné a druhy od dalSiho
prislusnika jiné slozky 1ZS, coz generovalo 25
prislusnikd v ,oficialni karanténé”.

Prehled €innosti HZS MSK za nouzového
stavu - aktivity vné organizace

Zabezpeceni cinnosti stalé pracovni sku-
piny KS MSK

V ramci feSeni koronavirové krize pUsobilo v
SPS 14 prislusnik( HZS MSK rozdélenych do
dvou smén. Cinnost se od 18. bFezna 2020
ustalila v rezimu dvousménného provozu
po dobu od 07:00 do 22:00 hodin se stFida-
nim smén 1+6 po dvou dnech, pficemz obé
smény se fyzicky nedostaly do vzajemného
kontaktu. Hlavni naplini ¢innosti SPS byla
podrobna analyza situace vcetné vyhodno-
covani vyvoje a zpracovani prognoz a zajis-
tovani informacniho servisu pro hejtmana
a Cleny bezpecnostni rady a cely systém
krizového Fizeni v MSK. Také s rozesilanim
pro Ustredn krizovy $tab, ORP a obce. Zjistili
jsme, Ze analyzujeme na lokalni Urovni vice

dat, neZ pojmul informacni systém infek¢-
nich nemoci (ISIN).

Strategickd jedndni SPS KS MSK

Jako klicové a pfinosné jednani se pozdé-
ji ukézaly schiizky SPS KS MSK a odboru
zdravotnictvi KU MSK a vzniku tzv. skupiny
odbornych konzultant(i v Cele s KHS a vy-
branych zdravotnickych zafizeni, konkrétné
dne 21. bFezna 2020. Na tomto jednani byly
stanoveny Ukoly pro SPS:

+ poZadavek na aktualizace 10zek a venti-
l&tor(l z traumatologického planu, a to vcet-
né disponibilnich,

*  provéfit moznost a pripadné realizovat
dodavky FFP-3 pro zdravotnickd zafizeni
jinym zplsobem neZ cestou Ministerstva
zdravotnictvi, ¢i Ministerstva vnitra, tedy na
krajské, popf. lokaIni Grovni,

+  pripravit ndvrh dotazniku pro Setfeni u
poskytovatelll zdravotni péce a socialni péce
v MSK, které bude cilit na jejich stavajici zaso-
by a tydenni potfeby osobnich ochrannych
pracovnich prostiedk( (dale i ,OOPP*) v jed-
notlivych kategoriich. Nasledné realizovat
dotaznikové Setfeni u poskytovatelll zdra-
votni péce a socialni péce v MSK,

+  pfipravit pro potreby obci s rozsifenou
pUsobnosti (dale i ,ORP")
a obci navod k distribuci
OOPP podle priorit,

+ definovat zdravot-
nické cinnosti pro pouZiti
celooblicejovych  masek
s filtry misto respirator(
FFP-3,

* analyzovat kapacity
nizkoteplotnich steriliza-
torl na bazi ethylenoxi-
du, formalinu ¢ plazmy
pro nemocnice v kraji
k dezinfekci béZné jedno-
razovych prostredkd,

« analyzovat potfebu
medicinalniho kysliku a
dalSich technickych pro-
stredkd na strané zdra-
votnickych zafizeni, a to
vetné personalniho za-
jisténi vyclenénych 10zek,
* analyzovat a pfipra-
vit scénare nardstu poZa-
davkl specializovanych
10Zek a ventilatord v ¢ase,
*  publikovat na webo-
vych strankach MSK ne-
jen prehled odbérovych
mist, ale rovnéz jejich
provozni dobu a kapa-
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citu. Do tohoto materidlu zakomponovat i
mobilni odbérové tymy,

+ analyzovat vytizenost a kapacitu odbé-
rovych mist.

Zpracovdni podkladii z KHS

Primarnim zdrojem dat pro provadéni ana-
lyz a zajiStovani informaci o redlném stavu
v MSK byla KHS, konkrétné kazdodenni data
o0 pozitivné testovanych, uzdravenych a ze-
mrelych osobach. Tato data se zadavala do
databaze vyvinuté HZS MSK, jejiz vystupy se
upravovaly do podoby prehledovych grafti a
map, predikci budouciho vyvoje, popfipadé
planovani krizovych opatfeni napf. v podo-
bé hledani limit( zdravotnického systému a
optimalizace pomoci obyvatelstvu obecné.

Analyza situace a potreb

SPS sledovala prognézy vyvoje pandemie
SARS-Cov-2 nejen v CR, ale i v dal3ich zemich.
Prognézy, které UZIS publikoval pro CR, ana-
lyzovala a korelovala se sou¢asnym stavem
v MSK, a to vcetné analyzy disponibilnich
kapacit vyclenénych I0Zek ve zdravotnickych
zarizenich, vcetné monitoringu intenzivni
péce, umélé plicni ventilace a kysliku. Vyvoj
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Vystavba fixniho odbé&rového mista v nemocnici ve Frydku-Mistku

do konce kalendarniho roku v MSK prediko-
vany z dat UZIS a predpokladany pribéh v
meésici kvétnu jsou graficky vizualizovany.

V souvislosti s Sifenim pandemie bylo ne-
zbytné soustredit pozornost zejména na pfi-
pravenost zdravotnickych zafizeni a zvySeni
odolnosti zafizeni socialni péce. SPS realizo-
vala rozsahlé dotaznikové Setreni, které cililo
na vybavenost OOPP, jejich tydenni potrebu,
kapacitu l0zkové péce, vybaveni plicni ven-
tilaci, kyslikem, mimotélnim obé&hem, a to
v€etné personalniho zajisténi. Celkem bylo
analyzovano 33 zdravotnickych zafizeni a
123 zafizeni socidlni péce. Vzhledem k tomu,
Ze situace v okolnich statech se vyvijela dra-
maticky, byly analyzovany rovnéz kapacity v
oblasti pohrebnictvi.

Operacni cinnost jednotek poZarni
ochrany v MSK

V radmci pfipravenosti z pohledu OOPP a
logistiky HZS MSK dlouhodobé disponuje
mobilnimi zasobami OOPP, které jsou ulo-
zeny v mobilnich kontejnerech a plosné
rozmistény na hasicskych stanicich v rdmci
MSK. Tyto kontejnery obsahuiji celkem 3 175
sad OOPP, které se skladaji z celooblicejové
masky, dvou Sirokospektralnich filtrQ, jedno-
razového ochranného odévu, 1 paru holinek
a protichemickych rukavic. Tyto OOPP byly
primarné pofizeny pro ochranu slozek 1ZS
pri udalostech vyzaduijicich ochranu vétSiho
poctu zasahuijicich osob pfi dlouhodobych
zasazich typu masivniho Uniku nebezpecné
latky Ci likvidace nasledkd ptaci chfipky apod.
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Logistika

Rozhodnutim VIady CR byl uloZen tkol mi-
nistru vnitra zabezpecit vybudovani betono-
vych zatarasUl na hrani¢nich prechodech pro
maly hrani¢ni styk a vybudovani zazemi pro
kontrolni mista na hranicnich prechodech.
Tuto ¢innost na Uzemi MSK koordinovala
Policie CR (dale i ,PCR") ve spolupraci se Za-
chrannym Gtvarem HZS CR (dale i ,ZU HZS
CR" a HZS MSK.

V souvislosti s testovanim obcanld na
COVID-19 bylo v ramci MSK vybudovéano
postupné 13 fixnich odbérovych mist, na
jejichZ vystavbé se personalné a technicky
podilel HZS MSK a ZU HZS CR.

V reakci na vznik leteckého mostu mezi
CR a Cinou a na distribuci poZadovanych
OOPP bylo ve spolupraci s K5 MSK vytvo-
feno Krajské distribu¢ni centrum OOPP
v objektu byvalé hasi¢ské stanice Ostra-
va-Hrablvka, kde logistiku zasobovani a
naslednou redistribuci OOPP vCetné pre-
pravy realizovali jak zastupci Krajského
Ufadu MSK, tak zejména pfislusnici HZS
MSK a ¢lenové JSDH Radvanice, JSDH Os-
trava-Zabreh a JSDH Vratimov. Samotna
redistribuce sméfovala jak na distribu¢ni
mista ORP, tak do zdravotnickych a soci-
alnich zafizeni, vybranych pravnickych a
podnikajicich fyzickych osob v ramci MSK.
Celkem skladem proslo a bylo redistribuo-
vano 11 500 beden nejriznéjSich objem0
obsahujicich zejména ochranné odévy,
rousky, respiratory, bryle, Stity, rukavice,

navleky na obuv ¢i testery. Jejich rozvozem
najeli hasici pfes 12 000 km.

Pro preklenuti kritického nedostatku OOPP
v pocatcich pandemie HZS MSK zajistil distri-
buci cca 1 500 ks ochrannych masek a 4 500
ks ochrannych filtr do nemocnic, ZZS MSK,
ORP v ramci MSK a zafizeni socidlnich slu-
Zeb, a to jak z vlastnich zasob z vySe uvede-
nych kontejnerd, tak ze zasob Skladovaciho
a opravarenského zafizeni HZS CR.

Pro JSDH kategorie JPO Il a JPO lll v rdmci
MSK byly v mnoZstvi 1 100 ks distribuovany
adaptéry umozfujici napojeni ochrannych
filtrl na ochranné masky standardné urce-
né k pretlakovym dychacim pfistrojiim, vCet-
né 5 500 ks ochrannych filtrd.

Repatriace osob

Rozhodnutim Viady CR byl uloZen tkol mi-
nistru vnitra zabezpecit Ukoly spojené s re-
patriaci ob&antl CR pobyvajicich v zahraniéi.
Tato &innost koordinovana PCR probihala
v ramci MSK tak, Ze obcany, které policie vy-
zvedla budto v Praze, ¢i na ur¢enych mistech
na hranicich CR, a transportovala na uréené
misto, kterym byl prostor pobliz vlakového
nadrazi Ostrava-Svinov. Tam pracovnici KHS
provedli identifikaci osob a stanovili jim pod-
minky karantény, u oband vracejicich se
z Velké Britanie byly navic provedeny testy
na pritomnost COVID-19. Nasledné byli ob-
¢ané transportovani vozidly s Fidi¢i HZS MSK
v OOPP (s naslednou desinfekci vozidel)
nebo soukromym dopravcem nasmlou-
vanym MSK do mist karanténniho pobytu.
Celkem bylo cestou HZS MSK za spoluprace
PCR a KHS repatriovano na Gzemi MSK 374
osob.

Dekontaminace

HZS MSK v dlsledku nedostatku dezinfek-
¢nich prostredkd na trhu pfipravoval vlast-
ni dezinfekci dle doporuceného postupu
WHO, poslouzil denaturovany lih ¢astecné
z vlastnich zasob a ze zasob Celni spravy a
v Chemické laboratofi Frenstat pod Radhos$-
tém pak bylo pridanim peroxidu vodiku, gly-
cerinu a destilované vody vyrobeno cca 800
litrC lihové dezinfekce, kterou byly v Gvodu
epidemie sanovany vsechny potfeby HZS
MSK a v menSim mnoZstvi také statutarniho
mésta Ostravy, PCR, Celni spravy, aj. Nasled-
né HZS MSK zakoupil z Krnovského lihovaru
a.s. 5000 litrl denaturovaného lihu, ze kte-
rého dle vySe uvedeného postupu postupné
vyrdbél potfebné mnoZstvi dezinfekce pro



HZS MSK, kdy 1 000 litr(i z tohoto mnozstvi
bylo odeslano HZS Zlinského kraje. V sou-
Casné dobé je dezinfekce dodavana v pra-
videlnych davkach také z centralni Urovné
MV-GR HZS CR.

V souvislosti s vyskytem COVID-19 &i s jeho
podezfenim probéhla v ramci MSK dezin-
fekce vnitfnich prostor 7 hasi¢skych sta-
nic ¢i integrovanych vyjezdovych center, 3
objektt PCR a domova senior( IRIS. K de-
zinfekci se pouZival postup stanoveny na
arovni MV-GR HZS CR, ktery kombinoval
ozonizaci a mokrou dezinfekci a dezinfekci
¢asem tj. po dobu 24 hodin. Soubé&zné HZS
MSK konzultoval a testoval i nové technolo-
gie a zpUsoby prostorové dezinfekce. Jako
nejucinnéjsi a z hlediska efektivity a Casové
narocnosti nejlepsi se jevi generator tep-
Iého aerosolu v kombinaci s dezinfekénim
pripravkem Virkon S, jez HZS MSK nasadil,
mimo jiné, v nemocnici v Chebu.

| pFes akutni nedostatek OOPP se HZS MSK
podafilo zrealizovat nakup 13 200 ks ochran-
nych respiratord kategorie FFP-3 (dodavatel
Canis plus s.r.0.), které nasledné vénoval KU
MSK a mensi ¢ast pak statutdrnimu meéstu
Ostrava.

Laboratore

Vyhodnocovani stérd metodou PCR zajisto-
valo 6 laboratorf, které byly schopny dohro-
mady pro Moravskoslezsky kraj analyzovat
az 1 500 vzorkd denné. Laboratore v kraji
také vypomahaly s testovanim vzork{ z dal-
Sich kraja.

LGZkova kapacita v MSK

V bfeznu mél MSK vy¢lenéno pro COVID-19
jiz 474 standardnich 10Zek a dale 188 IGzek
intenzivni péce. Kapacitdm zdravotnické
péce byl dan ddraz po celou dobu, nebot
z analyzy dat o hospitalizacich a smrtnosti
jednoznacné vyplyvalo, Ze MSK se pohybuje
nad republikovymi prdmeéry, co? Ize pfisuzo-
vat zejména tomu, Ze v populaci pozitivné
testovanych osob v MSK bylo ve srovnani' s
CR o vice neZ 5 % osob v rizikovych vékovych
kategoriich 65+ a 75+.

Testovani verejnosti

MSK také zorganizoval plo3né testovani
dobrovolnikd Rapid testy. Toto testovani za-
pocalo 2. kvétna 2020 ve vy¢lenénych dnech
na rliznych mistech v kraji. Zajemci o testo-
vani se registrovali v rezervatnim systému
na portale KU MSK, &imz se zamezilo tvor-
bé dlouhych front lidi. Denné se otestovalo
témér 500 osob. Pocet osob s prokazanymi
protilatkami se pohyboval pouze Fadové v
desetinach procent.

Testovani zdravotnickych a socidlnich
zafizeni

Ve zdravotnickych zafizenich v MSK bylo
denné provadéno v priméru pres 300 vy-
Setfeni metodou PCR u zdravotnického
personélu a pacientd, také pracovnik(l te-
rénnich a ambulantnich socidlnich sluzeb.
Celkem bylo takto otestovano témér 25 tisic
osob, nékteré z nich v opakovanych cyk-
lech, vCetné zaméstnancll a déti v détskych
domovech. Kazdodenné byl provadén sbér
dat, jejich analyza, zpracovani a publikace
vysledkd testovani.

Prehled €innosti HZS MSK za nouzového
stavu - smérem dovnitF organizace

Prevence vyskytu nakazy

Pri prevenci vyskytu nakazy COVID-19 po-
stupoval HZS MSK v souladu s Rozkazem
generélniho Feditele HZS CR & 13 ze dne
11. bfezna 2020, ktery mj. stanovoval orga-
nizacni opatreni tykajici se zejména elimi-
nace zahranicnich sluzebnich cest, minima-
lizaci styku s verejnosti a dalSimi organy na
nutné minimum, postupy pro prislusniky a
zaméstnance sboru pfi podezfeni na one-
mocnéni ¢ kontakt s nemocnym ¢lovékem,
redukci sluzbu konajicich pfislusnik( a za-
méstnancll zavedenim prace z domova Ci
sluzby vyjezdovych hasi¢li v minimalnich
stavech atd. Toto se v ramci HZS MSK dotklo
napriklad i nutnosti zrusSit oslavy 75. vyroci
vzniku prvniho profesionalniho hasi¢ského
sboru v Ostravé, Mistrovstvi Ceské republiky
v pozarnim sportu, U€asti na mezinarodnich
cvicenich a projektech.

HASICSKY ZACHRANNY SBOR
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

VSechny objekty HZS MSK byly odpovida-
jicim zplsobem vybaveny dezinfekcnimi
prostfedky, byl stanoven systém méreni
télesné teploty bezkontaktnimi teploméry a
nastavena rezimova opatreni. V soucasnosti
probihd prizkum dostupnych technologii
umoznujicich automatické meéreni télesné
teploty cestou termo grafickych systémi.

Zaveér

Reakci a pfijimanim opatfeni zamérenych
proti Sifeni koronaviru patfila nase republi-
ka k nejrychlejSim v Evropé. Zfejmé i proto
se CR pohybuje v ZebFitku zemi srovnava-
jicich Umrtnost obyvatel nakazenych one-
To, Ze si v nelehkém boji s koronavirovou
krizi vedeme dobre, je zasluhou obétavosti
Iékar(l, zdravotnického personalu, armady,
policie, hasicl, dobrovolnikd a mnoha dal-
Sich instituci i jednotlivc(, a hlavné kvalitniho
1ZS, ktery je tu s nami jiz od pocatku 90 let
a je pripravovan na Siroké spektrum mimo-
fadnych udalosti. Nasi vyhodou oproti jinym
statlim je skutecnost, Ze IZS je upraven legis-
lativné a je realizovan a provérovan v kazdo-
denni praxi a v Uzké spolupraci vSech slozek.

U HZS MSK se zprvopocatku ukazalo jako
zasadni vytvoreni analytického tymu v ram-
ci SPS K3 MSK, ktery dennodenné zajistoval
analyzu a vyhodnoceni situace, vedeni pre-
hledu o nasazenych silach a prostfedcich a o
ostatnich disponibilnich silach vyuZitelnych
pro feSenf krizové situace, analyzu dopadU
krizovych opatfeni v Uzemi, navrhovani je-
jich zmén, predikci vyvoje situace spojenou
s COVID-19 atd. Jako velmi uZitecné bylo
vyuzivani dat do GIS vrstev o pozitivné tes-
tovanych osobach, které slouZi pfi operacni
¢innosti v ramci 1ZS pro ovéfeni, zda v do-
macnostech je, ¢i neni pozitivné testovana
osoba.

Autor: brig. gen. Ing. Vladimir Vicek, Ph.D., MBA
Foto: HZS MSK
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Cisco Webex zlepsuje komu-

nikaci ve firmach a digitalni
dovednosti tymu

Rozhovor

Kamil Brothanek, ktery 13 let pracuje ve firmeé ALEF, Webexu veéfi natolik, ze na ném s kolegy postavili
produkt 4VIDEO, ktery nabizi zakaznikim feseni formou sluzby na kli¢ bez nutnosti velkych investic na
zacatku. Webex, platformu od spolecnosti Cisco, znd dokonale a s jeji pomoci uci firmy komunikovat
mnohem efektivnéji. Jak konkrétné mizou byt tyto technologie pfinosné, popisuje Kamil Brothanek

v nasledujicim rozhovoru.

Mnohé spoleénosti stdle pouzivaji ke spolupraci rizné nastroje
zdarma. Na co byste naldkal $éfa podobné firmy, aby presel na
Cisco Webex?

Neldkal bych ho. Pokud jim vyhovuji jejich nastroje, at uz zdarma
nebo placené, méli by je pouzivat. My pfichdzime na fadu ve chuvili,
kdy firma zjisti, ze jeji mira spoluprace neni dostate¢né efektivni,
spolehlivd, potfebuji integrace do podnikovych systémd, vybavit
zasedaci mistnosti pro spolupréci, sjednotit dovednosti v online
komunikaci. Kdyz se z firmy zacne stévat velkd spole¢nost a na
schlizce sedi dvanact velmi dobfe placenych lidi, ktefi na hlavniho
Clovéka cekaji deset minut, zacindte si uvédomovat, ze to neni
dobre. Jsou to celkem dvé hodiny drahého firemniho ¢asu.

Pro jaké zakazniky zacind mit platforma vyznamnéjsi pfinos?
Webex je pfinosny hlavné pro firmy s minimalné dvéma az tfemi
lokalitami a pro ty, jejichz lidé komunikuji i mezi rGznymi zemémi.
Pficemz vyhodou videokonferenci narozdil tfeba od mailll nebo
telefonu je, Ze se obé strany vidi, vnimaji vyraz i emoce a mnohem
|épe na sebe reaguji. Webex je nejuniverzalnéjsi feseni, které si
z&kaznik mlze pofidit pro spolupraci v rdmci firmy, ale i pro spo-
lupraci s partnery a zdkazniky. Tém muze jednoduse poslat poz-
vanku, oni zadaji své jméno a mohou platformu vyuzivat bez nutno-
sti cokoliv instalovat. Jednoduse v prohlizeci.

Cim se Webex lisi od jinych Feseni, kterd jsou dostupna na trhu?
Cisco Webex jako jediné vSe integruje, rozviji vizi pfes vSechny Ctyfi
klicové oblasti — schlizky, spolupraci, zafizeni a volani. Funguje jako
Apple, ktery si taky pod jednou stfechou fesi hardware i software
a ma vée lépe propojené, nez kdyby to bylo od rdznych vyrobcl.
Dnes médme z&kazniky, ktefi stdle pouzivaji zafizeni z roku 2007.
Starsi fady zafizeni jsou stale kompatibilni i s novymi verzemi We-
bexu. To je ve svété techniky, kterd jde rychle dopfedu, opravdu
vyjimecné. A vse spolu dobfe funguje.

Jak moc firmy vyuzivaji Webex Calling?

Webex Calling je diky BroadCloudu nejrozsitenéjsi platforma na
svété, ma trzni podil v fddech desitek procent. Na Cesky trh teprve
pfichazi a letos o n&j ¢ekdme viditeln&jsi rlst zajmu. Firma z celého
feSeni nejvice profituje, kdyz vyuzivd vsechny Webex pilite, které se
spravuji z jediného prostredi.

VétsSina firem pouzivd pro kancelarskou praci i spolupraci soft-
ware od Microsoftu. Jak si s nim Webex rozumi?
Jesté donedéavna platilo, ze Cisco a Microsoft jsou konkurenti. Cis-
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e
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co velmi dlouhou dobu pracovalo na tom, aby to tak nebylo. Jejich
snahou je stavét mosty, ne ostrovy. Diky tomu dnes Webex nabizi
vybornou interoperabilitu. Koncové termindly Cisco jsou certifiko-
vané pro interoperabilitu s Microsoft Teams a diky tomu vSe funguje
velmi hladce a jednoduse. Cisco je lidr v oblasti videokonferenci,
meetingl a zafizeni pro videokonference. Davé hodné penéz do
jejich vyzkumu a vyvoje a na vysledku to je vidét. Navic Webex od
Cisco umi zlepsit komunikaci ve firmdch, princip fungovani, meetin-
gy, sdileni i pfemysleni.

Jak?

Kdyz jsem mél dfiv ndpad, musel jsem naplanovat schlizku, véechny
tam pozvat a teprve tam jim ho Ffict. Mezitim uplynul tyden a hod-
né véci se zménilo. Dnes naplanuji schlzku, a tim zaroven hned
vznikne prostor, ve kterém lidem mohu komunikovat informace
jesté pred ni. Oni ndpady komentuji, prabézné se to vyviji. Kazdy
pracuje v jinou dobu, piSe nebo komentuje, kdy mu to vyhovuje.
Na schiizce uZ jsme pak diky této pfipravé mnohem produktivn&jsi.
Méni to zplsob, jak tymy spolupracuji. Ménime digitalni dovednost
lidi. Posledni rok se velmi podrobné vénujeme procesu adopce,
ktery je klicovy a jde firmou pfirozené 3 az 6 mésicd. Vtahujeme
lidi, aby si na vSe zvykli a byli pak mnohem efektivnéjsi.

Jakou sluzbu sdm z Webexu nejradéji vyuzivate?

Nejvice ocenuji okamzitost informaci v chatu nebo na schlzkéach.
Moznost byt s kymkoliv v kontaktu v zdsadé na jakémkoliv misté
z jakéhokoliv zafizeni, které mé kvalitni internetové pfipojeni. Tim,
Zze hodné pouzivdme Teams, Meetings a Devices, mé fascinuje
moznost bezdratového sdileni. Moznost jejich ovladani z mobilu
i pocitace. Kdyz cokoli nakreslim na dotykové velké obrazovce, tak
to médm hned v mobilu. To je to 21. stoleti. Kdyz k tomu dotyko-
vému zafizeni, Cisco Webex boardu, pfilozite pocitac, tak pres to
zafizeni pocitac ovlddate, stane se vdm z néj tablet o velikosti od 55
do 85 palcl.

Co kdyz ma néktera firma o feSeni zdjem, ale potiebuje si ho nej-
driv vyzkouset?

Nabizime proof of concepty (PoC). Zdkaznikovi vSe zajistime na
kli¢. Pokryjeme tifeba tfi hlavni lokality nebo zasedaci mistnosti.
Redeni pouziva cca mésic, my pom(izeme se zaskolenim kli¢ovych
lidi a pak délame vyhodnoceni pfinosu. VétSinou s ndmi zakaznik
pokracuje déle a my jsme schopni cenu PoC zohlednit v dodavce
feSeni nebo sluzby.

Kamil Brothdnek
Collaboration Business Development Manager

kamil.brothanek@alef.com
www.alef.com
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~Soucasnymi prioritami AURY jsou posilovani brandu firmy a rozvoj stabilnich pracovnich tymua”,

rika $éf nejvétsiho ceského vyvozce informacnich systému v oblasti vojenské logistiky.

Pane generalni Fediteli, AURA loni za-
slouZené oslavila 30 uspésnych let své
existence. Jak tento slavnostni rok 2019
pFispél k rozvoji vasi spolecnosti?

Lorisky rok byl pro nasi spolecnost opravdu
narocny, ale na druhé strané zase zajimavy
a pestry. Kromé kvalitniho plnéni zahranic-
nich a domacich zakazek nas cekala mila
povinnost dlstojné a zajimavé oslavit vy-
znamné 30. jubileum zaloZeni AURY - od
plvodniho wvyrobniho druZstva, zalozené-
ho jeSté pred sametovou revoluci, az po
FE Holding, jehoz zaklad tvori pravé AURA.
Na konferenci k prezentaci firmy v jejim sidle
vBrné na Uvoze, a poté v brnénské Hvézdar-
né a planetariu, jsme pfivitali reprezentanty
z 12 zahranicnich partnerskych organizaci
a predstavitele desitek domacich zakaznikd
v€etné Spicek nasSi armady. NaSi zamést-
nanci si jubileum uZili pfedevsim na dvou-
dennim vyjezdnim zasedani v nadherné
historické Krom@fizi. Spolecna tymova akce,
kde jsme si pfipomnéli naSe hlavni spolecné
Uspéchy, nam zvedla sebevédomi, posilila
firemni sounaleZitost a byla hodné dobrou
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motivaci a povzbuzenim do dal3i prace pro
nas viechny.

VWvojafi naSeho informacniho systému
MC CATALOGUE pro kodifikaci podle
standardd NATO pfipravuji projekty pro
dalSi zemé a soustavné pracuji na vylepSo-
vani systému pro jeho stavajici i budouci
uZivatele. V soucasnosti je MC CATALOGUE
vyuzivan ve dvaceti zemich celého svéta.
V loriském roce byl pro nas také dllezi-
ty projekt implementace Informacniho
systému logistiky, vyvinutého AUROU
a pouzivaného ACR, pro Ozbrojené sily
Ukrajiny. Projekt pokraCuje podle planu
i vletoSnim roce. Na3e kodifikacni agentura
byla za rok 2019 vyhlaSena jako nejzadanéjsi
agentura v Cesku. Zpracovala témé&¥ 80 pro-
cent v3ech katalogiza¢nich dat dodavatel(
Ceskych firem do resortu obrany.

Lorisky rok byl tedy pro AURU velmi pes-
try, pracovné ale zase ne tak vyjimecny.
Co vlastné tvofri zaklad priznivého vyvoje
firmy, co v poslednich letech nejvice pre-
ferujete?

Na rozbor, co viechno tvofi zaklad a pred-
poklady pfiznivého vyvoje AURY, by ndm asi
tento rozhovor nestacil. Kazda doba, kazda
situace si vyzaduje rdzné pfistupy, coz velmi
zietelné zazivame v soucasné dobé korona-
virové pandemie. Svét ICT je rovnéz velmi
specificky, s obrovskou pfidanou hodnotou
vyslednych produktd a pracovnich vykond.
Nezbytna je v této sféfe jasna a promyslena
personalni politika, pocinaje vyb&rem téch
spravnych lidi a konce stabilizaci, posilova-
nim a vzdélavanim celych pracovnich tym0.
Schopnost nasich tymU0 adaptovat se na
nejriznéjsi obtizné situace jsem ocenil i nyni
v dobé poznamenané mnoha restrikcemi
v dUsledku pandemie COVID-19. Velmi rych-
le jsme se zdokonalili v komunikaci na dalku.
To se nam hodi, protoZe prace v mezinarod-

nich tymech a vSeobecné tento typ koopera-
ce je ¢im dal tim vic samoziejméjsi.

AURA se vyrazné projevuje ve sféfe re-
klamy, PR a viibec utvareni komplexniho
brandingu spolecnosti. Co nam k tomu
miiZete Fict?

Spole¢nost AURA se vypracovala na nej-
vétSiho ¢eského vyvozce informacnich sys-
témU v oblasti vojenské logistiky. Pravidel-
né se Ucastni mezinarodnich konferenci,
seminard, prace v odbornych pracovnich
skupinach ¢i akci ekonomické diplomacie
poradanych zejména Sekci prlmyslové
spoluprace Ministerstva obrany, zamére-
nych na obranu a bezpec¢nost. Zde kro-
mé samotné firmy zatim vidy Uspésné
reprezentujeme i Ceskou republiku. Chtél
bych na tomto misté zminit, Ze AURA byla
v lofiském roce vyhlasena spolecnosti de-
setileti Ceska. K tomu jisté prispéla i nova
a moderni marketingova, reklamni a PR po-
litika, na kterou se v poslednich letech za-
méruje. K tomu, Ze je tento novy branding
vice vidét, jisté prispéla masivnéjsi kampan
v souvislosti s oslavami 30 let trvani AURY.
chazi svou odezvu doma i v zahranici. Pri-
spivaji k tomu naSe webové stranky, které
jsme wytvorili s dlrazem na praktickou
stranku predstaveni firemniho portfolia
a komfortni prostfedi pro navstévniky.
Vlbec komplexnimu pojeti socidlnich siti
vénujeme stale vétSi pozornost. Snazime
se budovat jejich prostfednictvim nejen
pfiznivé povédomi v konkrétnim teritoriu
jesté pred nasim fyzickym plsobenim, ale
i navazovat kvalitni obchodné-partnerské
vztahy. MUZete si 0 nas precist v tiSténych
i elektronickych komer¢nich a nekomer¢-
nich periodikach nasi i cizojazy¢né mutace
a v celé fadé katalogli zamérenych prede-
vsim na Cesky obranny primysl.



Cely svét, tedy i naSi Ceskou spolecnost,
v letoSnim roce vyrazné zasdhla pande-
mie COVID-19. Jak ovlivnila Zivot v AURE?

“Nikdy nic nikdo nema miti za definitivni neb
nikdy nikdo nevi co se mize stati”, zazniva
v revue Golem autort Voskovce, Wericha
aJezka. Pfipomind mné to nejen soucasnou
pandemickou situaci nebo také tfeba ode-
znivajici svétovou migracni krizi, kdyz nikdo
ani zdaleka takové katastrofy nepredvidal.
Velmi obsahle a analyticky s matematic-
kymi modely predvidané krize a hrozby se
nekonaji, prichazeji zcela nové a necekané.
Pripravit se na né nejde, reagovat ale ano.
Zalezi potom na rychlosti a fundovanosti
stabilnich a opravdovych pracovnich tymg,
jak rychle prijde standardni stav. AURA je
stfedné velka ICT firma a jeji pracovnici jiz
v minulosti ¢asto pracovali formou home
office, pravidelné komunikovali prostfednic-
tvim telekonferenci jak mezi sebou, tak se
svymi partnery a zakazniky, ¢asto ve vzdale-
nych Castech svéta. V soucasné dobé pfipra-
vujeme ve spolupraci s Univerzitou obrany
v Brné a Narodnim kodifikacnim dradem
Ceska mezindrodni kodifikatni  kurzy
NCS College 2020 a vyhodnocujeme, zda je
provedeme klasicky prezencn€, nebo bez
nutnosti cestovani pro studenty formou
on-line.

Pracovné jsme se celkem brzy pfizpUsobili
obtizné situaci. Co ja vidim ve vztahu k této
pandemii jako zvlast dulezité, je udrzeni psy-
chické kondice, celistvosti rodin, nalezeni
optimalniho vztahu mezi praci a osobnim
respektive rodinnym Zivotem. A co bych
chtél zdliraznit, je tolerantnost a hledani ne-
formalni a i¢inné pomoci nejen ostatnim ve

firmé, ale i mimo jeji okruh. V tomto smyslu
tfeba AURA ve spolupraci s Code Creator,
nabidla k vyuZziti systém Publi - multiplat-
formni softwarovy systém server-klient pro
publikovani a spravu textovych a multimedi-
alnich dokumentd.

Z historie je zfejmé, Ze AURA nepresla-
puje na misté. Neustale se snaZi prizpu-
sobovat novym poZzadavkim, vyviji nové
informacni systémy na narodni i mezina-
rodni Grovni. Co nového miiZeme v pFis-
tich letech od vasi spolecnosti ocekavat?

Je nasnadé, Ze i nadale budeme aktivni ve
specifické oblasti informaénich systém( pro
vojenskou logistiku. Vénovat se budeme roz-
voji Uspé3ného informacniho systému MC
CATALOGUE, ktery je v soucasnosti svétové
nejrozsirenéjsi softwarovy nastroj pro kodi-
fikaci materialu. V oblasti kodifikace neusta-
le rozSifujeme portfolio nabizenych sluzeb
uzplsobenych na kli¢ zakazniklm, kterymi
jsou predevSim narodni kodifikaéni Urady
a spolecnosti z obranného pramyslu. Jes-
té bych se v souvislosti s kodifikaci vratil
k jiz zminénému systému Publi. Velkou roli
v katalogizaci hraje technickd dokumenta-
ce. A my jsme ve zminéné platformé nalezli
ideaIni a silny nastroj, jenZ velmi efektivné
a zaroven bezpecné dokaze fidit distribuci
multimedialnich elektronickych dokumen-
td. PFal bych si, aby vsichni, kdo potfebuji
sdilet dokumenty se svymi zakazniky, servis-
nimi partnery ¢i institucemi, méli moZnost
se s Publi seznamit a odhalit dfive netuSené
prednosti. V AURE jsme pfesvédéeni, Ze v ta-
kowvych nastrojich je budoucnost.

V minulém roce jsme zacali pracovat na nové

generaci logistického informacniho systému
LIS, ktery je urCeny pro zahrani¢ni trhy. Pfi
vyvoji vychazime ze zkusenosti ziskanych pfi
dlouholeté spolupraci s ACR. Cilem je vytvo-
fit modularni FeSeni, které dokaZe pruzné
reagovat na poZadavky budoucich zakazni-
kd, a tim zvysit v maximalni mife schopnosti
jejich armad. Klicem k dosaZeni tohoto cile
je predevsim zpUsobilost kooperace s cizimi
armadami, komplexni prehled o majetku
a jeho pohybech, kvalitné vycvicené jed-
notky, provozuschopna technika, moZnost
pruzné ménit plany podle aktudlni situace
a zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti celého
zdsobovaciho Fetézce. Zakladem systému
jsou moduly spravy majetku, osob a sluzeb
spolu provozem a udrzbou techniky. Ty po-
skytuji odpovédi na zakladni logistické otaz-
ky kdo, co, kde a kolik. Kromé kvality a ak-
tudlnosti dat dbame i na jejich bezpecnost.
Jsme sivédomi, ze v dne3ni dobé se konflikty
presouvaiji i do kyberprostoru, a proto vyu-
Zivdme pfi vyvoji logistiky moderni robust-
ni technologie a dodrzujeme mezinarodni
standardy. Soucasna pandemie zvyraznila
klicovou ulohu efektivni logistiky a dobre
funguijicich distribucnich retézca.

Vé&Fim, ze AURA, ktera se primarné zabyva
vyvojem a implementaci logistickych infor-
macnich systémd, k prekonani pandemic-
kych nasledkd vyrazné prispéje a bude mit
dost prilezitosti se i v budoucnu v oblasti vo-
jenské logistiky Uspésné uplatnit.

Za rozhovor podékoval Antonin Svérdk
Foto: archiv AURY
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Kyberzlocinci nemaji moralni zabrany
ani v techto dnech, prevence je

dulezitéjsi nez kdy jindy, rikaji odbornici
z Gordic CyberSec

Kdo si mysli, ze maji hackeriv téchto nelehkych dnech slitovani, ten se rozhodné myili.
Udalosti minulych tydnd ndm ukazaly, Ze kyberzloc¢incdm nenf proti srsti béhem nou-
zového stavu paralyzovat svymi Utoky zdravotnicka zafizeni, ¢ehoz jsme byli svédky
napfiklad pri nedavnych utocich na Fakultni nemocnici v Brné Bohunicich, nemocnici
v Bene$ové nebo na vyznamné zaméstnavatele, jako je OKD. Z&dny pokles kyberkri-
minality se nekona, spiSe naopak - nouzovy stav se proménil doslova ve zné pro tyto
Zivly z podsvéti. Za posledni mésic vzrostl pocet kybernetickych dtok{ dle magazinu

Infosecurity vice nez o tretinu.

Michal Rezac
Feditel pro strategicky rozvoj a kybernetickou
bezpecnost ve spolecnosti Gordic

Neni virus jako virus

Vyznamné k tomu pfispéla i nutnost mnoha firem digitalizovat vétsinu swych procesu. Jisté, fada spole¢nosti disponuje solidnf
ochranou a dodrzuje nutné kroky v oblasti prevence kybernetické bezpecnosti, rozhodné to ale zdaleka neplatf o vSech. Mnoho
z nich (podle analyzy BEAN, kterou zpracovava platforma KYBEZ) nebylo pfipraveno na tak rychly nutny pfesun do on-line prostredi,

ve kterém se teprve nynf snazi zorientovat. Zabezpeceni tak fesi minimalné nebo az dodatecné.

O tom, Ze wyraz ,etika" kyberkriminalnici ve svych slovnicich nemajf, svéd¢i i nedavna zprava Svétové zdravotnické organizace (WHO),

kterd varovala pfed obrovskou vinou podvodnych e-mailll zneuzivajicich téma pandemie koronaviru. Uto¢nici se vydavaji za ¢leny
Svétové zdravotnické organizace nebo Centra pro kontrolu a prevenci nemoci. Prostrednictvim téchto maild odkazuji na falesné
weby tvarici se jako oficidlni a poZadujf dary na vyvoj smyslenych vakcin a léCiv pravé proti COVID-19. Druhou strategif je pak odka-
zovat v e-mailech na stranky, kde by mél ¢tenar objevit klicové informace o nutnych opatfenich. Jde vSak o typické phishingové ¢i

ransomware Utoky s cilem zaSifrovani a odcizeni dat uzivatele prostrednictvim Skodlivého kodu.

Proc jste snadny cil
pro kyber-zlocince?

By o
e T— » .
B N . .
1-91‘ ] B G -
TS o, @ o © © P
( @ _ - _
o . - I
Milze chaos v legisiative Nemnbte svil akthva Newved#lbvites Mite nepoladek Mefebie kybez napdid

ramesbnance w datech & systhmech celou of ganizaci
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Klicova je prevence

~Hackeri se dovedou rychle prizplsobit jakymkoliv zméndm i podminkdm a umi neCekané zadtocit na jakykoliv typ organizaci verej-
ného i soukromého sektoru. Klicové je tak zodpovédné uchopeni prevence. Rozhodné je totiz snadnéjsi ttokim predejit neZ resit jejich
dopady,”Fiké Michal Reza¢, Feditel pro strategicky rozvoj a kybernetickou bezpenost spole¢nosti GORDIC. Na této myslence vznikla
i platforma Gordic CyberSec, ktera se zaméruje na poskytovani sluzeb a vyvoj nastrojd pravé pro zajisténi kybernetické bezpecnosti
(odtud i ndzev vychazejici z anglickych slov Cyber Security) soukromych i vefejnych organizaci a optimalizaci nakladani s osobnimi
udaji. Zazemi ma navic ve spolecnosti GORDIC, kterda ma v oblasti IT 27 let zkuSenosti.

Vzhledem k aktudlni situaci tak neni divu, Ze jsou experti platformy Gordic CyberSec v téchto dnech ,na roztrhani” a pomahaj fir-
mam, které resi nasledky kybernetickych Utok(. Tézisté jejich prace vsak lezi v prevenci. ,Aplikace CSA (Cyber Security Audit) umoz-
fiuje firmdm komplexné a trvale Fidit kybernetickou bezpecnost. Navic je natolik intuitivni, Ze se v jejim prostredi snadno zorientuji
manaZefi kybernetické bezpecnosti, analytici, management firmy i pracovnici zodpovédni za kybernetickou bezpecnost organizace,”
vysvétluje Vojtéch Hvézda, Team Leader CyberSec. Diky CSA Ize spravovat a analyzovat stav zabezpecenf nejrliznéjsich aktiv, odha-

lovat a fesit slaba mista, zpracovavat analyzu a audit kybernetické bezpecnosti.

Jak postupovat pfri reseni
kybernetické bezpecnosti?

-
Arteirus; SIEM, 30C,
Firevall, web scanner

CoRD, POIL,

Spesowa shitha

Zacileno na data

Utoky hacker(l majf rGzné scénére. Nékdy je cilem zablokovat webové stranky, omezit a zasifrovat uZivateldim pfistup k datlim

a nasledné je vydirat. Nezfidka se vsak objevuji Utoky, jejichz cilem je pfimo osobnf a citlivé Gdaje odcizit. , Tyto utoky pro napadené
firmy predstavuji obrovské ndklady, a to nejen pfi obnové dat a zavedeni nutnych opatreni, aby se situace neopakovala, ale také na
kompenzaci $kod, tém, jejichZ data hacker odcizil,” doplfiuje Michal Reza¢. Dal3f néstroje Gordic CyberSec, jmenovité GDA, GDPO
a PDIL, se zamé&fuji pravé na osobni Udaje, konkrétné jejich spravu a zpracovani, nakladani s nimi, jejich vyhledavani v souborech

a databézich nebo resenf pozadavkd, na které maji subjekty Gdajl pravo. Diky kvalitni sprévé a dikladné analyze aktiv tak firmy védj,

na co se prioritné zamérit pri jejich ochrané, aby Skody po pfipadném dtoku byly minimalini.

Doufejme, Ze kromé vSech negativnich dopadl prinese nouzovy stav alespori pozitivum v podobé prozieni mnohych organizacf

a uvédoment, Ze ¢im vice vyuZivame vyhod on-line svéta, tim vice musime fesit kybernetickou bezpecnost. Ta v soucasnosti jiz nenf

pouhou zakonnou povinnosti, jde o existencni nutnost.

" GORDIC .
{e} KYBERNETICKA
/% BEZPECNOST
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Spolecnost
OMB composites EU a.s.

Spole¢nost OMB composites EU a.s. je Ceskou spolecnosti, ktera se specializuje na vyrobu
sklolaminatovych kompozitnich dill pro automobilovy priimysl a kolejova vozidla jak pro
tuzemskeé, tak pro zahranicni zakazniky. Spolecnost zahdjila svoji ¢cinnost v roce 2007, tudiz

oviB

COMPOSITES

spolecnost po tfinacti letech ¢innosti patfi ke stabilnim zaméstnavatelm v regionu.

OMB composites EU a.s. nabizi v oblasti
sklolaminatovych  kompozitd komplexni
sluzby, které zahrnuiji proces pocinajici vyho-
tovenim navrhu a koncici vytvofenim doko-
nalého vyrobku. Vytvarené kompozity jsou
vzdy konstruovany dle potieb a pozadavk(
zékaznik(. Kompozitni materialy predsta-
vuji v porovnani s klasickymi kovovymi kon-
strukcemi Fadu vyhod. Kromé pevnosti a
odolnosti pfi zachovani nizké vahy, jde pre-
devsim o vyrobni proces, kdy kladeni vrstev
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kompozitu umoziiuje plynule ménit jeho
silu, ¢imZ dochazi ke zjednoduSeni procesu
vyroby.

Spolecnost v soucasné dobé pripravuje
vlastni vyzkumnou a vyvojovou kapacitu
pod nazvem Centrum pro vyzkum a vyvoj
elektromagnetické kompatibility, tepelného
a radiacniho clonéni a balistiky. Tyto kom-
pozity (chytré laminaty) budou budoucnosti
nasi spolecnosti OMB composites EU a.s.

Vyvojovy tym se zamé&fi se svymi dodavateli
na specialni konstrukci vyztuzi (membran)
v laminatech. Zzjisténé vysledky vyzkum-
nych a vyvojovych aktivit Centra poté budou
aplikovany do vyrobnich postupl a umozni
spolecnosti vyrabét technologicky narocnéj-
Si produkty hlavné pro podniky obranného
pramyslu CR. O nasich zdmérech jsme in-
formovali, a soucasné pozadali o spolupraci,
Asociaci obranného a bezpecnostniho prd-
myslu Ceské republiky, Vojensky vyzkumny



;T e

Ustav v Brné a chemicko-technologickou fa-
kultu v Brné&. Cinnosti Centra bychom chtéli
prispét k FeSeni v oblasti balistické a protimi-
nové ochrany. Prvni dil&i vysledky ukazuiji,
Ze jdeme spravou cestou, ale stale nas ceka
v této oblasti hodné prace.

Vyznacnou ¢asti vyzkumu a vyvoje kom-
pozitnich materiald pro kosmicky pro-
gram predstavuje kombinace dvou
segmentl zminénych vyse. Spole¢nost
zamysli ve spolupraci s Ministerstvem
dopravy, odboru ITJ a koordinace kosmic-
kych aktivit v souladu s Usnesenim vlady

€. 282 ze dne 20. 4. 2011 pojednavajicim
o zpUsobu koordinace kosmickych aktivit
vlady CR vytvéret pFedpoklady pro Gcast
v téchto aktivitdch. Vzhledem k Siroké
Skale odborné a védecké spoluprace
ve vySe uvedenych programech Centra
Ize na tomto programu zdarné pracovat.

Jako spolecnost jsme letitymi drziteli
osvédceni I1SO 9001 a 14001, od lonské-
ho roku také obnovené certifikace AQAP
2110 a radi bychom tak navazali i hlubsi
spolupréci s podniky obranného primys-
lu, pfedevsim s jejich konstruktéry. Kom-

PRUMYSL I msline.cz

pozitni dily pfedstavuji snizeni vahy vozi-
del a s tim spojeny dalsi vyhody.

Uspé&chy Centra jsme pFipraveni na stran-
kach Casopisu Review prezentovat i v nékte-
rém z budoucich vydani. Vice o spolecnosti
Ize najit také na nasem webu:
www.ombcomposites.cz

Za spolecnost OMB composites EU a.s.
Ing. Jifi Brdzda
predseda predstavenstva
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ERIS sbirda svétové reference

ERIS, systém pro fizenf letového provozu pro oblast priblizeni, fizeni pohybU na letiStnich
pohybovych plochach na malych a stredné velkych letistich z dilny spolecnosti ERA, postup-
né sbira mezinarodni reference. Soucasne také predstavuje cenove dostupnou alternativu
pro vojenska regionalni letisté a armadni operace veleni a fizeni na strategické i takticke
drovni. ERIS firma poprvé oficidlné predstavila odborné verejnosti zacatkem roku 2019 na
World ATM Congress v Madridu a v Ceské republice na podzimnich Dnech NATO.

Novy systém ERIS spolu s prehledovym
systémem sité sensord MSS/NEO pred-
stavuji komplexni FeSeni poskytujici in-
formace jak fidicim letového provozu, tak
velitelm jednotek protivzdusné obrany.
Tento softwarovy produkt predstavuje
celou skupinu systému (ERIS je zkratka
z ERA Integrované Systémy) vytvorenych
pro poskytovani sluzby Fizeni letového
provozu ve vzdusném prostoru a k plano-
vani civilnich i vojenskych letd.

Diky modularnimu designu se ERIS da
prizplsobit pro rdzné senzory a zahrnuje
vSechny funkcionality pro Fizeni letového
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provozu: komplexni obraz celkové pro-
vozni situace ve sledovaném prostoru,
planovani letd, varovani pred potencial-
né konfliktnimi situacemi a nastroje pro
naslednou analyzu. ERIS vyuziva moderni
platformu zpracovani dat z prehledovych
systémd pomoci multisenzorové dato-
vé flze, a to vCetné vysokofrekvencnich
radar( jako alternativy k pojezdovému
radaru, k Fizeni letiStniho provozu na pro-
voznich a odbavovacich plochach letisté.
ERIS umozZnuje prezentaci vystupu pre-
hledovych dat a souvisejicich letovych in-
formaci: mapa layoutu letiSté, referencni

—

body, prekazky, pfedpovéd pocasi, letové
plany atp. pfichazejicich z dostupnych in-
formacnich zdrojd. Navic obsahuje funkci
zvanou Safety Nets, ktera dokaze gene-
rovat vystrahy pfi detekci potencialné
konfliktnich situaci mezi pohybujicimi se
prostfedky ve vzduchu &i na provoznich
plochach letisté. Navic k zakladnim ,Safe-
ty Nets” jsou v systému dostupné pokro-
Cilé funkce pro hlidani potencialnich kon-
flikth s ohledem na vydana ATC povoleni,
tzv. CMAC (Conformance Monitoring for
Controllers ) a CATC (Conflicting ATC Clea-
rances).



ERIS rodina informaénich systému:

ERIS C2

ERIS Command and Control je informacni
systém urceny pro podporu veleni a Fi-
zeni vzdusnych sil na operacni a taktické
urovni, umoznujici planovani a realizaci
leteckych a GBAD operaci.

ERIS ATM

ERIS Air Traffic Management je infor-
macni systém urceny k radarovému a
proceduralnimu fizeni letového provozu
na vSech typech ATC stfedisek. Umoz-
nuje sledovani a vyhodnocovani pohybu
vzdusnych objektd a pInéni specidlnich
funkci v zavislosti na mistu a zpdsobu
jeho konkrétni implementace.

ERIS A
ERIS Alternative Ground Surveillance and

Control System je informacni systém urce-
ny ke sledovani a fizeni pozemnich pohy-
bl na letisti se schopnosti detekce objektl
(letadel, vozidel ¢i osob) pohybujicich se v
definovanych prostorach letisté.

ERIS DSD

ERIS Distributed Surveillance Data je in-
formacni systém urceny pro pfijem, fil-
trovani, fuzi a fizeni toku dat v méFitku
stadtu nebo oblasti, ve kterém je systém
implementovan do jednotlivych komuni-
kujicich uzld.

ERIS ART

ERIS Analysis and Replay Tool je nastroj
pro vyhodnoceni zaznamenanych pre-
hledovych dat, a slouZi tak k pokrocilym
analyzdm dat z prehledovych systému
v oblasti pfesnosti, integrace dat a dalSich
dil¢ich analyz.

ERIS A: PFehledovy displej pro Fizeni letistniho provozu s elektronickymi letovymi prouzky

ERIS C2: Integrovany displej pro podporu veleni a fizeni vzdusnych sil

O S0 N O =+

aktivni drahy

ERIS A: Detekce a vystraha pred narusenim nebo obsazenim

Sri Lanka

Mezinarodni reference ERIS:

ERIS Sri Lanka

+ Dodavka datové fuze a zobrazeni pre-
hledovych dat véetné subsystému ART
(Analysis and Replay Tool) pro pokrocilé
analyzy prehledovych dat jako soucast
prehledového systému ADS-B na Sri
Lance.

ERIS Sulejmania

» Dodavka systému fizeni letového provo-
zu pro oblastni Fizeni letového provozu
na letisti v Sulejmanii v Irdku jako dopl-
néni WAM systému k pokryti pfiletové
oblasti.

ERIS Ukrajina

* Dodavka kompletni radarové sité
na komponenté DSD (Distributed
Surveillance Data) feSici validaci a distri-
buci prehledovych dat v ramci vSech FIR
(Flight Information Region).
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Pandemie COVID-19 urcuje smér v oblasti
vyzkumu a vyvoje. EGO Zlin reaguje a navrhuje
nove specializované reseni v boji proti nakaze.

novym typem koronaviru, ktery zpQ-
sobuje nemoc COVID-19, potvrdila, ze
rychla reakce je klicovym a nejefektiv-
néjSim aspektem pro minimalizaci Sifeni
nakazy a poskytnuti adekvatni zdravot-
ni péfe zasazenym osobam. Vzhledem
k obrovské migraci osob se ohniska in-
fekci velmi rychle rozsifila do vSech kou-
th svéta a bohuzel se stala pro tisice lidf
osudnymi. Z toho ddvodu si doposud
stale relativné neprobadana nemoc bez
jisté ucinné 1écby zada spolupraci na
vSech Urovnich, kde vSechny slozky sta-
tu plni podstatnou roli tykajici se nejen
pripravenosti svych vlastnich jednotek
a lidi, ale i vybavenosti prostfedky, kte-
rymi mohou eliminovat nasledny prenos
viru na zdravé obyvatelstvo. Jako nejdlle-
kazy je vytvoreni adekvatnich prostor pro
izolaci nakazenych osob v misté ohniska
onemocnéni, a to v co nejkratSim case,
s minimalnimi pozadavky na vystavbu i
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rekonstrukci zdravotnického zafizeni vy-
¢lenéného pro tuto péci.

Z vyse uvedenych ddvodd si Ceska firma
EGO Zlin dala za cil navrhnout, vyvinout
a optimalizovat specializované mobil-
ni infekéni pracoviSté pro hromadnou
izolaci osob, které by bylo mozno roz-
vinout v kratkém casovém horizontu
a bez vysokych narokd na zprovozné-
ni, jelikoZ je mozné jej vybudovat pfimo
v ohnisku vyskytu nakazy.

Zamérem vyvoje tohoto polniho infek¢-
niho pracovisté je zajisténi hospitalizace
az 20 pacientl s lehkym prib&hem ne-
moci nebo 10 pacientl s tézkym pribé-
hem onemocnéni, zahrnujici nezbytnou
podporu dychani. PFi tvorbé koncepce
se vychézelo ze zcela novych trendd
a pristupl, kdy je nutno izolovat paci-
enta pfi zadkladnim plnéni pozadavkl
Urovné biologické bezpecnosti BSL-4,
avsak neni nutné realizovat veSkeré prv-
ky kompletniho pracovisté, jako je tomu
u hospitalizacniho zafizeni pro infekéni
pacienty v nemocnicich, a je také po-
tfeba odizolovat pacienty mezi sebou
i s ohledem na pribéh 1écby, kterou maji
podstoupit.

V ramci vyvoje byly stanoveny zakladni
poZadavky pro takova pracovisté, mezi
nimiz je mozna aktivizace oddéleného
pracovisté od jakychkoliv jinych ¢innosti;
dale zprovoznéni pracoviSté pracujici-
ho v reZimu podtlaku vici okoli; odvod

kontaminovaného vzduchu pfes vysoce
kvalitni HEPA filtry pFi vyuZiti UV zare-
ni; moznost vizualniho kontaktu s oso-
bou umisténou v izolovaném prostredi;
pouZité povrchy nepropoustéjici vodu
a odolné vici dezinfekénim latkdm
véetné snadné dezinfikovatelnosti
a omyvatelnosti; schopnost rovhomérné
distribuce pfrivadéného vzduchu pro za-
branéni tvorby ,hluchych mist”; moznost
podani tekutin ¢i lé¢iv bez pfimého kon-
taktu s pacientem a mnoho dalSich.

Tato oblast vyvoje je pro firmu prioritnim
Ukolem nejen z dlvodu rizika mozného
vypuknuti druhé viny pandemie koro-
naviru COVID-19, ale rovnéz kvali velké
pravdépodobnosti vzniku novych a moz-
na i agresivnéjSich typd nakaz kdekoliv
na svété s potencialem nedozirnych na-
sledkl na lidskych Zivotech, ochromeni
fungovani jednotlivych zemi ¢i mezina-
rodnich spolecenstvi, v€etné ekonomic-
kych dopadt v fadech biliond EUR. Zmi-
nény novy vyvojovy Ukol pocita také se
spolupraci s dalSimi ceskymi Spickovymi
vyrobci tak, aby byla zachovana koncepce
s vysokou pFidanou hodnotou systému za
primérené naklady.

Vyvoj tohoto pracovisté predstavuje
pro spolecnost EGO Zlin velkou vyzvu,
jelikoz zde budou implementovany
a zohlednovany nejen dlouholeté zkuSe-
nosti z oboru ochrany proti vysoce nebez-
pecnym nakazadm, ale rovnéz zde budou
vyuZzity aktudlini krizové postupy a opat-
feni, které byly implementovany v ramci
feSeni pandemie COVID-19, na kterou
nebyl bohuZel nikdo zcela a maximalné
pripraven.

SiFeni této nakazy napti¢ viemi kontinen-
ty s poctem vice nez 4 miliony nakazenych
by mélo byt dostatecné velké varovani
pro jakykoli stat, kdy ochrana verejného
zdravi musi byt jasnou prioritou. Navr-
Zené pracovisté bude tedy uzplsobeno
nejen nynéjSim naléhavym potfebam, ale
i moznym budoucim pozadavkim v rdm-
Ci co nejrychlejSi pfipravenosti a reakce
v tizivé situaci.
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V krizové situaci s vodou mohou
pomoci specialni projekty AGADOS

Velkym tématem poslednich let je sucho,
které suzuje celou stfedni Evropu. Pod-
le nékterych zdroji se jedna o nejhorsi
sucho za 500 let, za které mohou klima-
tické zmény. Pomoc v dobé sucha nabizi
i spolecnost Agados prostrednictvim svych
specialnich projektd - cisterny na prepra-
vu pitné vody a Upravny znecisténé vody.

Voda chybi vSude a pro bézny zivot to
znamen4, Ze lidé zavisli na studnéach a zi-
jici nejen v susSich oblastech, cekaji opét
dny, kdy se budou muset spolehnout na
pristavené cisterny s pitnou vodou, proto-
Ze studny na zahradach zeji prazdnotou.

Mezi specialni projekty nejvétSiho vy-
robce privésnych voziki v Ceské repub-
lice spole€nosti Agados se v poslednich
letech fadi mimo jiné i produkty, které
pravé pfi feSeni krize se suchem mohou
byt napomocny. Jedna se o mobilni cis-
ternu na prepravu pitné vody a mobilni
Upravnu znecisténé vody.

Obé zafizeni jsou opatfena jednona-
pravovym odpruzenym robustnim pod-
vozkem, ktery zajiStuje snadny pohyb
i v obtizném terénu. PFivésy jsou vyba-
veny vysSkové stavitelnou oji umozfu-
jici pFipojeni za tazna vozidla rGznych

"
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typl. Objem nadrZze mobilni cisterny
je az 2500 litrG. Biologicky, chemicky,
radioaktivné &i jinak zneciSténou vodu
zase dovede vycistit specidlni Uprav-
na vody, jeZ kombinuje rdzné fyzikalni
a chemické procesy a zarucuje Ucinnou
Upravu vody v Sirokém spektru Skodli-
vin. ,Spole¢nost Agados se zaméfuje na
specialni projekty, které reaguji na ak-
tualni potfeby, a tak je moZné obé nase
Lvodni” jednotky vyuZzit nejen v polnich
podminkach, ale i v kazdodennim Zivo-
té,"” popisuje Petr Ostry, jednatel spolec-
nosti Agados.
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Mobilni apravny vody:

Vyhody

* 2 typy - (Water trailer, UVA 500)

Typ Water trailer:

« vysoce efektivni Uprava vody pomoci Cifice a dalSich
filtracnich systémd

« produkuje chutnou vodu bez chemickych necistot

Typ UVA 500:

« sofistikovana technologie vyuZivajici reverzni osmézy
a sestavy mikrofiltrd

+ v sadé této Upravny muze byt zabudovan vyrobnik chloru
z jedlé soli pro dezinfekéni Ucely

« Upravna pracuje s rznymi druhy znecisténi (mechanické
Castice, chemické znecisténi, biologické, pramyslové,
radioaktivni, ropné odpady)

Technické udaje

. * Rozméry (dx$xv): 4,100%2.250%2.850 mm
: ¥ + Celkova hmotnost: 2.000 kg
- + Vykon jednotky: az 1.500 ¢/hodinu nebo
Upravna vody UVA 500 yron) 4

az 36.000 ¢/den

agacics ™, JI—

Mobilni cisterna (NAVA 2000): - CEROERNT

Vyhody Technické udaje

+ preprava az 2500 | pitné vody * Rozméry (dxSxv): 4.100x2.250%1.400 mm

*+ robustni podvozek umoziiuje pohyb cisterny + Celkova hmotnost: 1.020 kg (prazdna nadrz)
i vobtiZném terénu 3.020 kg (plna nadrz)

+ snadné uvedeni do provozu, jednoducha manipulace + Objem nadrze: az2.500 ¢

+ variabilita pfipojnych zafizeni, vySkové stavitelné oje
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Specialni vojenské tatrovky pro
Jizni Ameriku a Blizky vychod

TATRA TRUCKS jako jedna z mala automobi-
lek v Evropé béhem virové pandemie neza-
stavila vyrobu a dodavky vozidel. Kopfivnic-
ka automobilka tak v prvni poloviné tohoto
roku plni své zavazky jak v oblasti civilni, tak
v oblasti vojenskych specidll. K nejzajima-
v&jSim projektim bezesporu patfi vozidla
TATRA PHOENIX 8x8 pro Spojené arabské
emiraty a TATRA TERRA 8x8 pro Brazilii.

TERRA pro Brazilii

Kopfivnicky vyrobce do Brazilie dodava
podvozky uz od roku 2009. Spolupracuje
predevsim s tamnim vyrobcem obrnéné a
specialni techniky Avibras, ktery tatrovacké
podvozky vyuziva jako platformy pro obr-
néné nastavby nebo jako nosice protileta-
dlovych kompletl ¢i délostreleckych rake-
towych systémUl. V loriském roce do Brazilie
navic putovala prvni dodavka unikatnich
voz( TATRA TERRA 8x8 (T 815 - 2T3R42
8x8.1) s hakovymi nakladaci urcenych pro
brazilské ozbrojené sily. V dubnu tohoto
roku v TATRA TRUCKS dokoncili druhou sé-
rii téchto voz(. Jde o nosi¢e mostniho pon-
tonového systému IRB, ktery je vyrobkem
General Dynamics European Land Systems
(GDELS). TATRA TRUCKS s GDELS spolupra-
cuje jiz nékolik let, i proto si brazilské ozbro-
jené sily vybraly pro svou potfebu ovéreny
mostni pontonovy systém IRB pouZivany
v armadach NATO a jako nosic zvolily vozy
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modelové Fady TATRA TERRA 8x8 s hako-
vym nakladacem.

Velkou vyhodou je, Ze diky hakovému na-
kladaci nejsou tyto tatrovky jednoulcelové,
pro neseni a pokladani pontonovych dill i
lodi systému IRB slouzi odnimatelny adap-
tér BAP (bridge adaptor pallet), vozidla tak
mohou slouZit i pro prepravu kontejnerd
a jinych nakladd. Pontonovy systém IRB
umozfiuje pfechod pres vodni prekazky téz-
ké techniky do vahové kategorie MLC 80 pro
pasova vozidla a MLC 96 pro kolova vozidla
dle STANAG 2021. Tvofi ji ficni a pobrezni
pontonové dily, které je mozné spojovat do
podoby plovouciho mostu nebo pfivozové-
ho soulodi. Neni bez zajimavosti, Ze TATRA
TRUCKS ve spolupraci s GDELS na lofiském
veletrhu IDET predstavila pontonovy systém
IRB na podvozku Fady TATRA FORCE s pan-
céFovanou kabinou. Tuto sestavu oba part-
nefi nabizeji i Ceské armadeé jako nahradu za
dosluhujici pontonova vozidla TATRA T 815
PMS pochazejici z druhé poloviny 80. let.

Vozy TATRA TERRA 8x8 pro brazilskou ar-
madu vaZi vice nez 13 tun, pfiemz sestava
adaptéru BAP a jednoho pontonového dilu
systému IRB mé& hmotnost 9 tun. Kazdy vz
méri na délku témé&rF 9 m a ma osvédceny
tatrovacky osmikolovy podvozek s central-
ni nosnou rourou a vykyvnymi nezavisle
zavésenymi polonapravami, ktery mdze

byt vybaven systémem centralniho husténi
pneumatik. Pohonny systém tvofi osmi-
valcovy vzduchem pfimo chlazeny motor
TATRA T3C-928.81 o maximalnim vykonu
270 kW spojeny s desetistupriovou manual-
ni pfevodovkou TATRA a pridavnou/sestup-
nou prevodovkou rovnéz znacky TATRA. V(iz
je schopen dosahovat maximalni rychlosti
105 km/h.

PHOENIX pro Spojené arabské emiraty

Po desitkach let se TATRA TRUCK, co se tyce
vojenskych speciall, vraci na trh Spojenych
arabskych emirat( (SAE). V dubnu tohoto
roku totiz dokoncila sérii specialnich vojen-
skych sedlovych tahacl na podvozku mode-
lové fady TATRA PHOENIX (T 158 - 8P3N41
8x8.1R) pro armadu SAE. UZ na prelomu tisi-
cileti tamnim ozbrojenym sildm dodala ko-
privnicka spolecnost vice nez tisicovku vozli
modelové Ffady TATRAT 816 LIWA v rznych
provedenich. Ty se podstatné liSily od teh-
dejsich standardnich vojenskych tatrovek, a
to predevsim s ohledem na narocné klima-
tické podminky i provoz v piscitém terénu.
Dalsi desitky voz( TATRAT 816 LIWA Il doda-
la Tatra na prelomu prvniho a druhého de-

vozy fady PHOENIX.

Novinka je opatfena tatrovackym osmikolo-
vym podvozkem s centralni nosnou rourou
a wykyvnymi nezavisle zavéSenymi polona-
pravami, vz je tedy vhodny pro provoz na
zpevnénych komunikacich i v t&Zkém teré-
nu. Hmotnost vozu ¢ini 15,3 tuny a na délku
méri bezmdala 9 m. K pohonu slouZi vodou
chlazeny Sestivalec PACCAR MX-13 Euro 3
o maximalnim vykonu 340 kW, jehoZ silu
na vSech osm kol prenasi plné automatic-
ka Sestistupfiova prevodovka Allison s in-
tegrovanym retardérem. Viz je vybaven i
pridavnou/sestupnou prevodovkou TATRA.
Phoenixy pro ozbrojené sily SAE maji vyztu-
Zené predni narazniky, systém centralniho
husténi pneumatik, ve vybavé jim nechybi
ani hydraulicky navijak s taznou silou 15
tun instalovany na pomocny ram mezi kola
druhé a tfeti napravy na pravé strané. Tazné
lano navijaku ma délku 60 metrd a mdze byt
vyvedeno pred i za vozidlo.
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Spolupréce BAE Systems s ¢eskymi firmami podpofi inovace ve zdejsim prdmysiu, CV90 nabizi
osvédtené bojové schopnosti a schopnost preziti, poskytne suverenitu Ceské armadé. Ceska
republika bude mit prospéch z bojovych zkuSenosti uzivatel CV90 a z projektu Global Battle-
Lab™. To jsou jen zakladni body, kterymi spolecnost BAE Systems prezentuje svou nabidku
Ceské republice. Ale co si konkrétné pod témito hesly predstavit? Tommy Gustafsson-Rask,
prezident spolecnosti BAE Systems Hagglunds, vysvétluje prinosy spoluprace s BAE.

Dnes jiZ nejspi§ muZeme oteviené
fici, s jakou nabidkou do vybérového
fizeni na BVP pro €¢eskou armadu BAE
Systems vstupuje. Nabidky jiz byly po-
dany a probiha jejich vyhodnocovani.

Nabizime Spickovou moderni 5. genera-
ci ikonického stroje CV90. BAE Systems
stavi na praktickych poznatcich vojakd z
bojovych linii a vice nez 50 letech kon-
struktérskych zkuSenosti a nabizi bojové
vozidlo, které predbiha svou dobu. Bojo-
vé vozidlo CV90 MKIV znamena pro cCes-
kou armadu budoucnost. Bude chranit
Ceské vojaky a poskytovat jim prevahu
nad protivniky, protoze k tomu je stvo-
fené.

Nékdo by ale mohl tvrdit, Ze se jedna
o stary koncept...

Radi uzivame pfimér s vyvojem Porsche
911 - dnesni inovativni Porsche 911
vzeslo z pGvodniho Porsche 911 ze 60.
let. Nejnové&jsi 911 je naprosto Spickovy
moderni viz a nové CV90 MkIV Spickové
moderni BVP, které v kli¢ovych oblastech
prekonava své rivaly. CV90 stavi na po-
znatcich a zkuSenosti armad sedmi ev-
ropskych zemi a na vice nez 70 000 dnd
tvrdych bojovych podminek v Libérii a
Afghanistanu. CV90 vychazi z fyzikalnich
zakonU ovliviujicich mobilitu, inspiruje
se nejnovéjSimi technologiemi a zohled-
nuje naro¢né pozadavky uZivatelQ.

Schopnosti CV90 dokladaji fakta: pocet

pfepravovanych vojaku (8+3), rlizna pro-
stfedi, ve kterych prokazal svoji vysokou
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efektivitu, a cenna zpétna vazba od uzi-
vateld. BVP ma vojakdm poskytovat ma-
ximalni ochranu, komfort a ucinnost v
boji. Z tohoto hlediska véfime, ze CV90
nabizi nejen Spickovy vykon, ale také Ze
vojaci védi, Ze se mohou na nase vyspé-
|é, v boji osvédcené vozidlo pIné spoleh-
nout, protoZze sedét v nejpokrocilejSim
BVP na trhu je néco zcela jiného nez tes-
tovat prototyp.

DuleZity aspekt - vedle vozidla samot-
ného - je spoluprace s ceskym pru-
myslem na realizaci zakazky. Néktefi
konkurenti jiZ oznamili, Ze v CR posta-
vi nové tovarny pro montaz svych vo-
zidel. Planujete také néco takového?

Nemyslim, Ze postaveni nové montazni
tovarny naplfiuje snahy Ceské republiky
rozvijet jiz dnes silny obranny primysl.
PFistup BAE Systems spociva v navaza-
ni pevnych, dlouhodobych partnerstvi s
klicovymi zavedenymi hraci ¢eského ob-
ranného pramyslu.

Mimoto Ceskéa republika patii mezi zemé
ropé a musi dovazet pracovni sily. Podle
naseho nazoru neni dalSi montovna v
jejim zajmu kvali vysoké mire zavislosti
na téch, kdo takové montovny uzivaji.
Domnivame se, Ze by tento model mohl
ve skutecCnosti zpUsobit zpozdéni v do-
déavkach a Ceska republika by z n&j ve
vysledku neméla prospéch.

Jak se tedy k primyslové spolupraci
stavi BAE?

Mame odlidnou vizi spoluprace s CR na
této prelomové zakazce, do znacné miry
inspirovanou Inovaéni strategii Ceské
republiky, kterd byla predstavena vice
nez pred rokem. Spolecnost BAE ma
osvédceny pristup k prdmyslové spolu-
praci, ktery uplatnila u vSech Sesti pred-
chozich exportnich program@ CV90, a
ktery dalece presahuje obvyklou mon-
taz vozidel. Zaméfujeme se na vysokou
pridanou hodnotu pro mistni pramysl a
hospodarstvi zakaznika. Cesky primysl
by mohl hrat aktivni roli ve vyvoji, vyrobé
a podpore vozidla CV90. Jsme pripraveni
se v ramci programu podélit o nase od-
borné znalosti a zkuSenosti, a navazat
strategicka partnerstvi s ¢eskymi podni-
ky i akademickou sférou s cilem podpo-
fit inovace.

Tento pristup zddraziujici pFidanou
hodnotu prostfednictvim funkéni spolu-
prace se zaméfuje na prenos narocnéj-
Sich vyrobnich ¢innosti do CR a udrZeni
,mozk(" v doméaci ekonomice, ¢imz vzni-
kaji prilezitosti k vyvoji novych patentd,
produktl, hardwarovych a softwarovych
reSeni pro bezpocet vyrobkl. Vzhledem
k tomu, Ze vétSina takovych inovaci bude
pochéazet od ¢eskych odbornik(, vznikne
zdravy zaklad pro pfFisti generaci védc(,
konstruktérd a dalSich, jak z hlediska
intelektudlnich principd, tak z hlediska
zdrojl budouciho financovani.

Zahrnuje tento pFistup k pramyslové
spolupraci také VOP CZ? ProtoZe mini-
sterstvo obrany zdUraziovalo spolu-
praci s timto statnim podnikem.
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Dohodu a spolupraci s VOP CZ s. p.
mame od roku 2016. VOP CZ povaZzuje-
me za hlavniho partnera programu BVP
a vérime, Ze je tento podnik pfipraven
na svoji ulohu nejen z hlediska vyvoje,
vyroby a podpory vozidel, ale také z hle-
diska koordinace vSech ostatnich zucast-
nénych firem. Koncept prdmyslové spo-
luprace v ramci programu CV90 bude
predstavovat vyznamny pfinos jak pro
VOP CZ, tak pro ostatni zUc¢astnéné stat-
ni i soukromé subjekty. NaSe partnerstvi
s VOP CZ a jeho role jako hlavniho pra-
myslového partnera je klicovou soucasti
nasi nabidky a vyhovuje dfive ozname-
nym zavaznym pozadavkam.

Jaka konkrétné bude pozice VOP CZ v
celém procesu, pokud bude BAE doda-
vat BVP pro €eskou armadu?

VOP je nasim hlavnim prdmyslovym
partnerem a vedle vyvoje a vyroby CV90
a jejiho zaclenéni do provozu VOP CZ v
Novém Ji¢ciné bude BAE Systems vyuZzi-
vat VOP CZ také ke koordinaci s dalSimi
slozkami ¢eského obranného primyslu,
v€etné akademické sféry. Mimoto bude

VOP CZ hrat klicovou roli z hlediska

podpory vsech vozidel po jejich dodani
Arméadé CR. Domnivadme se, Ze VOP CZ
ma vynikajici pfedpoklady pro takovou
vedouci roli, coz ministerstvo obrany
ve vyb&rovém fizeni oznacilo za jeden z
klicovych pozadavkd, stejné jako uzkou
spolupraci s dalSimi statnimi a soukro-
mymi subjekty. Spole€nost BAE Systems
Hagglunds, ktera CV90 vyrabi, preda v
potfebné mife pfislusné duSevni vlast-
nictvi tykajici se vozidla VOP CZ a dalSim
partnerim a bude s VOP Uzce spolu-
pracovat na zajiSténi Uspésné realizace
programu v souladu s harmonogramem,
rozpoctem a specifikacemi.

MuzZete konkretizovat astku, jaka ze
spoluprace poplyne ¢eskému pramy-
slu?

Nabidka BAE Systems prevysihranici40 %
pfimych nakupl poZadovanou minister-
stvem obrany. U vSech Sesti pfedchozich
program( CV90 v Evropé, kde byla poZa-
dovana finan¢ni navratnost 1:1, spolec-
nost Haggglunds vzdy splnila nebo pre-
konala finan¢ni pozadavky a realizovala

zakazku vcas nebo v predstihu oproti
schvalenému planu. Vzhledem k roz-
sahu nabidky spolecnosti BAE Systems
pro Cesky prlmysl nevidime Zadny di-
vod, pro€ by spoluprace neméla pfinést
hodnotu odpovidajici vysi zakazky. Nas
model prdmyslové spoluprace umozni
¢eskému prdmyslu pfichazet s novymi
patenty, hardwarovymi a softwarovymi
FeSenimi pro Siroké spektrum produkt(.
Ve vysledku z(stane nové vznikajici du-
Sevni vlastnictvi v Ceskych rukou a bude
tvofit solidni zaklad pro novou generaci
bojovych vozidel.

Skute€na navratnost investic prfesahuje
finan¢ni dopad. Na$ model ma potencial
stat se katalyzatorem nové éry ceského
obranného prlmyslu a postavit mist-
ni firmy do role lidr( v oblasti navrhu,
vyvoje, integrace a vyroby chytrych
technologii pro Siroké spektrum vojen-
skych produktd. Nabidka pramyslové
spoluprace spole¢nosti BAE Systems
by mohla vést k podobnému postaveni,
jaké Ceskéa republika ziskala v automo-
bilovém primyslu, a jesté vétsi mérou
prispét k sofistikovanosti a ristu ¢eské
ekonomiky.
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Zminil jste dva duleZité body - akade-
mickou sféru a casovy harmonogram.
Za€néme akademickou sférou. Pokud
je mi zndmo, BAE Systems jiZ s cesky-
mi univerzitami spolupracuje...

Spole¢ngé s CVUT zpracovavame studii
zaméfenou na kybernetickou ochranu
a doufame, Ze se v nejblizSich mésicich
budeme moci podélit o jeji zjiSténi. Na-
sledné se spolecné rozhodneme, jak s
jejimi zavéry dale nalozit. Diky tomuto
projektu se CVUT mohlo zapojit do prace
uzivatelské skupiny CV90 pro kybernetic-
kou ochranu. Nékteré Ceské firmy, které
pUsobi v rdmci produkéni sité CV90, jiz
dnes dodavaji soucasti vyvinuté v pfimé
reakci na pozadavky nasi uzivatelské
skupiny. Véfime, Ze by zapojeni ¢eského
prdmyslu mohlo byt v tomto ohledu $irsi
- od Ucasti na specifickém vyvoji a vyro-
bé po vlastnictvi patentd. Takova Groven
spoluprace by znamenala skutecnou
pfidanou hodnotu pro cesky obranny
pramysl.

UZivatelska skupina? Co si pod timto
pojmem mame predstavit?

Promyslova spoluprace podporujici inovace
Cesky promysl bude hrat aktivni roli ve vaveji o vgrobé CV90 skrze spelupraei s :
BAE Systemns, ktera bude zaloZend na vysoké pridené hodnote.

(3 ovile

Bk Stems TS0 MKV

Etektiom! kom®
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UZivatelska skupina CV90 je velmi pfi-
nosny nastroj, ktery umozfuje, aby si
stavajici zakaznici CvV90 vzajemné vymé-
fovali bojové a uZzivatelské zkuSenosti. V
soutasné dobé& ma uzivatelska skupina
sedm ¢lend z Fad evropskych zemf vcet-
né ¢tyr ¢lend NATO (Dansko, Estonsko,
Finsko, Holandsko, Norsko, Svédsko a
§Vycarsko) a rada uvitd dalsi. Skupina
funguje na principu pravidelnych se-
tkani od Urovné nejvy3sich dlstojnikd
po Fadové vojaky. Setkani se odehrava-
ji nékolikrat do roka a Ucastnici na nich
diskutuji o svych praktickych zkuSenos-
tech, novych poZadavcich na vyvoj vozi-
dla nebo jeho nasazeni a o jeho vyuZiti v
ramci svych strategii a taktik. Vyvstane-li
potfeba zmény, vylepSeni nebo moder-
nizace vozidla, feSeni se hleda spole¢né
a zavadi u vice uzivatell. Tento pfistup
vyrazné snizuje naklady vSem zlcast-
nénym uZivatelm. Z&aroven také pro
vSechny urychluje cely proces, zejména
co se tycCe spolec¢ného vycviku, testovani
a zaclenovani novych schopnosti do tak-
ticko-strategickych aktivit.

MuZete uvést konkrétni situace, kdy

uZivatelska skupina pomohla vozidlo
vylepsit nebo navrhla taktické ci stra-
tegické modernizace pro vSechny uzi-
vatele CV90?

mentovych pryZovych pasl. Z nedavnéj-
i doby mlZeme zminit postfehy nékte-
rych ¢lenl skupiny ohledné kybernetické
ochrany vozidla, v€etné nékolika obec-
nych iniciativ zaméfenych na Al. V sou-
Casné dobé je vyhodnocuje tym BAE Sys-
tems Hagglunds, ¢astecné ve spolupraci
s CVUT. Konkrétni vysledky mohou byt
postupné zavadény do vozidel a jejich
systémU a nésledné sdileny mezi viemi
uzivateli, v€etné procesl a strategickych
a taktickych postupl atd. Modernizace
vychazi ze zkuSenosti z redlného bojové-
ho nasazeni, v tomto pfipadé v Afghani-
stanu. V minulosti na zakladé takovych
poZadavkd vznikly dalsi verze vozidla,
které jsou k dispozici podle potfeb uzi-
vateld.

Casovy harmonogram je v CR velkym

tématem. Vybér se opozduje, ale po-
sledni by mély dorazit v roce 2027.

BAE SYSTEMS



Véfime, Zze Casovy harmonogram je jed-
nou z naSich silnych stranek, nejen pro-
to, Ze jsme dosud vzdy byli schopni spl-
nit terminy pozadované zakaznikem, jak
je zfejmé z predchozich sedmi zakazek,
ale predevsim proto, Ze se vozidlo jiz vy-
rabi. Mame také vysoce propracovany
logisticko-vyrobni cyklus, ktery do znac-
né miry spoléha na spolupraci s mistni-
mi podniky.

Nenabizime ,styl IKEA”. Nemame zajem
o to, dodavat do CR CV90 jako stavebni-
ce, které se na misté smontuji - to neni
efektivni pro nikoho ze zucastnénych.
Chceme stavét vozidla v CR ve spolu-
praci s nasimi partnery a zaroven jim
pomahat rozvijet odborné schopnosti a
dovednosti jejich pracovnikl. Nas kon-
cept spociva ve vyuziti vysoce kvalifiko-
vanych ceskych pracovnikl na zakladé
zapojen/ statnich podnikl, soukromych
firem, univerzit a dalSi specializovanych
subjektl v rdmci naseho feseni s nizkou
mirou rizika.

V této souvislosti BAE €asto hovofi o
.suverenité Armady CR“, bude-li BAE
Systems Hagglunds dodavat nova
BVP. Co tim myslite?

NasSe zkuSenosti ukazuji, Ze suverenita
armady je nesmirné dllezita a odviji se
od schopnosti nejen udrZovat, ale také
vylepSovat a modernizovat vybaveni,
které si pofidi. Proto spolecné s vozi-

dly poskytujeme veSkerou potfebnou
dokumentaci, konstrukéni plany, a Sko-
lime a zacvi¢ujeme nové uZivatele. Ces-
ka armada by vlastnila veSkeré technic-
ké informace nutné k dalSimu vyvoji a
spravé vozidel. To je velmi duleZité, pro-
toZe to umozni vyrobu nahradnich dild
a odstrani zavislost na jinych zemich
¢i soukromych firmach pfi zajiStovani
provozuschopnosti vyznamné soucasti
vyzbroje. To vSe se odrazi v naSem na-
vrhu primyslové spolupréace a je to také
dlvod, pro¢ nepovaZujeme stavéni no-
vych montéznich provozl za smyslupl-
né, ale naopak spiSe kontraproduktivni.
Nasi ceSti partnefi a jejich pracovnici
mohou zacit s vozidlem pracovat teprve
tehdy, az se se s nim detailné seznami.
A potom tu je samozfejmé projekt Glo-
bal BattleLab™, ktery mlze byt velkym
pfinosem.

Koncept Global BattleLab™ jste pred-
stavili ve svédském Ornskéldsviku jiZ
pocatkem roku 2019. MUZete uvést
podrobnosti?

Jedna se o projekt, ktery by dalece presa-
hoval hranice CR a poskytl by statu, prd-
myslu i armadé prileZitost vyménovat si
zkuSenosti se vSemi ostatnimi uZivateli
stroju CV90. Nezapominejte, Ze CV90 je
jediné bojové vozidlo ve vybérovém fi-
zeni, které proslo skutecnym bojovym
nasazenim. Tyto zkuSenosti je mozné
zUrocCovat pfi vycviku a dalSim vyvoji.

Vérime, Ze diky zaloZeni vycvikového
centra pro bojova vozidla péchoty - Glo-
bal BattleLab™ - by Ceské firmy a Skoly
ziskaly pfilezitost budovat vyvojové a vy-
cvikové centrum, které by slouZilo vSem
uZivateldm CV90 z celého svéta. V Gzké
spolupraci s Armadou CR by mohly na-
bizet prabézny rozvoj doktriny a takticky
vycvik motorizovanych jednotek pécho-
ty. Cesky priimysl a armada by se také
mohly podilet na budoucim vyvoji sa-
motného vozidla, kdy by modernizované
verze softwaru pro umeélou inteligenci
vznikaly a prochazely testovanim v cen-
tru BattleLab.

Jaka je pozice Ceské armady v ramci
projektu BattleLab™?

Probirali jsme tyto otdzky se zastupci
Armady CR a &eského prdmyslu. Mohu
potvrdit, Ze existuje znacny zdjem o kon-
cept Global BattleLab™ jako zpUsob, jak
promitnout zkuSenosti s uzivanim BVP
pfi vycviku a v boji zpét do vyvoje dokt-
riny, vycvikovych programd a budouciho
vyvoje bojovych vozidel.

Autor a foto: BAE Systems
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Presné pred 100 lety, 28. dubna 1920, byla zalozena Prvni vojenska municni tovarna

v

v Policce, jeji7 historii a odkaz ¢eskoslovenského primyslu sivletosnim roce prfipominédme.

Mlada Ceskoslovenska republika si byla vel-
mi dobfe védoma toho, Ze jeji existence neni
samozfejma a zachovani demokracie v ma-
|ém staté ve stfedni Evropé bude mozné
pouze s dobrfe vyzbrojenou armadou. Pravé
proto byl v bezpecné zéné vzdalené od stat-
nich hranic postupné vybudovan v Bofinach
u Policky muni¢ni zavod, jehoz Ukolem bylo
zajistit dostatecné zasobovani Ceskosloven-
ské armady vojenskym materidlem a zvySe-
ni obranyschopnosti republiky.

Vlbec prvnim vyrobkem Ceské konstrukce
i vyroby v Prvni vojenské municni tovarné
v Poli¢ce byl jiz v roce 1921 ru¢ni obranny
granat. Tovarna se v mezivaletném obdobi
pfitom nezaméfovala pouze na rucni gra-
naty, ale jejim hlavnim programem byla
produkce velkorazové délostrelecké munice
a delaborace starych zasob munice. | nyni,
po desitkach let, je pravé v poli¢ském area-
lu kapacita a schopnost vyrabét tuzemskou
velkorazovou munici, aniz by se Armada
Ceské republiky, musela spoléhat na dovozy
z jinych zemi. Po 2. svétové valce byl polic¢-
sky zavod obnoven jako Vojenska tovarna 1
a pozdé€ji preSel pod Adamovské strojirny
(ADAST) se specialnim i civilnim vyzkumnym
a vyrobnim programem. Na tu dobu prelo-
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movymi  produkty
pro civilni uziti byla

poli¢ska meéici
a Cerpaci technika
dodavana  napfi-

klad pro cerpaci
stanice v celém
tehdejSim ,vychod-
nim bloku”.

Po roce 1989 se
privatizaci staly
Policské  strojirny
opét soukromym
podnikem. Spolu s otevienim trhu zapoca-
la licen¢ni vyroba pneumatickych prvkd, ze
které se stal ekonomicky i technologicky ta-
houn podniku s vlastnimi vyvojovymi kapa-
citami. Nyni jsou Poli¢ské strojirny v tomto
odvétvi firmou s mezinarodnim pfesahem a
s jejimi pneumatickymi vyrobky se mdzeme
potkat prakticky kazdy den. Staci se jen pro-
jet autobusem a s velkou pravdépodobnos-
ti bude dvefni pneumaticky systém pravé
z Policky. Stejné tak se s originalnimi pneu-
matickymi valci, pohony, prvky pro velké
zatizeni, nebo ovladacimi ventily konstruké-
niho oddéleni Poli¢skych strojiren setkame
v mnoha primyslovych aplikacich v oblasti
automatizace a robotiza-
ce vyroby po celém své-
té. Nezbytnou soudasti
vyrobniho programu je
i zakazkova strojirenska
vyroba a stale také méFici
a Cerpaci technika.

Po roce 2015 se rozsah-
ly aredl tovarny stal za-
kladnou skupiny spolec-
nosti STV INVEST, ktera
se zaméfuje zejména
na poskytovani oprav
techniky a dodavek
munice a dalsiho vyba-
veni pro ozbrojené sily
a bezpecnostni slozky
a do jejihoz portfolia
patfi i Poli¢ské strojir-
ny. Pravé pod vede-

nim holdingu STV INVEST cely aredl ofZil
a prekypuje ¢inorodou aktivitou. V halach
se proto mUZeme setkat s tézkou vojenskou
technikou, kterd prochazi modernizacemi
a generalnimi opravami pro Arméadu Ces-
ké republiky, ale i pro zahranicni zakazniky.
Z vyrobnich linek sjizdi nejenom tankova
a délostfeleckd velkordZzova munice, ale
i malordZové strelivo pro sportovni stfelce,
které sklizi Uspéchy a ocenéni i v zdmofri.
Kapitolou samou pro sebe je vyroba TNT
booster( a plastickych trhavin, které jsou vy-
uzivany pro specidlni trhaci prace, zejména
pak v ozbrojenych sildch. Na historii tovarny
navazuje i provadéni ekologické likvidace za-
staralé ¢i nadbyte¢né munice.

Z toho, co bylo zaloZzeno pouze jako mu-
nicni tovarna, je nyni technologické cent-
rum, ve kterém vznikaji vyrobky na vysoké
urovni pro civilni i obranny sektor. A i nyni
jsou Poli¢ské strojirny, STV GROUP i dalsi
spolecnosti skupiny STV INVEST s vice nez
500 zaméstnanci jednim z hlavnich zamést-
navatel( v regionu. Mame na co navazovat,
jsme hrdi na svoji historii a do budoucnosti
se divdame s optimismem. Stejné tak, jako
zakladatelé Ceskoslovenské republiky a vy-
robniho zavodu v Policce-Bofinach.
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Dodavky Quittner & Schimek pro program
LAND 400 - BOXER a LYNX Kf41

Quittner & Schimek je dlouhodo-
bym a zavedenym specialistou na
vyrobu kabeldzi a elektromecha-
nickych sestav, dodavatelem ko-
nektord a soucastek pro elektrické
instalace v obrannych a leteckych
projektech domacich i zahranicnich
vyrobcl. Soucasti dodavek jsou
i sestavy s optickymi spoji a hybrid-

ni kabelaze.

NasSimi prednimi zakazniky jsou
velké zahranicni firmy Rheinmetall
Defence, Krauss-Maffei Wegmann,
Thales, DND, Honeywell, Safran
a tuzemské Aero Vodochody, ME-
SIT, ERA, RETIA a PBS Velka BiteS. Samo-
zfejmé ale uspokojujeme i mensi zakazky
napfic celym naSim obrannym a leteckym
pramyslem.

Z oboru obranného primyslu je nejvét-
Sim zakaznikem koncern Rheinmetall
Defence, pro jehoz firmy Rheinmetall
Land System, Rheinmetall Air Defence,

Rheinmetall Military Vehicles, Rheinmetall
Waffe Munition a Rheinmetall Electronics
dodavame kabelové svazky, boxy a dalsi
podsestavy pro projekty BVP PUMA, BOXER,
PzH2000, Buffalo, Leopard 2, Fuchs, Marder,
SkyShield, Skyguard, Manta, ¢i ROSY.

Zakaznici velmi oceriuji Spickovou kvalitu
nasich dodavek, a tak se k ndam presou-

vaji i zakazky, které byly plvodné
objednany u konkurencnich do-
davatell, jejichz kvalita se ukazala
jako nedostatecna.

Z nejnovéjsich projektd je moz-
no jmenovat predevSim podporu
pro projekt LAND 400 Phase 2,
tedy svazky pro vozidla Boxer pro
Australii, kde jsme dodali nejen
Spickovou kvalitu, ale téZ pomohli
dodavkami v urgentnich terminech.
Jako dlouhodoby partner RLS jsme
se Ucastnili projektu LYNX KF41 od
samého zacatku. Jednak spolupra-
ci na vyvoji a vyrobé svazkl pro
prototypy a poté i dodavkami svazkd pro
vyrobu tF stroj prvnimu zahrani¢nimu
zakaznikovi, kde je LYNX Kf41 vyrabén pro
program LAND400 Phase 3 RMA.
Rheinmetall Land System se s timto mo-
dernim vozidlem Lynx Kf41 téZ uchazi
o zakazku 210 vozidel BVP pro Armadu
Ceské republiky.

LOMPRAHA slavi105.vyrocisvé existence

Statni podnik LOM PRAHA zaloZeny
v roce 1915 se letos ohlizi za Uspésnym
vice jak stoletim své existence. Jako spe-
cialista v oblasti opravy letecké techni-
ky, vyvoje, vyzkumu a modernizace se
zapsal hluboko do povédomi profesi-
onald v oboru leteckého primyslu na
Ceském ale i svétovém trhu. Jubilejni rok
2020 patfi vice nez kdy jindy predevsim
budoucnosti. V kontextu s nikupem
americkych vrtulnik( Viper a Venom pro
Arméadu CR, jednoho z kli¢ovych zékaz-
nikd, se statni podnik v mnoha ohle-
dech pfipravuje na pfechod k zapadni
technice.

+ Udrzba, opravy a modernizace vrtulni-
ka Mi-8/17/171/24/35 a letoun(l L-39
«Udrzba a opravy motorl TV3-117,
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Ai-25TL, reduktor(
VR-14/24

* Vycvik pilotd a pozemniho personalu

* Vyroba a udrzba unikatnich pistovych
motort M132, M332, M137, M337

M701,  Ai-9V,

Historické milniky statniho podniku

LOM PRAHA

1915 Tehdy jesté jako karlinsky podnik
Breitfield-Danék zapocal vyrobu le-
teckych motor( typu HIERO.

1942 Byla z podnétu némeckého veleni Pra-
hy zahajena nova vystavba opravaren-
skych provozl véle¢nych letadel v ka-
tastru obce MaleSice jako pobocného
zavodu CKD Praga. Ve stejném roce
byly zahajeny opravy motor(.

1989 Byl zfizen statnipodnik LOM PRAHA,
jehoZz zfizovatelem bylo Minister-
stvo obrany CR.

2003 Doslo ke slouceni Leteckych opra-
ven MaleSice s. p. a Leteckych
opraven Kbely s. p., které do té
doby zabezpecovaly opravy drakU
letount MiG, Suchoj a vrtulnikd
Mi.

2004 Vzniklo Centrum leteckého vy-
cviku (CLV) v Pardubicich a doslo
k zaclenéni spole¢nosti VR Group
a.s. do statniho podniku jakoZto
100% vlastnéné dcefiné spolec-
nosti.

2011V ramci CLV bylo vybudovano
Taktické simulacni centrum (TSC).

2013 Prevzal LOM Praha s. p. severni
Cast arealu 23. zakladny vrtul-
nikového letectva vcetné letisté
Prerov. Podnik ziskal od UCL po-
voleni provozovat civilni mezina-
rodni nevefejné a vnitrostatni ve-
fejné letisté.

2014 Byla zaloZena 100% vlastnéna
dcefina spole¢nost LOM PRAHA
TRADE a.s., ktera se orientuje na
zahrani¢ni obchod.

2018 Doslo k nahradé vrtulnikl Mi-2
novymi Enstrom 480G-B.



Spolecnost JISR Institute vznikla v roce 2016
s hlubokymi kofeny v historii EW (Electronic
Warfare) a ISR (Intelligence Surveillance Re-
connaissance), které stoji na vyvoji, vyrobé a
integraci kvalitnich pasivnich senzor(. Vznik-
la jako projekt spoluprace odbornik jednot-
livych obord EW a ISR, které pfimo zamést-
nava nebo je zapojuje z partnerskych firem.
Odbornici zJISR Institute v mnoha pfipadech
prodli ACR, kde pouZivali predchiidce sou-
Casnych systémU v redlném nasazeni, po-
dileli se na vyvoji téchto systému v partner-
skych firmach a v soucasné dobé vyuzivaji
svych znalosti a zkuSenosti v JISR pfi tvorbé
celkového konceptu EW a ISR pro ACR, které
s nim pfispiva do NATO struktur.

JISR se timto zpUsobem podilel na vyvojo-
wch a dodavkovych projektech pro ACR
s partnerskymi spolec¢nostmi, VWU (statni-
ho vojenského podniku) a URC Systems, se
kterymi dodaval a spolupracuje na rozvoji
pasivnich sledovacich systémd pro ESM a
taktické pouZiti v COMINT i ELINT.

Spolupracuje i s dalSimi vyznamnymi spole¢-
nostmi prispivajicimi do konceptu EW a ISR
ACR a je vedoudi silou v programu PESCO

vzdusného prostoru.

Zjistéte vice na saab.com/gripen

Gripeny Vzdusgnych sil Armédy Ceské republiky chrani vzdusny prostor
nasizemé jiz 15 let. Diky neustéalé modernizaci a perfektni praci
prislusnikd 211. taktické letky dosahuiji Gripeny excelentnich vysledkd
béhem mezinarodnich cviceni, v rdmci misi NATO i pfi ostraze ceského

(evropsky projekt spole¢-
nych sil) pravé v projektu
pasivnich systéma a jejich
integrace do CESMO infra-
struktury. V CESMO je lea-
derem v rozvoji vlastniho
standardu pro celé NATO.
JISR ve spolupraci s ERA
a.s. pripravil a uskutecnil
NATO workshop v Bruse-
lu 2017, tykajici se integra-
ce pasivnich systémU pres
standardizovanou infra-
strukturu CESMO pro NATO zemé pofizuijici,
planujici a budujici EW a ISR infrastrukturu
kompatibilni s NATO strukturami.

JISR nabizi budovani komplexnich feSeni ISR
od vyzkumu, vystavby, architektury a tvorby
scénarll postavenych na kvalitni analyze po-
Zadavkll koncového uZivatele, pfes tvorby
doktrin a vzdélani, az po poskytovani opera-
tor( JISR Institute pro dané mise a projekty.
Veskera feSeni jsou postavena na moder-
nich, a pokud mozno ceskych technologic-
kych systémech s vyuZitim lokalnich lidskych
a technologickych zdroju. Zaklad spolecnosti

ISR

je ve Spickovych odbornicich z oblasti navr-
hu architektur Command, Control, Commu-
nication, Computers and ISR Systems, EW,
nejen z armadni praxe, ale i védecké komu-
nity zastresujicich navrhy, vyvoj a vyrobu
systému ISR.

Spolec¢nost je tak schopna pokryt komplexni
dodavky bezpecnostnich systémU pro kon-
cové uZivatele, jako jsou ministerstva obra-
ny, ministerstva vnitra, zpravodajské sluzby,
slozky integrovaného zachranného systému
a jiné bezpecnostni slozky statu po celém
Svete.

GRIPEN
The Smart Fighter



https://saab.com/gripen/
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Sila spolecnosti je také v nasi spolehlivosti

Jsme specialisté v oblasti CBRN obrany
a ochrany Zivotniho prostredi.

Na zakladé dvou desetileti zkuSenosti spo-
lehlivého sortimentu detekcnich trubicek
a papirQ Oritest nyni Oritest Group rozsifuje
své aktivity jako vyrobce o inovativni a kom-
pletni feSeni CBRN se silnym zamé&fenim na
dodavky celé Fady detekcnich a ochrannych
zarizeni CBRN.

Dekontaminace povrchi mi-
nimalizuje riziko prenosu ci
prepravy kontaminace do
jinych oblasti a omezuje tak
dalSi Sifeni kontaminantu.
Samostatné vyvinuté kom-
ponenty Karcher Futuretech
se pouZivaji k provadéni
riznych dekontaminaénich
procest a jsou vzajemné sla-
dénymi ¢astmi celych dekon-
taminaé€nich systémd.

RozpraSovaci zafizeni DS 5
aDS10

Tato zafizeni se pouZiva-
ji k rozpraSovani dekontaminacnich
a disticich prostredkl jako soucast duklad-
né predbézné dekontaminace. Diky jejich
vysoké mobilité a snadné manipulaci mo-
hou byt zafizeni v pfipadé potrfeby rychle
pouZita. DS 10 mUze byt také dodatecné
vybaveno pfipojkou pro tlakovy vzduch.

Elektricky modul HD 5/11 Cage D)

Mobilni HD 5/11 Cage Classic DJ je kom-
paktni pfistroj pro tlakové myti, ktery cisti
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povrchy studenou vodou a mdze také fun-

Dale se dUrazné
zaméfujeme na
to, abychom uzi-
vateldm  poskytli
kompletni  CBRN
feSeni, jako jsou
plné vybavené mo-
bilni  laboratore,
systémy  prizku-
mu CBRN a také
nakladani s recyk-
laci toxického od-
padu a nabizime
nasim zakaznikdm
kompletni pro-
gramy hodnoceni,
testovani a Skolenf
v akreditovanych
kompetencnich centrech pomoci nasich vel-
mi vysoce kvalifikovanych odbornikd, specia-
listd a védcd.

Nas tym ma vice nez 25 let zkuSenosti s fe-
Senim CBRN a aspektl ochrany Zivotniho
prostfedi, a to jak ve vojenské, tak v civilni
oblasti. Vlastnime vice neZ 80 patentl, ex-
portujeme nase vyrobky do vice nez 50 zemi
po celém svété.

sritest
Gizup

ruwm-nﬁ,rlh

WWW,orilest-group.cZ

Dekontaminace pomoci aero-
solil

Aerosolové moduly se poufZi-
vaji pro pfesnou dekontami-
naci, dezinsekci a dezinfekci
interiér a povrchd, které mo-
hou dosahnout i na té&zko pfi-
stupnd mista v mistnostech.
Vhodné ¢inidlo méni na jemné
aerosolové kapictky a vytvari
mlhu, kterd se vznasi ve vzdu-
chu. Diky této mlize je mozné
dekontaminovat dokonce
i nejmensi zakouti a vyklenky
interiérd.

Aerosolovy generator umoz-

fuje pouziti rlznych vodnych roztokd

govat s jednoslozkovymi nebo dvouslozko-
vymi vodnymi desinfek&nimi nebo Cisticimi
pripravky.

Naftovy modul MPDS

MPDS je multifunkéni jednotka pro dekon-
taminaci a CiSténi s pouzitim studené nebo
horké vody, a suché nebo horké pary. Jde o
flexibilni systém, ktery Ize pouZivat pro rliz-
né dekontaminacni postupy.

a mUzZe byt pouZit pro dekontaminaci,
dezinsekci a dezinfekci interiérd a povr-
chl, napfiklad po kontaminaci biologicky
nebo chemicky nebezpecnymi latkami.
Diky své nizké hmotnosti a jednoduché-
mu ovladani mdzZe byt zafizeni ovladano
pouze jednou osobou. V CR toto zaFizeni
nachazi vyuziti napf. v souvislosti s po-
tfebnou desinfekci prostor v ¢ase koro-
naviru (COVID 19).


https://www.oritest-group.cz
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NaSe rodinna a tradi¢ni firma Koutny jiz 25 let vyrdbi i dodava uniformy pro ozbrojené slozky a spravni organizace evropskych i mimoevropskych
statl. Samozfejmosti je vysoka kvalita vyrobkd a pouZitych materidld, flexibilita doddvek, véetné osobniho pristupu. Pro zajisténi vétsi spolu-
prace s dalSimi subjekty jsme se stali cleny klastru CLUTEX.

Diky tomujsme se stalijednim z nejspolehlivéjsich dodavateld polnich i vychdzkovych uniforem, specidlnich zdsahovych odévd, kombinéz, vest, ob-
lekd, bund, kalhot a mnoha dal$ich produktl. Veskeré zakazky realizujeme s maximdlni péciatovmalychivelkych sériich. Vlastnime certifikaty kva-
lity 1ISO9001:2009 a AQAP 2110. Kromé kvality zpracovanije pronds stéiejm’neustélé inovace materidlQ, vyrobnich proces(, technologickych postupd
a pouZitych stfih(. FunkEnost materidld je provérena napfic klimatickymi podminkami nebo extrémy prosttedi, kde jsou kaZzdodenné pouZivany.

Za zminku urCité stoji pouZivani ndsledujicich materiall: softshell, pleteniny s antistatickymi vldkny, nehoflavé tkaniny, dvou a t¥i vrstvé lami-
naty s technologu zatavenych $vi nebo vodeodolne zipy. Sijeme slavnostni a moderni vychdzkoveé uniformy, které jsou odolné proti mackavosti,
zaroveR v3ak pfijemné na omak, coZ vyZaduje pouZiti kvalitnich materialdl z Italie, Francie i Spanélska. Na3i vysadou je pouZivani recyklovaného
polyesteru, coZ jsou vlakna vyrobena z recyklovanych PET lahvi. VétSinou se jedna o podSivky a hlavni tkaniny, kde je pouZivana nejcastéji smés
vlny a polyesteru.

Mezi nase zakazniky patfi napr. Armada CR, Holandska armdada, Rakouska armada, Hradni straZ, Policie CR, Lesy CR, Hasi¢ské zachranné sbory
CR, Vézefiska sluzba CR, Celni sprava CR, Letist& Praha, CSA atd. Dale se v&nujeme vyrobé klasické panské konfekce. Panské obleky prodavame
v Ceské republice prostfednictvim vlastnich podnikovych prodejen.

A

TOVEK

Profesionalni feseni pro podporu
rozhodovani v oblasti bezpecnosti,
80-LETA vysetfovani a zpravodajstvi zaloZzené na

VOJENSKE \\/,1E-:'§/AY?RISE§ zpracovani vicezdrojovych informaci.
APLIKACE PRy
DODAVAME $PICKOVA OPTICKA RESENi PRO

VOJAKA, POZEMNI BOJOVOU TECHNIKU,
NAMORNI{ VOJENSKOU TECHNIKU A AVIATIKU
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POZOROVANI ORIENTACE
nové informace ke souvislosti pro
sledovanym tématim pochopeni situace
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|
AKCE ROZHODNUTI
presné informace souvislosti pro vybér
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Od roku 1997 je
Asociace obranného a bezpeénostniho primyslu CR
klicovym hracem na narodnim, evropském i svétovém poli.
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AOBP NEWS
letter

Zprava o ¢innosti AOBP CR pro 24.VH

Vazeni clenové Asociace obranného
a bezpe&nostniho primyslu Ceské re-
publiky (AOBP), v souladu se Stanovami
nasi Asociace Vam predkldadam zpravu
o jeji ¢Cinnosti za obdobi od minulé Val-
né hromady konané dne 11. Cervna
2019. Stanovy nam urcuji jeji konani
nejpozdé&ji do konce cervna. Dovolte,
abych hned v dvodnim slové své zpravy
poukazal na zcela mimoradnou situaci
v Ceské republice a v celém svétg, vyvo-
lanou pandemii COVID-19. Vlada svym
usnesenim z 12. 3. 2020 ¢. 194 (na za-
kladé zakona ¢. 110/1998 Sb., o bez-
pecnosti Ceské republiky) vyhlasila na
tzemi CR nouzovy stav z déivodu ohro-
Zeni zdravi. Toto v historii zemé zcela

bezprecedentni opatfeni prevratilo v
CR Zivot naruby, ochromilo ekonomiku,
zasahlo do soukromi obyvatel a stejné
je tomu prakticky ve vSech zemich své-
ta. Jednim z dlsledkd je také zcela ne-
obvyklé konani nasi 24. valné hromady,
pro kterou jsme nakonec v tomto pro-
stfedi nouzového stavu zvolili formu
,Hlasovani mimo zasedani” (per
rollam) na zakladé §1210 Obcanského
zakoniku.

Zprava zahrnuje obdobi ,pfed pande-
mii” (od druhé poloviny kvétna 2019 do
zacatku brezna 2020), samotné obdobi
nouzového stavu (od brezna 2020 do
dnesnich dnl), a samozfejmé chci v
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PRO VEREJNOU SPRAVU, POSLANCE A SENATORY

PARLAMENTU, OBCHODNI A PRUMYSLOVY MANAGEMENT
V OBLASTI OBRANNEHO A BEZPECNOSTNIHO PRUMYSLU

Gvodu této zpravy uvést i mlj pohled
na obdobi ,po pandemii”. Upozornit na
nova rizika a problémy, které se podle
mého nazoru mohou objevit pro ¢&in-
nost Asociace v pfistich mésicich. Nic-
méneé vérim, Ze to bude obdobi navra-
tu do plné aktivity firem i Asociace, a
ne obdobi ,s pandemii”, které by opét
prinaselo néjaka omezeni Cinnosti fir-
mam. Nemyslim si ale, Ze prostfedi,
do kterého se budeme vracet, bude
identické s tim, v jakém jsme pracovali
az do brezna letoSniho roku. Asi bude
posilena Uloha narodnich statl a jejich
protekcionismus, zvysi se orientace na
domaci zdroje apod.

Pro strukturu pfedklddané zpravy jsem
zachoval jiz ,tradi¢ni” formu ¢lenéni v
kapitolach Strategie AOBP na obdobi
2012-2020. Pokud by se letoSni Val-
nd hromada konala za standardnich
podminek uplynulych let, pfedklada-
lo by Prezidium této Valné hromadé
ke schvaleni Strategii na dalSi deseti-
leté obdobi. Ocekavané velké nezna-
mé nadchazejiciho obdobi v3ak vedlo
Prezidium k rozhodnuti praci na nové
Strategii odloZit a pfedloZit ji Valné hro-
madé v r. 2021, kdy jiz budou patrné
obrysy vyvoje pFistich let.

VeSkerd Cinnost Asociace byla sméro-
vana k podpore rozvoje produkce a jeji-
ho odbytu ¢lenskych firem a celého ob-
ranného a bezpecnostniho pramyslu.
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Stejné jako u celé Ceské ekonomiky i
oblast vyroby vojenského materialu a
materialu dvojiho urceni zlstala zavisla
na exportu (odhad kolem 90 %). Proto
se Asociace zaméfila jak na feSeni mo-
mentalnich ¢i dlouhodobych problémd,
které odbyt této produkce omezuji, tak
na vyuZziti vSech moznosti, které k pod-
pofe exportu pfispivaji.

Mohlo by se zdat, Ze zostfeni mezina-
rodni situace, které vedlo k posilovani
vnitfni obranyschopnosti zemi po ce-
[ém svété, by mélo tomuto sektoru pri-
myslu nahravat. Tato situace nepatrné
prispéla i ceskym firmam obranného a
bezpeclnostniho prdmyslu. Pokles ex-
portu vojenského materialu z let 2017
a 2018 se podafilo zastavit a odhadu-
je se, ze v r. 2019 by mohl dosdhnout
17 az 18 miliard korun. Jednalo by se
tak o druhy nejuspésnéjsi rok v historii.
Presto, Ze vzrostl objem dodavek pro
Ceské ozbrojené sily, zavislost ceského
OBP na exportu z(stava. Nedostatecné
vyuZziti konjunktury nasimi firmami lze
spatfovat v nedostatku kvalifikovanych
pracovnich sil (a to vice, nez v ostatnich
Castech prlmyslu) a v komplikacich

Asociaci obranného a bezpecnostniho
pramyslu Ceské republiky udélilo man-
dat pro zastupovani odvétvi obranné-
ho a bezpe&nostniho primyslu CR vG¢i
statni sprdvé a v zahranic¢i usneseni
vlady CR € 259 z 15. 3. 2000. Admini-
strativni postaveni Asociace je legisla-
tivné ukotveno a umozZnuje nam plné
se soustfedit na budovani pfirozené
autority v tomto segmentu prdmyslu
a rozvijet ¢innost ku jeho prospéchu.
Myslim, Ze rostouci ¢lenska zakladna,
respekt statni administrativy i mezi-
narodnich organizaci ukazuje, ze toto
zadani Uspésné plnime. V soucasnosti
Asociace sdruzuje vice jak 90 % firem,
vyzkumnych Ustavd a instituci, které v
daném odvétvi plsobi nebo se jej do-
tykaji. Denni elektronicka i telefonni
komunikace a osobni styk prezidenta,
viceprezidentl a pracovnik(l Kancelare
Asociace s clenskou zakladnou slouzi
nejen k naplfovani poslani Asociace,
ale poskytuje také zpétnou vazbou pro
aktualizaci Ukoll a pruzné reagovani
na konkrétni udalosti a pozadavky.
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spojenych s regulaci exportu. Roz3ifi-
la se sank&ni omezeni pro néktera te-
ritoria a dale narostl protekcionismus
vétsSiny zemi, které uprednostfiuji pFi-
mé zadavani zakazek domacimu pri-
myslu. V dalSich zemich, které nemaji
silny domaci pramysl a byly tradi¢nim
odbératelem nasich technologii, jsme
zaznamenali nardst poZadavkd na pre-
nos Casti vyroby do exportnich desti-
naci (transfer technologii) nebo poza-
davky na offsety. Tento trend by méla
vyvaZzit silnéjsi orientace nasi vlady na
pofizovani od domacich vyrobcd, jinak
dojde k postupnému Utlumu obranné
a bezpecnostni produkce a v pfipadé
krize, podobné jako pFi pandemii CO-
VID-19, budeme odkazani na zahra-
ni¢ni dodavatele. Dojde tim ke sniZeni
obranyschopnosti zemé.

Samotna cinnost Asociace byla rozvi-
jena na zaklad& pravnich norem CR, v
souladu s bezpecnostni politikou a na-
rodni obrannou strategii Ceské repub-
liky a v souladu se zavazky Ceské re-
publiky vyplyvajicimi z ¢lenstvi v NATO
a EU. V denni Cinnosti jsme vyuZivali i
soubor dokumentd a dohod, které spe-

Jsme si védomi vyznamu a vlivu obou
hlavnich celostatnich hospodarskych
organizaci - Hospodafské komory CR a

cifikuji postaveni Asociace vuci statni
administrativé a urcuji podminky vza-
jemné spoluprace.

VyuzZivali jsme také dohody o spolupraci
Asociace s partnerskymi organizacemi
ve svété. | zde doSlo k jejich roz3ifeni.
MUZeme konstatovat, Ze komunikace
se statni spravou byla na drovni srov-
natelné s modernimi zemémi EU. To
usnadnilo pInéni cill Asociace a pfispé-
lo ke zvySeni vzajemné informovanosti
a odborné Urovné obou entit.

Obsah prace AOBP CR je vzijemnou
interakci nékolika smérd cinnosti. V
hlavnich smérech jde o podporou ex-
portu firem, Usili o zvySeni jejich podilu
na zajistovani obranyschopnosti Ceské
republiky domacimi akvizicemi, posi-
leni védecko-technického potencialu
nek pro prosperitu sektoru. To se déje
prostfednictvim navrh( a namétd pro
predstavitele statni administrativy, za-
konodarce, PR ¢innosti, posilovanim
aktivit v zahranici a dalSimi aktivitami.
Ndasledujici ¢ast v jednotlivych kapito-
lach podrobné shrnuje ¢innost ve vyse
uvedenych smérech.

Svazu prdmyslu a dopravy CR na eko-
nomiku CR. Proto usilujeme o rozsifeni
spoluprace s ob&€ma institucemi. Jsme




¢leny HK CR a individualni ¢lenstvi maiji
i naSe dalsi ¢lenské firmy. V souvislosti
se soucasnym nouzovym stavem bych
chtél zminit svou lofiskou pFripominku
na pudé HK, Ze by jeji potencidl mél byt
vice vyuzit pFi feSeni obranyschopnosti
zemé. Zejména pfi pfipravé k zajisténi
vyroby pfi stavu ohrozZeni a v pfipadé
vyhlaSeni vale¢ného stavu jsem dopo-
rucil upravit legislativu (z.€. 241/2000
o hospodarskych opatfenich pro krizo-
vé stavy). Nadale jsme vyuZivali prav-
ni zdzemi Hospodarské komory jako
pfipominkového mista k zakondm do-
tykajicich se naSeho segmentu, a to v
pfipadech, kdy Asociace nebyla oslove-
na napfimo. Prezident AOBP na celoko-
morové poradé upozornil na nutnost
podpory segmentu OBP jako nositele
vysoké technologické Urovné a pfidané
hodnoty (24. 10. 2019) a na stejné téma
vystoupil i viceprezident AOBP Ing. Ja-
roslav Pechacek, CSc. na zasedani k
hodnoceni exportu za rok 2019 (9. 12.
2019). Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda se

AOBP v hodnoceném obdobi intenzivné
spolupracovala na plném vyuziti celkem
Sirokého systému statni podpory expor-
tu. Ten umoznuje firmam prezentaci je-
jich produkce pf¥i raznych pfileZitostech
v zahranici, zpravidla na veletrzich, di
spolufinancuje ¢eskym vyrobclm pfi-
jezd potencialnich zahrani¢nich zakaz-
nikG. Podpora je vyznamna predevsim
pro malé a stfedni firmy, nebot za ro-
zumné naklady maji pIny servis pro pre-
zentaci své produkce anebo jim pFivede
na domacim veletrhu zajimavé portfolio
potencialnich odbérateld.

Vyznamnou prehlidkou schopnosti na-
Seho OBP jsou domaci veletrhy obran-
nych a bezpecnostnich technologii. V
zatatku hodnoceného obdobi se usku-
tecnil Mezinarodni veletrh obrannych a
bezpecnostnich technologii IDET 2019
(Brno, 29.-31. 5. 2019). Jeho hodnoceni
mezi ¢lenskymi firmami bylo i pfres po-
catecni zmatky kolem koordinace Ucasti
zahranic¢nich delegaci vesmés pozitivni.
Prevladla spokojenost s mnoZzstvim vo-
jenskych delegaci, spektrem zemi, které
reprezentovaly, ale pfedevsim s jejich
navstévami na stancich po vSechny dny
veletrhu. V ramci veletrhu byl ve spo-
lupraci se Svédskym partnerem uspo-

zUcastnil setkani pracovnikl komor a
spolecenstev, ktefi maji na starost pra-
ci s novinari (24. 9. 2019).

Oborové ma k AOBP podstatné blize
Svaz préimyslu a dopravy CR. Jsme dlou-
holetym a aktivnim ¢lenem jeho vlivné-
ho Veletrzniho vyboru (bez vlastniho
¢lenstvi), jehoZz prostfednictvim se sna-
zime predevsim ovliviiovat podminky
a sméfovani podpory na zahranicnich
veletrzich. Ing. Kristyna Stejskalova,
Ph.D. se Ucastnila na pGdé Veletrzniho
vyboru projednavani zmenseného roz-
poctu MPO na zbyvajici veletrhy 2020
(14. 2. 2020). Asociace v uUnoru 2020
podala pfihlaSku ¢lena pozorovatele
do Svazu priimyslu a dopravy CR s ci-
lem prozkoumat moZznosti kolektivniho
Clenstvi a potencidlnich pfinosd pro
Cleny AOBP, vCetné Ucasti v expertnim
tymu pro vyzkum, vyvoj a inovace. Pre-
zident AOBP RNDr. Jifi Hynek se zucast-
nil snému Svazu prdmyslu a dopravy
(7.10. 2019).

Obracime se v FeSeni nékterych otazek

i na ostatni profesni svazy. Probéhlo
jednani zastupkyné reditele AOBP Ing.
Kristyny Stejskalové, Ph.D. a Mgr.
Ondreje Bockaye, vykonného fedite-
le Cesko-izraelské smiené obchod-
ni komory o moZnostech vzajemné
spoluprace (5. 12. 2019). AOBP nava-
zala kontakt s organizaci Defense and
Security Innovation Hub. Pfipravovali
jsme také mé vystoupeni na jeji ,NATO
Innovation Conference” (zru$ena kvuUli
koronaviru).

Abychom rozsifili portfolio produktl
a sluzeb nabizenych v rdmci Asociace
a také ziskali dalSi ¢leny, obracime se
s nékterymi poptavkami i mimo clen-
skou zakladnu. Takto jsme napfiklad
oslovili k problematice odminovani
firmy BORGATA a Euro Security Produ-
cts, k dodavce nékterych produktl pro
vézenstvi ¢i URC k poptavce rusicek.
Navazali jsme uZsi spolupraci s firmou
Primoco UAV, kterd uvaZuje o vstupu
do AOBP a jedname také s firmami
Evector, PromaReha a dalSimi.
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fadan workshop ke Svédskému akvizic-
nimu procesu. AOBP méla na veletrhu
spolecny stanek se slovenskym part-
nerem ZBOP a tradi¢né administrovala
ziskani podpory na incomingovou misi
pro tyto delegace z prostfedkdl MPO ve
vy3i 120 tis. K& Castka umoznila kryt na-
klady ubytovani pro dva ¢leny delega-
ce, transport v CR a pohosténi pro celé
delegace. Nékteré delegace se veletrhu
zUcastnily i v ramci projektu PROPED.
Musime ocenit jejich zajisténi ze stra-
ny MZV, resp. nasSimi zastupitelskymi
Ufady. Prezidium s organizatorem BVV
podepsalo smlouvu o spolupraci na pfi-
pravé téchto veletrhd i na obdobf let
2020-2023.

Do pfipravy druhého z veletrhl, FFF
2020 (Praha, 21.-23. 10. 2020), velmi
negativné zasahuje probihajici nouzo-
vy stav. AOBP poskytla veletrhu zastitu,
Prezidium schvalilo Smlouvu o spolu-
praci s organizatorem na jeho pfipravé,
Kancelaf zorganizovala anketu clend
k vybéru zemi pro pozvani vojenskych
delegaci. Prezident AOBP a Ing. Kristyna
Stejskalova, Ph.D. se zucastnili jednani
organizacniho vyboru k pfipravé vele-
trhu na Ministerstvu obrany CR (30. 1.
2020 a 27. 2. 2020).

Z tradi¢nich dvou ceskych oficialnich
Ucasti na zahranic¢nich veletrzich pro
AOBP se v hodnoceném obdobi usku-
tecnila pouze jedina. Mezi firmami jde o
velice Zddanou formu, nebot vystavuji v
ramci ceského pavilonu, a tedy pod stat-
nim zastit&nim. Byla to COU na veletrhu
DSEI 2019 (Londyn 10.-13. 9. 2019) za
Ucasti 16 Ceskych firem. Podil Asociace
na pfipravé byl zna¢ny. Prosadili a zalo-
hovali jsme navySeni plochy (na 175 m?)
a nasledné resili jeji dalSi operativni pre-
prodeje. Mgr. et Mgr. Daniel Svoboda se
zUcCastnil pracovniho setkani na MPO
k této formé podpory se zamérenim
na mimoevropské veletrhy a diskuse k
nejasnostem v procesnich zalezitostech
spojenych s pfipravou a iniciaci COU na
zvolenych veletrzich (12. 9. 2019). AOBP
jednd s MPO o navyseni poctu veletrhd
pro oblast obranného a bezpecnostniho
pramyslu, pfipadné alespon o navyseni
rozpoctu, jelikoZ plochy na veletrzich se
zamérenim na OBP jsou mnohem drazsi
nez v pripadé jinych odvétvi. Upozornili
jsme i na Ucetni metodiku, ktera nedo-
voluje zalohové platby na nadchazejici
rok, pficemz plochy pro veletrhy v na-
Sem sektoru jsou vyprodany dva roky
dopfedu. To bude nadéle vyZadovat za-

46 Review 2 2020

lohovou ucast prostfedky AOBP.

Ing. Kristyna Stejskalova, Ph.D. se zu-
Castnila jednani Veletrzniho vyboru
SPaD CR (14. 2. 2020). Plan COU byl
celosvétovou pandemii koronaviru na-
rusen. Veletrh EUROSATORY 2020 (pla-
novan Pariz 8.-12. 6. 2020) byl zcela
zruSen a doSlo k posunu dalsiho veletr-
hu DSA Malajsie z dubnového terminu
na 24.-27. 8. 2020, ktery byl nasledné
také zruSen. Planujeme otevrit jednani
s MPO o presunu prostfedk( za zruseny
veletrh EUROSATORY na néjakou jinou
akci v druhé poloviné 2020 nebo i na za-
Catek 2021, bude-li to mozné.

Pro podporu mimoprazskych malych
a stfednich firem na zahranicnich ve-
letrzich byl vyuZit program NOVUMM
administrovany agenturou CzechTrade:
Byl to veletrh Milipol Paris 2019 (19.-22.
11. 2019), kterého se ucastnilo osm fi-
rem. Opét z divodu pandemie doslo ke
zruSeni Asociaci planovaného veletrhu
KADEX (28.-31. 5. 2020, Nur-Sultan) a
Enforce Tac (bfezen, Norimberk). Prisné
podminky téchto programd vsak ome-
zuji SirSi Ucast firem. Proto Asociace
iniciovala na platformé SPaD jednani o
jejich uvolnéni pro programové obdobi
od r. 2021. Otazku otevreli viceprezi-
dent Ing. Jaroslav Pechacek, CSc. a Ing.
Kristyna Stejskalova, Ph.D. na setkani se
sedmi novymi fediteli zahrani¢nich za-
stoupeni CzechTrade (23. 9. 2019). Sirsi
projednani moznosti spoluprace v pod-
pofe exportu umoznily akce ,Konzulta-
ce s ekonomickymi diplomaty a vedou-
cimi zahranicnich kancelari CzechTrade”
(26.-27. 6. 2019) a ,CzechTrade
MEETING POINT 2020" (11. 2. 2020), kte-
ré nabidly moznost osobniho jednani
s predstaviteli vSech zahrani¢nich kan-
celadfi CzechTrade a ekonomickymi di-
plomaty vétSiny ceskych zastupitelskych
UradUd. Zucastnila se jej Ing. Kristyna
Stejskalova, Ph.D.

Vyuzili jsme také moznosti incomingo-
vych misi (program MPO financovany z
OPPI), abychom pFivedli C¢eskym firmam
potencialni zakazniky z ozbrojenych sil
a organizaci zabyvajicich se FeSenim ka-
tastrof z jinych zemi. Byla jiz zminéna
mise u pfilezitosti veletrhu IDET 2019.
DalSi byla u pfilezitosti XXIl. mezina-
rodni konference Mediciny katastrof na
téma ,Pripravenost statu na nebezpec-
né hrozby” (Ucast 31 predstavitell inte-
grovanych zachrannych systéma z deviti
zemi, 11.-12. 6. 2019). AOBP se také po-
dilela na organizaci incomingové mise

predstaviteld madarského Uradu pro
zvladani katastrof a rdznych silovych
slozek se zamé&Fenim na zachranarské
a CBRN technologie organizované ve
Vyvojovém a inovacnim centru ¢lenské
firmy EGO Zlin (Gcast 12 ¢lend - 9. 10.
2019), kterd byla financovana z pro-
stfedkd PROPED.

Akce v ramci programu PROPED hod-
noti firmy pozitivné, zejména pro jejich
provazanost s Ucasti pfedstaviteld MO,
a tedy pfimy dosah na ozbrojené sloz-
ky pfislusnych zemi. Prezident AOBP a
Ing. Kristyna Stejskalova, Ph.D. se ak-
tivné zucastnili pfipravy rocniku 2020.
Vystoupili na seminari k teritorialnimu
zaméreni projektd na rok 2020 (22. 8.
2019), Prezident AOBP se zucastnil se-
tkani s podnikateli a dalSimi partnery
ekonomické diplomacie na MZV (28. 11.
2019). V prosinci pak byl seznam schva-
lenych akci predan clenské zakladné.
V hodnoceném obdobi se uskutecnily
nasledujici akce programu PROPED:
Cesky stanek na veletrhu Defence and
Security (Bangkok, 18.-21. 11. 2019),
ktery podpofil osobni pfitomnosti mini-
str obrany CR; ¢esky stanek na indickém
veletrhu DefExpo 2020 organizovany na-
Sim velvyslanectvim (Lucknow, 5.-9. 2.
2020); setkani a prezentace deseti Ces-
kych firem pfed vedenim srbskych
ozbrojenych sil v Bélehradu (21.-22. 5.
2019); druhy ,Cesky primyslovy den”
v lucemburském Capellenu, pFipraveny
AOBP ve spolupraci s ¢eskym zastoupe-
nim pfi NSPA, kde 15 naSich firem mélo
mozZnost prezentovat své vyrobky pred
vy$Sim managementem NSPA a obdrze-
lo informaci o systému nakupd (17. 10.
2019); ,Cesko - finsky primyslovy den”
kterého se zUcastnilo 15 firem, probé&hla
prezentace akvizi¢nich pland obou zemf
a panelova diskuze k moZnostem spo-
luprace v ramci Evropského obranného
fondu (9.-11. 12. 2019); Cesky stanek na
veletrhu IADE v Tunisku, kde v ramci ofi-
cialniho programu veletrhu méla ceska
podnikatelska mise hodinovy workshop
na téma ,Cesky obranny a bezpe¢nostni
pramysl” a jednani s tuniskym néacelni-
kem 3tabu leteckych sil, brigddnim ge-
nerdlem Mohamedem Hajem. (4.-6. 3.
2020).

Bohuzel, mimoradny stav v dUsledku
pandemie COVID-19 prakticky po celém
svété vedl ke zruSeni ¢i pfesunuti témér
vSech pfipravovanych akci v prvni polo-
viné roku 2020.



Jak uz jsem zminil v Gvodu, jednim z
ddvodd limitujicich produkci a techno-
logickou inovaci v nasich firmach je ne-
dostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
To byl i ddvod, pro¢ v r. 2018 v ramci
vyzvy MPSV ¢&. 60 Asociace zazadala o
svlj vlastni vzdélavaci projekt ve vysi
vice nez 9 mil. K¢, ktery Uspésné dobéh-
ne koncem roku 2020. Cilem projektu je
zvysit kvalifikaci zaméstnancd ¢lenskych
firem AOBP. Na zakladé pozitivnich
ohlasl od ¢lenskych firem, které se do
projektu zapojily, jsme se rozhodli ve
vzdélavacich projektech pokracovat v
ramci vyzvy €. 110 MPSV. Tento projekt
bude probihat v letech 2020-2022 s roz-
poctem 15,4 mil. KE. Pljde o sérii vzdé-
lavacich programi v oblastech mékkych
a manazerskych dovednosti, obecného
i specializovaného IT, jazykovych do-
vednosti a Ucetnich, ekonomickych a
pravnich kurzl. Veskerou obsahlou ad-
ministrativu (zpracovani Skolicich plan(,
provadéni vybérovych Fizeni dodavateld
jednotlivych kurzl, Ucetni a reportujici
stranku aj.) spojenou s projektem si za-
jiStuje Asociace vlastnimi silami. Admi-
nistrace projektu vyzaduje kazdodenni
aktivitu Ing. Kristyny Stejskalové, Ph.D.
a Bc. Alice Stysové, MPA.

Stranou pozornosti nezdstavaji ani dalsi
dotacni programy. AOBP zorganizovala
v Evropském domé Uspé3ny seminar na
téma ,Podpora exportu a dotacni pro-

gramy” (22. 11. 2019) se zaméfenim na
obranny a bezpecnostni pramysl. Pravi-
delné clenskou zakladnu informujeme
o viech novych dotacnich programech,
které pro nas zpracovava ¢lenska firma
NAVIGA4. AOBP v otazkach dotacnich
programd pravidelné komunikuje se
statni spravou a pro ¢leny pak pfipravu-
je jednoduché pfehledy, ¢eho se mohou
zUc&astnit a jaké jsou podminky podpo-
ry. Je to zejména proto, Ze programu
existuje cela fada a pro firmy neni jed-
noduché se v nich orientovat, obzvlast
pfi ¢astych zménach podminek.

Nékolik bodl planu Gkoll na aktudlni
obdobi je vénovano zvySeni podilu do-
davek od Ceskych vyrobcl ve vyzbro-
jovacich programech ACR a ostatnich
ozbrojenych sil. V praktické ¢innosti to
zahrnuje jak pfima jednani s hlavnimi ci-
niteli, jako je MO, ACR a dal3i, tak vytva-
feni politického i spolecenského tlaku a
vSeobecného presvédceni o schopnos-
tech Ceskych vyrobc(, ale i dalSich pod-
minek, jako je podpora rozvoje védy, vy-
zkumu a inovaci a jasna a dlouhodoba
koncepce vyzbrojovani. Je pozitivni, Ze
uZ o potrebé zajisténi bezpecnosti, po-
kud mozno z vlastnich zdroj, nemusi-
me presvédcCovat. Ma verbalni podporu
na viech stupnich Fizeni zemé&. Nicmé-
né praktické kroky ¢asto nadale chybi.
V pfimych jednanich Prezident AOBP
tuto potfebu prosazoval pfi setkani s
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predsedou vlady Andrejem BabiSem
(21.11. 2019). Okruh s tim souvisejicich
otdzek otevrel na jednanich s minist-
rem obrany CR Lubomirem Metnarem:
2.10. 2019; 10. 10. 2019; 5. 11. 2019;
14. 1. 2020, i na méné oficialni drovni
v rdmci spolecné cesty na veletrh De-
fence and Security v Bangkoku (18.-20.
11. 2019). Byly diskutovany zpUsoby
zajisténi maximalniho podilu ceskych
firem na hlavnich akvizicich pro ACR a
aktualni problémy v této oblasti, zave-
deni dlouhodobych kontraktd na munici
¢i neschopnost prodavat obranné tech-
nologie formou vldda- vlada. Bylo to i
tématem jednani s naméstkem ministra
obrany Filipem Rihou (17. 12. 2019) a s
prvnim zastupcem nacelnika generalni-
ho stabu Genpor. Jaromirem Z{nou (18.
12. 2019). Pokud hodnotime vzdjemné
vztahy Asociace s MO, je nutno ocenit
stavajici velmi dobrou spolupraci s na-
méstkem PhDr. TomaSem Kopecnym a
celym Gtvarem primyslové spoluprace
MO, a podporu na zahrani¢nich trzich,
kterou jeho sekce nasemu prdmyslu po-
skytuje.

V souvislosti se zvefejnénim navrhu stat-
niho rozpoc¢tu na rok 2020, AOBP (s od-
kazem na usneseni nasi Valné hromady
z roku 2016) zverejnila prohlaseni na pri-
jeti legislativnich krokd, které povedou
k uzdkonéni vydajd na obranu ve vysi 2
% HDP, stabilizaci obranného rozpoctu
a jeho fixaci v dlouhodobém horizontu
a tim zajisténi podminek rozvoje doma-
ciho OBP a obranyschopnosti CR (21. 8.
2019). Prezident AOBP v tomto duchu
jednal s fadou poslancd Vyboru pro
obranu a vyuzil k tomu i Ucast na klico-
vych jednanich o téchto otazkach v obou
komoréach Parlamentu CR a jeho pFislus-
nych vyborech, napf. na schlzi Vyboru
pro obranu PS PCR k aktualnimu stavu
klicovych akvizi¢nich projektd MO a za-
méru EU na zakaz uziti olova ve stfelivu a
rybarskych potfebach (18. 9. 2019).

Na urovni odborné verejnosti pozada-
vek prednes| prezident AOBP na: Ku-
latém stole Comenia - diskuznim se-
tkani s ministrem obrany (18. 6. 2019);
ve svém vystoupeni na 229. Zofinském
féoru na téma ,Modernizace armady -
aktudlni Ukol dneska” (13. 6. 2019); pfi
moderovani odborného seminafe v
PS PCR ,Statni podniky s majetkovou
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Ucasti statu jako integratofi strategic-
kych veFejnych zakazek v CR", pFiprave-
ného pod zastitou predsedy Podvyboru
pro akvizice MO, obchod s vojenskym
materialem a inovace ACR Jana Rehoun-
ka (12.12.2019); v diskusi na konferenci
s nazvem ,Akvizice v obranném prdmy-
slu” (5. 12. 2019); na diskusni snidani s
nazvem ,Bezpecnostni situace statu”,
kde byl hlavnim Fe¢nikem ministr obra-
ny Lubomir Metnar a partnery akce byli
vyznamni ¢lenové AOBP - CZUB, Omni-
pol, VTU a WU (4. 12. 2019); na jednéani
pracovni skupiny pro letecky prdmysl
na Ministerstvu primyslu a obchodu
(12.12.2019); v projevu na bezpecnost-
ni konferenci na téma ,Aktualni otazky
nad vn&jsi i vnitfni bezpe¢nosti Ceské
republiky” pFipravené AOBP a Evrop-
skym institutem Renaissance v jedna-
cim sale Senatu PCR (21. 1. 2020).

Pravidelné konana vyzbrojovaci konfe-
rence poskytovala ¢lenské zakladné ka-
zdoroc¢ni aktualizaci hlavnich akvizi¢nich
z&mé&r MO a ACR pro nejbliz&i dobu (v
minulosti organizovana bud pocatkem
roku nebo v rdmci Dnt NATO). BohuZel,
v loniském roce se nekonala, proto bude
snahou AOBP ji pfipravit v néjaké dobé
po odeznéni soucasného nouzového
stavu. Chystané velké akvizice ACR jsou
vzdy stfedem pozornosti, v soucasnosti
predevsim pak velkad zakazka na bojova
vozidla péchoty. Ta iniciovala Sirokou
aktivni reakci v ramci ¢lenské zaklad-
ny AOBP. Uz v prvni poloviné lofiského
roku byla zaloZena Sekce RR lokalizace
pramyslové spoluprace. Za cil si stano-
vila co nejvétsi spoluticast Ceskych firem
na vyrobé této zakazky a ziskani dalSich
technologii pro rozvoj firem. AOBP v
Cervnu 2019 zacala sbirat informace ty-
kajici se schopnosti ¢eského obranného
pramyslu prispét k této zakazce. Ote-
vieli jsme Fadu jednani a byly predloze-
ny navrhy MO na pravni oSetfeni dohod
o budouci spolupraci mezi zahrani¢ni
firmou zUcastnénou v tendru a ¢eskym
partnerem. VOP CZ usporadal v ¢ervnu
2019 setkani ¢eskych firem k potencial-
ni Ucasti na zakazce. Probéhlo jednani s
MO o moZnosti ustanoveni oponentnich
skupin k jednotlivym program@m, avsak
z dlvodu pandemie a pfedpokladaného
odkladu hlavnich akvizi¢nich program
byla jednani odloZena. V hodnoceném
obdobi jsme zaznamenali celkové vétsi
¢innost Sekci. Reakci na prudky narlst
kybernetickych Gtok v CR bylo zaloZeni
Sekce rozvoje a ochrany prvk{ kritické
infrastruktury. Sekce komunikacni a in-
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formacni bezpecnosti AOBP publikovala
sdilené informace v oblasti kybernetic-
ké bezpecnosti. Jeji experti Ing. Vladimir
Lazecky a RNDr. Jifi Bartos, Ph.D., CISA
se vénovali tématu ,Bezpecnost vrcho-
lového manaZera v kyberprostoru”, kde
shrnuli zakladni bezpecnostni principy
v kyberprostoru, pfistupy a navrhy fe-
Seni kyberbezpecnosti, technickd i or-
ganizacni opatfeni, feSeni a nastaveni
ochran (26. 11. 2019). Na dUlezitosti by
méla ziskavat Sekce vyzkumu a vyvoje,
a to vzhledem k projektdm EDF. Na ji-
ném misté hodnotime aktivni cinnost
municni Sekce. V dob& nouzového stavu
vydalo AOBP prohlaseni, kde varovalo
pfed bezhlavym ruSenim armadnich
zakazek v dlsledku soucasné krize. V
prohlaseni bylo zd{raznéno, Ze by jejich
zastaveni mélo fatalni dopad na cesky
obranny primysl, pfineslo by masové
propousténi a bylo likvida¢ni pro stat-
ni i soukromé spolecnosti obranného a
bezpecnostniho priimyslu (23. 4. 2020).
Pro zajiSténi celé Skaly aktivit AOBP
je dulezitd spoluprace i s dalSimi mi-
nisterstvy a organy, vedle MO a ACR.
Jsme spokojeni s iniciativni spolupraci
Ministerstva zahranicnich véci a jeho
zastupitelskymi Ufady v oblasti podpo-
ry exportu a organizace kontaktl pro
nase firmy, méné vsak jiz s pfistupem k
udélovani licenci do nékterych teritorif
¢i na nékteré druhy vojenského mate-
rialu. K celkové spolupraci i k uvedené-
mu problému probéhla v prabéhu hod-
noceného obdobi nasledujici jednani.
9. 1. 2020 se uskutecnilo jednani prezi-
denta AOBP a Ing. Kristyny Stejskalové,
Ph.D. s naméstkem ministra zahranic-
nich véci Martinem Tlapou. Tématem
byla podpora exportu ceskych firem
a hledani dalSich moznosti, jak export
navysit, a také vétsi zapojovani nasich
firem do rozvojovych projektd MZV.
RNDr. Jifi Hynek poukazal na rozdilny
pfistup jinych ¢lenskych zemi EU a CR k
udélovani licenci do nékterych teritorii
i na rozdilnou interpretaci smérnice EU
o tranzitu, které poskozuji ceské expor-
téry. Ing. Kristyna Stejskalova, Ph.D. na
Jkulatém stole” k hodnoceni ¢innosti
zastupitelskych uradl u NMZV Martina
Tlapy rovnéz problém zminila (31. 5.
2019). Na problém rozdilného pristupu
k udélovani licenci ¢lenskych zemi EU
upozornil Prezident AOBP také ve svém
vystoupeni na uzavieném kulatém stole
na téma

,Cesky systém kontroly zbrojnich ex-

o

port(l”, ktery se konal v Cerninském pa-

laci (21. 11. 2019) a Mgr. et Mgr. Daniel
Svoboda na Kulatém stole k aktualizaci
Mapy globalnich oborovych pfilezitosti
2020/2021 poradaném NMZV Martinem
Tlapou, ktery se uskutecnil taktéz v pro-
storach Cerninského palace (4. 3. 2020).
V letoSnim roce vznikl v Sekci bezpec-
nostni a multilateralni novy odbor kont-
rolnich politik, vedeny Mgr. Jifim Ellinge-
rem, Ph.D., ktery nyni bude zastfeSovat
veskeré schvalovani obchodu s vojen-
skym materidlem a zbozim dvojiho po-
uziti. 3. 3. 2020 s nim projednal prezi-
dent AOBP nespokojenosti ¢lend AOBP
s dosavadni licencni politikou MZV a
bylo dohodnuto organizovani kulatych
stoll, kde by bylo moZno prodiskutovat
pohledy vyrobcl a MZV.
Zaznamendvame novy, velmi vstficny
pfistup mistopfedsedy vlady a minist-
ra pramyslu a obchodu Karla Havli¢ka i
zlepSenou spolupraci na Urovni odbor(
jeho ministerstva. PFedmétem jednani
prezidenta AOBP s p. ministrem byla
podpora ceskych vyrobcl ze strany
MPO, pfedevsim v oblasti exportu. Prezi-
dent AOBP dale pozadal p. ministra, aby
MPO vice argumentovalo ve prospéch
exportu v pfipadé, Ze MZV nehodla dat
souhlas s exportnim pfipadem. Dotkli
se i otazky mobilizace priimyslu v pfipa-
dé mimoradnych udalosti (9. 1. 2020).
Prezident AOBP za Gcasti ndméstk{ Ma-
riana Piecha, Vladimira Bartla a dalSich
pracovnikd MPO jednal o moznych for-
mach podpory vyzkumu, vyvoje, vyroby
a obchodu vyrobk( s vysokou pridanou
hodnotou. Vyznamna ¢ast jednani byla
vénovana i letounu L39NG. Bylo slibeno
vytvofit stalou pracovni skupinu, ktera
se bude problematikou zabyvat (14. 10.
2019). Spoluprace s ministerstvem vnit-
ra byla pouze v konzultacich kolem no-
vel zadkona o zbranich a moZnosti vstou-
pit do nékterého z projektd Vav MV.

13. 12. 2019 se prezident AOBP RNDr.
Jifi Hynek setkal s policejnim preziden-
tem BGen. Janem Svejdarem a jednal s
nim o moZnostech spoluprace s OBP. S
Vézenskou sluzbou probéhly konzultace
k vybaveni a jejich pokryti ¢eskymi fir-
mami s cilem ziskani reference pro fe-
Seni zahranicni poptavky.

Celkem Uspé3né se dafi rozvijet kontak-
ty s poslanci obou komor Parlamentu
CR, pFedevsim pak ¢leny pro nas ddle-
Zitych vybor(, a to neformalnimi kon-
takty, vlastnimi akcemi organizovany-
mi pod patronaci predstaviteld téchto
vyborl ¢i osobni Gcasti Prezidenta a
dalSich pracovnikl Asociace na akcich



a zasedanich vybord. Prezident AOBP
se v PS PCR Géastnil i tematicky irsich
akci, napf. setkani ,Rozvoj Ceské repub-
liky a budoucnost Evropské unie” (27. 2.
2020).

Nase firmy z oblasti CBRN a krizové me-
diciny se velmi angazovaly v dodavkach
nedostatkovych zdravotnickych pomu-
cek v dobé vyhlaseni nouzového stavu.
Toto obdobi prokazalo kvalitu Ceské pro-
dukce, ale hlavné inovativni potencial a
schopnosti Ceskych firem. UZ dva roky
se snazime najit cestu, aby MZV v ramci
své zahranicni krizové finan¢ni pomo-
ci zasilala misto penéznich prostredkl
vyrobky Ceskych firem pro tuto oblast.
Prezident AOBP jednal s naméstkem
ministra zahrani¢nich véci TomaSem
Krylem ohledné technologii nékterych
¢len AOBP vhodnych pro potifeby MZV
(22. 10. 2019). Dale diskutoval otazku
jesté vétsiho zapojeni Ceského prdmy-
slu do akvizic HZS s generalnim Fedite-
lem HZS Genpor. Drahomirem Rybou a
projednana byla i otdzka dalSi spolupra-
ce firem OBP s HZS (18. 12. 2019). Ing.
Kristyna Stejskalova, Ph.D. predstavila
feSeni clenské firmy STRIX v oblasti IZS
na plenarnim zasedani NIAG v Bruselu
(19.-20. 2 2020). Konzulat v New Yorku
organizoval PROPED k seminafi EUPF,
formou Uhrady Ucastnického poplatku
zUCastnénym firmam (27.-28. 4. 2020).
Nejvétsi pfidanou hodnotou seminafe
byla moZnost absolvovani schlizek se
zastupci jednotlivych agentur OSN zod-
povédnych za vypisovani a administraci
tendrl. Kromé toho organizoval kon-
zulat v mésici Unoru k danému tématu
dva webinafe, do kterych se nékteré
firmy zapojily. Prezident AOBP RNDr.
Jifi Hynek se zucastnil a pfednes| krat-
kou zdravici na Dni I1ZS. Akce se tradi¢né
uskutecnila na Vystavisti HoleSovice (4.
9.2019).

Udrzeni konkurenceschopné produkce
neni mozné bez soustavného posilo-
vani védecko- technického potencidlu
firem. Hlavnim Ukolem Asociace v této
oblasti bylo zprostfedkovani informaci
k vlastnimu zaméfeni vyzkumu a vy-
voje firem, a také orientace ve vyuZi-
telnych cestach k finan¢nim zdrojdm z
verejnych prostredkd. Sméfovani vyvoje
vychézi ze stfednédobych Ukold rozvo-
je ACR, o kterych jsme v lofiském roce
informovali firmy. V ¢ervenci 2019 jsme
zaslali dopis NMO Jakubu Landovskému
se zadosti o spolupraci pfi prosazova-
ni nékterych legislativnich Uprav, které
umozni lépe provazat pozadavky ozbro-

jenych sil s vyzkumnymi, vyvojovymi a
vyrobnimi kapacitami ¢eského obran-
ného pramyslu. Jedné se predevsim o
zapracovani povinnosti ACR v&asné in-
formovat vyzkumné, vyvojové a vyrobni
subjekty o svych zdmérech. Legislativni
Upravu vyZaduje také oblast testovani.
Pribéh roku prinesl velmi pozitivni zjis-
téni, Ze dochazi k vyraznému posilovani
prostfedkd na vyzkum a vyvoj z vnitf-
nich zdrojl firem. MoZnosti financovani
se zdaji Siroké, ale vlastni pfistup k tém-
to prostfedklim a nésledny reporting o
vyuziti je tak komplikovany, Ze béZna
mensi firma to ani administrativné ne-
zvlddne. Navic projekty, na které jsou
smérovany, jdou mimo oblast OBP. Ofi-
cidlni hodnoceni vyuZiti Narodni politiky
VVal 2016-2020 jsou velice skepticka k
Ucelnosti projektd a bohuzel jeji obdo-
bi kon¢i. V dubnu jsme vyuZili moZnost
vyjadrit se v pfipominkovém Fizeni k
navrhu Narodni politiky Val CR 2021+
Vitdme, Ze tento material ve svém Opat-
feni 22 definuje ukol ,Rozvoj vyzkumu
v obranném a bezpecnostnim vyzkumu
s moznosti vyuziti v civilnich aplikacich”.
Ze specifikace dalSich smérd vidime
moznost k prosazeni jeSté nejméné ve
dvou dalSich smérech, ato v IT a Al. Bez
nasich pfipominek prosel navrh Narod-
niho kosmického planu 2020-2025. Za-
méreni projektd v programu MV nabizi
ve sféfe produkce naSich firem jen malé
zapojeni a podpora vyzkumu a vyvoje
v gesci MO je orientovana na subjekty
MO. Prezident AOBP na 89. plenarnim
zasedani Rady obranného vyzkumu a
vyvoje tuto skutecnost kritizoval (1. 10.
2019). Proto jsme pfivitali a s intenzitou
zacali pracovat na vyuZiti prostfedk,
které na mezinarodni obranny vyzkum
vyClenila EU. V pribéhu hodnoceného
obdobi probihalo financovani vyzkum-
nych Gkoll EU z programd PADR (Prepa-
ratory Action on Defence Research, na
obdobi 2017-20 s alokaci 90 mil. EUR)
a EDIDP (European Defence Industrial
Development Program, na obdobi
2019-20, pfipraveno 500 mil. EUR). K
problematice zapojeni se do vyzkumné-
ho a vyvojového programu EDF byly ve
spolupraci s MO uskute¢nény dva semi-
nare. Jeden v ramci IDET ke spolupraci
v ramci V4, druhy na zastoupeni EK v
Praze. Firmam byla rozeslana pomicka
s prehledem programd a praktickymi
informacemi k Cerpani (zpracovala ¢len-
ska firma NAVIGA4). V lednu byl na int-
ranetu zvefejnén pro clenské firmy od-
kaz na portal EDA, kde jsou publikovany

hlavni zaméry rozvoje, které jsou per-
spektivni pro mezinarodni spolupraci.
Po restrikcich v ramci pandemie pred-
poklada AOBP jednani se zajemci z fad
firem o koordinaci v ramci predkladani
navrh Komisi. K tomu jsme z Urovné
AOBP oslovili CEBRE (zastupuje zajmy
pramyslu v Bruselu) k informovani na-
Sich europoslancli o predpokladanych
projektech naSich firem v ramci EDIDP
(11. 2. 2020). Jednani se mélo uskutecnit
3. 4. 2020, av3ak bylo odloZeno z dlvo-
du nouzového stavu. AOBP Uzce spo-
lupracuje s MO pfFi pfipravé programd
EDIDP.

Uspésné jsme rozvinuli spolupraci s
vysokymi gkolami, zejména CVUT. Ing.
Dusan Svarc a Mgr. et Mgr. Daniel Svo-
boda jednali s doc. Ing. Mgr. Patrikem
Kutilkem, M.Sc., Ph.D. z CVUT o zapojeni
do projektl EDIDP a PADR (14. 6. 2019).
Dalsi jednani k zapojeni se do projekt
EDF probéhla za Uclasti Ceskych firem
v ramci veletrhu IDET (Rakousko, V4 a
Evropska obranna agentura). Jednani
B2B se uskutecnila také ve Francii a s
némeckymi partnery.

Nepokrocili jsme v jednani s komer¢ni-
mi bankami o moZnostech financovani
exportu firem zamé&Fenych na VM a CEB
0 prefazeni exportu VM mezi priority.
Zpracovavali jsme pro HK a SPaD pro
jejich vyuziti hodnoceni spokojenost
podnikatelské komunity s fungovanim
Ceské exportni banky (CEB) a Export-
ni garancni a pojiStovaci spolecnosti
(EGAP).

Cinnost AOBP v dob& nouzového stavu
vyplyvala z aktualnich potfeb firem. Pre-
zident AOBP FeSil uvolnéni exportu firmy
EGO ZIin, ktera byla blokovana opatfenim
nouzového stavu. Dale zaslal dopis pred-
sedovi vlady Andreji BabiSovi, ve kterém
ho Zada, aby bylo umoZnéno cestovat do
zahranici za UcCelem obchodu a nebylo
uplatiovano penale za pozdni dodavky
statu po dobu trvani pandemie COVID-19
(30. 3. 2020). Prlibézné jsme informovali
¢lenské firmy o nabidkach respiratord a
dezinfek¢nich prostfedkl, o podminkéach
pro cesty do zahrani¢i a dalSich akcich,
které odpovidaly na nékteré aspekty pro-
bihajici pandemie a omezeni vyplyvajicich
z nouzového stavu. Ing. Kristyna Stejska-
lovad Ph.D. se také zucastnila odborné
konference a debaty na téma ,Odolnost
organizace”, zamérené na pfipravenost
firem na epidemie a nutna opatfeni, kte-
ré je nutno v téchto pripadech ve firmach
provést.
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Cinnost, kterd sméfuje k naplnénf to-
hoto cile, byla velmi rlznoroda. Pre-
devsim jsou to aktivity na pddé ASD,
kde usilujeme prostfednictvim nasich
zastupcl ve spolupraci s dalsimi zemé-
mi o rovné podminky pFi Ucasti malych
a stfednich zemi v Cerpani Evropského
obranného fondu. Téma bylo predloZe-
no na Match-making seminafi k EDF ve
Finsku. K problému hovofil Ing. Dusan
Svarc na High Level Conference finské-
ho prfedsednictvi ve spolupraci s ASD k
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EDF (3.-4. 10. 2019) i na odborné kon-
zultaci AOBP s EDA ke zlepSeni infor-
macniho systému EDA (29. 10. 2019).
Ing. Kristyna Stejskalova, Ph.D. se zu-
Castnila vyrocni konference Evropské
obranné agentury a navazujiciho jed-
nani vy3siho managementu Evropské
obranné agentury se zastupci pramy-
slu (28.-29. 11. 2019). Projednavaly se
otazky nastaveni podminek pro evrop-
ské obranné iniciativy, zapojeni tfetich
zemi do téchto projektd, soucinnost s

projekty NATO a moznosti spoluprace
EDA s Evropskou investicni bankou s
cilem nastaveni lepSich podminek pro
obranny primysl v bankovnim sek-
toru ¢lenskych zemi. V ramci jednani
byl pfedstaven informacni portal EDA
a jeho moznosti vyuziti pro firmy. Ing.
Kristyna Stejskalova, Ph.D. byla nomi-
novana do pracovni skupiny ASD Cor-
porate Social Responsibility, jejiz prvni
jednani se mélo konat koncem dubna
2020, bylo v3ak odloZzeno. Do pracovni
skupiny ASD k feSeni problematiky do-
davatelskych retézcl byl dale nomino-
van Ing. Jaroslav Pechacek ml. z ¢lenské
firmy SWORDFISH. Dne 27. 11. 2019
se uskutecnilo zasedani ministerstev
obrany V4 + Rakouska a AOBP (Ucast-
nil se Ing. Dugan Svarc) k tvorb& spo-
le€nych konsorcii pro Cerpani z EDF.
Probéhla vyména informaci o ustano-
venych konsorciich, moZnostech spo-
lufinancovani a dalSim spole¢ném po-
stupu.

Dalsi zahrani¢ni platformou, kterou
AOBP vyuZzivd k prezentaci problém(
malych zemi, pro vyménu zkuSenos-
ti a rozSifovani kontaktl, jsou cesty
do NATO (NIAG, RTO) a EU (EDA). Ing.
Kristyna Stejskalovd, Ph.D. se zUcast-
nila kulatého stolu NIAG v sidle NATO
k projednavani navrhd studii NIAG na
rok 2020 (19. 9. 2019). O finalnim vy-
béru studii byla ¢lenska zakladna infor-
movana v lednu. Témata novych studii
se diskutovala i na plendrnim zasedani
NIAG (NATO Industry Advisory Group) v
Bruselu za Ucasti Ing. Kristyny Stejska-
lové, Ph.D. (19.-20. 2. 2020). S radosti
sdélujeme, Ze v téchto dnech mame jiz
Sest Clenskych firem, které se do stu-
dii zapojuji. Je to bezesporu i jedna z
cest k ziskani novych vyrobné-technic-
kych a obchodnich poznatkl, znalosti
a zkuSenosti. Zastupkyné feditele Ing.
Kristyna Stejskalovad, Ph.D. se ucast-
nila zasedani NATO Industry Advisory
Group ve Washingtonu, D.C. (12. 11.
2019) a komplexu akci s nim spojenych
(13.-15. 11. 2019). S ohledem na pan-
demii COVID-19 nyni probihaji vSechny
studie pouze formou videokonferenci.
AOBP chysta na podzim 2020 seminar
pro své ¢leny na téma ,MoZnosti za-
pojeni do aktivit NATO - STO a NIAG".
Ing. Kristyna Stejskalovd, Ph.D. se také



zucastnila konference Evropské obran-
né agentury a jednani EDA se zastupci
pramyslu v Bruselu (28.-29. 11. 2019).
Dalezitym Ukolem, se kterym AOBP
zapasi jiz nékolik let, je rozdilna praxe
sousednich zemi k vykladu jednotné
smérnice EU o tranzitnich licencich,
kterd vazné poSkozuje Ceské exporté-
ry a velice omezuje nasim firmam vy-
uziti némeckych a polskych pfistavl k
exportu jejich produkce. O prosazo-
vani jednotného pristupu k udélovani
tranzitnich licenci a vytvofeni rovnych
podminek v pfistupu clenskych zemi
EU k namofnim exportnim cestam
jedname jak s MzV, tak na urovni EU.
Oslovili jsme poslance evropského
parlamentu Ondfeje Kovafika a jeho
prostfednictvim predloZili Radé dotaz
ohledné tranzitnich licenci. V odpové-
di se Rada odvolala na svij pfedchozi
postoj a zdlraznila vylu¢nou pravomoc
¢lenskych statl v této oblasti. Chybi i
jakykoliv nastin, zda se Rada timto pro-
blémem bude vlbec zabyvat. Madme
slib pana poslance, Ze bude zaleZitost
dale monitorovat.

V hodnoceném obdobi, bohuzel, ne-
bylo umoznéno provést prezentace fi-
rem Ci OBP jako celku zadné zahranic-
ni navstévé MO. Ocenili jsme pFfedani
seznamu organizaci ve svété, se kte-
rymi existuji nebo jsou pfipravovany
dohody o obranné spolupraci MO CR
(17. 6. 2019). Ve spolupraci firem byla
realizovana navstéva MO Burkiny Faso.
Prezident AOBP prednesl| delegaci, ve-
dené ministrem bezpecnosti Oussenim
Compaorém, prezentaci ¢eského OBP
(4.11.2019). Jednal i s delegaci Spanél-
skych primysinik( o spolupraci s Ces-
kym prlmyslem za Ucasti Spanélského
velvyslance v Praze J. E. Angela Lossa-
dy (30. 10. 2019). Na AOBP probéhlo
jednani Prezidenta AOBP s novym vel-
vyslancem Afghdanistanu v Praze J. E.
Shahzadem Aryobee ohledné moZnosti
dodavek vyrobkd clenl AOBP do této
zemé&. Na zakladé predaného katalogu
a konzultace s Ustfedim pak vytipuje fir-
my, se kterymi by chtéli spolupracovat
(4. 12. 2019). Firmam bylo umoznéno
distribuovat své prezentacni materialy
v PS PCR na setkani z&stupcl vybor(
pro obranu zemi V4 (8. 1. 2020). Pro
jednodussi komunikaci jsme pro NSPA
provedli aktualizaci databaze ¢lenl (1.
11.2019).

Firmy i AOBP podstatné lépe vyuzily za-

hrani¢nich cest predstavitel( ceské vla-
dy. STV Group a dalsi firmy se zucastni-
ly doprovodné mise pFi cesté predsedy
vlady do Turecka. Misi povaZzujeme za
velmi dobfe organizovanou, nebot sek-
tor OBP mél samostatny program i za-
jimavou Ucast z turecké strany (2.-4. 9.
2019). Viceprezident AOBP Ing. Jaroslav
Pechacek, CSc. se zucastnil v delegaci
prezidenta CR ve Slovinsku Business
Fora ,Iniciativa Trojmofi” pro feSeni
spolecné infrastruktury 12 zemi cen-
tralni Evropy. Projekt ma SirSi navaz-
nost na aktivity AOBP k FeSeni otazky
tranzitnich licenci (5.-6. 6. 2019). Vice-
prezident AOBP Ing. Ladislav Britanak,
MBA byl ¢lenem delegace pFi navstévé
ministra zahrani¢nich véci CR Tomase
Petficka v Mexiku (zde bylo podepsano
Memorandum o spoluprdaci mezi minis-
terstvy obrany Mexika a CR) a nasledné
proved| prezentaci ¢eského obranného
primyslu na Ministerstvu obrany v Me-
xico City (18.-16. 10. 2019). Viceprezi-
dent AOBP Ing. Jaroslav Pechacek, CSc.
se zucastnil podnikatelské mise pfi
cesté predsedy vlady CR a ministra pru-
myslu a obchodu CR na Ukrajinu. Této
prilezitosti vyuzil k jednani s témito na-
Simi predstaviteli o aktualnimu stavu
udélovani exportnich licenci na vyvoz
VM. ZdUraznil dopad na dalsi ceské
potencialni vyvozce v pfipadech nespl-
néni schvalenych kontraktl, zejména
do tFetich zemi (19. 11. 2019). Ucast
Prezidenta AOBP, viceprezidentll AOBP
Ing. Jaroslava Travnicka, MBA a Ing. Ji-
Fiho Rezéce, a zastupkyné Feditele Ing.
Kristyny Stejskalové, PhD. na setkani u
NMO PhDr. Tomase Kopecného k pla-
novani zahranicnich cest na rok 2020
(30. 1. 2020). Firmy Omnipol a Aircraft
Industries vyuzily moznosti Ucastnit
se mise naméstka ministra obrany CR
PhDr. Tomase Kopecného do Malawi a
Botswany (21.-26. 3. 2020).

Urcité voditko pro orientaci a Sirsi in-
formaci pro firmy o situaci na trhu EU
s obrannou produkci poskytuji pravi-
delné publikované vytahy z Tenders
Electronic Daily (TED) na naSem webu.
Mimochodem, pouze asi tfetina z nich
obsahuje vyzvu k vefejné soutézi. Se-
lektivné také rozesilame clenskym fir-
mam informace o vefejnych soutézich
v ramci NATO od sekce vyzbrojovani a
akvizic MO. Bohuzel, jejich pocet se v
prabéhu let vyrazné snizuje a poté se
zpravidla jedna pouze o nékteré ukli-
dové ¢i jiné sluzby a o stavebni prace.
To vSe ukazuje, Ze ¢lenské zemé stale

vice v akvizi¢ni politice spoléhaji na pri-
ma osloveni doméacich dodavatell a na
své vlastni zdroje.

Stejné jako v celostatni politice, tak se
slovenskym partnerem ZBOP a part-
nerskymi organizacemi V4 a Rakouska
hleddme spolecny postup v zajmovych
oblastech. Na mezinarodnim veletrhu
MSPO Kielce probé&hlo jednani vicepre-
zidenta AOBP Ing. Jaroslava Pechacka,
CSc. s prezidentem polské Asociace
OP Stawomirem Kutakowskym o moz-
nosti vytvoreni spolecnych zajmovych
odbornych uskupeni obou asociaci pro
feSeni aktualnich projektd v rdmci EU
a NATO (3. 9. 2019). K realizaci namé-
tu ministra obrany Lubomira Metnara
k zajiSténi spole¢ného nakupu munice
v ramci V4 se viceprezident AOBP Ing.
Jaroslav Travnicek, MBA zucastnil letos
jiz druhého zasedani Municni sekce
RR spole¢né se zastupci MO CR a GS
ACR (24. 10. 2019). Ing. Dugan Svarc se
Ucastnil jednani ministerstev obrany
a asociaci obranného a bezpecnostni-
ho primyslu zemi V4+ ke koordinaci
aktivit pro Cerpani prostfedkl z Ev-
ropského obranného fondu. Tématem
byla metodika tvorby konsorcii pro 2.
vyzvu EDIDP, pfipravovanou na leden a
spolecné postupy ministerstev (27. 11.
2019).

Vénovali jsme pozornost i rozvoji kon-
taktl s dalsimi asociacemi a prdmys-
lovymi sdruZzenimi v zahranici. Na vele-
trhu DSEIl v Londyné jednali Prezident
AOBP RNDr. Jifi Hynek a Ing. Kristyna
Stejskalova, Ph.D. s Feditelem slovinské
asociace obranného prdmyslu (GOIS)
JoZem Renarem o mozZnostech spolu-
prace obou asociaci. Stejny obsah mélo
i jednani obou zastupcl AOBP s prezi-
dentem kanadské asociace obranného
primyslu (Atlantic Canada Aerospace
& Defence) Richardem Billardem (10.
9.2019). AOBP v soucasné dobé planu-
je pfipravu MoU se svymi protéjsky ve
Finsku, Bulharsku, Spané&lsku a Slovin-
sku. S ohledem na pandemii COVID-19
je zatim termin podpisu nejisty. MoU s
danskou asociaci se planuje pfi prilezi-
tosti veletrhu FFF a MoU s nizozemskou
asociaci se planuje na zacatek roku
2021. Oslovili jsme ¢lenskou zakladnu s
zadosti francouzské partnerské asocia-
ce GICAT (French Land Defense and Se-
curity Industry Association) o nalezeni
partnera pro Sest francouzskych spo-
leCnosti pro Ucast do projektl EDIDP.
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Interni komunikace Kancelare s ¢len-
skou zakladnou funguje prostied-
nictvim internich webovych stranek,
hromadnych emaill, mobilni aplikace
AOBP a socialnich siti na denni bazi.
Jsou to jak samostatné informace a
sdéleni, tak ve ctrnactidenni periodé
prehled aktivit ¢lenl vedeni AOBP a
informace k veletrhim a akcim mensi
dalezitosti, momentadlnim moZnostem
financovani projektl, nabidkdm ke
spolupraci a vefejnym zakazkam ob-
ranné-bezpecnostniho sektoru v ram-
i EU. Za hodnocené obdobi takovych
informaci ke ¢lentim bylo zaslano 212.
Kancelar vyuzivala ke komunikaci s
Clenskou zdkladnou informacni systém,
ktery automaticky distribuuje informa-
ce vSem firmam elektronicky. V kvétnu
2019 byla spusténa mobilni aplikace
AOBP, ktera tyto informace pfedava do
mobilnich telefonl zastupcl ¢lenskych
firem a vyrazné jim tak usnadnuje pra-
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ci. Mobilni aplikace AOBP slouZi jako
uceleny prehled o vSech domacich i
zahranic¢nich akcich, veletrzich, semi-
narich a dalSich udalostech obranného
a bezpecénostniho priimyslu, o kterych
AOBP ¢lenské firmy pravidelné infor-
muje prostfednictvim svych webovych
stranek a emaild. Nyni maji ¢lenové
AOBP mozZnost mit vSe pfehledné na
jedné platformé. Aplikace je zdarma
ke stazeni jak pro Android, tak pro iOS.
Aplikace je pfistupna pouze pro cleny
AOBP a funguje az po zadani pfihla-
Sovacich udajl. PouZivat ji mlZe neo-
mezeny pocet zaméstnancl Clenské
firmy AOBP. Mobilni aplikace je velmi
intuitivni a funguje na bazi kalendare
udalosti, které se v dany den konaji.
Vybrané udalosti si uzivatelé mohou
exportovat do vlastniho kalendare v te-
lefonu. Aplikace také preklapi veSkeré
novinky, které AOBP pfidavd na web.
Ve chvili, kdy je do aplikace pfidana

nova udalost nebo novinka na web,
pfijde uzivatelim na telefon notifikace.
AOBP do mobilni aplikace pfidava také
udalosti ministerstev a spfatelenych
organizaci, které mohou byt pFfinosné
pro firmy obranného a bezpecnostniho
pramyslu. Kromé toho Asociace publi-
kuje i na socialnich sitich a vefejné ¢asti
webovych stranek Asociace.

K vytvareni povédomi o AOBP pfispivaji
vefejna ¢ast webu a socidlni sité (Face-
book, LinkedIn). Vyuzivdame je k infor-
movani o hlavnich udalostech v AOBP,
prohlasenich, stanoviscich, UspéSich
firem a k jejich doplnéni aktudlni foto-
dokumentaci. O zdsadnich stanoviscich
mluvim v jinych ¢astech zpravy, ale na
tomto webu jsme pFipomnéli udalos-
ti jako: Ziskani zakazky opravy 16 ks
L-159 ACR firmou Aero Vodochody,
jubilejni 30. vyro¢i spolecnosti AURA,
spojenispole¢nosti ROHDE & SCHWARZ
a MESIT do spole¢ného projektu vyvoje



integrovanych komunikacnich feSeni,
25. vyro&i zaloZeni spolecnosti ERA i
Uspéchu spolec¢nosti ELDIS Pardubice
na indickém trhu s jejich radary.

Za vyznamné pro prestiz AOBP pokla-
dame rozsifeni informaci o aktivitach
¢lenskych firem pfi zvladani pandemie
COVID-19. Bylo to: vyrobeni kamery
umoznujici okamzitou identifikaci osob
se zvySenou teplotou spolecnosti
EVPU Defence; nabidka dezinfekéniho
zafizeni pro boj s COVID-19 od ¢len-
ské spolecnosti Dekonta CBRN, vyuZi-
telného pro desinfekci osob, zafizeni,
automobild a technologickych zafizeni;
zapojeni firmy NAVIGA4 (prostfednic-
tvim dcefiné firmy 3Dees) do vyroby
respiratordl ve spolupraci s CVUT a
daldimi institucemi napti¢ CR; aktivita
MPI, ktera zajistila moZnost dodavek
testd na COVID-19, ochranné obleky,
respiratory, rousky (ustenky), ochran-
né bryle, méfice teploty, dezinfekcni
roztoky apod. bez naroku na jakoukoliv
odménu, Cisté za naklady. Mezi dalSimi
firmami, které svymi vyrobky poma-
haji v boji proti koronaviru, mizeme
uvést také Gumarny Zubfi a jejich kom-
pletni program na vyrobu ochrannych
masek, dale filtry viech druhd, vcet-
né téch proticasticovych, které vyrabi
spolecnost AVEC CHEM, ochranné ob-
leky spole¢nosti B.O.1.S. - FILTRY, bio-
vaky spole¢nosti EGO Zlin a bioboxy
Vojenského technického Ustavu. Neni
mozné opomenout ani Vakuform, kte-
ry Sije Ustenky pro potfeby nemocnice
ve ZIling, nebo 100% bavinénou latku
spole¢nosti INTERCOLOR. Firma Gu-
motex zase vyrabi nafukovaci stany,
které jsou technicky i technologicky na
velmi vysoké Udrovni. DalSim moZnym
dodavatelem velkokapacitnich stand je
SVITAP J.H.). Své misto v krizi naleznou
i ndkladni automobily TATRA jako logi-
sticka vozidla, vyrobci kontejnerovych
nastaveb Ci firma AGADOS se svou pol-
ni kuchyni. Pro feSeni soucasné pan-
demie je také dllezité mit informace a

Pozornost v této oblasti byla vénovana
jak stavajici legislativé a jejimu uplatfo-
vani a vykladu, tak pripravé legislativy
nové. Export firem pFfimo ovliviiuje licenc-
ni proces. Ten je v soucasnosti realizovan
projektem elektronické licencni spravy.

umeét je dobfe vyhodnotit, coZz umi soft-
warové aplikace firmy TOVEK.
Nejucinnéjsi pro vytvareni pozitivniho
obrazu AOBP v Siroké verejnosti jsou
informace ve sdélovacich prostred-
cich. To jsou predevsim interview Pre-
zidenta AOBP a citace jeho vyrokl k
aktudlnim problémm ceského obran-
ného prlmyslu i k nékterym celospo-
leCenskym otdzkdm. V prlbéhu hod-
noceného obdobi jich bylo 25. Napf. z
téch poslednich: o UspéSném exportu
v r. 2019 Ekonomickému deniku (10.
2. 2020) a Ceskym novindm (19. 2.
2020) a obecné o ceském OBP maga-
zinu Czech Industry (€. 4/2019). Dale
se prezident AOBP kriticky vyjadfoval
k byrokratickym opatfenim omezuji-
cim Cesky export, zejména k vyvoznim
licencim, tranzitnim licencim a problé-
mové definici vojenského materidlu a
zboZi dvojiho poufZiti, a to Novinkam
(16. 2. 2020) a magazinu CZ Defence
(18. 2. 2020). Ohledné rlznych politic-
kych, spolecenskych a hospodarskych
témat poskytl prezident AOBP také dva
rozhovory Parlamentnim listdm (22.
1. 2020 a 4. 2. 2020). O exportu OBP
pres vladu a zapojeni se ¢eské vlady do
pomoci pfi exportu firem OBP poskytl
prezident AOBP vyjadreni serveru E15
(22. 1. 2020).

K pozitivnimu vnimani AOBP pFispiva
také Ucast na charitativnich akcich.
Organizovala (spolu s britskou komu-
nitou v Praze a s Nada¢nim fondem
armadniho generala Karla Janouska)
Uspésnou sbirku na dokonceni a Upra-
vu okoli paméatniku Cechoslovakd v RAF
na Klarové. Na jeho dokonceni pfispé-
lo 16 ¢lenskych firem. Prezident AOBP
RNDr. Jifi Hynek, Ing. Kristyna Stejska-
lova, Ph.D. a Bc. Alice Stysova, MPA se
zucastnili u tohoto pamatniku pietniho
aktu zastiténého predsedou Senatu
Parlamentu CR Jaroslavem Kuberou a
velitelem Vzdusnych sil CR genmijr. Pe-
trem Hromkem.

Odborna vefejnost domaci i zahra-

Nezaznamenali jsme od firem néjaké véc-
né stiznosti na jeho fungovani. Opét jsme
ale narazili, i kdyz ne v takové mire jak v
vykladu Licen¢ni a Celni spravy nékterych
polozek seznamu VM. Tyto byly FeSeny

nicni je o udalostech v Ceském obran-
ném primyslu informovana prostred-
nictvim prilezitostnych informacnich
bulletin( Review spole¢nosti MS Line,
které jsou medialni platformou Aso-
ciace. Zpravidla do zahranici jdou dva
pololetniky. 14. 1. 2020 se prezident
AOBP (je predsedou redakéni rady ca-
sopisti Review pro OBP) a viceprezi-
denti Ing. Jaroslav Pechacek, CSc. a Ing.
Jaroslav Travnicek, MBA zucastnili na
vyro¢nim zasedani jeho redakéni rady.
V pribéhu roku ¢lenské firmy dostaly
prilezitost prezentovat svoje vyrobky
také prostfednictvim magazinu CZ De-
fence.

V neposledni Ffadé k publicité AOBP
prispiva i prevzeti zastity nad rdzny-
mi akcemi. Vedle tradic¢nich, jako nad
obé&ma veletrhy obrannych technologii
FFF 2020 a IDET 2021 a Dnem IZS (dnes
oznacovanym jako Tyden hrdin0) to
byla: zastita nad jiz Sestym rocnikem
.Dne Ceské historie”, ktery se tradi¢né
konal v Kfivsoudové a partnery byly
Clenské firmy - AURA, Sellier & Bellot
a Vojensky technicky Ustav Slavicin (24.
8.2019); zastita nad sedmym setkanim
hasicli, zachranard, vojakl a historic-
kych klubl, konaného pod nazvem RE-
TROMESTECKO v Pardubicich (12.-13.
9. 2020).

Pozitivnim pfinosem jsou také ucasti
prezidenta AOBP a ¢lend Prezidia na
rdznych spolecenskych &i spolecensko-
-sportovnich akcich jako napf. PFeboru
Svazu vojakd v zaloze CR ve stfelbé z
utocné pusky 7,62 x 39, verejné debaté
Centra transatlantickych vztah( vysoké
Skoly CEVRO Institut na téma ,Soudrz-
né a bojeschopné NATO: Mytus a rea-
lita? NATO ve svétle turecké invaze do
Syrie” a fady dalSich. Pozvani Preziden-
ta AOBP velvyslanectvimi na jejich akce
na druhé strané ukazuje i na prestiz,
kterou AOBP v Ceské spoleCnosti ma.
Takovych byla jisté vice neZ desitka.

operativné, ale stale postradame néjakou
formu zaruky jednotného vykladu. O li-
cencnim procesu jednal Prezident AOBP
s feditelem Licencni spravy MPO Petrem
Baliharem a jeho zastupcem Petrem Gil-
kou. Jifi Hynek informoval o problémech,
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které firmam déla licencovani vzorkl na
vystavy a do zahrani¢nich tendr( a o po-
tfebé toto legislativné zjednodusit. Dale
se jednalo o kategorizaci zboZi do vojen-
ského materialu (3. 6. 2019). Pocatkem
roku 2020 nas Licen¢ni sprava informo-
vala, Ze od 1. 1. 2020 pfijala opatfeni ke
zrychleni vyfizovani Zadosti o vyvoz vo-

jenského materialu na veletrhy, vystavy a

tendry, ale také na testovani, zkouSeni a

hodnoceni.

Zapojeni do legislativniho procesu no-

vych zdkonl se uskutecnilo v hodnoce-

ném obdobi prostfednictvim HK, nebot

AOBP je pfipominkovym mistem pouze

pro zakon ¢€.38/ 1994 o obchodovani s

VM a jeho seznamu. V zafi jsme ¢lenské

zakladné predali k pfipominkovani kom-

plex zakond souvisejicich s timto pravnim
predpisem. Byl to:

- Komplex navrhu zdkonl k z&-
konu 119/2002. Navrh zadkona o
zbranich ¢.112/19, Navrh zakona
o munici 114/19, Novela zakona
v souvislosti s prijetim zakona o
zbranich 113/19 a Navrh zdkona
o nakladani se zbranémi v nékte-
rych pfipadech ovliviujicich vnitfni
poradek 115/19. Dlvodem zmén
bylo vyclenéni samostatného za-
kona o munici ze zdkona 119/2002
a pak formula¢ni a terminologické
zmény. U posledniho predpisu pak
zdkaz vzniku ozbrojenych skupin,
jako jsou domobrany, milice nebo
obdobné ozbrojené slozky, které
by chtély své politické, ndboZenské
nebo jiné obdobné cile prosazovat
ozbrojenym zplsobem a zfizeni
stfelecké pfipravy.

- Narodni kosmicky plan na obdobi
2020-2025 a Narodni politiky vyzku-
mu, vyvoje a inovaci CR 2021+, kte-
rym se zabyva kapitola 3.

Ukoly stanovené minulou Valnou hroma-
dou i ukoly vyplyvajici ze Stanov i Stra-
tegie AOBP byly spinény, i kdyz nékteré
z nich byly ovlivnény celosvétovou pan-
demii COVID-19. Ackoliv je tato situace
velmi kriticka a ekonomické nasledky po-
nesou i Ceské firmy obranného a bezpec-
nostniho pramyslu, da se najit nékolik
pozitivnich bodd. Zejména to, Ze jiz nenf
pochyb o tom, Ze musime vice podporo-
vat Ceské vyrobce a méné se spoléhat na
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- Novela zdkona o zadavani verejnych
zakazek. Hlavnim smyslem navr-
hované Upravy je odstranéni nedo-
statkdl transpozice vytykané Ceské
republice Evropskou unii.

- Novela vladniho nafizeni o seznamu
informaci zverejfiovanych jako ote-
viend data.

- Nafizeni vlady o stanoveni seznamu
vyrobkl a podminek, za nichz Ize
uskutecnit jejich dovoz nebo prepra-
vu (tykalo se to malorazkovych zbra-
ni a stfeliva pro né).

- Seznamili jsme cleny s metodickou
pomlckou EK k dodrzZeni pravidel a
procesU pfi obchodu s dudlnim ma-
terialem (1. 10. 2019) a s vykladem
smérnice 2009/81 EK tykajici se spo-
le€ného zadavani obrannych a bez-
pecnostnich zakazek dvéma a vice
zemémi.

dodévky ze zahranigi. Ceské firmy se v
krizové situaci ukazaly jako velmi schop-
né, pohotové a inovativni a je na statni
spravé, aby se ze soucasné situace po-
ucila a do budoucna jednoznacné pod-
porovala domaci vyrobce, a to zejména
v oblastech kritické infrastruktury. Pod-
pora musi byt dlouhodobého charakte-
ru, od kvalitniho legislativniho prostfedi
umoznujiciho ¢eskym firmam plsobit ve
svém oboru bez zbytecnych komplikaci,

Vyrobni ¢innost ¢lend ovliviiuji samozrej-
mé také pozadavky obranné standardiza-
ce. Proto AOBP ve spolupraci s MO a jeho
pfisluSnym Ufadem organizuje pro cleny
kazdorocné seminare, kde jsou probirany
novinky standardizace, katalogizace, cer-
tifikace a statniho ovérovani jakosti pro
material dodavany ACR. Takovy seminaF
probéhl 22.5.2019. Dne 11. 2. 2020 jsme
pfipravili seminar k vedeni technické do-
kumentace, ktery se na zaleZzitost podival
ze strany podnik{. K Gc¢astniklm, pracov-
nikdm MO a Ufadu pro obrannou stan-
dardizaci, katalogizaci a statni ovérovani
jakosti hovofrili pracovnici z firem o tvorbé
technickych podkladd pro vyrobu. Z dis-
kuse vyplynulo, Ze je potfeba hledat nové
technologie pro zpracovavani dokumen-
tace, a také posilit technické vzdélavani v
ACR, tolik potFebné pro naroéné techno-
logie, které se nyni dostavaji k vojskim.

pfes podplrné programy zamérené na
vyzkum, vyvoj a inovace, az ke zvySe-
né klicové podpore pfimymi nakupy od
domécich vyrobcl a jejich upfednostrio-
vani pfed zahrani¢nimi vyrobci. Budouc-
nost Ceské republiky se bude odvijet od
toho, jak moc budeme sobéstacni v kli-
Covych oblastech a jak moc se budeme
schopni poucit ze soucasné krize. Tomu
bude pfizplsobena i ¢innost AOBP v dal-
Sich obdobich.
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