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EDITORIAL

Vdzené damy, vazeni pdnové,

V letosnim roce jsme pro Vdas pfipravili nékolik
zmén, a to jak grafickych, tak i obsahovych. Snahou
nasi redakce je pravidelné Vds informovat o akti-
vitdch ceského obranného a bezpecnostniho pru-
myslu, at uz jde o spolecnosti, které pisobi na trhu
i nékolik desitek let a mnohé z nich jsou nasimi
partnery uz 30 let, nebo o zcela nové malé a stredni
firmy. A jelikoZ hlavni tlohou Review je prispét
k lepsi komunikaci mezi statni sprdvou a primys-
lem, orientovat se v moznostech trhu, sledovat
technologické trendy a poskytnout vyrobctm in-
formace o potrebdach a poZadavcich ozbrojenych
i neozbrojenych bezpecnostnich slozek, nové bu-
dou stranky casopisu obohaceny mimo pravidel-
nou prezentaci HZS CR, Policie CR a Armddy CR
také zajimavostmi z cinnosti Vézeriské sluzby CR
a Celni sprévy CR.

Letosni rok jsme jiz tradicné zahdjili lednovym vy-
rocnim zaseddnim reprezentativni Redakcni rady
Review, privitali nékolik novych c¢lent a balancovali
rok 2025. Clenové redakcni rady ve svych projevech
predstavili plany pro letosni rok a podékovali
Ing. Milosi Soukupovi a Evé Soukupové, kteri se
pred 30 lety rozhodli zaloZit vydavatelstvi MS Line,
vdobdch, kdy se na obranu pohlizelo jako na nutné
vydaje minulosti. Coz ve svém projevu také potvrdil
ndméstek ministra obrany, novy clen Redakcni
rady, Ing. René Schreier. Projevy fecniki Redakcni
rady si mazete precist v zavéru casopisu.

A jakoZto novad séfredaktorka prebiram stafetu ro-
dinného podniku, dékuji rodictim za vsechno to Usili
vybudovat, dovolim si fici, tuto jiz vyznamnou od-
bornou platformu a ctendram preji, at Vam nase
stranky prinasi kyzené informace, které v dnesni ne-
lehké dobé mohou v jisté mife pomoci k zajisténi
bezpecnostinds vsech.

Sdrka Cook, séfredaktorka
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Ministerstvo
obrany

Rozhovor s mistopredsedou vlady
a ministrem obrany Jaromirem Zunou

Priority Ministerstva obrany Ceské republiky, ale i plany a programy pro rok 2027 az 2029. Na kli¢ové kroky

a zasadni projekty smérem k modernizaci Armady Ceské republiky jsme se zeptali ministra obrany Jaromira

Zuny, ktery byl fadu let élenem reprezentativni Redakéni rady ¢asopisu Review pro obranny a bezpeénostni

prumysl.

Pane ministfe, jaké jsou priority MO CR pro
rok 2026?

V souladu s programovym prohlasenim vlady
je nasim cilem zajistit bezpecnost statu, sta-
bilitu verejnych financi a funk¢ni stat, ktery
dokéaze chranit své obc¢any i v krizovych situ-
acich. ACR plni Ukoly, disponuje prostfedky,
podporou a podminkami, o kterych se ndm
v minulosti nesnilo. Je tomu tak dobre, pokud
vhimame negativni trend vyvoje v bezpecnost-
nim prostredi a stale Sirsi Skalu hrozeb arizik,
které z tohoto vyvoje pro nasi zemi vyplyvaji.
Prabéh aktudlnich konfliktd a krizi ukazuje,
jak zasadni je napfriklad kvalitni protivzdusna
obrana, strategické zdsoby nejen munice,
funkéni systém varovani obyvatelstva, procvi-
Covany systém zvladani krizi ¢i odolna spolec-
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nost a infrastruktura, vyznam novych operac-
nich domén a podobné. Tyto oblasti patfi
i mezi priority vlady a souc¢asné déni potvrzuje,
Ze se jedna o priority dobre zvolené. Nasi pri-
oritou pro letosni rok je zahdjitimplementaci
programového prohlaseni vlady v oblasti ob-
rany a bezpecnosti, a to v celém jeho rozsahu.
V oblasti strategickych a zvlast vyznamnych
modernizacnich projektd pljde o zajisténi je-
jich pokracovani. V letoSnim roce nas napfi-
klad ¢ekad pokracovani testovani systému
protivzdu$né obrany SPYDER, vojskové zkou-
Sky bojového vozidla péchoty CV90, pfiprava
a podpis servisni smlouvy na Zivotni cyklus
téchto vozidel, ndkupy munice a dalsi. To jsou
vSeobecné zndmé projekty. Ale jde i o zcela
nova opatreni, o kterych se v minulosti neho-
vorilo. Na MO CR napfiklad pfipravujeme v roce

2026 vytvoreni utvaru, jehoz ukolem bude
efektivni Cerpani financnich prostredkd a pro-
cesni fizeni nastroji NATO (NSIP, NATO CP)
a EU (EDIP, SAFE, VFR 28+ a dalSich) urcenych
k posilovani obranyschopnosti ¢lenskych statt
a evropského obranného primyslu.

0d Vaseho nastupu do funkce ministra
obrany bylo schvaleno nékolik investi¢nich
vyznamnych projekti. O jaké projekty se
jedna?

Prvni kolegium ministra obrany za ucelem
schvalovani investi¢nich projektd jsem svolal
jiz po tfech dnech ve funkci. To je naprosto ne-
obvyklé. V minulosti se tak stavalo v fadu
tydnl a mésicl az poté, co se ministfi sezna-
mili s agendou chodu ministerstva. Tov mém
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pfipadé nebylo nutné, protoZe jsem prostredi
i fidici procesy ministerstva obrany a general-
niho $tabu divérné znal. Nadto neslo o inves-
ticni projekty, ve kterych bych spatfoval
jakoukoliv citlivost. Slo o potfebné a logické
investice.

Jednalo se o projekt rekonstrukce vzletové
a pfistavaci drahy, véetné pojezdovych ploch,
na letisti v Caslavi v hodnoté 5,33 mld. K& bez
DPH. Ve verejném prostoru je tato investice
spojovana vyhradné s projektem poftizeni le-
tounll 5. generace F-35. Tak tomu ale neni.
Rekonstrukce drahy byla nutnd, protoze po
desitkach let provozu byla jiz v technicky
nevyhovujicim stavu. Navic se rekonstrukci
drahy podafrilo vysoutézit o tretinu levnéji, nez
byla odhadovana cena. Nadto Ceska republika
muze zadat o refundaci do vyse 1,6 mld. K¢
zbezpecnostniho investi¢niho programu NATO.
Celkové tedy velmi vyhodnd investice.

Dalsim projektem je provedeni periodickych
oprav na cvi¢nych letounech L-159. Pfedmé-
tem verejné zakazky jsou predepsané prace,
které musi byt provedeny vzdy po 2000 leto-
vych hodinach nebo po osmi letech provozu.
Zaroven se zakazka tyka dalSich praci, které
jsou nutné pro zachovani letové zpUsobilosti.
Opravy a Udrzbu za necelych 1,7 miliardy ko-
run véetné DPH zajisti vyrobce letadel AERO
Vodochody AEROSPACE. Tykat se budou osmi
dvoumistnych letound L-159. Vefejna zakazka
se bude realizovat v letech 2026 a7 2029. Dalsi
zakazkou je technické zhodnoceni dvou letou-
nt Airbus A-319CJ. Jejich modernizace je nutna
k zachovani letové zpUsobilosti a udrzeni
schopnosti zabezpeceni prepravy bojovych
jednotek, Ustavnich a vladnich predstavitelt ¢i
pro evakuacni lety. Hodnota zakazky cini
970,84 mil. K¢ bez DPH (1,17 mld. K¢ véetné
DPH), s kone¢nym terminem realizace do fijna
2027. V planu je také vystavba nového gara-
zového dvora v posadce Jince. Pfedmétem
zakazky je predev$im vybudovani novych
garazovych prostor, které kromé parkovani
techniky budou slouzit také k jeji idrzbé. Nové
garaze nabidnou misto pro parkovani vice nez
60 kusl velké techniky. Cena zakazky je
848,4 milionu korun bez DPH.

Protivzdusna obrana Ceské republiky patFi
mezi priority resortu. Jaké jsou jeji klicové
body a cile?

V prvé radé musime dokoncit vojskové zkou-
Sky a integraci systému SPYDER. Soucasné
zahajit koncep¢ni a programové cinnosti,

jako nezbytnou podminku naplnéni nasich
dlouhodobych cilt v budovani protivzdusné
obrany statu. Zdlraznuji dlouhodobych, pro-
toze dodavky téchto systému jsou pro jejich
technologickou naroénost a vysokou pop-
tavku na trhu v radu let. Pfipomenu pouze, ze
zakazka na systém SPYDER byla schvalena
v roce 2021 a teprve nyni dochazi k jeji dodavce,
vojskovym zkouskam a implementaci do sys-
tému veleni a fizeni a protivzdusné obrany
statu. Stejny casovy usek musime ocekavat
u dodavek kazdého jednoho systému v bu-
doucnosti. Bohuzel ndm po minulé vladé v této
oblasti mnoho nezbylo a co bylo v minulosti
naplanovano, bylo odsunuto v ¢ase nékde
k horizontu 2035. Koneckonct, kazdy si to
miiZe precist v armadni koncepci KVACR 2035.
V lednu 2026 jsem schvalil novou koncepci
vystavby protivzdusné obrany statu. Naklady
s tim spojené budou vysoké. Hovofime o né-
kolika vrstvach protivzdusné obrany - hlavni,
integrovany systém protivzdusné a protira-
ketové obrany NATO, protivzdusna obrana
statu, protivzdusna obrana vojsk a ochrana
hlavnich zbrafovych systému proti vzdus-
nému napadeni. Na téchto vécech se bude
koncepcné, ve vyvoji technickych prostredkd
a implementaci do vojsk, intenzivné praco-
vat. Nebude to jen Ukol m(j a sou¢asného ve-
leni armady, ale vSech nasich budoucich
nastupcl. Co se konkrétnich prvkd proti-
vzdusné obrany tyce, dodavka kompletu SPY-
DER air defence system je planovana na
obdobi let 2026-2027 a je financ¢né zajisténa.
V letech 2027-2030 ma byt dodano také
24 kusl systému RBS 70 NG na podvozku
MARS, rovnéz s jiz pokrytym financovanim.
Pro obdobi 2029-2032 jsou planovany pro-
stfedky na modernizaci radiolokacni techniky
radiotechnického vojska. Zaroven pocitame
s porizenim dalsich systému protivzdusné
obrany jako napriklad prostfedky proti-
dronové ochrany, a to podle aktualnich
finan¢nich moznosti s predpokladanymi do-
davkami v del$im ¢asovém horizontu.

Velky boom zazivaji také bezpilotni sys-
témy. Spolecnosti, které je vyrabi a dale vy-
viji, je nespocet. Co je pro tyto firmy zasadni
a v em spociva jejich ispésnost pri pouziti
v armadé at uz v ¢eské nebo i v zahranici?

V této oblasti musime mit vSe dokonale pod-
loZeno v celé metodice od doktriny pouZziti,
pres strukturalni otazky, materidl, personal,
az po financovani a Zivotni cyklus. Prvni roz-
sahly podklad o vyznamu autonomnich sys-
tém0l na budoucim bojisti obdrzel tehdejsi

nacelnik Generalniho $tabu ACR jiz v roce
2002. V dobé, kdy se o tom ani v teoretické
roviné pfilis nehovofilo. Nejde tedy o budouc-
nost, ale jak s oblibou fikdm, v nasich pod-
minkach o zanedbanou minulost. Pfesné
vydefinovani Gcelu téchto prostredkl v nasi
armadé je zaklad. Nelze odvozovat veskeré za-
véry pouze z konfliktu na Ukrajiné, ktery je
velmi specificky. Osobné studuji koncepéni
oblast, vojenské mysleni a vyvoj téchto pro-
stredkd v zemich, které trvale pfipravuji své
armady na systémovy konflikt. | kdyz se
i vramci ACR pracuje jak na koncepci zavadéni
bezpilotnich systém( do armady, vcetné
ochrany proti nim, celistvy obraz jesté nevi-
dim. V kazdém pripadé jde o novou schop-
nost, kterd méni uvazovani o zasadach vedeni
bojové Cinnosti. Oproti minulé praxi z expe-
di¢nich operaci se ve vystavbé této schopnosti
zamérime predevsim na bazi produkce ce-
ského obranného priimyslu.

Co by mélo byt hlavnim tématem jednani
s V4 v roce 2028, kdy Ceska republika bude
mit vedouci roli?

V roce 2028 nds opét ceka spolecna vystavba
bojového uskupeni V4 EU Battlegroup. Ceska
republika bude po letech opét v roli vedouci
zemé. Kdo si vzpomene na rok 2015, pljde
o Ukol, ktery nas zaméstna na cely rok. Tehdy
méla V4 EU Battlegroup vice nez 3 700 vojaka.
Polsko vyclenovalo vice nez 1 800 vojakd,
Ceska republika na 730, Madarsko témér 640
a Slovensko 460 vojak.

Jaké plany mate do budoucna v personalni
oblasti? Dockaji se vojaci zlepseni podmi-
nek sluzby?

Kompetentni a motivovany personal je pro
moderni obranu naprosto zasadni a patfi mezi
moje hlavni priority. Chci, aby sluzba v armadé
byla stabilni, atraktivni a nabizela vojakdm
kvalitni podminky pro profesni i osobni Zivot.
Proto se zaméfim na posileni socialnich jistot
vojaku i jejich rodin, na zlepSeni pracovnich
a zivotnich podminek a investice do kvalitni
vystroje, moderniho vybaveni i zazemi. Sou-
Casti této strategie je i postupné navysovani
poctu vojakul z povolani a budovanisilné, pro-
fesionalni armady. Od roku 2026 dochazi ke
zvySeni nastupniho platu po absolvovani
zakladni pripravy a platy vojakd se budou pra-
videlné valorizovat. Zaroven se chci v této
oblasti zaméfit také na sluzebni bydleni,
protoze vim, Ze kvalitni zdzemi je pro vojaky
i jejich rodiny klicové.
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Jaké jsou plany a programy
pro roky 2027-2029?

To se odviji od nasich dlouhodobych cilli. Rok
2026 byl vzdy vniman jako pfechodovy. A to
i z hlediska rozpoc¢tu na obranu. Roky 2027 az
2031 budou ale kritické, protoze v tomto
obdobi budou kulminovat modernizacni pro-
jekty, které vyznamné posunou Uroven pfipra-
venosti a bojové hodnoty armady. Vystavbu
armady budeme ale vnimat v celistvosti
a nase priority bych shrnul do nékolika nos-
nych oblasti. V tomto kontextu provadime
revizi strategickych cilii obrany, zamérenou
na realné potreby ochrany teritoria, vzdus-
ného prostoru a obyvatelstva Ceské republiky.
V doktrinalni oblasti se zamérime na imple-
mentaci modernich trendl vojenského uméni
a systémové na posileni napliiovani ¢lanku 3
Washingtonské smlouvy. V organizacni
a strukturalni oblasti jsou pfipravovany po-
stupné zmény, které vytvori podminky pro na-
pliiovani politicko-vojenskych ambici Ceské
republiky v zavislosti na vyvoji bezpe¢nostni
situace. Tyto zmény budou v nasledujicich le-
tech jednim z nejviditelnéjsich projeva trans-
formace resortu obrany. V personalni oblasti
vynalozime usili na posileni profesnich forem
pfipravy, které jsou klicové pro funkénost
ozbrojenych sil, se soubéznou adaptaci sys-
tému pfipravy personalu tak, aby odpovidal
planovanému rlstu pocetnich stavd i kvali-
fikacnich pozadavk( na personal. Oproti ne-
davné minulosti se to bude tykat i pfipravy
velitel(l, stabl a specialistl zaloznich sil. Bez
kompetentniho, motivovaného a dostate¢né
pocetného personalu Ceské republika své
politicko-vojenské ambice nikdy nenaplni.
Vlada proto prosazuje opatreni zvySujicich
kvalitu sluzby a zivotnich podminek vojakd
i civilnich zaméstnanct resortu. Modernizace
ozbrojenych sil si udrzi svou kontinuitu
i tempo v souladu s dlouhodobymi plany.
Pokracuje digitalizace a modernizace obran-
ného systému, zejména v oblasti systém ve-
leni a fizeni a komunikacni infrastruktury. Tyto
kroky umozni rychlejsi tok informaci, vyssi
Uroven bezpecnosti a plnou interoperabilitu
v ramci ozbrojenych sil i se spojenci. Vyznam-
nou roli vtomto procesu hraje vyzkum a vyvoj
v oblasti pokrocilych technologii. Financovani
obrany bude zaloZeno na zdsadach odpovéd-
nosti, transparentnosti a predvidatelnosti.
Jednou z podminek pro prechod na pruznou,
hospodarnou a efektivni realizaci strategickych
a zvlast vyznamnych projektl vyzbrojovani je
z dlouhodobého hlediska implementace
novych a modernich nastrojd financovani.
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Urgentnim tkolem je aktualizace krizové
a branné legislativy, ktera musi byt uvedena
do souladu se souc¢asnymi bezpecnostnimi
hrozbami a riziky. Harmonizace krizového
fizeni bude ovérovana prostfednictvim na-
rodnich a alian¢nich cviceni. ZkuSenosti ze
soudobych krizi vysoké intenzity potvrzuji, ze
celistvy bezpec¢nostni systém statu a celospo-
lecensky pfistup k obrané a bezpecnosti do-
kaze nahradit vojenské kapacity, které by jinak
bylo nutné ke stejné bojové hodnoté a Gcinku
vybudovat za vysokych zdrojovych nakladt riiz-
nych kategorii. Koncepce vystavby armady
bude vychazet z principu, ze profesionalni
armada, aktivni zaloha i vSeobecna zaloha
tvori integrovany celek. Strategické plano-
vani v oblasti obrany zahrne Dlouhodoby
vyhled obrany do roku 2040 a navazujici Kon-
cepci vystavby Armady Ceské republiky 2040.
Budou realistickymi, rozpoctové udrzitelnymi
a vécné podlozenymi dokumenty, vycha-
zejicimi z celovladniho a celospolecenského
pfistupu k obrané statu. Co se financovani
obrany tyce, budeme primarné zohlednovat
aktualni bezpeénostni potreby statu.

Zminil jste novou Koncepci vystaby ACR
a Dlouhodoby vyhled pro obranu, oba do-
kumenty do roku 2040. V ¢em je oproti mi-
nulosti zpracovani téchto dokumenti
specifické?

Pfedevs$im bylo rozhodnuto o zkraceni ter-
minu jejich vypracovani do kvétna letoSniho
roku tak, aby bylo mozZné sladit jejich obsah
acile s tvorbou statniho rozpoctu na rok 2027
avyhled na roky 2028-2029. Povazuji to za ab-
solutné spravné. Navic jsme jesté nikdy nebyli
ve vystavbé pod takovymi tlaky a dilematy
jako nyni. Scitaji se nam dlouhodobé poli-
ticko-vojenské ambice Ceské republiky v ob-
lasti obrany a bezpecnosti, cile vystavby
schopnosti NATO z roku 2025, geopolitické
a ekonomické souvislosti, a samoziejmé ko-
nec¢nd velikost disponibilnich zdroji nasi
zemé. Prosté soubor otazek, na které nyni hle-
dame odpovéd.

Musime si ale polozit i otdzky smérfujici dovnitf
vojenského systému. Kvalita strategii se
v tomto kontextu odviji od schopnosti klast si
ty sprévné otazky. Doufam, ze se ndm podafri
spravné otazky vlozit i do obsahu nové zpra-
covavanych koncepénich dokumentt minis-
terstva obrany. Otazkou napfiklad i je, co pfi
feSeni dlouhodobého sméfovani vystavby
armady stoji na vydajich na obranu, co nikoliv.
Jestlize v obdobi 2014-2025 vzrostly vydaje

na obranu o 400 %, pro¢ se, jak uved| prezi-
dent Ceské republiky Petr Pavel ve svém pro-
jevu na nedavné konferenci Nase bezpecnost
neni samozrejmost, adekvatné nezvysila bo-
jova hodnota a Uroven pfipravenosti a moder-
nizace armady? Proc jsme v prvnich péti letech
profesionalizace armady méli o parnik vyssi
tempo akvizi¢niho procesu a modernizace,
nez je tomu za nasobné vice dostupnych
zdrojl dnes? Pro¢ mohla byt vystavba tézké
brigddy koncepéné fesena na Urovni rozpoctu
na obranu okolo 80 mld. K¢ a pouze proto, Ze
rozpocet vy$plhal na historicka maxima, byla
jeji vystavba odlozena o osm let, a kdo vi?
Jak logicky zdtvodnit podminku 180 mld. K¢
v rozpoctu v letoSnim roce, jinak nebudou
splnény CT 2025, kdyz stale nejsou splnény ani
CT 2017? Néjak to nezapadd. Odpovédi na tyto
otazky prirozené existuji. Nikoliv ale v podobé
floskuli ve znéni ,protoze jsme v minulosti
neddvali dost na obranu“. Protoze data z jed-
notlivych etap vystavby ACR od roku 1993
takovéto vyroky nepodporuji. Oproti pfedcho-
zim cykldim tvorby koncepce vystavby ACR to
tentokrat bez talentu, kompetence a osobni
odvahy prosté nepujde.

Preferujete tedy kontinuitu v modernizaci
avystavbé armady v dlouhém ¢asovém ob-
dobi?

Vzdy tomu tak z mé strany bylo a hodnotim
dosahované vysledky ve vystavbé armady
zasadné v dlouhych ¢asovych fadach. Pouze
tento pfistup umoznuje vidét realitu, zda jsme
v rlstu, stagnaci, nebo dokonce poklesu. Vét-
Sina chybnych rozhodnuti a netispésnych stra-
tegii byla zalozena na aktualnim hodnoceni
stavu, momentalnich nazorech, subjektivnich
ambicich. Jednou musime tuto kulturu zménit.
Jak jsem uvedl mnohokrat jiz dfive. V nasi
armadé, ekonomice, obranném primyslu, roz-
sahu bezpecnostniho systému statu a celkove
v nasi zemi mame velky potencial, ktery bude
zakladem naseho spole¢ného dalsiho postupu
v budovani armady a posilovani obranyschop-
nosti zemé. Pokusme se jej spole¢né maxi-
malné vyuzit. Moji snahou bude motivovat Usili
lidi k dosahovani cild, vize, pro jejiz naplnéni
dnes tfeba jesté ani nemame k dispozici reSeni.

Pane ministre, dékuji Vdm za rozhovor.

Sdrka Cook

Foto: MO CR
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Rozhovor

s nacelnikem
Generalniho $tabu ACR

Bezpecnost neni zadarmo.
Musime prestat predstirat,
ze je vSe v poradku.

Nacelnik generalniho $tabu, arm. gen. Karel Rehka,

jehoz funkéni obdobi letos konci, se aktivné

vénuje rozvoji armady. Zaroven pusobi takeé

v reprezentativni Redak¢ni radé ¢asopisu =
Review pro obranny a bezpe¢énostni pramysl.

Na br'eznové konferenci ,,NasSe bezpec¢nost

neni samoziejmost“ zdliraziioval zasadni

potieby armady Ceské republiky a tyto

zminil také v nasledujicim rozhovoru.

Pane armadni generale, vstupujeme do
roku 2026. Jaké jsou pro Armadu Ceské re-
publiky v tomto obdobi ty Uplné nejzasad-
néjsi priority?

Vite, moje nejvyssi priorita je vlastné stale
stejnd, ale s kazdym rokem nabyva na naléha-
vosti: je to skutecnd, nikoliv papirova boje-
schopnost a okamzita pfipravenost jednotek
k nasazeni. Musime prestat jen planovat a za-

¢it plné fungovat v novém rezimu. To zahrnuje
dokonceni pfechodu na tfistupriové veleni
a zajisténi Spickové podpory hostitelské zemé
pro alianéni jednotky, které pres nds mohou
proudit.

Ale armada, to nejsou jen hvézdy na ramenou
generalt v kancelafich. Armada stoji a pada
se svobodniky a desatniky v mechanizovaném

druzstvu. Stoji na tom nasem ,stfibrném
sboru“ poddustojnikd a praporcikd, ktefi se
v blaté a mrazu pfipravuji na reélny stret. My
na generalnim $tabu jsme tu jen od toho, aby-
chom jim k tomu vytvofili podminky, dali jim
vystroj a prostor k rlstu. Pokud selzeme my
v zazemi, oni to na bojisti zaplati nejvic.

Pokud se podivame o néco dal, k roku 2030 -
mohl byste nastinit potfeby armady v oblasti
modernizace a nové techniky?

Klicem pro pfisti roky je pfiprava zazemi. Ne-
muZeme si koupit moderni ,hracky“ a nemit
je kam zaparkovat nebo jak servisovat. To se
tyka hlavné 7. a 4. brigaddy. Musime masivné
investovat do dron(l a hlavné do protidronové
ochrany, coz je lekce, kterou se u¢ime v pfi-
mém prenosu z konfliktl kolem nas.

A A A A

Urychlené musime doplnit zasoby munice
a nahradnich dilG. Mdme tu vnitfni dluh v ra-
dech stovek miliard korun, ktery jsme si vy-
pujcili z vlastni bezpecnosti v minulych
dekadach. Jako vojak vam fikdm narovinu:
nic neni drazsi nez armada, ktera je polovi-
catd. Takova armada v krizi nikoho neochrani
avy v ni jen utopite penize bez vysledku. Cas
je ted tou nejcennéjsi komoditou, kterou
mame, a neméli bychom jim plytvat.

Jak v tomto kontextu hodnotite troven
ceského obranného priimyslu? Dafi se ar-
madé s domacimi firmami efektivné spo-
lupracovat?

Ta spoluprace je na velmi dobré Grovni a pro
nas je naprosto strategickd. Bezpecnost do-
davek je vdobé krize vazana na to, co si doka-
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Zzeme vyrobit nebo opravit doma. Valka na
Ukrajiné nam ukazala, Ze adaptace musi byt
bleskova. Obména techniky nebo softwaru
dnes nesmi trvat roky, ale mésice ¢i tydny.

Ocenuji Ceské firmy, které necekaji se zaloze-
nyma rukama na rozkazy nebo dotace, ale
samy prebiraji iniciativu a leadership v inova-
cich. Casto se jich ptam: Kdy jindy, kdyz ne
ted? Kdo jiny, kdyz ne my? V sazce je prilis
mnoho na to, abychom hrali pfi zdi.

Rozpocet na obranu se v poslednich letech
nominalné navysuje. Znamena to, Ze se ar-
madé dycha lépe?

Tady musim byt k vefejnosti i politikiim velmi
upfimny, i kdyz vim, Ze to nebude popularni:
ten rozpocet se redlné nenavysuje. Kvali inflaci
a rostoucim nakladim na technologie spise
stagnuje, a v realné kupni sile dokonce klesa.
Tento trend je velmi nebezpecny.

NemUZeme rozjizdét velké, strategické pro-
jekty, kdyZ musime desitky mensich, ale stejné
duilezitych, odkladat na neurcito. Musime pre-
stat predstirat, Ze je ve v naprostém poradku.
Moje role jako nacelnika generalniho $tabu je
poskytovat upfimné a nezkreslené vojenské
doporuceni. Nejsem tu od toho, abych fikal
véci, které se dobfe poslouchaji u kavy, ale
abych pojmenoval rizika takova, jaka jsou.

Velkym tématem je protivzdusna obrana
(PVO) a nové technologie jako Al. Kde se na-
chazime tam?

PVO byla v Cesku roky zanedbavana, doslova
jsme ji nechali vyhladovét. Ted se odrazime
ode dna. Nakupujeme systém SPYDER, radary
MADR a pripravujeme se na prichod F-35. Ale
pozor - PVO neni jen o raketach. Je to kom-
plexni systém, ktery zahrnuje i boj v elektro-
magnetickém spektru a kyberprostoru.

Pokud se chceme valce vyhnout, musime mit
tak silné odstraseni, aby si na nas nikdo netroufl.
Okno hrozby, kdy mize dojit k zdsadnimu testu
nasi pripravenosti, vidime v horizontu tfi az Sesti
let. Ten Cas se krati a my musime byt pfipraveni
driv, nezZ se to okno otevre.

Lidsky faktor je stale problémem. Od roku
2024 se snazite o masivni nabor - vidite né-

jakeé vysledky?

Personal je nase absolutni priorita. Bez lidi je
i ta nejdrazsi technika jen hromadou Zeleza.

www.msline.cz

Zatraktivnili jsme platové podminky a bene-
fity, snazime se osekat tu Silenou byrokracii,
ktera lidi od ndboru odrazovala.

Ale je tu i jina rovina. Byt vojakem neni jen
»prace”, je to poslani a obrovské privilegium.
Armada je nenahraditelna v boji s technolo-
gicky vyspélym agresorem.V modernim staté
muZete ledacos outsourcovat - od Uklidu pres
IT az po zachranku v dobé klidu - ale obranu
zemé ne. Tu za nas nikdo jiny neudéla.

A co Aktivni zalohy (AZ)? Jsou na tom lépe
neZ profesionalni shor?

Situace u Aktivnich zaloh je v podstaté zrca-
dlova a musime v této oblasti vyrazné pfidat.
Naroky na zalozniky rostou, uZ to nejsou jen
lidé ,,do poctu®, ale specialisté, ktefi musi ovla-
dat slozitou techniku.

VSichni, kdo nosime uniformu, jsme pfisahali,
Ze pro obranu vlasti nasadime i Zivot. To neni
prazdna fraze, to je zavazek, ktery s ndmi ne-
sou i nase rodiny a blizci. A ja si nesmirné va-
zim kazdého, kdo do toho jde dobrovolné
vedle svého civilniho zaméstnani.

Kybernetické hrozby jsou na dennim po-
radku. Je nase armada v tomto sméru ,,ne-
pristrelna«?

Nase Informacni a kybernetické sily uz dosahly
plnych schopnosti, coz znamen4, Ze armadni
systémy umime ochranit velmi efektivné. Ale
mam vazné obavy o civilni sektor. Varuji pred
nekritickym importem technologii z nepratel-

skych nebo rizikovych zemi do nasi kritické in-
frastruktury.

Rusko a dalsi aktéri nas chtéji rozdélit, znejistit
a paralyzovat dfive, nez viibec po$lou prvniho
vojaka pres hranice. Armada je vdobé krize na
odolnosti civilnich siti, energetiky a dopravy
naprosto zavisla. Kdyz klekne civilni sektor, ar-
mada bude mit svazané ruce.

Jaka je Vase vize vztahu mezi armadou
a béznym ob¢anem? Jsme pripraveni jako
spole¢nost?

Obrana statu neni jen Ukol pro par tisic lidi
v maskacich. Je to otazka celovladni a hlavné
celospolecenska. My v armadé déldame maxi-
mum, co nam zdroje dovoli. Klicové je ale do-
stat téma bezpecnosti a odolnosti do skol, do
vychovy mladé generace.

Pokud se témto témattiim nebudeme vénovat
v systému vzdélavani, v redlném zZivoté uz ten
deficit nedoZzeneme. Era bezstarostnosti bo-
huzel skoncila. Ted, po Ctyrech letech ve funkci,
odchézim s ¢istym svédomim, Ze jsem armadu
i verejnost informoval pravdivé a bez prikras.
Bezpecnost totiz neni zadarmo a zacina u kaz-
dého z nds.

Pane generale, dékuji VAm za rozhovor a také
za Vase Clenstvi v reprezentativni Redakéni radé
Casopisu Review a preji Vam mnoho Uspéchu
nejen v dalsim profesnim, ale i osobnim zZivoté.

Sdrka Cook
Foto: ACR
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Nova nahlavni

souprava
M20A
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komunikacni nastroj,. "
pro moderni bojiste
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Moderni bojisté je charakteristické vysokou dynamikou, komplexnim opera¢nim prostiredim a rostouci

mirou nasazeni techniky. V takovych podminkach prestava byt komunikace pouhym podptirnym prvkem

a stava se jednim z kli¢ovych faktort ovliviiujicich uspéch mise i bezpeénost jednotlivce. Pfenos informaci

musi byt rychly, srozumitelny a spolehlivy — bez ohledu na hladinu hluku a stresovou zatéz.

ravé v této oblasti sehravaji nahlavni
P soupravy zasadni roli. Nejde pouze

o prenos hlasu, ale o komplexni pro-
pojeni uzivatele s komunikacnim systémem
jednotky, vozidla i okolniho prostoru. Nova na-
hlavni souprava s oznacenim M20A pred-
stavuje odpovéd na aktualni pozadavky
modernich ozbrojenych sil a reflektuje zkuse-
nosti z readlného provozu i dlouhodobého
vyvoje taktickych komunikacnich systém
v R&D laboratofich pod znac¢kou MESIT (CLEN
OMNIPOL GROUP).

Konstrukc¢ni vychodiska a filozofie navrhu

Nahlavni souprava M20A vychazi z osvédcené
platformy pfedchoziho modelu M20, ktera si
jiz nasla uplatnéni v rGznych typech vojen-
skych operaci. Zakladnim cilem vyvoje bylo
zachovat mechanickou odolnost, ergonomii
a modularitu ptvodniho fedeni, zaroven viak
vyrazné posunout schopnosti soupravy v ob-

lasti prace s hlukem a situacniho povédomi.
Konstrukce je navrzena s dirazem na nizky
profil, plnou integraci elektroniky a minimali-
zaci vnéjsich prvka, které by mohly byt ome-
zujici pfi pouzivani v kombinaci s balistickou
ochranou hlavy. Mékké nausniky zajistuji
nejen vysoky pasivni Utlum, ale také komfort
pfi dlouhodobém noseni, coz je zdsadni ze-
jména pfi celodennich operacich.

Aktivni a pasivni potlaceni hluku v praxi

Jednou z klicovych inovaci modelu M20A je in-
tegrace systému aktivniho potlaceni hluku
(ANR - Active Noise Reduction), ktery doplriuje
vysoky pasivni Utlum. Spole¢né umozriuji spo-
lehlivou komunikaci i v prostfedi s extrémni
hladinou hluku, typickém napfiklad pro pro-
voz vojenskych vozidel, obrnéné techniky
nebo vrtulnikd. Princip ANR spociva v analyze
okolniho hluku pomoci integrovanych mikro-
fon( a generovani protifazového signalu, ktery

nezadouci hluk vyrazné redukuje. Vysledkem
je vyrazné zlepSeni srozumitelnosti hlasové
komunikace a snizeni kognitivni zatéze ob-
sluhy pfi dlouhodobém nasazeni. Zatimco pa-
sivni Gtlum je Gcinny zejména u vyssSich
frekvenci, ANR hraje zasadni roli pfi potlaceni
nizkofrekvencniho konstantniho hluku, typic-
kého pro motory a pohonné jednotky vojen-
ské techniky. Kombinace obou principl tak
prinasi vyvazené reseni pro Siroké spektrum
operacnich scénara.

Priposlech okoli a situacni povédomi

Souprava M20A je vybavena Ctvefici integrova-
nych mikrofond, které zajistuji kontinualni mo-
nitoring okolniho prostfedi. Tento systém
umoznuje zachovani pfirozeného vnimani okol-
nich zvukd a poskytuje uzivateli 360° situacni
povédomi. Zvuky s vysokou hladinou akustic-
kého tlaku jsou automaticky utlumeny na bez-
pecnou Uroven a tiché nebo vzdalené signaly
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kompatibilita ANR orientace prislusenstvi

M20A umoznuje 3 varianty uchyceni: polohovatelny
hlavovy most, kréni pruzina a rail uchyceni na pfilbu.

jsou zesileny. Uzivatel tak mlze vnimat dUlezité
akustické podnéty - napfiklad povely, pohyb
osob nebo techniky - i v prostredi, kde by bez
elektronické podpory nebyly slysitelné. Tato
schopnost je zasadni zejména pfi péchotnich
operacich, vysadkovém nasazeni nebo pfi ¢in-
nostech v blizkosti vozidel, kde je nutné rychle
reagovat na zmény situace bez ztraty orientace.

Ergonomie a ovladani v bojovych
podminkach

Ergonomické reSeni nahlavni soupravy M20A vy-
chézi z pozadavk( na intuitivni a rychlé ovladani
v rukavicich, za snizené viditelnosti nebo ve stre-
sovych situacich. Vestavéna ovladaci tlacitka
umoznuji zapnuti, vypnuti a zakladni nastaveni
funkci bez nutnosti manipulace s externimi mo-
duly. Modularni konstrukce umoziuje pouziti
rliznych zpUsob uchyceni - polohovatelny hla-
vovy most, kréni pruzina nebo adaptéry naraily
pfilby. Diky tomu lze soupravu snadno pfizpu-
sobit konkrétnimu typu ochranné prilby i pre-
ferencim uzivatele. Nizkd hmotnost a vyvazené
rozlozeni zatéZe pfispivaji ke snizeni Unavy pfi

extrémni
podminky

PRUMYSL

dlouhodobém noseni, coz je faktor, ktery ma
primy vliv na vykonnost a soustredéni vojaka
v pribéhu operace.

Integrace do komunikacnich systému

Nahlavni souprava M20A je navrzena jako sou-
c¢ast SirSiho systému taktickych komunikacnich
reSeni. Je plné integrovana s komunikacnimi
systémy spolecnosti MESIT a zaroven kompa-
tibilni s feSenimi dalSich prednich vyrobcd,
jako jsou L3Harris nebo Thales. Souprava je ur-
¢ena pro pouziti s taktickymi radiostanicemi,
vozidlovymi interkomy i palubnimi komunikac-
nimi systémy vojenskych vozidel. Tato kompa-
tibilita zajistuje Siroké moznosti nasazeni

napfi¢ jednotkami i v rdmci mezinarodnich
operaci, kde je interoperabilita klicovym poza-
davkem.

Moderni taktické komunikacni systémy nelze
vnimat jako soubor izolovanych zafizeni. Efek-
tivni komunikace v bojovych a bezpecnostnich
operacich vznika az propojenim jednotlivych
prvku do funkéniho celku, ktery umoznuje ply-
nuly tok informaci mezi jednotlivcem, posad-
kou vozidla, nadfizenym stupném veleni
i okolnim prostredim. Nahlavni souprava M20A
je vtomto kontextu koncovym, avsak klicovym
rozhranim mezi ¢lovékem a technologii.

Spole¢nost MESIT dlouhodobé rozviji tak-
tické komunikacni systémy jako komplexni
feSeni urené pro nasazeniv obrannych i bez-
pecnostnich operacich. Zakladnimi principy
téchto systémd jsou interoperabilita, modu-
larita a vysoka odolnost vici ruseni, vibracim
i extrémnim klimatickym vlivim. Architek-
tura je navrzena tak, aby jednotlivé prvky -
radiové systémy, interkomy, nahlavni sou-
pravy a systémy hlasitého osloveni okoli -
mohly fungovat samostatné, ale zaroven se
bez omezeni integrovat do jednoho komuni-
ka¢niho systému.

/ 1]2026 |15



PRUMYSL

Zakladnim stavebnim prvkem pfenosu hlasu
i dat v taktickych operacich je radiovy systém.
Softwarové definovany radiovy systém RF40
je navrzen pro plnohodnotné nasazeni ve
vSech typech armadnich operaci od bojovych
jednotek po logistiku. Diky své modularité
a robustni konstrukci je vhodny jak pro indi-
vidualni poufziti, tak pro integraci do vozidlo-
vych a stacionarnich sestav. Jadrem reseni
systému je kompaktni ru¢ni vicepasmova ra-
diostanice RF40, kterou lze rozsirit o vykonovy
zesilovac VA40 a vytvorit tak vykonnou 50W
vozidlovou nebo stacionarni konfiguraci.
Tento pristup umoznuje zachovat jednotné
uzivatelské rozhranii provozni logiku systému
napfic¢ rliznymi typy nasazeni. RF40 predsta-
vuje jiz treti generaci radiostanic, kterd nava-
zuje na osvédcené vlastnosti predchozich verzi
a zaroven prinasi technologické inovace jako
je zabezpeceny vicekanalovy provoz a sou-
béZna hlasova i datovéd komunikace v plno-
hodnotné MANET siti.

V kombinaci s ndhlavni soupravou M20A vy-
tvari RF40 komunikacni celek, ktery umoziuje
srozumitelny prenos hlasu i v prostredi s vy-
sokou hladinou hluku, a to jak pfi péchotnich
operacich, tak pfi nasazeni v bojové technice.

Vozidlové interkomy a koordinace posadky
V prostredi bojovych a specialnich vozidel je

klicovym prvkem vnitfni komunikace vozi-
dlovy interkom. Interkom VICM 200 COMBAT

Varianta s uchycenim na rail umoznuje pripojeni
i dalSiho prislusenstvi, no¢niho vidéni atd.
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je navrzen pro zajisténi stabilniho spojeni mezi
¢leny posadky i pro integraci s externimi ko-
munikacnimi prostredky. V podminkach, kde
je nutna rychla a presna vyména informaci,
predstavuje interkom zakladni nastroj koordi-
nace ¢innosti posadky a efektivniho plnéni
Ukold. Nahlavni souprava M20A zde plni roli
klicového rozhrani, které propojuje
jednotlivého ¢lena posadky s in-
terkomem i radiovym sys-
témem a zaroven zajistuje
ochranu sluchu v extrémné

hlu¢ném prostredi vozidla.

PA systémy
a komunikace s okolim
vozidla

Specifickou, avsak stale vyznamné;si
soucasti taktickych komunikaénich systému
jsou systémy hlasitého osloveni okoli, ozna-
Cované také jako exterkomy. PA systém VICM
300 je urcen k prenosu hlasovych vyzev a va-
rovnych signalli smérem do okoli vozidla, a to
v situacich, kdy je nutné komunikovat s civil-
nim obyvatelstvem, dalSimi jednotkami nebo
potencialni hrozbou, aniz by posadka musela
opustit chranény prostor vozidla. Nahlavni
souprava zde hraje roli primarniho ovlada-
ciho a monitorovaciho rozhrani jednotlivych
¢leni posadky. Prostrednictvim nahlavni
soupravy mlze operator bezpecné a srozu-
mitelné zadavat hlasové vyzvy do PA sys-
tému, kontrolovat jejich pribéh a soucasné
zUstat v plném spojeni s interkomem i radio-
vou siti.

Systémovy pristup a role nahlavni
soupravy M20A

VSechny vyse uvedené prvky - radiové sy-
stémy, interkomy i PA feSeni - jsou navrzeny
tak, aby tvofily jednotny komunikacni celek.
Nahlavni souprava M20A v tomto systému ne-
plni pouze roli pasivniho pfislusenstvi, ale
stava se aktivnim prvkem, ktery zasadnim
zpUsobem ovliviiuje kvalitu prenosu infor-
maci, bezpecnost uzivatele a jeho schopnost
reagovat na okolni situaci.

Diky kombinaci aktivniho a pasivniho potla-
¢eni hluku, priposlechu okoli a vysoké ergo-
nomie umoznuje M20A efektivni vyuZiti vSech
komunikaénich systému napfi¢ rGznymi typy
nasazeni - od jednotek péchoty pres posadky
bojovych vozidel az po specialni operace.
Pravé tento systémovy pfistup odliSuje mo-
derni taktické komunikacni prostredky od izo-

Testovani produktu probiha
jiz ve fazi vyvoje ve vlastnich
laboratorich, zamérenych
na ovérovani akustickych
vlastnosti, EMC i Zivotnosti.

lovanych technickych rfeseni a reflektuje real-
né potieby soucasnych ozbrojenych sil.

Odolnost a ovérovani v realnych
podminkach

Konstrukce M20A splriuje relevantni pozadavky
vojenskych standardd MIL-STD a kombinuje vy-
sokou mechanickou odolnost s odolnosti vici
vnéjsim vliviim, jako jsou vibrace, prach, vlh-
kost nebo teplotni extrémy. Tyto vlastnosti jsou
nezbytné pro spolehlivy provoz v riiznorodych
klimatickych a opera¢nich podminkach.

Viyvoj a ovérovani vlastnosti probiha v internich
zku$ebnich laboratofich spole¢nosti MESIT, kde
jsou vyrobky testovany pfi simulaci extrémnich
vnéjsich vliva. Tento pristup umozriuje optima-
lizovat funkénost, spolehlivost a Zivotnost jiz
ve fazi vyvoje a minimalizovat rizika pfi nasled-
ném nasazeni v provozu. Vyznamnou konku-
rencni vyhodou spolecnosti je Uzké propojeni
vyvoje elektroniky s vlastnim strojirenskym za-
zemim. Vedle navrhu a vyroby elektronickych
systémU disponuje MESIT technologickymi
kapacitami pro vyrobu presnych mechanickych
dilct, véetné hlinikovych odlitk( metodou vy-
tavitelného voskového modelu, CNC obrabéni
a povrchovych ochran kovd. Veskeré tyto Cin-
nosti - od konstrukéniho navrhu pres vyrobu
mechanickych ¢asti, osazeni elektroniky az po
findlni montaz a testovani - probihaji v ramci
jednoho vyrobniho aredlu.

V prostredi, kde rychlost a srozumitelnost in-
formaci rozhoduji o Uspéchu i bezpeénosti, se
M20A profiluje jako nastroj, ktery uzivateli
poskytuje kvalitni komunikaci, vy$si Uroven
situacniho povédomi i uzivatelsky komfort.
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Reach New Frontiers

Rada dront Autel EVO Max je vybavena $pi¢kovou technologii sitovani A-Mesh, pokrocilymi mechanismy proti rusenf, autonomnimi
letovymi funkcemi, vysoce pfesnou vizualni navigaci, Al rozpozndvanim a lokalizaci cild a 720° komplexnim systémem vyhybani se
prekazkam. Tyto technologie zajistuji stabilni, inteligentni a spolehlivy provoz i v naroénych, komplexnich a klimaticky proménlivych
podminkdch. Model EVO Max 4T je osazen kamerou s 10ndsobnym optickym zoomem, kterd umoziuje ddlkovy priizkum vozidel
a plavidel az na vzdalenost 2 km. Model EVO Max 4N integruje ultra citlivou no¢ni kameru typu starlight, poskytujici zietelny obraz i pri
extrémné nizké hladiné osvétleni. Vykonna letova platforma v kombinaci s Sirokou Skdlou stabilizovanych gimbal modulli zajistuje
$pickovy vykon v oblasti verejné bezpeénosti, inspekci energetické infrastruktury, krizového fizeni a v dalsich dtilezitych situacich. Rada
EVO Max tak nastavuje novy standard v segmentu pramyslovych bezpilotnich leteckych systémd.
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Z&dny slepy Pokrocila technologie Vysoce presna A-Mesh Al rozpoznavani
uhel proti ruseni vizudlni navigace Sitovani cile
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' Konektory HMA

Spolufinancovano
Evropskou unii

V;actlcal Brald Patch Cable

Odolné konektory pro spolehlivy prenos
dat s az 12 kanaly v extrémnich Y *®
podminkach, kde bézna feseni selhavaji.

v

Lehky, vysoce odolny opticky nebo hybridni __‘ - —"

kabel navrzeny pfimo pro systémy UGV. : | —

Nabizi Spickovou odolnost proti odéru : .

a ochranu proti hlodavedm pro spolehlivé

nasazeni v naro¢nych taktickych podminkach.
. _ .



' Patch Cable a konektory HMA do jednoho celku. Toto feseni

'nebo vode. *

Kabelovy buben
pro UGV systémy

N4as systém spojuje odolny buben BBD-500, Tactical Braid

vyuziva kabelovy bubenipro montaz na vozidla, ideélni pro
pohyb v terénu. Systém pracuje s lehkymi optickymi nebo
hybridnimi kabely, které jsuﬁ‘Ehrar'fene proti hlodavc(im a odo-
laji i vIecenl po zemi. Di HMA’Ronektorum s rozswenym

paprskem zlistava datove ’pOJenl stabllnl i v blatg, prachu
-

LMRS

Senzory jaderného zareni pro civilni i obranné
apllkace Tyto senzory Ize instalovat uvnitf

N

j :

BBD-500

Robustni kabelovy buben pro pevnou montaz,
navrzeny specialné pro instalaci na systémy
UGV a takticka vojenska vozidla do narocného
terénu.
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OPTOKON
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LMAG

8portova VolIP brana
Nova verze s RolP

Komunikacni uzel

Zabezpeceny jednosmeérny
sitovy uzel

LMAT-116N

Odolny Amlegovy’/ Telefon
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Dotace jako motor

modernizace
obranneho prumyslu

\
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Modernizace obranného pramyslu dnes vyZaduje vice nez jen technologickou pripravenost. Firmy musi

zvladnout paralelné investovat do vyvoje, inovaci, vyrobnich kapacit i expanze na zahrani¢ni trhy. Klicovou

roli proto hraje spravné nastavené financovani, které umozni realizovat strategické projekty bez nadmeér-

ného zatizeni cash flow.

201 consulting s.r. 0., novy ¢len AOBP CR, se
dlouhodobé specializuje na zajistovani kom-
plexniho dotacniho poradenstvi se zamérenim
predevsim na strojirenstvi, konkrétné na ob-
last kovoobrabéni. Za dobu své existence
pomohla Uspésné zrealizovat vice nez 650 pro-
jektt v celkové investi¢ni hodnoté za vice jak
7 miliard K¢.

Spoleénost vstupuje do projektu uz ve fazi pfi-
pravy investi¢ni strategie a nastavuje ji tak,
aby spliovala podminky dotacnich titul(i, mi-
nimalizovala rizika a nenarusila provoz firmy.
Zajistuje komplexni fizeni projektu - od po-
souzeni a pfipravy podkladud pres komunikaci
s poskytovatelem dotace az k jejimu samot-
nému Cerpani. Z jakych programd lze aktualné
zadat o dotacni podporu?

STEP - strategicka podpora vyvoje
a vyrobnich technologii

Primarni dotacni prilezitosti pro firmy z ob-
ranného sektoru jsou dvé vyzvy z Operacniho
programu Technologie a Aplikace pro kon-
kurenceschopnost (OPTAK) s vyuzitim inici-
ativy STEP. Prvni program INVESTICE - STEP
(Strategické technologie pro Evropu) umoz-
fuje ziskat dotaci na projekt az do vyse 200
miliond K¢ na vyvojové a vyrobni technolo-
gie. Program je zaméren na projekty, jejichz
cilem je snizeni strategické zavislosti Evrop-
ské unie v klicovych oblastech, zejména
v obrannych a bezpecnostnich technolo-
giich. MUzZe se jednat napfiklad o systémy
protivzdusné obrany, autonomni dronové

PODPORUJEME

e >
EU W\?QD PODNIKATELE
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platformy, kyberneticka operacni centra Ci
vojenské satelitni komunikace.

Druhym klicovym nastrojem je program
Aplikace - STEP, ktery podporuje realizaci
projektd pramyslového vyzkumu a experi-
mentalniho vyvoje. Cilem je vyvoj novych tech-
nologickych feSeni, komponent, systéml
a procest, které pfispivaji ke zvySeni konkuren-
ceschopnosti ¢eského a evropského primyslu.
Program je vhodny zejména pro podniky, které
vyvijeji vlastni technologie a chtéji systema-
ticky posilit své vyvojové kapacity. Ziskat lze
5-120 mil. K¢ na jeden projekt, mira podpory
se pohybuje v rozmezi od 25 %-85 % podle
velikosti podniku, mista realizace a aktivity.

Narodni rozvojova banka - investi¢ni
stabilita bez uroku

Dalsi vyznamnou formou podpory jsou bez-
urocné Gvéry Narodni rozvojové banky (NRB).
Nové vyhlaSenym je napfiklad program
Expanze, ktery umozniuje financovat investi¢ni
projekty od 1 do 100 mil. K¢, a to az do vyse
50 % vydajli se splatnosti v nékterych pripa-
dech az 15 let a odkladem splatek az 3 roky.
Podminkou je spolufinancovani u partnerské
banky ve vysi minimalné 20 % investice, pficemz
program je dostupny pro vechny regiony mimo
hl. mésto Prahu.

Dalsim programem je bezlro¢ny Uvér Trans-
formace do vyse az 90 % vydaju, ktery je urcen
podnikim do 3 000 zaméstnanc( v Morav-
skoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji.

Podporuje modernizaci, robotizaci a digitali-
zaci s environmentalnim pfinosem. Uvér lze
Cerpat od 0,5 do 100 mil. K¢, splatnost je az
10 let s odkladem splatek jistiny do 4 let.
Prijem zadosti béZi do konce roku 2026.

Dotacni program Marketing - brana
na svétové trhy

Pro firmy v obranném primyslu je schopnost
uspét v mezinarodni konkurenci naprosto kli-
cova. Dotacni program Marketing predstavuje
strategicky nastroj pro budovani globalnich
partnerstvi a exportni expanzi, nebot umoz-
nuje malym a stfednim firmam financovat
ucast na prestiznich zahranicnich veletrzich
avystavach, kde mohou své technologie pre-
zentovat osobné. Podpora je poskytovana ve
vysi 50 % zpusobilych vydaju, pricemz cel-
kova dotace na projekt se pohybuje v rozmezi
od 200 tis. K¢ do 2,45 mil. K¢.

Dotacni poradenstvi na miru

Obranny a bezpecnostni primysl stoji pred ob-
dobim vyraznych investic a technologického
posunu. Vyuziti dotacnich tituld a bezGrocnych
Uvérd maze rozhodnout o tempu i rozsahu roz-
voje. Vedle hlavnich programi je v nékterych
pripadech zajimavy i program Technologie pro
MAS, ktery nabizi jednodussi cestu k dotacim
na digitalizaci a automatizaci vyroby.

V nové vyzvé mohou malé a stfedni podniky spa-
dajici pod konkrétni Mistni akéni skupinu ziskat
maximalni dotaci na svij projekt 1,5 mil. K¢.

Dotacnich prilezitosti je vSak mnohem vice! Spojte se se zastupci spole¢nosti
201 consulting, ktefi pro vas konkrétni zamér vyberou nejvhodnéjsi program
a dovedou Vas do samotné vyplaty dotace na Vas ucet.

Ing. Pavlina Torhanovd, jednatelka spolecnosti
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AGADOS - spolecnost roku
v oblasti pozemni techniky

Dne 20. ledna 2026 se spole¢nost AGADOS zucastnila Vyro¢niho zasedani Redakcni rady Review
pro obranny a bezpe¢nostni primysl, které se konalo v Domé armady Praha.

oucasti programu byla také prezentace

nového typu mobilni polni kuchyné

AGADOS PK-M, umisténé pred budovou
mista konani. Jednalo se o prvni verejné pred-
staveni tohoto produktu. Tento typ kuchyné
predstavuje dosud nejmensi polni kuchyni
v portfoliu spole¢nosti a je navrzen jako kom-
paktni, plné mobilni a ekonomicky dostupné re-
Seni. Kapacitné je uréen pro zajisténi stravovani
priblizné 100-150 osob a je vybaven dvéma od-
nimatelnymi varnymi moduly, které umoziuji
efektivni pfipravu teplych pokrmd i ndpojd v na-
ro¢nych provoznich podminkach. Uvedeni na
trh je planovano na prvni ¢tvrtleti roku 2026.

V ramci neformalni prezentace byla kuchyné
uvedena do provozu a navstévnikdim byly na-
bizeny horké napoje, coz umoznilo praktickou
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ukazku jeji funkénosti. Jiz béhem samotné
akce vzbudil prototyp vyrazny zéjem ze strany
vefejnosti, Armady Ceské republiky i slozek In-
tegrovaného zachranného systému.

V pribéhu zasedani doslo také ke slavno-
stnimu predani ocenéni, pfi némz spole¢nost
AGADOS prevzala z rukou ministra obrany
Jaromira Z{iny ocenéni ,Spolecnost roku v ob-
lasti pozemni techniky“. Toto ocenéni spole¢-
nost vnima jako potvrzeni dlouhodobé
zvoleného sméru, zalozeného na systematické
praci celého tymu, dlirazu na kvalitu, technic-
kou Uroven a provozni spolehlivost. Zaroven
jej chape jako zavazek k dalSimu rozvoji,
neustalému zlepSovani a udrzeni vysokych
standard(, které jsou v oblasti obranného
a bezpecnostniho priimyslu nezbytné.
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PK-M

Mobilni polni kuchyné

Vojenska logistika | Krizové fizeni a humanitarni operace
Nouzové stravovani | Civilni ochrana a zachranné slozky
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viceucelove panceérovane vozidlo
na podvozku Tatra

Koprivnické firmy zastreSené znackou Tatra Defence (TD) se jiz fadu let zaméruji na pozemni obrnéna

i specialni vozidla. Do portfolia TD patri napriklad vozidla Pandur 8x8, TITUS a nejnovéji také platforma

TADEAS. S tou TD uz uspéla napriklad v Polsku, kde se bude vyrabét v licenci pro polské ozbrojené sily.

latforma TADEAS (TAtra DEfence

Armoured Solution) se vyznacuje

konstrukci s velkou variabilitou, je
k dispozici v fadé rliznych verzi a modifikaci,
pficemz je urlena jak pro ozbrojené sily, tak
pro civilni pouziti. TADEAS je vysledkem spo-
luprace TD s automobilkou Tatra Trucks, pfi-
¢emz vyuziva nejen podvozek a motory z treti
generace modelové fady Tatra Force, ale rov-
néz novou palubni elektronickou platformu
vcetné fady shodnych komponentt pracovisté
fidice. Co se tyce podvozku, zakladni prove-
deni ma konfiguraci 6 x 6, ale TD nabizi i verze
4x4nebo8x8.

Nova nastavba s vysokou odolnosti
a prostornym interiérem

Vozidlo TADEAS je primarné urceno pro za-
stavby elektronickych systémU a pro pouziti
v rolich bojovych vozidel, velitelskych vozidel,
Zenijnich prostredkd, spojovacich a komuni-
kacnich vozidel, pancérovanych sanitnich
automobild, ale v neposledni fadé také jako
specialni vozidla pro zachranare, hasice, po-
licii atd. Verze TADEAS 6 x 6 spada do stfedni
az tézké vahové kategorie. Uzitecnd hmotnost
muze dle drovné vybavy a ochrany ¢init az
10 t, pficemz celkovd hmotnost mlze dosah-
nout az 30 t. U verze 4 x 4 mze maximalni
hmotnost Cinit az 22 t a uzitecné zatizeni pres
3t, v pripadé verze 8 x 8 m(ize hodnota maxi-
malni hmotnosti dosahnout 40 t pfi uzite¢-
ném zatiZeni vyrazné presahujicim 10 t.

24 | Review 1 | 2026

U konstrukce nastavby konstruktéri vyuZili vy-
hody podvozku Tatra s centralni nosnou rou-
rou tak, Ze zadni ¢ast nastavby nainstalovali
pfes pricniky pfimo k podvozku bez pomoc-
ného mezirdmu. Diky tomu ma interiér na-
stavby velkou vnitfni vysku. Nastavba je
svarovana z pancérové oceli, pficemz s pomoci
pridavného pancérovani celkova troven ba-
listické ochrany dosahuje az irovné 4 dle STA-
NAG 4569. Ve stfeSe mohou byt dle potieb
uzivatele umistény prulezy, kruhova otocna
lafetace, pripadné dalkové ovladana zbrarnova
stanice (RCWS).

Vozidlo je feSeno jako dvouprostorové s mo-
torem v pfidi. Nastavba je jednoprostorova
s optickym rozdélenim na dvé c¢asti. V predni
casti s jednim parem bocnich dvefi je misto
pro ridice a velitele, prfipadné pro tretiho
¢lena osadky. Za prednim (fidicim ¢i techno-
logickym) prostorem pak pokracuje prostor
v zakladni verzi 6x6 urceny pro az 11 ¢lenu
pésiho roje ¢i pro jiz zminéné specialni ves-
tavby. Nastupuje se do néj pomoci elektro-
hydraulicky ovladané sklopné zadni rampy.
Konstrukéni zamér délené korby umoznuje
nabidnoutivariantu s pouze predni ¢asti ka-
biny pro osadku s tim, ze zadni prostor bude
vyuzit jako plosina ¢i zakladna pro umisténi
zbranovych systémd, systému pro vypous-
téni drond, radarovych zafizeni s anténami
a ¢idly, vyprostovacich zafizeni, pfipadné pro
uzitné nastavby, jako jsou cisterny na vodu,
palivo, hasiva apod.

Tatrovacky podvozek a Siroky vybér
pohonnych jednotek

Podvozek je klasické tatrovacké koncepce s cen-
tralni nosnou rourou a nezavisle zavéSenymi po-
londpravami se vzduchovym odpruzenim.
U verze 6x6 jsou prvni a tfeti ndprava fiditelné,
pficemz polomér zataéeni Cini pouhym 7 m.
V8echny napravy maji nosnost 10 t a jsou opa-
tfeny systémem centralniho dohustovani kol za
jizdy. U vozidla TADEAS jsou pouZity napravy
s redukcemi v kolech nové generace, které
umoznujivolbu bud bubnovych ¢i kotoucovych
brzd. TADEAS je standardné vybaven dvéma od-
délenymi palivovymi nadrzemi (vlevo a vpravo)
o celkovém objemu 400 litrd, coZ zajistuje do-
jezd nasilnici na trovni az 700 km.

Konstrukce vozidla TADEAS je navrzena velmi
univerzalné s ohledem na pouziti riznych mo-
tord. Zakladem nabidky jsou modernizované
osmivalcové vzduchem chlazené motory Tatra
fady T3-928 RE s elektronicky fizenym vstriko-
vacim ¢erpadlem o objemu 12,7 | ve tfech vyko-
novych verzich - 300 kW, 340 kW a 365 kW. Ty
doplnuji kapalinou chlazené Sestivalcové mo-
tory Catepillar C9.3B o objemu 9,3 | s prepina-
telnym vykonem 395 kW a 447 kW (tzv. battle
mode), pfipadné Cummins ISL o objemu 8,9 |
s vykony na Urovni cca 300 kW. Motory mohou
byt kombinovany s plné automatickymi prevo-
dovkami Allison, nebo ZF Ecolife Il, pfipadné
automatizovanou variantou ZF Traxon. V pod-
vozku je vZdy zastavéna dvoustupriova pridavna
prevodovka Tatra s moznosti fazeni neutralu.
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Rozhovor s Dr. Kristynou HELM

viceprezidentkou AOBP pro mezinarodni vztahy

Kristyna Helm je viceprezidentka
a zastupkyné vykonného reditele
Asociace obranného a bezpec-
nostniho primyslu Ceské repu-
bliky (AOBP). Zastupuje Cesky
obranny prumysl také v ramci
Poradni skupiny NATO pro pri-
mysl (NIAG) a je ¢lenkou predsta-
venstva Organizace NATO pro
védu a technologii (NATO STO)
anarodnim bodem pro Evropsky
obranny fond. Dr. Helm také pred-
nasi na Vysokeé $kole ekonomické
v Praze v ramci exekutivniho me-
zinarodniho programu Under-
standing Defence a Business
Perspective, ktery je urcen pro
manazery a odborniky z praxe.

Vroce 2016 jste nastoupila do funkce projek-
tové manazerky AOBP a od té doby jste usla
velmi narocny kus cesty. Po necelych 10 le-
tech jste se vypracovala az do vyse zminé-
nych pozic a dosahla vyznamnych uznani.
Jaké je Vase motto a co Vas motivuje?

Nejvétsi motivaci je pro mé prace, kterd mé
neskutecné bavi a kterd ma velky smysl. Beru
jako velkou odpovédnost a privilegium moz-
nost byt hlasem odvétvi, na jehoz schopnos-
tech zavisi nase bezpeénost. Zaroven je tam
pro méssilny intelektudlni presah, je to vysoce
komplexni a ndro¢né prostredi, které vyzaduje
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neustalou schopnost sledovat trendy, hledat
inovativni feSeni a nové zpUlsoby, jak véci dé-
lat. Jesté se mi nestalo, Ze bych v praci zazila
jediny den, kdy bych se nenaucila néco no-
vého. Bavi mé také ta perspektiva pohledu na
véci z rliznych thld pohledu - byznysu, statu,
mezinarodnich organizaci nebo vyzkumné
sféry. Ale predevsim se neustéle snazim pra-
covat sama na sobé. To je totiz ta jedna jedina
oblast v Zivoté, kterou mizeme kompletné
ovlivnit my samijako jednotlivci. Prvni motto,
které mi ted naskocilo, je ,,Bud'sdm tou zmé-
nou, kterou chces vidét ve svété“. Tusim, ze to
kdysi fekl Mahatma Gandhi.

Mé hlavni otazky budou smérovat prede-
vs$im k ceskému obrannému pramyslu.
V soucasné situaci vzhledem k valce na
Ukrajiné se otviraji cesty obrannému a bez-
pec¢nostnimu primyslu v tom nejvétsim
méritku. Jak byste popsala aktualni stav
ceského OBP a v cem spatfujete nejvétsi
prekazky?

Vlyvoj obranného a bezpecnostniho prostredi
v Evropé za poslednich 10 let je bezprece-
dentni, a to v pozitivnich i negativnich aspek-
tech. Na jednu stranu se otevird spousta
novych pfilezitosti, na druhé strané s vinou
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rtiznych iniciativ EU a NATO zacina byt situace
velmi neprehledna. Firmy se tak snazi udrzet
krok s tim, co se déje, aby jim néco neuniklo.
Do toho se do obranného odvétvi snazi dostat
fada novych hrac s civilnimi technologiemi,
které maji potencial pro uplatnéni v obrané.
Déje se toho hrozné moc, a je tézké se v tom
nejen orientovat, ale hlavné Cinit strategicka
rozhodnuti, co pro firmu smysl ma a co ne.

Cesky obranny primysl je dnes ve velmi
dobré kondici. Ma zakazniky po celém svété
a firmam se dafi. Nejvétsi ceské skupiny déle
posiluji své postaveni akvizicemi a v nékte-
rych zakazkach dokazi uspét i proti silné za-
padni konkurenci.

Kde ale podle mé zaostavame, je schopnost
systematicky vytézit pfilezitosti, které vznikaji
na evropské Urovni - a to jak na strané jed-
notlivych firem, tak na Grovni statu. Vétsina
vyznamnych evropskych iniciativ totiz vyza-
duje aktivni zapojeni statu, nejen samotného
pramyslu. Zde bychom se mohli inspirovat ze-
mémi jako Francie, Némecko, Spanélsko, ale
i Finsko ¢&i Recko, které dokazi evropské na-
stroje a programy vyuzivat mnohem strate-
gictéji. Je to Skoda. Nejde jen o financni
prostredky na vyzkum a vyvoj - dlouhodobé
jde o pozici na evropském trhu. Cilem spo-
lecnych projektl je totiz to, aby se systémy
vyvinuté v Evropé také v Evropé spole¢né na-
kupovaly. A pokud u jejich vzniku nejsme,
riskujeme, Ze u budoucich nakupu také nebu-
deme.

Nechci vyzdvihovat konkrétni oblasti pru-
myslu, ale je verejné znamé, ze aktualné
jednim z ,nejpoptavanéjsim“ se stavaji
drony. Je ¢esky prumysl v tomto odvétvi
vyspély, ma své know-how na vysoké
urovni, jak je tomu v jinych oblastech ces-
kého OBP nebo je teprve na samém za-
catku? V ¢em spatrujete perspektivu tohoto
oboru a co byste spole¢nostem doporucila,
jak proniknout nejenom na tuzemsky, ale
i zahranicni trh?

To je typickd ukazka oblasti, kde béhem né-
kolika let dramaticky vzrostl zajem. Valka na
Ukrajiné jasné ukazala, jak kli¢ovou roli mo-
hou bezpilotni systémy sehrat.

Soucasné ale doslo k vyraznému zahlceni trhu.
Vzniklo obrovské mnozstvi spolecnosti, které
drony vyrabéji nebo je chtéji vyrabét. Je prav-
dépodobné, Ze bude néjakou dobu trvat, nez
se trh pfirozené konsoliduje a zlstanou prede-
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vSim ty technologie, které maji prokazatelné
schopnosti a realné ovéreni v praxi.

Cesky primysl ma v této oblasti zajimavé
know-how a technologicky potencial, ale kli-
¢ové bude pravé ovéreni v redlnych podmin-
kach. Proto spole¢nostem doporucuji hledat
moznosti testovani a ziskavani zpétné vazby
od koncovych uzivatell. Ukrajina je dnes jed-
nim z mist, kde lze - pri splnéni vsech pravidel
- takovou zpétnou vazbu ziskat velmi rychle.
Je to neocenitelné nejen pro dalsi vyvoj, ale
i pro jasné vymezeni tzv. USP, unique selling
point, tedy toho, v ¢em se konkrétni techno-
logie skute¢né odliSuje od konkurence.

Pokud jde o perspektivu oboru, osobné ji dnes
vidim mozna jesté silnéji v oblasti protidrono-
vych systémU. Poptavka ze strany uzivatelll -
at uz armady, nebo bezpecnostnich slozek -
roste velmi dynamicky. Ochrana proti bezpi-
lotnim prostredkim se stava zasadni soucasti
moderni bezpecnosti.

| to se odrazi v aktivitach v Ceské republice.
Letos se zde uskutecni experimentalni cviceni

Drone Shield pod hlavickou NATO a AOBP
organizuje specializovany primyslovy den
zaméreny na protidronovou ochranu pro
Ministerstvo vnitra.

AOBP ¢ita k dne$nimu dni vice jak 250 ¢lenti.
To je velky narust oproti loriskému roku.
Cim si to vysvétlujete, a jakou podporu a po-
moc firmam garantujete?

Souvisi to predevsim s navySovanim obran-
nych rozpoctl napfric staty EU a s rostoucim
zajmem firem vyzkouset, zda maji Sanci uspét
i v obranném sektoru. Obrana dnes uz neni
okrajovym tématem - stava se strategickou
prioritou, a to logicky pfitahuje nové subjekty.
Zaroven ale musim fict, Ze k pfijimani novych
¢len( pfistupujeme velmi odpovédné. S kaz-
dou firmou dlikladné konzultujeme jeji poten-
cial pro uplatnéni technologii ¢i sluzeb
v obrané a ¢lenstvi doporucujeme pouze tam,
kde dava skutecny smysl - jak pro firmu sa-
motnou, tak pro asociaci jako celek.

AOBP ro¢né organizuje nebo spoluorganizuje
vice nez 70 akci. Firmam pfinasime aktualni
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informace o pfilezitostech na narodni i mezi-
narodni Urovni a poméahame jim orientovat se
v komplexnim prostfedi obranného primyslu.
Vyznamna ¢ast nasich aktivit je zamérena na
podporu exportu, dalsi pak na zapojovani ce-
skych firem do mezinarodnich subdodavatel-
skych fetézcu. Velmi podstatnou soucasti nasi
prace jsou odborné konzultace. Pravé ty fir-
mam casto uSetfi znacné mnozstvi cCasu
i vlastniho Usili, protoze je dokdZzeme nasmé-
rovat ke sprdvnym informacim, partnerim
a konkrétnim prilezitostem.

Nové vznikajici firmy, tzv. startupy. Mate pro
né néjaké specialni programy? V roce 2021
byl pro né na veleterhu IDET ve spolupraci
s AOBP poprvé poskytnut prostor pro jejich
prezentaci formou stanku aj. a stejné tomu
tak bylo i na FUTURE FORCES FORUM. Jaké
moznosti maji tyto spolecnosti v ramci ¢len-
stvi AOBP?

Uplné zacinajicich startupi v ¢lenské zakladné
nemame tolik. Pokud za ndmi pfijdou na kon-
zultaci, Casto je sméfujeme spise do speciali-
zovanych programd, jako je napfiklad NATO
DIANA nebo cesky akcelerator Defence Hub
fungujici pod hlavi¢kou Czechlnvestu. Tyto na-
stroje jsou pro ranou fazi rozvoje obvykle
vhodnéjsi.

Startup pavilony na veletrzich, jako jsou IDET
nebo FUTURE FORCES FORUM, vnimame jako
velmi dobrou pfilezitost. Za zvyhodnénych
podminek umoznuji mladym firmam prezen-
tovat své technologie, ziskat prvni kontakty
a otestovat zajem trhu. To jednoznacné pod-
porujeme.
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V obranném pramyslu je pro startupy ¢asto nej-
realistictéjsi cestou navazani spoluprace s né-
kterym z hlavnich dodavateld pro ozbrojené
slozky. Pokud se jim podafi svou technologii in-
tegrovat do SirSiho fedeni, ziskaji nejen cennou
referenci, ale také zpétnou vazbu od koncového
uZivatele, kterd je pro dalSi vyvoj zasadni.

Naopak prfimé dodavky zacinajicich firem
ozbrojenym slozkam jsou velmi narocné.
Vstup do systému obrannych zakazek vyza-
duje radu certifikaci, povoleni a administra-
tivnich procesu. Zaroven je tfeba pocitat s tim,
Ze obranné akvizi¢ni cykly jsou dlouhodobé.
To mUze byt pro startupy z hlediska financo-
vani i kapacit netinosné.

MuzZete nastinit hlavni priority a plany
AOBP pro rok 2026 jak v Ceské republice,
tak v zahranici?

Hlavni prioritou pro rok 2026 je intenzivnéjsi
zapojeni ¢eského obranného primyslu do ak-
tudlnich programi NATO a EU.

Uz v prvnich mésicich roku se nam podarilo
zorganizovat dvé vyznamné akce. Konference
»Current NATO Programmes and Opportunities
for the Czech Industry“ konana 27. ledna 2026
pfivedla do Prahy vice nez 80 vrcholnych pred-
stavitelt ceského obranného primyslu a za-
roven seniorni zastupce klicovych struktur
NATO - napriklad NSPA, NCIA, Allied Command
Transformation, STO, NIAG a dalSich. Takto
velké zastoupeni prakticky viech relevantnich
Casti NATO, které pracuji s priimyslem, se dosud
v Ceské republice nepodafilo zajistit. Nejvétsi
pfinos vidim v konkrétnich a velmi praktickych

informacich o probihajicich programech a moz-
nostech zapojeni. Prestoze konferenci zahajil
ministr obrany a velvyslanec CR pfi NATO, neslo
o politickou akci, ale o prakticky zamérenou
alné probihajicich programech a prilezitostech
pro Ceské firmy.

Na tuto konferenci jsme navazali 17. Unora
2026 akci EDF Matchmaking, ktera do Prahy
prilakala vice nez 230 Ucastniku z celé Evropy.
Cilem bylo propojit partnery pro aktualni
projekty Evropského obranného fondu 2026.
Dopoledni ¢ast jsme rozdélili - zahranic¢ni
Ucastnici ziskali detailni prehled o ¢eském ob-
ranném pramyslu, zatimco ceské firmy se
mohly zG¢astnit narodniho informacniho dne
k EDF, ktery jsme organizovali ve spolupraci
s Ministerstvem obrany CR. Odpoledne se pak
vSichni potkali pravé na matchmaking v ho-
telu DAP v Praze. Zacali jsme tedy velmi inten-
zivné a v tomto tempu chceme pokracovat.
Planujeme radu bilateralnich primyslovych
dnd, Ucasti na klicovych mezinarodnich vele-
trzich i odborné zamérené akce k vybranym
technologickym tématim. Prostredi se vyviji
mimoradné rychle a nasi roli je zajistit, aby ce-
ské firmy mély véasné informace a mohly byt
aktivné a systematicky zapojeny do probiha-
jicich iniciativdoma i v zahranici.

Pani viceprezidentko, dékuji Vém za rozhovor
a preji Vam mnoho dalSich uspéchd, ale i stésti
jak v pracovnim, tak osobnim Zivoté.

Sdrka Cook

Foto: AOBP
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( Kitron

ZkuSeny
partner

v oblasti smluvni vyroby
spolehlive obranne elektroniky

Kitron je predni skandinavsky poskytovatel sluZeb v oblasti vyroby elektroniky (EMS), ktery od roku 1976

dodava pokrocilou elektroniku pro obranny sektor. Zamérujeme se na uspokojovani poti‘eb zakazniki a spe-

cializujeme se na komplexni vojenské programy v oblasti pozemnich, namornich a vzdu$nych sil, pricemz

zajiStujeme spolehliva a vysoce kvalitni FeSeni pro naro¢né aplikace.

itron Czech a.s. je soucasti skupiny
Kitron Group, ktera pusobi v Norsku,
Svédsku, Dansku, Litvé, Némecku,

Polsku, Ceské republice, Indii, Malajsii a Spo-
jenych statech. Ve vsech lokalitach prizpaso-
bujeme sluzby regionalnim pozadavkim
a zaroven Cerpame z desitek let zkuSenosti
v obranném priimyslu.

Sila v kompetencich

Kitron fidi cely hodnotovy fetézec vyroby elekt-
roniky, v€etné mechanické finalni montaze
(box-build) a montaze vysoce komplexnich
celkd, a to s podporou vlastnich vyrobnich za-
vodu a rozsahlych odbornych znalosti v oboru.
Mezi klicové technologie patfi SMT a THT osa-
zovani, doplnéné pokrocilymi testovacimi re-
Senimi, automatizované zalisovani kontakt(
(press-fit), automatizovanou optickou kontro-
lou (AQI), 3D rentgenovou analyzou a Cistymi
prostory. Tyto kompetence zarucuji vyjimecné
technické standardy a trvale spolehlivy vykon
produktu.

Osvédceny partner pro obranné aplikace

V pribéhu let jsme spolupracovali s prednimi
a nejuznavanéjsimi svétovymi vyrobci OEM
a dodavali elektroniku pro vysoce komplexni
obranné aplikace. Kitron podporuje vladni
agentury, statni organy a prlimyslové partnery
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feSenimi, ktera zajistuji bezpecnost, spolehli-
vost a ucinnost obrannych i civilnich bezpe¢-
nostnich operaci.

Nase rozsahlé zkusenosti s offsetovymi pro-
gramy s americkymi a evropskymi spole¢-
nostmi stavi Kitron do pozice divéryhodného
partnera pro primyslovou spolupraci.

V poslednich desetiletich jsme se podileli na
fadé programu zahrnujicich vyrobu, industria-
lizaci a dodavky podsestav a kompletnich
systému pro pokrocilou vojenskou techniku.
To zahrnuje Gzkou spolupraci s globalnimi
lidry v oblasti avioniky, raketovych systémli,
systéml veleni, fizeni a informaci (CCIS) a si-
mulacnich technologii.

Kitron je certifikovan podle EN 9100:2018
(ekvivalent AS9100D a JISQ 9100:2016), AQAP
2110 Edition D Version 1 a ISO/IEC 27001, coz
doklada nas zavazek ke kvalité a bezpecnosti
informaci. Nase tymy disponuji hlubokymi
znalostmi pozadavkl obranného sektoru, coz
nam umoziuje fesit rostouci vyzvy modernich
informacnich a kybernetickych hrozeb.

Kitron Czech: Vyuziti regionalni sily
s globalni odbornosti

Kitron Czech provozuje zavod o rozloze
10 000 m?se 3 SMT linkami a tymem 200 kva-

lifikovanych odbornikd. Nase odborné kom-
petence zahrnuji osazovani desek plosnych
spojl, finalni montaz zarizeni (box-build)
a montaz vyssich celkd, integrované a funkéni
testovani, ochranné lakovani, NPI centrum
a poprodukéni sluzby.

Poskytujeme komplexni fizeni smluvnich ri-
zik, plnou sledovatelnost materialu, odborné
znalosti v oblasti vyuziti nastrojd, dodrzovani
exportnich predpist, kybernetickou bezpec-
nost a personalni a organizacni bezpec¢nostni
provérky pro praci s utajovanymi informa-
cemi. Tym diky své hluboké znalosti stan-
dardl v oblasti obrany a letectvi zajistuje
programy v dnes$nim slozitém geopolitickém
prostredi.

Ve spolecnosti Kitron Czech budujeme vztahy
zalozené na spolupraci, respektu a neustalém
zlepSovani - zajistujeme tak, aby kazdy zaka-
znik obdrzel vyjimecné sluzby a spolehlivé vy-
sledky.

Zjistéte, jak mohou nase odborné znalosti
a vysoce kvalitni vyroba elektroniky pro ob-
ranu a bezpecnost podpofit vase nadchazejici
projekty.

www.kitron.com

vww.msline.cz
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Spolehliva elektronika pro
obranu a letecky prumysl

= Komunikace
= Letecka elektronika

= Systémy bezpilotnich letadel
a protiopatieni proti
bezpilotnim letadlim

= Sledovani

» Ridici systémy

* Bojova vozidla a autonomni
vozidla
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Ceska sporitelna:
bez bezpecnosti

neni prosperita

Rozhovor s Janem Segerem, Managing Director Structured Finance

& Advisory | Private Markets | Transaction Banking,

Ceska sporitelna, a.s.

Ceska sporitelna se stala ¢lenem AOBP.
Co tim chcete Fict?

Predevsim to, Ze bezpecnost vnimame jako
zékladni pfedpoklad prosperity Ceské repu-
bliky a Evropy. Pokud ma ekonomika rist,
firmy investovat a lidé planovat budoucnost,
musi existovat stabilni a bezpecné prostredi.
Proto chceme byt ve financovani obranného
pramyslu aktivnim a dlouhodobé predvidatel-
nym finanénim partnerem pro firmy, které
v tomto sektoru podnikaji.

Co konkrétné Ceska sporitelna obrannému
priimyslu nabizi?

Dlouhodobou zkusenost s financovanim firem,
schopnost pracovat s komplexnimi struktu-
rami, dliraz na rychlost, kvalitu a srozumitelna
pravidla a zkuSenost se zahrani¢nimi projekty.
Reagujeme na zmény v geopolitické situaci, re-
flektujeme nové technologie, uvédomujeme si
nutnost Ceskych firem investovat v této oblasti
do vyzkumu a vyvoje, do vyrobnich kapacit,
aby zUstaly konkurenceschopné, doprovazime
je na zahranicni trhy.

Zménil se vas pristup k tomuto sektoru?
Jak se na financovani obranného primyslu
divate z pohledu odpovédnosti banky?

Jako nejvétsi systémova banka v zemi mame
odpovédnost prispivat k prosperité, stabilité,
konkurenceschopnosti firem. To vSe ale bez
zajisténi bezpecnosti neni mozné. V EU se rodi
nové strategické iniciativy na posileni obrany-
schopnosti a bezpeénosti. Proto je nas pfistup
takovy, aby odpovidal proméné bezpecnost-
niho prostredi i rostouci roli obranného pru-
myslu v Evropé a zaroven aby financovani bylo
kompatibilni s legislativou a mezindrodnimi
pravidly. VZzdy se musi jednat o akceptovatelné
protistrany, ucel obchodu, transparentnost
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apod. Klienti musi citit, Ze rozumime specifi-
kdm jejich zakazek - napriklad dodavatelskym
fetézcim, vyrobnim procestim a del$im doda-
cim lhGtam, smluvnim garancim nebo poza-
davkim na dokumentaci u exportu.

Jaké typy situaci dnes firmy nejcastéji resi
a kde vidite pro ceské firmy v nasledujicich
letech nejvétsi prilezitosti?

Typicky se jedna o rozsireni kapacit a investice
do technologii, financovani vyroby pro kon-
krétni zakazku a financovani exportu. Vedle
velkych firem ale roste poptavka i u mensich
dodavatelll, ktefi potrebuji posilit pracovni ka-
pital, aby se mohli zapojit do dodavatelskych
fetézcU a stat se tak soucasti tohoto ekosys-
tému. Ceské firmy maji v fadé specializaci $pi¢-
kovou Uroven, ale technologicky posun bude
klicovy. Obecné plati, ze trh financovani ob-
ranného pramyslu se méni. Vidime to i na
Uspéchu IPO skupiny CSG (na kterém jsme ak-
tivné participovali), které vyrazné prispélo
k destigmatizaci sektoru a ukazalo, ze i ob-
ranné firmy mohou byt pro investory atrak-
tivni a transparentni.

Jaké financni a dalsi produkty v této oblasti
umite dodat?

Pro klienty bude vice a vice dulezité zvladat rist
a zaroven kontrolovat rizika. Zkuseny bankovni
partner jim realné pridava hodnotu. V praxi
klienti nejcastéji vyuzivaji provozni financovani,
financovani rozsifeni vyrobnich kapacit, finan-
covani vyroby, exportni financovani formou
odbératelskych avér(, tvéry Trafo 2.0 pro ino-
vativni a udrzitelné projekty, dale bankovni za-
ruky, akreditivy, financovani pohledavek ci
zajisténi ménového rizika (FX). U vybranych ex-
portnich projekt je rovnéz dlilezita spoluprace
s Gvérovymi pojistovnami. Unikatni je i podpora
novych napad a invence vznikajici v prostredi

start-up(. Ceska spofitelna skrze investice do
vybranych venture kapitalovych fondl pak
zprostredkované kapitalové podporuje rlist
a budoucnost této nové vrstvy ekonomiky.

V médiich opakované zazniva, ze ceské banky
nepodporuji domaci zbrojare a odmitaji
financovat zejména zbrojni zakazky sméru-
jici na pomoc Ukrajiné, ktera se brani ruské
agresi. Jaky je postoj Ceské spofritelny?

Spofitelna patfila jiz pred zahdjenim ruské
agrese na Ukrajiné k vyznamnym financujicim
bankam 3picek ¢eského obranného prdmyslu.
Zména bezpecnostni situace v Evropé zvysila
nejen poptavku po vojenském materialu, ale
také nasi schopnost vyjit ¢eskym zbrojnim fir-
mam maximalné vstric. Tempo rustu naseho
financovani obranného primyslu se v posled-
nich dvou letech vice nez ztrojnasobilo. Ruku
v ruce s rdstem naseho financovani a podpory
domaciho obranného priimyslu jde pochopi-
telné i vétsi obezretnost zejména pri financovani
mensich a za¢inajicich firem, abychom absolutné
eliminovali riziko, Ze by se nami financované
zakazky mohly ocitnout v nespravnych rukach.

Na zavér - co je pro vas v této agendé
dilezité i ,uvnitf“ banky?

V ramci odpovédného pristupu k celospolecen-
skym témattim napfiklad podporujeme obéan-
skou angazovanost nasich zaméstnancl
v aktivnich zalohach ACR - udélujeme jim po-
tfebné volno a doplacime jim rozdil mezi jejich
hrubou mzdou a sluznym. Je to konkrétni pro-
jev podpory lidi, ktefi jsou pfipraveni se aktivné
podilet na bezpec¢nosti nasi zemé.

Pane rediteli, dékuji Vdm za rozhovor.
Sdrka Cook

Foto: Ceskd spofitelna
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Vojensky opravarensky

podnik oslavi.80 let¥z .
N

Vojensky opravarensky podnik (VOP CZ) si letos piipomina 80 let od svého zaloZeni. Toto vyznamné jubileum

e ¥e

podnik oslavi sérii akci pro odbornou i Sirokou verejnost, jejichz vrcholem bude den pro verejnost s nazvem

VOPEN DAY. Navstévnici se pri této prilezitosti mimo jiné seznami s bojovym vozidlem péchoty CV90, jehoz
vyrobu podnik pripravuje.

lavni ¢ast oslav se uskutecni v so-
botu 13. ¢ervna 2026, kdy VOP CZ
otevre svUj areal verejnosti. Pro-

gram nabidne mimo jiné ukazky vojenské
techniky, hudebni doprovod i doprovodné
aktivity pro déti.

»Chceme verejnosti ukdzat, co se déje za bra-
nami naseho podniku. Pripravujeme pestry
program a mohu potvrdit, Ze verejnost zde
uvidi naZivo obrnéné vozidlo CV90, které bu-
deme vyrdbét pravé u nds,“ uvedl reditel
VOP CZ Vlastimil Navratil.

Soucasti celorocnich oslav bude také pane-
lova vystava Historie opravarenstvi v CR,
ktera bude slavnostné zahajena v druhé po-
loviné bfezna za Ucasti zastupcli Armady Ce-
ské republiky a Ministerstva obrany. Vystava
bude umisténa pred budovou Generalniho
Stabu v Praze. Nad celymi oslavami prevzal
osobni zastitu ministr obrany Jaromir Ziina.

Vojensky opravarensky podnik vznikl v roce
1946 v arealu byvalého Senovského lihovaru,

kde po druhé svétové valce zistalo velké :
mnozstvi kofistni techniky. Podnik se po- k.

stupné stal klicovym odbornikem na opravy o L |
¥
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VOP CZ

ziskal opravnéni

k svarovani

obrnénych vozidel =

némecké vyroby od Bundeswehru

Vojensky opravarensky podnik (VOP CZ) prosel duleZitou certifikaci opraviiujici k svarovani vojenské tech-

niky némecké a zapadni vyroby. Prvni zakazky uz realizuje pro némeckou zbrojarskou spolec¢nost KNDS.

iky uspésnému absolvovani certifi-
D kacniho fizeni DIN 2303 / Q3, které

predstavuje nejvyssi Uroven svaro-
vani pozemni vojenské techniky, mlze statni
podnik realizovat vyrobu Sirokého spektra riiz-
nych vojenskych svarencli némecké a obecné
zapadni provenience. Cely certifikacni proces
trval pfiblizné jeden rok a zahrnoval kom-
plexni audit svarovacich procest provedeny
némeckymi experty, vyrobu kontrolnich sva-
fencl a jejich nasledné balistické testovani
v certifikovanych zkusebnach némecké ar-
mady. Soucasti procesu bylo rovnéz odborné
zaskoleni svarec( a dalSich specialistt VOP CZ.

Prvni zakazky pro némecky vojensky trh jiz
statni podnik realizuje prostrednictvim spolec-

Frow L T
e L T
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nosti KNDS, pro kterou svaruje obrnéné kabiny
vozidel IVECO GTF3. Zaroven VOP CZ jedna
s dal$imi némeckymi zbrojarskymi spolec-
nostmi o dalSich moznych zakdzkach v oblasti
svarovani vojenskych produkt(. V pribéhu to-
hoto roku planuje podnik orientovat vyznam-
nou ¢ast svych svarovacich kapacit pravé na
némecky obranny trh, ve kterém vidi dlouho-
doby strategicky potencial.

Do budoucna VOP CZ planuje vznik tzv. vel-
kého svarfovaciho centra, ve kterém by byly
soustredény zakazky na vyrobu vojenskych
svarencl pro nékolik paralelné realizovanych
projektd. V souvislosti s tim podnik pocita
s naborem az necelé stovky novych svarect
a dalsich podpurnych profesi.

Ziskani tohoto opravnéni zaradilo navic cesky
statni podnik mezi svétovou Spicku v oblasti
vojenského svarovani a zaroveri vyznamné po-
sililo roli ¢eského obranného pramyslu jako
dualezitého dodavatele pro evropsky obranny
sektor.

»Pro nds se jednd o velmi dulezity milnik. Posilu-
Jjeme nase schopnosti v oblasti vojenského sva-
fovani a zdroveri se timto krokem zarazujeme
mezi svétové dodavatele vojenskych svarencd,
po nichZ je v Evropé vysokd poptdvka. To jiZ po-
tvrzuji prvni poptdvky po tomto vysoce speciali-
zovaném typu svarovdni. Navic je to velmi dobrd
zprdva i pro nds pramyslovy region, protoze
vznikne fada novych pracovnich mist,“ uvedl
reditel VOP CZ Ing. Vlastimil Navratil, MBA.




PARDUBICKY KRAJ; MESTO KRALIKY; SEKCE LOGISTIKY MO CR; UTVARY ARMADY CESKE
REPUBLIKY: SPOLECNOST PRATEL CS. OPEVNENI, 0. P. S.: VOJENSKE MUZEUM KRALIKY -
ARMYFORT 5. 1. 0. POLICIE CR; HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR; CELNI SPRAVA CR,;
VEZENSKA SLUZBA CR VEZNICE MIROV A VOJENSKO-HISTORICKY KLUB ERIKA BRNO VE
SPOLUPRACI S KLUBY VOJENSKE HISTORIE A HISTORICKYMI VOJENSKYMI JEDNOTKAMI

_ Z CELE CR PORADAJI AKCI :
POD ZASTITOU HEJTMANA PARDUBICKEHO KRAJE MARTINA NETOLICKEHO

KRALIKY
14. — 15. SRPNA 2026

Vojensko-historicka vzpominkova akce v
Kralicke pevnostni oblasti s dlouholetou tradici

Hlavni program tvofi nékolik bojovych ukazek
vojensko-historickych klubu (rekonstrukce boju z

obdobi 1938 - 45), soucasti akce je prezentace -
Armady Ceské republiky, Police CR, integrovaného s
zachranného systému, Vojenského muzea Kraliky /

a Vézenskeé sluzby, vystavy vojenské historické

techniky a mnoho dalsiho. Misto konani akce je

ukazkova plocha pfed Vojenskym muzeem Kraliky

(VMK).

https://lwww.facebook.com/AkceCihelna/
https://www.armyfort.cz/cs/akce
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Memorandum VTU s Explosii
posiluje Cesky vyzkum, vyvo]j
1 sobestacnost v oblasti munice

28. ledna letosniho roku podepsali zastupci Vojenského technického ustavu a spole¢nosti Explosia spole¢né

memorandum o strategické spolupraci. Neslo jen o pouhé formalni stvrzeni partnerstvi. Oba subjekty tim

vyslaly jasny signal, Ze Cesky stat chce systematicky posilovat vlastni schopnosti ve vyvoji, testovani,

certifikaci i vyrobé munice. VTU v tomto procesu sehrava roli narodni autority — odborného garanta, ktery

stoji prakticky za viemi kli¢ovymi obrannymi projekty Armady Ceské republiky. Explosia zase plni roli

strategického partnera pii zajisfovani materialové i technologické sobéstaénosti Ceské republiky v oblasti

energetickych materiala.

Narodni autorita v praxi

Vojensky technicky Ustav patfi dlouhodobé k za-
kladnim pilirm ceského obranného vyzkumu
avyvoje. Jeho role se v ¢ase vyvijela spolu s tech-
nologickym pokrokem i proménou potreb armady,
jeden princip vSak zlistava neménny: poskytovat
statu nezavislou odbornou autoritu. Instituci,
ktera dokaZe objektivné ovéfit, zda technika,
vyzbroj i munice spliuji pozadované parametry
a obstoji v redlném provozu.

Dnes je VTU statnim podnikem se zfizovatelem
v podobé Ministerstva obrany Ceské republiky
avice nez 80 procent jeho produkce sméfuje pravé
k resortu obrany. ,,Nejsme jen dodavatelem sluzeb.
Jsme partnerem stdtu pri budovdni obrannych
schopnosti,“ zaznivéa z vedeni podniku. Reditel VTU
Jifi Kasparek k tomu fika oteviené: ,VTU je podnik,

ktery md ve svém portfoliu vyvoj municnich systémdi
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a jejich zkouseni. To jsou dvé oblasti, které jsou kli-
cové pro tuto vzdjemnou spoluprdci. A protoZe jsme
statni podnik, je pro nds pfirozené podporovat ceské
vyrobky a ¢eské vyrobce. Je to otdzka sobéstacnosti
i strategického zdjmu Ceské republiky.

Slavicin jako centrum vyvoje a zkousek

Specifickou a velmi dulezitou soucasti struktury
VTU je odstépny zavod zbrani a munice ve Slavi¢iné
(VTUVM). Pravé zde se koncentruji kapacity pro vy-
voj, testovani, certifikaci i prototypovou vyrobu
munice rdznych razi. Ve vztahu k Explosii hraje

tento zavod zasadni roli.

»Spolecné podepsané memorandum neni zacatkem
néjakého nového procesu,“ vysvétluje Kasparek, ,, je
to potvrzeni spoluprdce, kterd uz probihd. Spise si
tim rikame: jdeme stejnym smérem a chceme nasi

soucinnost jesté prohloubit.“

Komplementarita know-how

Explosia je tradi¢ni ¢esky vyrobce vybusnin s historii
sahajici do roku 1920. Dnes jde o statem vlastnénou
akciovou spolecnost spadajici pod Ministerstvo
pramyslu a obchodu Ceské republiky, ktera za-
méstnava vice nez 700 lidi. Jeji portfolio zahrnuje
pramyslové vybusniny, streliviny i moderni modu-
larni hnaci naplné pro délostrelecké systémy. Pravé
v této oblasti se pfirozené protinaji kompetence
obou podniku. ,,Privyvoji municnich systémdi je nasi
prvnivolbou tuzemsky vyrobce energetickych mate-
riald, tedy Explosia. Diky jejich know-how ndm do-
kdZou pripravit materidly na miru,” fika Kasparek.
A z druhé strany spoluprace se pridava generalni
feditel Explosie Tomas Rubacek. ,,Pro nds je VTU sil-
nym partnerem s jedinecnym know-how ve zkouseni
a certifikaci. To je pridand hodnota, kterou miize
Explosia vyuzit pri vyvoji a vyrobé svych produktu.”
Jinymi slovy: jeden podnik vyviji a vyrabi klicové

w.msline.cz




energetické materidly, druhy garantuje jejich bez-
pecnost, parametry a certifikaci. Bez jednoho by
druhy nemohl fungovat v plném rozsahu.

0d rozdilnych priorit ke spole¢nému cili

Ne vzdy vsak byla spoluprace takto intenzivni.
V minulosti se priority obou podnikl rozchazely.
»Do neddvné doby byl v Explosii prioritou predevsim
obchodni rozmer velkych zakdzek, coz vedlo k tomu,
ze spoluprdce mensiho rozsahu nebyla v popredi
zdjmu nasi spolecnosti. V soucasné dobé vnimdme
potiebu spoluprdce i na mensich projektech co do
rozsahu, ale dulezitych co do vyznamu,” vysvétluje
predseda predstavenstva Explosie Tomas Rubacek,
a souhlasi také feditel Kasparek. ,,Dnes je situace
jind. Nase priority se znovu potkdvaji. Memorandum
vnimdm jako jasnou dohodu, Ze chceme vytvdret
prostredi pro jesté hlubsi spoluprdci.“

Reakce na nové zbranové systémy
Spoluprace uz dnes dostava konkrétni obrysy. Tyka

se napfiklad kvalifikace modularnich hnacich
naplni pro 155mm munici pouZivanou v délostre-

leckém systému CAESAR nebo pfiprav vyvoje a cer-
tifikace munice raze 120 mm pro tanky Leopard 2.
,Do Armady CR pfichdzi nové zbrariové systémy
pro tanky a 155 mm pro délostrelectvo,“ konstatuje
Kasparek. ,Zpocdtku budou tyto systémy i munice
porizovany prevazné v zahranici. Nasim dlouhodo-
bym cilem je ale postupné budovat schopnost domdci
vyroby.“

Certifikace nelze uspéchat, proces ano

Zavadéni nové munice do vyzbroje je slozity a ca-
sové narocny proces. Existuji vSak cesty, jak jej ze-
fektivnit, aniz by utrpéla bezpecnost ¢i kvalita.
Samotné zkousky zkratit nelze. Pokud trvaji Sest
meésicl, nelze je administrativné zkratit na dva. To
vychazi z legislativnich a alian¢nich pozadavk.
Proces jako celek je ale mozné urychlit tim, jak bu-
dou vyuzity vysledky zkousek z jinych nezavislych
pracovist. A pravé zde prichazi velky potencial part-
nerstvi s Explosii, kde je mozné testovaci zafizeni
vyuZit za pfitomnosti nezavislého subjektu, tedy
zastupcd VTU. Vysledkem je nejen Uspora ¢asu, ale
i vétsi provazanost ¢eského obranného primyslu.

PRUMYSL

Know-how pod kontrolou statu

Spoluprace dvou statnich podniki ma jesté jeden
rozmér - strategicky. ,,PovaZujeme za podstatné,
aby klicové know-how produkti doddvanych do
Armady CR zdstdvalo v rukou podniki viastnénych
statem. Je to otdzka bezpecnosti i dlouhodobé
stability,“ fika Kasparek bez obalu. Do budoucna
chce VTU déle investovat do modernizace zkuseb-
nich zafizeni a posilovat svou roli ve vyvoji munic-
nich systém - at uz samostatné, nebo v kooperaci
s dal$imi subjekty obranného pramyslu.

Explosia jako hlavni tuzemsky producent energetic-
kych materialti pouzivanych v municnich systémech
je proto logickym partnerem celého procesu - od vy-
voje pres testovani az po certifikaci. ,Memorandum
proto ani pro nds neni jednordzovym administrativnim
aktem. Je dalsim krokem v systematickém budovdni
Ceského obranného ekosystému,“ dodava Tomas
Rubacek. Vojensky technicky Ustav vstupuje do této
spoluprace jako narodni autorita a garant odborné
urovné klicovych vojenskych schopnosti, Explosia
jako klicovy partner pfi zajistovani materialové
i technologické sobéstacnosti Ceské republiky.
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LOM PRAHA

presunul vycvik armadnich pilotu
vrtulniku na letisté Prerov-Bochor

LOM PRAHA s. p. provedl vyznamnou organiza¢ni zménu, ktera souvisi s vycvikem pilota vrtulnika
pro Armadu Ceské republiky a zahraniéni vojenska letectva tim, Ze od 1. ledna vytvoril novy prvek
ve strukture CLV, a to Odbor vycviku vrtulnikd. V této souvislosti byly z Pardubic dislokovany
stroje Mi-17 a Enstrom 480B-G do nového pusobisté, kterym je letisté Pferov-Bochot, jehoz je

statni podnik Ministerstva obrany od fijna 2013 provozovatelem.

Odlet se vztycenou hlavou

avychodé Cech zanechaly vrtulnikafi
N »CéelLVécka“ vyraznou stopu pfi vy-

cviku pilott Vzdusnych sil Armady
Ceské republiky a pfislunikd zahraniénich vo-
jenskych letectev. Tady je jejich kratké curricu-
lum vitae - Mi-2: celkovy nalet 11 350 letovych
hodin, trupova ¢isla 0709, 0711, 0713, 0718,
9427, 9428. Prvni let v CLV byl 7. dubna 2004
aposledni let v CLV se uskutecnil 2. inora 2023.

Mi-17: celkovy nélet 16 263 letovych hodin, tru-
pova cisla 0825, 0828, 0832, 0835, 0836, 0837,
0457. Prvni let v CLV 5. prosince 2006.

Enstrom 480B-G: celkovy nalet 14 911 letovych
hodin, trupova ¢isla 0459, 0460, 0473, 0474,
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0484, 0485, 0515, 0516. Prvni let v CLV 20. Cerv-
na2018.

Planovany rocni nalet 2 800 hodin

Odbor vycviku vrtulnik( CLV LOM PRAHA, ktery
tvori zhruba padesat zaméstnanctl v profesich
pilotl-instruktor(, palubnich technikd, odbor-
nych inzenyr(, techniku ¢i fidi¢l pozemnich
prostredkd a cisteren PHM, vznikl od 1. ledna
2026. Jeho vedoucim je Radek Miculek.

Na prerovské zakladné bude Centrum letec-
kého vycviku LOM PRAHA provozovat maxi-
malné pét vrtulnikll v jedné letové sméné.
»Zpravidla budeme [état ve dvou letovych smé-
ndch, a to od pondéli do ctvrtka v dobé od 9
do 22 hodin a v pdtek do 14 hodin“, upfesnuje

feditel CLV Jaroslav Spacek a dodava, ze le-
tosni ro¢ni nélet flotily vrtulniki je planovan
zhruba na 2 800 letovych hodin.

V souvislosti s redislokaci vrtulnikové flotily
CLV LOM PRAHA do Olomouckého kraje se po-
sledni lednové pondéli uskutecnila na prerov-
ské zakladné tiskova konference. Zastupci
sdélovacich prostredku a predstavitelé mistni
samospravy byli feditelem LOM PRAHA s. p.
Jifim Protivou a feditelem CLV Jaroslavem
Spackem informovani, Ze divodem preletu
vrtulnikd na LKPO jsou zejména kapacitni
limity pardubického letisté, navic umocnéné
presunem Gripent na LKPD kvili modernizaci
¢aslavské zakladny. Dalsi sdéleni se tykala jak
zaméru v pokracujicim budovani tamniho za-
zemi, tak rozsifovani spoluprace s okolnimi

www.msline.cz
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obcemi a méstem Prerov. Neméné zajimavé
byly statické ukazky vrtulnikd Mi-17 a Enstrom
480B-G, jakoz i prezentace vystroje pilotl a pa-
lubnich technikd, nevyjimaje novinku na zkou-
Sku - do letecké kombinézy vsitych turniketd
nové generace od Ceské firmy, které pred-
stavuji unikatni systém pro rychlé zastaveni
krvaceni.

Investice a vize

Je zfejmé, ze presun vrtulnikové flotily CLV
LOM PRAHA do nového pUsobisté byl podmi-
nén i dil¢imi investicemi. V minulém roce bylo
investovano celkem 15 miliontd korun. Jednalo
se zejména o Upravy do hangéru a zdzemi pro
létajici a technicky personal. Rovnéz nelze ne-
zminit nékteré plany CLV LOM PRAHA na rok
2026. Ty cili na vystavbu mobilniho heliportu
v severni ¢asti letisté nebo na osvétleni travnaté
drahy v kooperaci se Spravou letisté Prerov.

»Presun vycviku na prerovské letisté je syste-
mickym krokem, ktery vytvdri podminky pro
moderni a kapacitné udrZitelny vycvik pilotd
Armddy CR i zahrani¢nich partnerd. Zdaroveri
chceme byt dobrym sousedem, proto od sa-
mého pocdtku vedeme otevreny dialog s mes-
tem Prerov i okolnimi obcemi tak, aby byl
provoz letisté pfedvidatelny a co nejlépe sla-
dény s Zivotem v regionu. Pfitomnost vycviko-
vého centra a armddnich atvard zdroveri
prinasi do regionu nové prileZitosti, a to nejen
v podobé investic do infrastruktury, ale také
vzniku novych kvalifikovanych pracovnich mist’,
fika reditel LOM PRAHA Jifi Protiva.

Autor: Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s. p.

www.msline.cz
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Digitalni dvojce
ve svete leteckeho, kosmického
a obranného prumyslu

Akkodis vyviji rtizné varianty digitalnich dvojéat pro vyuziti v leteckém a obranném primyslu a dnes

bychom vam radi predstavili digitalni platformu, kterou lze vyuzit jak pro digitalni zobrazeni celého letadla,

pro predikci jeho udrzby, tak i pro Skoleni a trénink. Tato platforma byla vyvinuta naSimi kolegy ve Francii

a je vyuzivana napriklad prednim evropskym vyrobcem letadel nebo francouzskou armadou. Akkodis CZ

je pripraven toto reseni adaptovat potrebam ceskych firem a zajistit cely proces implementace vcetné
nasledné dlouhodobé podpory jeho provozu.

latforma 3DJuump vznikla jako vy-
P zkumny projekt, ktery pracoval

svelmirozsahlymi digitalnimi make-
tami letadel ur¢enymi k tvorbé 3D vycviko-
vych simulatord, vysvétluje Sylvain Bonneau,
vedouci divize Akkodis 3DJuump. Uplny za-
¢atek vyvoje tohoto produktu se datuje do
roku 2008, kdy museli kolegové nejprve pre-
konat situaci, kdy jiz existujici data nebylo
mozné bez dal$iho zdsahu vyuzit. ,Zjistili
jsme, Ze vétsina 3D materidlu uz existovala
v CAD souborech,”fika Bonneau. ,Ale prestoze
data byla k dispozici, museli jsme je kvili gra-
fice vytvdret uplné od zacdtku. Bylo frustrujici
védét, Ze ta data mdme, ale nemizZeme je vy-
uzit.“ Nastroje, které by tymu umoznily data
jednoduse prenést, tehdy neexistovaly. ,,CAD
soubory jsou pfevazné matematickymi popisy
povrchu objektu. Na druhé strané masové po-
uzivand 3D grafika pro zobrazovdniv redlném
case je zaloZena na siti trojuhelnikd. Jsou to
dva odlisné jazyky,“ vysvétluje Bonneau.
»Chtéli jsme tuto propast preklenout, abychom
nemuseli vSe znovu vytvdret.”

42 | Review 1 | 2026

0d konceptu k obchodnimu tspéchu: cesta
3DJuump

Tym si stanovil ambiciézni cil: zobrazit obrov-
skou, daty nabitou digitalni maketu letadla
a jeho c¢asti na bézném pocitaci. A uz v roce
2008 se tomuto cili prekvapivé priblizil. Cle-
nové tymu se proto rozhodli rozvinout svdj vy-
zkumny vystup do komercniho produktu.

Od roku 2023 je 3DJuump jiz nedilnou soucasti
projektl a slouzi jako hlavni digitalni kolabo-
racni platforma pro tymy konstrukce a pro-
duktového engineeringu v nékolika divizich
globalniho vyrobce letadel, véetné jeho kos-
mického a vrtulnikového programu.

Nasledné si Bonneau a jeho tym polozili
otéazku, zda by digitalni maketu 3DJuump ne-
bylo mozné vyuzit i k jinym ucellim, napf.
pravé pro interpretaci redlnych dat z provozo-
vanych letadel. Mohlo by digitalni dvojce po-
moci vyrobciim lépe sledovat stav jejich
letadel po dodani provozovateliim?

Spoluprace pfri sdileni dat o letadlech

Informace o letadle po jeho dodani mohou byt
pro vyrobce velmi cenné. V priibéhu zivotniho
cyklu letadlo prochazi radou Uprav, moderni-
zaci kabiny nebo redesigny pro nové tcely.

Majitelé letadel se ¢asto vraceji k vyrobci pro
Upravy a modernizace. Aby v$ak vyrobce
mohl pripravit presnou a cenové odpovida-
jici nabidku, potfebuje rozsahla data — od
dokumentace Uprav az po ¢asy provozu jed-
notlivych zafizeni.

Specificka data o konkrétnim letadle vyrazné
usnadnuji a zleviuji navrh modernizaci.

,Vyrobci casto nemaji redlné informace o tom,
co sesjejich letadly v terénu‘ déje, jaké dpravy

byly provedeny a podobné, fika Bonneau.
Provozovatelé transportnich letadel, ktefi je
pravidelné modifikuji nebo modernizuji pro

nové role, maji ale nastésti zajem data s vyrobci

www.msline.cz
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Obrazek softwaru zobrazujici slavny motor Le Rhone

sdilet. Tym specialistti Akkodis je tak ve spolu-
praci s klienty a provozovateli jejich letadel
schopen do platformy digitalniho dvojcete
3DJuump integrovat redlna data.

Prekonani problému s integraci dat jednot-
livych dila

Jak ale prifazovat data jednotlivym dilim le-
tadla? I kdyz jsou totiz dily identifikovany sé-
riovym cislem, vyrobci ¢asto nemaji informace
o tom, zda byl dil nahrazen identickym kusem
nebo jak dlouho byl v provozu.

Akkodis tedy potreboval najit zpUsob, jak roz-
liSit mezi ¢islem dilu, které identifikuje typ
komponenty, a sériovym cislem, které identi-
fikuje konkrétni fyzicky kus.

»Platforma zpocdtku nebyla pripravena nést
tento typ informaci, takze jsme ji museli vyvi-
nout dal,“ rika Bonneau. ,Problém se ndm ale
povedlo vyresit a diky tomu je dnes 3DJuump
moznd jedind platforma schopnd takovy use-
case zvlddnout.“

Inovativni Feseni pro bezpe¢nou a mobilni
spravu dat o letadlech

Tym Akkodisu déle upravil 3DJuump pro pro-
voz v privatnich komunikacnich sitich, zejména

pro udrzbu utajovanych transportnich letadel.

www.msline.cz

Testovani 3DJuump ve virtualni realité, 2025

Aby to bylo mozné, bylo mimo jiné nutné vy-
fesit vyzvy spojené s nasazenim klient/server
platformy v izolovanych sitich zakaznikd. Re-
Senim se stal pfenosny server, ktery jako auto-
nomni systém s vlastni Wi-Fi siti a pfipojenymi
tablety zpfistupriuje digitalni dvojce 3DJuump
pfimo na palubé letadla prostrednictvim ma-
|ého tabletu. Umoziuje personalu zazname-
navat a kontrolovat zmény v letadle pred a po
kazdém letu. Diky tomuto reSeni pak napf. bé-
hem modernizaci kabiny letadla, které mohou
letadlo vyrfadit z provozu na dlouhou dobu,
pouzivaji technici tablet 3DJuump s prenos-

nym serverem k dennimu dokumentovani po-
stupu praci, coz zajistuje soulad s konstrukéni
kancelafi a usnadnuje sdileni informaci.

Platforma 3Djuump je tak dnes diky dlouho-
letému vyvoji a adaptaci na rizné zptlisoby vy-
uziti pfipravena vyrazné usnadnit navrhy
oprav a Uprav letadel nebo v pfipadé v¢asného
zavedeni jejiho pouzivani mize byt vyuZita
i pro predikci udrzby danych stroja.

Pokud vas zajima vice, obratte se s dotazem
na salescz@akkodis.com
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PBS GROUP posiluje globalni pozici:

nové investice v Cesku a expanze na americky trh

PBS GROUP vstupuje do dalsi etapy svého rozvoje. Skupina, ktera dlouhodobé stavi na presném strojirenstvi

aleteckych technologiich, dnes potvrzuje, Ze riist neni omezen pouze na Ceskou republiku. Vedle rozsahlych

investic ve Velké Bitesi vyrazné posiluje i své ptisobeni ve Spojenych statech americkych. Strategické kroky

na obou trzich spolu Gzce souviseji a vytvareji zaklad pro dalSi dlouhodobou expanzi.

PBS vyviji a vyrabi predevsim malé turbinové
letecké motory, které nachazeji uplatnéni
zejména v bezpilotnich prostfedcich (UAV/
drony), malych letounech, vrtulnicich a dalSich
specialnich leteckych aplikacich. Vyroba letec-
kych motor( pro bezpilotni aplikace se v po-
slednich letech stala hlavnim motorem rdstu
celé skupiny. PBS Velka Bites od roku 2023 té-
mér Sestinasobné navysila produkci motord,
pficemz v roce 2025 dosahla vyroba priblizné
1 700 kusu. Tento dynamicky vyvoj se promita
i do ekonomickych vysledkd - obrat spolec-
nosti vzrostl z priblizné dvou miliard korun
v roce 2024 na oc¢ekavanych 2,7 miliardy v roce
2025 a plan pro rok 2026 pocita s hranici kolem
3,7 miliardy korun. Export pfitom tvofi napro-
stou vétSinu produkce, cozZ potvrzuje silné po-
staveni spole¢nosti na zahranicnich trzich.

Aby bylo mozné na rostouci poptavku reago-
vat, realizuje PBS Velka Bites rozsahly inves-
ticni program v hodnoté pfiblizné jedné

44

miliardy korun. Klicovou soucasti je vystavba
nové vyrobni haly Divize letecké techniky
a rozsifovani kapacit pro vyrobu turbinovych
i proudovych motord. Modernizace zahrnuje
také nakup Spickovych CNC technologii, nové
vakuové a zihaci pece a zavadéni pokrocilych
vyrobnich procesu, které posouvaji technolo-
gickou Uroven vyroby na vyssi troven.

RUst vyroby zaroven znamena i vyrazné posi-
lovani personalnich kapacit. Pocet zamést-
nancl ve Velké Bitesi vzrostl z pfiblizné 600
v roce 2023 na zhruba 800 v roce 2025 a spo-
le¢nost dale pokracuje v naboru. Cilem je do-
sahnout kapacity kolem 1 060 zaméstnancd.
Tim PBS potvrzuje, Ze jeji rozvoj ma nejen
technologicky, ale také regionalni a socialni
rozmér - investice pfinaseji nové pracovni pfi-
leZitosti a stabilitu v regionu.

Paralelné s riistem v Ceské republice se viak
stale vyraznéji prosazuje také americka kapi-

tola prfibéhu PBS GROUP. Spolec¢nost PBS
Aerospace, dcefina firma skupiny, otevrela
v roce 2025 své americké sidlo v Roswellu ve
staté Georgia, a to s podporou investice ve vySi
20 miliond dolar(. Cilem je rozsifit vyrobni ka-
pacity prfimo na americkém trhu a priblizit se
klicovym zékaznikim v oblasti obranného
primyslu. Do dalSiho rozvoje vyrobnich kapa-
cit je pfipravena spole¢nost investovat pfi-
blizné 90 miliont dolard.

Dalsim zasadnim milnikem bylo uzavieni
vyznamné subdodavatelské smlouvy se spo-
le¢nosti Zone Five Technologies. Kontrakt
v hodnoté nékolika desitek miliont dolart
potvrzuje, ze PBS Aerospace je schopna fun-
govat jako dlouhodoby priimyslovy partner
pro potreby americké obrany. Vyroba v USA
se postupné rozbiha a navysuje kapacity, pfi-
¢emz dlraz je kladen na vysoce spolehlivé
proudové motory urcené pro moderni ob-
ranné systémy.
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PBS Velka Bites - installovani HIP pece Quintus v nové hale DLT2 Il

,Strategie skupiny je zfrejmd: rust ve Velké Bitesi
a expanze do USA nejsou dveé oddélené linie, ale
vzdjemné se doplriujici ¢asti jednoho globdlniho
plénu. Ceskad vyrobni zékladna zistava klico-
vym pilifem technologického vyvoje a naseho

know-how, zatimco americké kapacity ndm
umozniuji rychleji reagovat na potreby zdkaz-
nikd a posilovat konkurenceschopnost na jed-
nom z nejduleZitéjsich trhii svéta. Oteviené
fikdme, Ze nasim cilem je postupné prechdzet

na vyrobu motorti z komponent vyrabénych
primo v USA. Tento krok nam prinese vyssi fle-
xibilitu, efektivnéjsi vyrobu a zdroven vétsi od-
olnost celého dodavatelského retézce,” uvedl
Petr Kadner, generalni feditel PBS GROUP

Z pohledu celého holdingu je dulezité, ze se
dafisoucasné rozvijet domaciizahrani¢ni ak-
tivity. Velka Bite$ zlistava technologickym srd-
cem vyroby, zatimco USA se stale vice stavaji
strategickou zakladnou pro globalni expanzi.
PBS GROUP tak vysild jasny signal: nejde
pouze o ¢eskou firmu s exportni ambici, ale
o mezinarodni pridmyslovou skupinu, ktera
buduje svou budoucnost soucasné na dvou
kontinentech.

LVysledkem je obraz spolecnosti, kterd roste
stabilné, systematicky a s jasnou vizi. Investice
ve Velké Bitesi dokazuji nds dlouhodoby zdva-
zek vuci domdci vyrobé a zaméstnanosti.
Expanzni kroky v USA naopak ukazuji nasi
odvahu a schopnost prosadit se na globdlnim
trhu. Kombinace obou smért ndm davd uni-
kdtni konkurencni vyhodu a potvrzuje, Ze rozvoj
PBS GROUP dnes zdaleka nekoncina hranicich
Ceské republiky,“ dodava generalni feditel Petr
Kadner.

Inteligentni lovec — antidron BLAZE

Zachytné nebo také stihaci drony dokazi nicit
utocici bezpilotni prostfedky nepfitele jesté
predtim, nez se vlbec priblizi ke svému cili.
Typickym pfikladem je BLAZE lotySského vy-
robce Origin Robotics. Jde o pfenosny, rychle
nasaditelny zachytny dron s pohotovostni
hmotnosti 6 kg navrZzeny tak, aby poskytoval
autonomni schopnost zachyceni vzdusnych
hrozeb, pfi¢emz jeho operator ma plnou kon-
trolu nad rozhodnutimi o zasahu.

Systém BLAZE je integrovan s radarovym systé-
mem, ktery nepretrzité monitoruje vzdusny pro-
stor. Detekované cile se zobrazuji operatorovi

na pozemni fidici stanici (GCS), ktera je obdobou
tabletu. Ze ziskanych radarovych dat operator
zvoli cil a vyda prikaz k zahdjeni sledovani. Na
zakladé prikazu se stihaci dron vertikalné vznese
a po dosazeni operacni vysky prejde do horizon-
talniho letu. Od tohoto okamziku dron funguje
autonomné: vypocita optimalni drahu zachy-
ceni pomoci palubni navigace, algoritm fizeni
letu a dat z vlastnich senzor(. Dron se priblizi
a udrzuje pozici za ur¢enym cilem, ¢imz mini-
malizuje detekci a maximalizuje Gc¢innost Gtoku.
V situacich, kde neni k dispozici satelitni signal
GNSS, zlistava BLAZE plné funkéni diky radaro-
vému navadéni. Béhem celého zasahu pfijima
operator v redlném case video z optoelektronic-
kych palubnich senzor( prostfednictvim po-
zemniho anténniho systému. Dvoji zplsob
navadéni - radarové nasledované elektronic-
kym vidénim - zarucuje spolehlivé zachyceni
nepratelskych leteckych systéma i za nejnaroc-
néjSich podminek elektronického boje.

Vlysoce explozivni tfistiva hlavice o hmotnosti
az 800 g zajistuje presnou a Gcinnou likvidaci
nepratelskych bezpilotnich prostfedki i v pro-
stfedi s omezenou kontrolou vzdusného pro-

storu, napfiklad v méstské zastavbé. Dron
BLAZE mUze byt navadén radiem az do vzda-
lenosti 15 km a dokaze spolehlivé nicit cile le-
tici az nékolikasetkilometrovou rychlosti.
V pfipadé preruSeni mise operatorem je
BLAZE opakované pouzitelny, coz znac¢né zvy-
Suje jeho nékladovou efektivitu.

ZkuSenosti z valky na Ukrajiné potvrzuji, ze
tyto stihaci drony jsou Uc¢inné i pfi nasazeni
proti rojim levnych nepratelskych drond.
Drony BLAZE dodava na tuzemsky trh spolec-
nost GLOMEX Military Supplies specializovana
na $pickové obranné technologie.
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Evropsky

vyrobce
bezpilotnich
leteckych
systému

U&C UAS je evropsky vyrobce bezpilotnich leteckych systémii, jehoz reSeni jsou formovana na zakladé

praktickych bojovych zkuSenosti ziskanych béhem valky na Ukrajiné. Kombinace vyroby v Evropské unii,

sew

vlastnich prav dusevniho vlastnictvi a hlubokého porozuméni modernimu bojisti umoznuje vytvaret sys-

témy prizpasobené redlnym operaénim podminkam.

ym tvofi specialisté s praktickymi

I zkuSenostmi s projektovanim, inte-
graci a provozem bezpilotnich letec-

kych systémi v bojovych podminkach. Pravé
tyto zkusenosti formuji technické pozadavky
na kazdou platformu, kazdou softwarovou ak-
tualizaci i kazdou modifikaci. Reseni jsou vy-
vijena s ohledem na realné operacni scénare.

U&C UAS vlastni veSkera prava dusevniho
vlastnictvi ke svym feSenim a realizuje vyrobu
v ramci Evropské unie. Postupné rozsifuje
vyrobni kapacity i inzenyrskou zakladnu, za-
jistuje stabilitu dodavek a kontrolovanou
kvalitu. Systém fizeni kvality odpovida normeé
ISO 9001. Produkce i dokumentace jsou pfi-
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zpusobeny pozadavkim ¢lenskych statli EU
a kompatibilni se standardy NATO v oblasti
postupu, bezpecnosti, technické udrzby a pfi-
pravy personalu. Spole¢nost ma pridélen kod
NCAGE 8400G a je registrovana v systému ko-
difikace NATO.

Holding the Sky predstavuje systematicky
pfistup k vyuziti bezpilotnich feSeniv moderni
valce. Platformy nejsou vnimany jako samo-
statné produkty, ale jako prvky jednotného
ekosystému bezpilotnich schopnosti, ktery
funguje v rdmci kompletniho bojového cyklu.

Operacni logika je realizovana podle principu:
DETECT -» DESTROY > DENY

DETECT — Stork LR (ISR UAV)

Stork LR zajistuje v¢asné odhaleni hrozeb
a predavani spolehlivych informaci pro rozho-
dovani. Vysoka vytrvalost letu a moderni senzo-
rovy komplex umoznuji provadét hloubkovy
prizkum, odhalovat koncentrace sil, logistické
uzly a délostrelecké pozice jesté pred precho-
dem protivnika do aktivni faze.

Integrace s délostreleckymi jednotkami umoz-
nuje korekci palby v redlném case, ¢imz se zvy-
Suje presnost zasahu a sniZuje spotfeba munice.

DESTROY — MACE (Middle-Strike Loitering
Munition UAV)

Systém MACE zajistuje rychlé a pfesné niceni
prioritnich cilG.

Reseni je postaveno na principu RECON AND
STRIKE, ktery predpoklada integraci pru-
zkumné a uderné platformy do jedné zabez-
pecené fidici sité. Jedna posadka realizuje cely
operacni cyklus - od detekce cile a navedeni
az po jeho zniceni a vyhodnoceni vysledka.
Tento pfistup zajistuje zkraceni reakéni doby,
zvySuje operativnost a minimalizuje prodlevy
pfi rozhodovani.

DENY — Chaser (C-UAS) Interceptor system

Chaser je uréen k neutralizaci vzdusnych hro-
zeb. Systém je synchronizovan s radiolokac-
nimi prostredky a prechazi do autonomniho
rezimu niceni cil(l. V sou¢asnych podminkach
urcuje rychlost reakce kontrolu nad vzdusnym
prostorem.

Jednotny ekosystém bezpilotnich
schopnosti

Kombinace platforem Stork LR, MACE a Chaser
vytvari jednotny systém, ktery propojuje pri-
zkum, Uder a kontrolu vzdusného prostoru
v jednom bojovém cyklu. Spojeni bojovych
zkusenosti, vyroby v EU a kompatibility se stan-
dardy NATO umozniuje vytvaret reSeni pfi-
pravend k integraci do obrannych struktur
evropskych zemi a partnerskych statd. V moder-
nim bezpecnostnim prostredi udrzet kontrolu
nad nebem znamena jednat s predstihem.

JU&C
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TELI

Drony

a bezpecCnost
pod kontrolou
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Moderni bezpecnostni prostredi se dynamicky méni a vzdusny prostor se stava novou oblasti potencialnich

rizik. Drony dnes pi‘edstavuji nejen efektivni nastroj pro monitoring a prizkum, ale i realnou bezpe¢nostni

vyzvu. Ceska spoleénost TELINK, spol. s r.0., se sidlem v Praze, dlouhodobé ptisobi v oblasti profesionalnich

bezpilotnich technologii a bezpecnostnich reSeni a systematicky se zaméruje na ochranu statnich instituci

a kritické infrastruktury pfed neopravnénym pouzitim dront.

TELINK nabizi komplexni systémy ochrany
proti bezpilotnim prostfedkim (C-UAS), které
pokryvaji predevsim véasnou detekci, identi-
fikaci a vyhodnoceni hrozeb. Moderni senzory
umoznuji sledovat vzdusny prostor v redlném
Case a analyzovat podezrelé aktivity s minima-
lizaci faleSnych poplacht. Klicovym prvkem je
integrace téchto systému do stavajicich dis-
pecerskych pracovist napf. Policie CR, mést-
skych policii i dalSich bezpec¢nostnich slozek,
kde dochazi ke sdileni dat a okamzitému situ-
acnimu vyhodnoceni.

Cilem je predevsim ziskani prehledu o dénive
vzduSném prostoru a vytvoreni nastroje pro
rychlé a kvalifikované rozhodovani. Kazdy pro-
jekt zacina detailni analyzou rizik a ndvrhem
architektury systému prizplisobené konkrét-
nimu objektu a jeho provoznim podminkam.
Soucasti feSeni mlze byt i technologie umoz-
Aujici aktivni zasah, a to v pfipadech a rezimu
odpovidajicim platné legislativé.

Ochrana kritické infrastruktury, jako jsou
energetické zdroje, rozvodny, vodohospodar-
ska zafizeni, datova centra, dopravni uzly nebo
budovy statni spravy, vyzaduje vysokou Uro-
ven zabezpeceni. Neopravnény let dronu
muze znamenat bezpecnostniincident, naru-
Seni provozu i reputacni riziko. TELINK proto
realizuje projekty zamérené na ochranna
pasma téchto objektll a integruje detekéni
technologie s fyzickou ostrahou, kamerovymi
systémy a dalSimi bezpeénostnimi prvky.

Bezpilotni prostredky vSak nejsou jen poten-
cialni hrozbou - stavaji se i vyznamnym nastro-
jem automatizované ochrany. Profesionalni
drony v kategorii Enterprise umoznuji rychly
prazkum rozsahlych areald, termovizni moni-
toring, kontrolu technického stavu infrastruk-
tury, dokumentaci mimoradnych udalosti i
podporu zasahovych slozek. Nasazeni dron(
vyrazné zvysuje situacni povédomi a zkracuje
reakéni dobu pfi krizovych situacich.

Soucasti reseni TELINK je také odborny vy-
cvik obsluhy a metodicka podpora provozu,
aby byly technologie vyuzivany efektivné,
bezpecné a v souladu s evropskou i narodni
legislativou. Kombinaci ochrany proti ne-
opravnénym drontim a profesionalniho vy-
uziti bezpilotnich systémui vznika uceleny
bezpecnostni ekosystém chranici klicové ob-
jekty ze vzduchu i ze zemé.

V dobé, kdy se bezpecnostni hrozby presouvaji
i do vzdusného prostoru, predstavuji moderni
bezpilotni technologie zasadni prvek ochrany
statu. TELINK prinasi ¢eskym institucim tech-
nologicka i provozni feSeni odpovidajici sou-
¢asnym i budoucim vyzvam bezpecnosti.

doview
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Analyza kybernetickych rizik

aneb z povinnosti vyhoda

Diskuse o povinnosti analyzovat kyberneticka rizika se v poslednich mésicich vyrazné vyostrila, a to nejen

kviili novému zdkonu o kybernetické bezpe¢nosti a povinnostem vyplyvajicich ze smérnice NIS2, ale také

proto, Ze firmy si za¢inaji uvédomovat, Ze nejde jen o ,,papir pro papir“. Jak zazniva z ust odbornikd, analyza

rizik neni jen zdkonnou povinnosti, ale kdyz se udéla prakticky a srozumitelné, tak predevsim prinosem

pro byznys.

egislativa sice nastavuje organizacim

mantinely, ale skutecny dlivod, pro¢

analyzu rizik délat, je mnohem hlubsi.
Pokud totiz organizace pochopi, ,,co chrani“
a ,co je pro jeji provoz kritické®, dokaze se
podle toho mnohem |épe rozhodovat a plano-
vat. A pravé tato schopnost rozhodovani se na
zakladé vystupt analyzy rizik je to, co se po fir-
mach chce. V praxi to vSak neplati jen pro pod-
niky spadajici pod regulaci — analyza rizik je
uzitecna pro jakoukoli organizaci, kterd chce
védét, do jaké Urovné kybernetické bezpec-
nosti ma investovat a jaké kroky maji nejvétsi
navratnost.

Manazerska odpovédnost

Jednim z nejdulezitéjsich faktord pfi zajisto-
vani kybernetické bezpecnosti organizace je
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aktivni role jejiho managementu. Analyza rizik
nesmi byt izolovany IT proces nebo dilci for-
malni dokument, ale skutecny nastroj fizeni.
LVedeni organizace by mélo byt inicigtorem
a hybatelem procesu hodnoceni kybernetickych
rizik. Pouze v takové organizaci, kde manage-
ment rozumi hodnoté podnikovych aktiv a do-
padim v pfipadé jejich ohroZeni, lze vytvorit
prostredi, v némz bezpecnostni fizeni dlouho-
dobé obstoji a v dusledku md pozitivni vliv na
fizeni,“ upozoriuje Katefina Hutova, odbor-
nice na kybernetickou bezpecnost ze spole¢-
nosti Cybrela.

Aby v8ak analyza rizik nebyla jen formalni ta-
bulkou, musi organizace zacit spravnym vy-
mezenim, zda a do jaké kategorie regulace
spada a které jeji podnikové procesy Ci sluzby
jsou pro jeji fungovani zasadni. ,AZ podnik urci,

do jaké kategorie regulace spadd, miize se pus-
tit do dalsich krokd. Teprve po tGvodnim sebeur-
¢eni md smysl sestavovat seznam aktiv, urcovat
Jjejich vyznam, identifikovat mozné hrozby a zra-
nitelnosti a ndsledné hodnotit samotnd rizika
a prijimat adekvdtni opatreni,” vysvétluje Ka-
tefina Hutova.

Realné scénare

Mezi firmami mize panovat obava, zZe se
v rdmci analyzy rizik snadno utopi v pfehna-
ném mnozstvi detaild, Ze je nutné sepsat
dlouhé seznamy aktiv nebo popsat kazdou
moznou hrozbu, aby byla analyza dostate¢na
adostala litery zakona. Ve skute¢nosti vsak ta-
kovy postup firmé vétSinou zddnou hodnotu
neprinese — spise ji zahlti a zpomali. ,,Podniky
by mély najit rovnovdhu mezi rozumnou mirou

vww.msline.cz
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Evidence aktiv

Bezpecnostni audit

detailu a prakti¢nosti, aby analyza odpovidala
realité dané firmy a skutecné podporovala jeji
rozhodovani. Totéz platii pro identifikaci hrozeb
a zranitelnosti - namisto opisovdni obecnych
seznamd se vypldaci zaméfit se na scéndre, které
mohou redlné zaséhnout podnikdni dané firmy.
Analyza rizik md byt srozumitelny, pouZitelny
ndstroj, ne zbytecnd administrativni zatéZ“ fika
Vojtéch Hvézda, specialista na kybernetickou
bezpecnost spole¢nosti Gordic.

Stejné dulezité pak je, aby analyza kyberne-
tickych rizik nebyla jednorazovym dokumen-
tem, ktery se jednou vytvofi kvuli zdkonné
povinnosti a nasledné zalozi. ,Mélo by jit o Zivy

P
@;} GORDIC

/0

Identifikace
zranitelnosti
a hrozeb

Analyza rizik

ndstroj, ke kterému se organizace pravidelné
vraci a ktery priibézné aktualizuje nejen podle
toho, jak se méni technologie a podnikové pro-
cesy, ale predevsim samotné hrozby. Jen tak
mdiZe vedeni spolehlivé rozumét tomu, jakd ri-
zika jejich podnik skutecné ohrozuji a jak se vy-
vijeji v Case,“ upfesiuje Hvézda.

Pokud firmy nedisponuji vlastnimi odborniky
nebo kapacitami na provedeni komplexni ana-
lyzy rizik, mohou vyuzit moderni softwarové
nastroje tretich stran, které cely proces vy-
razné usnadni. Pfikladem je aplikace Cyber
Security Audit (CSA), kterd umozriuje nejen sy-
stematicky identifikovat a hodnotit kyberne-

Kyberneticka bezpecnost

nekonci analyzou rizik.

ticka rizika, ale také spravovat aktiva, sledovat
hrozby a zranitelnosti a pribézné aktualizovat
vystupy analyzy. Diky integrované expertize
pravnich konzultantd navic usnadnuje i imple-
mentaci bezpecnostnich opatfeni a dosazeni
souladu s novou legislativou. CSA tak slouzi
jako prakticky a Zivy nastroj, ktery umoznuje
efektivné planovat opatreni a podporuje roz-
hodovani o efektivnich investicich do zajisténi
bezpecnosti organizace.

Efektivni Fizeni

Jakmile jsou rizika jasné pojmenovana, pfi-
chazi na fadu dalsi krok v podobé navrhu a pfi-
jeti odpovidajicich opatreni. Pravé v této fazi
se ukazuje nejvétsi prinos dobre provedené
analyzy, kterd umozni investovat tam, kde je
to opravdu potfeba, a zaroven se vyhnout opa-
tfenim, ktera pro danou firmu nemaji smysl.
Analyza rizik tak prestava byt jen povinnosti
a stava se racionalnim podkladem pro efek-
tivni fizeni bezpecnosti dané organizace.

Analyza kybernetickych rizik mlze byt pro
podnik velmi silnym strategickym nastrojem.
,Ovsem pouze tehdy, pokud je k ni pfistupovdno
vécné, pragmaticky a s porozuménim tomu, co
md z pohledu efektivniho fizeni chodu podniku
skutecné resit. Legislativa sice nastavuje po-
vinné minimum, ale skutecna hodnota vznika
az ve chvili, kdy organizace vyuZije analyzu rizik
jako oporu pro informovand rozhodnuti a jako
prostredek k posileni odolnosti celého podni-
kani,“ uzavira Frantisek Jand, specialista na
kybernetickou bezpecnost spole¢nosti Gordic.

gﬁ GORDIC

www.gordiccybersec.cz
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Od pozadavku k testu

bez ztraty kontroly
Jak ridit obranné programy v ére Al

Rok 2026 bude pro rizeni obrannych progra-
mu zlomovy. Rostouci regulatorni tlak, diraz
na suverenitu dat a komplexita mezinarodnich
dodavatelskych fetézct nuti vojenské a letecké
spoleénosti prehodnotit zptsob, jakym ridi své
programy. Nestaci pouze digitalizovat. Klicem
je kontrola, auditovatelnost a schopnost proka-
zat shodu s normami v kazdé fazi projektu.

odle aktudlnich trend( v oblasti pro-

jektového fizeni se organizace stale

¢astéji posouvaji k hybridnimu mo-
delu. Ten kombinuje strukturované planovani
a jasné definované milniky s flexibilitou agil-
nich principd. V obranném sektoru je tento pfi-
stup obzvlast relevantni: vyvojové faze
podléhaji pfisné dokumentaci a schvalovani,
zatimco vyzkum a technologické inovace vy-
Zaduji adaptabilitu.

Zasadnim tématem je rovnéz uméla inteli-
gence. Jeji pfinos spociva zejména v predikci
rizik, planovani kapacit, automatizaci admi-
nistrativy ¢i podpore rozhodovani manage-
mentu na drovni programového fizeni.
V obranném prostredi vSak Al nemUze fungo-
vat jako nekontrolovand cloudova sluzba.
Musi byt provozovana v rezimu, ktery garan-
tuje plnou kontrolu nad daty - typicky on-pre-
mises nebo v suverénnim cloudu.

Vlyvoj obrannych systéma vyzaduje 100% tra-
sovatelnost kazdého kroku - od prvotniho
pozadavku az po finalni test. Jak toho dosah-
nout v souladu se standardy jako DO-178C
pro bezpecnostné kriticky software v letectvi
nebo AQAP 2110 pro systémy fizeni kvality
v ramci obrannych projektt NATO? Odpovédi
je systematické fizeni pozadavkd, fizeni kon-
figurace, kontrola zmén a jednoznacné vazby
mezi specifikaci, implementaci a ovéfenim.
Organizace musi byt schopna kdykoli proka-
zat, odkud pozadavek vznikl, kdo jej schvalil,
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Sbér
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Systémova
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softwaru

jak byl implementovan a jak byl validovan.
To vyzaduje centralni systém, ktery propojuje
pozZadavky, ukoly, testovaci scénare i zmé-
nové fizeni a umoznuje generovat auditni vy-
stupy bez manudlni konsolidace dat.

V tomto kontextu zlstava zasadnim ramcem
fizeni tzv. V-model. Ten propojuje jednotlivé
vyvojové faze s odpovidajicimi validac¢nimi
kroky a zajistuje, Ze kazda specifikace ma svij
testovaci protéjsek. Klicovou je plna trasova-
telnost, ktera vytvari zaklad pro smysluplné
vyuziti umélé inteligence. Al mdze analyzovat
vazby mezi pozadavky a jejich implementaci,
kontrolovat, zda jednotlivé kroky odpovidaji
definovanému procesu, a identifikovat od-
chylky, které mohou prinaset potencialni ri-
ziko. V prostredi obranného primyslu se tak
Al stava nastrojem pro kontrolu kvality a fi-
zeni rizik. Rostouci komplexita programa
v oblasti leteckého a obranného primyslu za-
roven zvysuje nadroky na centralizaci fizeni.
Oddélené néstroje pro planovani, dokumen-
taci, kvalitu a reporting vytvareji informacni
sila. Trendem je proto konsolidace do jed-
notné platformy, kterd propoji fizeni pro-
jektl, fizeni zdrojt, workflow i compliance
procesy v jednom kontrolovaném prostredi.

Moderni feSeni, jako napfiklad Easy8, reflek-
tuji tyto pozadavky integraci fizeni projektd,
podpory V-modelu, plné trasovatelnosti po-
zadavkl a bezpecnych Al funkci v jednom
prostredi. Pro obranné organizace je klicova

BR ZNALOSTNI BAZE

12 UML PLUGIN + WBS

Navrh
modulti

Easy 8

Akceptaéni
testovani

Systémové
testovani

BY TESTOVACI PRIPADY

Integraéni
testovani

Jednotkové
testovani

Programovani
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moznost on-premises nasazeni a pfizplso-
beni systému specifickym bezpeénostnim
politikdm. Strategickou vyhodou do roku
2026 tak nebude samotné nasazeni Al, ale
schopnost ji fidit - v souladu s normami, bez-
pecnostnimi pozadavky a auditnimi procesy.

Evropska jednicka mezi Private WorkOps plat-
formami - Easy8 (dfive Easy Project) je reseni,
které propojuje tymy, projekty a technologie
do jednoho uceleného systému. Za 20 let na
trhu si ziskala davéru vice nez 1 000 firem po
celém svété. Easy8 posouva tradi¢ni fizeni pro-
jektd a praci na novou Uroven diky frame-
worku WorkOps, ktery sjednocuje roztristéné
nastroje pro efektivni planovani a exekuci.

Na rozdil od platforem nabizejicich feseni
vyhradné v cloudu poskytuje Easy8 plnou
datovou suverenitu diky flexibilnim moznos-
tem nasazeni: v cloudové infrastrukture v dané
zemi ¢i regionu, v privatnim cloudu nebo pfimo
na vlastnich serverech zédkaznika. Diky tomu je
preferovanou volbou pro regulovana odvétvi,
jako je statni sprava ¢i obranny pramysl, ale
i pro IT avyrobni spole¢nosti nebo organizace
migrujici z Jira, které nechtéji délat kompro-
misy v oblasti bezpecnosti.

Platforma ma v sobé zaintegrované Al, auto-
matizace pres n8n a podporu jak agilnich, tak
waterfall metodik. Easy8 sidli v Praze a pomaha
firmam po celém svété zjednodusit spolupraci
a rlst bez ztraty kontroly nad svymi daty.


https://easy8.com/

Budoucnost C-UAS:

kybernetickée prevzeti kontroly
jako standard moderni armady

Valka na Ukrajiné a moderni konflikty jasné
ukazuji, Zze bezpilotni systémy (UAS) se
staly dominantnim prvkem na bojisti. Pro
Armadu Ceské republiky, vyvstava zasadni
otazka: jak efektivné eliminovat hrozbu ne-
pratelskych dronti, aniz by doslo k naruseni
vlastnich komunikacnich systémi nebo
k nechténym vedlejSim skodam?

Odpovéd prinasi technologie RF-Cyber, re-
prezentovana spolecnosti FORSOLUTION na
ceském trhu a vyrobce D-Fend Solutions -
systémem EnforceAir2.

Tradi¢ni metody boje proti droniim, jako je
kinetické sestrelovani nebo plosné ruseni,
narazeji na své limity. Kineticka eliminace
v urbanizovaném prostrfedi nese riziko padu
trosek a rudeni radiového signalu ¢asto vy-
fadi z provozu i vlastni jednotky.

EnforceAir2 na to jde jinak. Misto hrubé sily vy-
uziva kybernetické prevzeti kontroly. Sys-
tém identifikuje signal dronu, pronikne do
jeho protokolu a prevezme nad nim kontrolu.
Operator pak mUze dron bezpecné navigovat
po predem uréené trase a pfistat s nim v bez-
pecné zéné. To vSe bez naruseni okolniho
elektromagnetického spektra.

Pro ¢eskou armadu je klicova vSestrannost.
EnforceAir2 je navrzen tak, aby zvladl nejna-
zakladen, mobilnich kolon i kritické infra-
struktury a umoznuje nasazeni ve staci-
onarni, vozidlové i prenosné konfiguraci.

Moderni drony se vyvijeji - vyuZivaji autonomni
navigaci a méni frekvence, firma D-Fend Solu-
tions, na tyto zmény reaguje neustalou aktu-
alizaci knihoven hrozeb.

LEA

EnforceAir2 neni jen detektor, je to komplexni
reseni, které dava veliteli na bojisti to nejcennéjsi:
kontrolu nad UAS v pozadovaném perimetru.

Kybernetické reseni od firmy D-Fend Solutions
predstavuje technologickou Spicku, ktera za-
jisti jednotkam ACR rozhodujici vyhodu.

Moznost seznamit se s RF-Cyber pfistupem
v praxi budou mit odbornicii zastupci bezpec-
nostnich sloZzek na odborné vystavé LEA-DER
(www.lea-der.org), kde probéhnou ukazky
technologie a prezentace konkrétnich scénari
nasazeni. FORSOLUTION zde predstavi moz-
nosti implementace fe$eni do podminek ACR
i dalSich bezpecnostnich instituci.

Vice informaci na webu www.forsolution.cz.
-

DER -

-
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8. ROCNIK VYSTAVY BEZPECNOSTNI TECHNIKY

TECHNOLOGICKA VYSTAVA S WORKSHOPY
A PRAKTICKYMI UKAZKAMI NASTROJU

ZAMERUJICICH SE NA BOJ PROTI KRIMINALITE,
ORGANIZOVANEMU ZLOCINU A TERORISMU'VE
VSECH PODOBACH

UZAVRENA AKCE PRO PROFESIONALY _
BEZPECNOSTNICH A OBRANNYCH SLOZEK

AUDIO/VIDEO TECHNIKA PRO SKRYTE SLEDOVANI
VYBAVENI PRO BOJ PROTI TERORISMU

UAV TECHNOLOGIE A DETEKCNI SYSTEMY
OCHRANA PROT| ODPOSLECHU - TSCM
NASTROJE PRO DIGITALNI FORENZNi ANALYZU
KYBERNETICKA BEZPECNOST
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Hzs CR

Rozhovor
s reditelem 10O Lazné Bohdanec

V roce 1956 byl v ramci ministerstva vnitra zfizen Vyzkumny ustav civilni obrany, jehoz poslanim byla vé-
decko-vyzkumna ¢innost. K prvnimu lednu 1976 byla civilni obrana systémové prevedena do podrizenosti
ministerstva narodni obrany. Zameéreni védecko-vyzkumneé ¢innosti se soustredilo na reseni problematiky
odolnosti narodniho hospodarstvi a ochrany obyvatelstva. V roce 1991 vznikl Institut civilni obrany s pu-
sobnosti pro CSFR v Laznich Bohdaneé. Po rozdéleni ¢eskoslovenské federace vznikl k 1. lednu 1993 Institut
civilni ochrany s ptisobnosti pro Ceskou republiku. K 1. lednu 2001 byl Institut pireveden do podiizenosti
Ministerstva vnitra — generalniho Feditelstvi Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky pod novym

nazvem Institut ochrany obyvatelstva.

Jaky dulezity vyznam ma Institut ochrany
obyvatelstva (100) a jaké ukoly a povinnosti
plni ucelové zafizeni MV - generalniho redi-
telstvi Hasi¢ského zachranného shoru Ce-
ské republiky? Zeptali jsme se pana
plk. Frantiska Pauluse, reditele 100 se sid-
lem v Laznich Bohdanec.

Pane fediteli, mohl byste nam predstavit
Institut ochrany obyvatelstva? Co je jeho
naplni, na jaké ¢innosti se zaméruje?

Institut ochrany obyvatelstva (I00) je speci-
alizovanou soucasti Ministerstva vnitra - ge-
neralniho reditelstvi Hasi¢ského zachranného
sboru CR. Jeho tradice saha aZ do poloviny mi-
nulého stoleti. Od té doby prosel fadou pro-
mén. Tou nejzadsadnéjsi systémovou zménou
s podstatnym vlivem na nasi organizaci byl
v roce 2001 prevod kompetenci ve vécech ci-
vilni ochrany, resp. ochrany obyvatelstva z pU-
sobnosti Ministerstva obrany do plsobnosti
Ministerstva vnitra. CR se tak pfiblizila béz-
nému evropskému standardu, kdy jako opti-
malni se jevi nedéleni kompetenci v oblasti
ochrany civilniho obyvatelstva a zajisténi prin-
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cipu, aby se touto agendou zabyvala organi-
zace/resort, ktera ji resi i vdobé miru a ma
tedy praktické zkuSenosti.

100 dnes zajistuje pfimou i nepfimou podporu
HZS CR pfi plnéni tkold ochrany obyvatelstva,
integrovaného zachranného systému, pozarni
ochrany, civilniho nouzového planovani a kri-
zového fizeni. Prakticky to znamena, ze plso-
bime ve tfech hlavnich oblastech: vyjezdova
¢innost, vzdélavani a vyzkum-vyvoj. Na jedné
strané tedy nase tymy pfimo vyjizdéji k mimo-
fadnym udalostem, a to v druhém sledu (dis-
ponujeme mobilni chemickou, biologickou
i radiacni laboratori, skupinou pro zjistovani
pficin pozard, skupinou pro specialni audio-
vizualni sluzby), na strané druhé se vénujeme
védeckovyzkumné cinnosti, zkuSebnictvi
a standardizaci, ¢imz nepfimo podporujeme
cely HZS CR - vyvijime nové metody, testu-
jeme techniku a stanovujeme postupy
k ochrané obyvatelstva. Unikatni je pravé
kombinace praktického vykonu sluzby s teore-
tickym zazemim a schopnosti pfimo predavat
tyto poznatky v ramci vzdélavani a pripravy
pfislusniki HZS CR, ¢i dalsich soucasti inte-

grovaného zachranného systému. Diky této Sifi
zabéru a vysledkdim obstojime i v mezinarod-
nim srovnani.

Nas tym se podili na tom, aby systém i spolec-
nost byly pfipraveny na soucasné hrozby - od
terorismu a pramyslovych havarii az po zivelni
pohromy. Zabyvame se vyvojem a ovérovanim
systému véasného varovani a studujeme, jak
co nejlépe informovat a chranit obyvatelstvo
v prfipadé nebezpeci. Nase CBRN laborator
plni tkoly v operacnim a organizac¢nim fizeni
za Ucelem zabezpeceni chemického a radiac-
niho prizkumu, biologické bezpecnosti, dozi-
metrické a laboratorni kontroly, monitorovani
zasazenych Uzemi a dalSich specializovanych
¢innosti pro potreby zasah( jednotek pozarni
ochrany a zachrannych praci v rdmci integro-
vaného zachranného systému. Navrhujeme
funkéni parametry pro nové ochranné pro-
stfedky. Vedle toho rovnéz plnime funkci
centralniho datového skladu pro GIS data,
disponujeme specifickymi kapacitami v ob-
lasti vyuzivani bezpilotnich prostfedku (ske-
novani zasazené oblasti, automatizované
zpracovani dat, tvorba 3D objektl) a plnime



Ukoly v oblasti zjistovani pfi¢in pozard, a to
s ohledem na expertizni ¢innost (identifikace
akcelerantd, identifikace nezndmych latek,
zjistovani materialové podstaty latek, fyzi-
kalné technické zkoumani vzork(, stanoveni
pozarné technickych charakteristik). Vysledky
nasi prace se promitaji do praxe - at uz formou
metodik, standardnich operacnich postup,
Uprav internich pfedpist HZS CR, vytvafenim
funkcnich vzorkl atd. V neposledni radé se
podilime i na tvorbé koncepcnich materiald
celonarodni trovné, vdaném pripadé se jedna
zejména o Koncepci ochrany obyvatelstva.

V roce 2022 jste ziskali Prestizni cenu
»OPCW-The Hague Award“ za dlouholety
prinos v oblasti Skoleni zahrani¢nich speci-
alistd na poli ochrany pred ucinky nebez-
pecnych latek. Mohl byste k tomu Fici vice
a rovnou zminit v jakych dalSich oblastech
probiha mezinarodni spoluprace?

Ocenéni OPCW-The Hague Award 2022 si
velmi vazime, je to uznani nasi dlouhodobé
aktivity na mezinarodnim poli. 100 totiz uz od
konce 90. let Gizce spolupracuje s OPCW na vy-
cviku odbornikd v ochrané proti chemickym
latkam.

Kazdoro¢né poraddme mezinarodni kurzy
a cviceni pod hlavickou OPCW pfimo u nas
v Laznich Bohdane¢. Skolime zahrani¢ni spe-
cialisty z celého svéta, ¢asto z rozvojovych
zemi, jak spravné reagovat na chemické hava-
rie ¢i Utoky. Napfiklad nas lorisky kurz (kvéten
2025) absolvovali experti z 12 zemi (véetné

rady statu Afriky i Asie), a tento byl zaméreny
na praktickou reakci na Unik nebezpecnych
chemikalii. Nasi lektofi - Spickovi chemici
CBRN laboratore 100 - je ucili spravné rozpo-
znat typ chemické udalosti, odebrat vzorky,
provést analyzu a efektivné dekontaminovat
postizené prostory. Pravé za tuto dlouholetou
expertni pomoc pfi budovani svétové kapacity
ochrany prfed chemickymi zbranémi jsme oce-
néni od OPCW obdrzeli.

Kromé toho se nasi specialisté ucastni mezi-
narodnich cviceni v pfedmétné oblasti -
napf. v roce 2023 jsme vyslali tym na cviceni
CHEMEX Africa, prvni celoafricky nacvik che-
mické bezpecnosti pod patronaci OPCW, kde
jsme pomahali Skolit mistni zasahové jed-
notky. Také spolupracujeme pfimo v terénu:
v rdmci projektu pro Vychodoafrické spole-
¢enstvi nasi instruktofi vyjizdéji do Ugandy
a dalSich zemi, kde trénuji tamni zachranare
v reakci na chemické havarie.

Mezinarodni spoluprace 100 vsak zdaleka neni
omezena jen na OPCW. Aktivné se zapojujeme
i do program( NATO a Evropské unie v oblasti
CBRN (chemickych, biologickych, radiologic-
kych a jadernych) hrozeb. Ve vztahu k NATO
se jedna zejména o velmi intenzivni spolupraci
s alian¢nim centrem dislokovanym ve Vyskové
(JCBRN Defence COE). Ve vztahu ke spolupraci
s EU se pak jedna zejména o participaci na
projektech podporovanych z programi
Mechanismu civilni ochrany Unie. Zde rozvi-
jime schopnosti, abychom v budoucnu mohli
vystupovat jako modul EU pro mezinarodni

pomoc pfi chemickych a biologickych inciden-
tech a rovnéZ se zapojujeme do vyzkumnych
aktivit podporovanych EK.

Zcela zasadni prlrezovou aktivitou je vyména
zkuSenosti - nasi odbornici plsobi v porad-
nich organech (napfiklad v Advisory Board on
Education and Outreach pfi OPCW) a kolegové
z ciziny jezdi na staze k nam. Celkové lze fici,
7e 100 ma ve svété velmi dobré jméno a ak-
tivné prispiva k mezinarodni bezpecnosti - at
uz skolenim zahranicnich expertd, Ucasti na
spole¢ném vyvoji novych postupt, nebo sdi-
lenim know-how napfi¢ kontinenty.

Co se tyce domacich uspéchi, i zde jste zi-
skali cenu ,,Vitéz Narodni ceny kvality CR
v oblasti verejného sektoru v kategorii
»Véda, vyzkum a vzdélavani Jak byste
charakterizoval spolupraci s ceskym prii-
myslem v oblasti bezpecnosti a jaké jsou
moznosti jeho dalsiho zapojeni?

Velmi nas tési i zminéné domaci ocenéni -
Narodni cena kvality (kterou jsme v roce 2022
ziskali v kategorii véda, vyzkum a vzdélavani)
potvrzuje, Ze nase snaha o excelenci nese vy-
sledky. Jednim z dlivodl Uspéchu je pravé
Uzka spoluprace s vyzkumnou a primyslovou
sférou. 100 je mj. také vyzkumnou organizaci
a fadu projektu realizujeme ve spojeni s ce-
skymi firmami, univerzitami ¢i dalSimi part-
nery. Napriklad v oblasti novych technologii
pro hasice jsme spolu vyvinuli unikatni trena-
7ér Al FOK GURU - virtualni vycvikovy systém,
ktery simuluje vycvik v ohfiovém trenazeru.
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Vyvoj tohoto reseni byl podporen z prostredki
programu bezpeénostniho vyzkumu Minister-
stva vnitra. To je skvély priklad propojeni
know-how statniho sektoru s inovacemi sou-
kromého sektoru - vysledkem je technologie,
kterd mlze vyrazné zlepsit a zefektivnit vycvik
hasica.

Obecné plati, ze Cesky pramysl miizeme do sy-
stému ochrany obyvatelstva zapojit vice, a novy
ddraz na modernizaci systém civilni ochrany
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napfi¢ celou Evropou k tomu otevira prostor.
UZ nyni spolupracujeme s primyslem na tes-
tovani a zavadéni novych technologii (napf. ob-
last varovani, oblast CBRN ochrany, aj.). Proto
bych charakterizoval nasi spolupraci s ¢eskym
bezpec¢nostnim pramyslem jako oboustranné
prospésnou a velmi perspektivni: my pfinasime
odborné znalosti a zkusenosti z terénu, primysl
zase nové napady, technologie a vyrobni ka-
pacity. Do budoucna chceme tyto vazby dale
posilovat - spole¢nym cilem je, aby integrovany
zachranny systém mél k dispozici Spickové
vybaveni a postupy, které byly casto vyvinuty
¢i vyrobeny pravé ve spolupraci s ¢eskymi
firmami.

100 jiz nékolik let systematicky vyviji a tes-
tuje specialni VR aplikace a trenazéry. Tyto
technologie umoznuji simulovat mimo-
radné udalosti, které by v realnych podmin-
kach znamenaly pro ucastniky vysoké
riziko. MliZete podrobnéji vysvétlit tyto mo-
derni metody vycviku a prevence?

Virtudlni realita a simulacni technologie pfi-
naseji do vycviku zachranafi obrovsky posun.
My jsme prfed nékolika lety zacali vyvijet
vlastni VR trenazéry, abychom dokazali bez-
pecné modelovat extrémni situace, které nelze
snadno nacvicit v redlu a navic, abychom
v této oblasti vytvofrili ,,hasi¢ské” know-how,
tedy vlastni schopnost HZS CR. Umozniuje

INSTITUT DCHEANY DBYVATEISTYA

nam to napfiklad simulovat poZar ve fazi flas-
hover - tedy kriticky moment, kdy v uzavre-
ném prostoru dojde ke vzniceni hoflavych
plynt a teplota skokové vzroste. Tento jev je
pro hasi¢e nesmirné nebezpecny a v bézném
vycviku se da obtiZzné opakované navozovat.
Diky virtualnimu trenazéru (jako je zminény
Al FOK GURU) ale mGzeme flashover nasimu-
lovat vizualné i fyzikalné vérné - hasic¢ s VR
headsetem a interaktivni proudnici se ocitne
ve virtualnim prostredi, kde vidi plameny, citi
salavé teplo a musi spravné reagovat na vyvoj
situace. Systém vyuziva i prvky umélé inteli-
gence (machine learning): dokaze analyzovat
chovani cviciciho, upozoriovat na chyby a dy-
namicky upravovat scénar podle potreby.

Tyto moderni vycvikové metody maji nékolik
velkych vyhod. Pfedevsim jsou zcela bez-
pecné - mlizeme hasice vystavit modelové
extrémni udalosti (chemickému vybuchu,
Uniku toxickych latek, radia¢ni kontaminaci
apod.) bezrizika zranéni ¢i Skod na technice.
Vycvik lze opakovat a Skalovat: scénére lze
spoustét znovu, ladit obtiZnost, cvicit jednot-
livce i skupiny.

Ved|le tohoto feSeni jsme také vyvinuli vlastni
VR trenazer pro vySetfovatele pficin vzniku po-
7ar(, ale rovnéz i Fedeni pro déti ZS - virtualni
domecek rizik a v téchto aktivitach pokracu-

jeme.

vWW.msline.cz
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V oblasti vyjezdové cinnosti zajistuje bez-
pecnost mobilni chemicka laboratof. M-
Zete strucné popsat jeji funkci a vyuziti?

Mobilni ¢ast chemické laboratore 100 je spe-
cialni vyjezdovou skupinou uréenou pro za-
sahy s nebezpe¢nymi latkami. Jejim Ukolem
je rychla identifikace neznamych chemikalii
pfimo na misté udalosti a odborna podpora
velitele zasahu. Prakticky to vypada tak, Ze na
misto mimoradné udalosti (napf. tnik chemi-
kalie, nalez podezrelého balicku s praskem,
priimyslova havarie) vyrazi nase mobilni labo-
ratof - vozidlo vybavené modernimi pfistroji
a obsluhované vysoce odborné vyskolenym
personalem. Na misté odebereme vzorky,
které bud rovnou analyzujeme v polnich pod-
minkach, nebo je bezpec¢né prevezeme k po-
drobnéjsi analyze, pokud je tak nezbytné.
Zaroven provadime neodkladna opatreni ke
zneskodnéni ¢i omezeni Sifeni dané latky.
Nase mobilni laborator tedy zajistuje, Ze se co
nejrychleji zjisti, o jakou latku jde, jak je ne-
bezpecna a jaky zvolit dalsi postup zasahu.
Tim vyrazné zvySujeme bezpecnost zasahuji-
cich hasic¢li i obyvatel v okoli - rozhodnuti mo-
hou byt zaloZzena na okamzité dostupnych
analytickych faktech.

Je dobré zminit, Ze 100 je koordina¢nim pra-
covistém chemickych laboratofi HZS v celé CR
a nase laboratofr je jednou z péti, které v re-

publice funguji. Kazda laboratof ma danou
svou Uzemni plsobnost. Pfesto vSak tento
princip Uzemni plsobnosti neni neprekroci-
telny a v pfipadé potfeby je mozno i vzajemna
substituce laboratofi ¢i jejich komplemen-
tarni nasazeni. Kromé chemickych havarii
jsme pfipraveniina radiacni nebo biologické
hrozby. V praxi tak zasahujeme napfiklad také
u podezrelych ,bilych praski“. Analyza vzork(
pak rychle ukaze, zda jde o béznou latku,
nebo o skute¢nou chemickou ¢i biologickou
hrozbu.

Mobilni laboratof 100 je zkratka specializo-
vana jednotka, ktera stoji trochu v pozadi béz-

nych hasi¢skych zasahd, ale pro bezpecné
zvladnuti chemickych a podobnych mimorad-
nych udalosti je naprosto klicova. Svoji ¢in-
nosti vyrazné rozsifuje schopnosti HZS CR -
poskytuje nejen vysledky laboratornich roz-
borG v redlném case, ale i odborné poraden-
stvi pfimo na misté zasahu, ¢imz pfispiva
k ochrané obyvatelizasahujicich slozek v nej-
rizikovéjSich situacich.

Pane rfediteli, dékuji Vam za rozhovor a preji
mnoho Uspéchd.

Sdrka Cook
Foto: 100
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Pyrotechnicka

sluzba
Policie CR

Historie pyrotechnické é¢innosti v Ceské republice

Pyrotechnicka ¢innost v resortu ministerstva vnitra
byla zahajena jiz v roce 1939, kdy byla pri policejnim
reditelstvi v Praze vytvorena pyrotechnicka skupina.
V roce 2001 vznikl Pyrotechnicky odbor Policejniho
prezidia CR, ktery se stal gestorem za policejni pyro-
techniku nejen v oblasti nastraznych vybusSnych
systém, ale i pro oblast munice. Pyrotechnicky od-
bor Policejniho prezidia CR pievzal mimo jiné odpo-
védnost za pyrotechnické prace v lokalitach byvalych
vojenskych vycvikovych prostorti Ralsko a Mlada.
V ramci reorganizace Policie CR do$lo také ke zméné
dosavadni koncepce vykonu pyrotechnické ¢innosti.
V roce 2009 byla Pyrotechnicka sluzba Policie CR na
zakladé Koncepce vykonu pyrotechnickych ¢innosti
u Policie CR zfizena jako ttvar s celostatni ptisob-
nosti, za ucelem zajiSténi nového systémového reseni
vykonu pyrotechnickych éinnosti. V ramci své piisob-
nosti se Pyrotechnicka sluzba Policie CR také podili
na rozsahlych pripravach bezpecnostnich opatreni,
souvisejicich se zajiSténim statnich navstév. V roce
2025 Pyrotechnicka sluzba Policie CR obdrZela ,,Cenu
ministra vnitra“ za likvidaci 500liberni letecké pumy
s chemickym zapalova¢em, nalezené v srpnu 2024
v arealu litvinovské chemiCky a téhoZz roku bylo
Pyrotechnické sluzbé Policie CR udéleno prezidentem
republiky ocenéni ,,Zlaty zachranarsky kriz“. O uko-
lech, kompetencich, vybaveni i vyuZivani modernich
technologii jsme hovorili s rfeditelem Pyrotechnické
sluzby Policie CR, brigadnim generalem Ing. Karlem
Cadilem, ktery byl v ramci ankety Policista roku 2024
vyhlasen ,,Velitelem roku®.
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Pane rediteli, jaké jsou hlavni uikoly a kompetence Pyrotechnické
sluzby Policie CR v sou¢asném bezpecnostnim prostredi?

Pyrotechnicka sluzba Policie CR je Utvarem s celostatni ptisobnosti,
specializovanym pro vykon pyrotechnickych ¢innosti u Policie CR.
V ramci své plsobnosti Pyrotechnicka sluzba Policie CR zajistuje od-
borné a metodické usmériovani vykonu pyrotechnickych ¢innosti
ve vztahu k ostatnim Gtvartim a organiza¢nim ¢lankam Policie CR.

Poslanim Pyrotechnické sluzby Policie CR, ve smyslu zakona
¢.273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, je pfedevsim sluzba vefej-
nosti, kterd spociva v ochrané zivota, zdravi majetku nebo Zivotniho
prostredi, je-li dlivodné podezreni na bezprostredni zdvazné ohrozeni.

V pfipadé Pyrotechnické sluzby Policie CR je slovo ,,sluzba“ obsazené
v nazvu, zcela na svém misté. Cinnost Pyrotechnické sluzby Policie
CR lze charakterizovat jako specializovanou policejni ¢innost prova-
dénou ve prospéch verejnosti, jejimz Gkolem je chranit bezpeénost
osob a majetku a verejny poradek pred nebezpecim, které predstavu;ji
pravé munice a vybusniny.

Vyznamnou Ulohou Pyrotechnické sluzby Policie CR je pfedchazet
trestné ¢innosti a plnit dalsi Ukoly na Useku bezpec¢nosti véetné reSeni
pripadl mimoradnych udalosti souvisejicich s ndlezem munice a vy-
busnin. Pyrotechnicka sluzba Policie CR konkrétné zajistuje vykon
specializovanych pyrotechnickych ¢innosti predevsim pfi provéfovani
podezrelych predmétd, pfi vyhledavani a zneSkodnovani nastraznych
vybusnych systémd, pfi odstrarovani hrozeb a nebezpeci zplsobe-



POLICIE CR

Pfedani ocenéni Zlaty zachranarsky kFiz z rukou prezidenta Ceské republiky a ministra vnitra

nych munici a vybusninami, pfi znalecké ¢in-
nosti a pfi realizaci bezpe¢nostnich pyrotech-
nickych opatfenich v rdmci vyznamnych
statnich i mezindrodnich udalosti za Ucelem
zajisténi ochrany a bezpecnosti osob, majetku,
chranénych objektl a prostor.

Zajistovanim adekvatni pfipravenosti a mo-
dernizaci nezbytnych specidlnich technickych
prostfedkd a ochrannych pomucek je Pyro-
technicka sluzba Policie CR schopna odpovi-
dajicim zplsobem celit hrozbé terorismu
a extremismu, predevsim v souvislosti s vyhla-
Senim stupné ohrozZeni terorismem, ktery upo-
zoriuje na existenci obecného ohrozeni
terorismem, které vychazi z aktualni situace
v zahranici nebo z mezinarodnich aktivit. Pfi
tomto stavu ohroZeni terorismem plati zvy-
Send bezpecnostni opatreni s cilem ochrany
tzv. mékkych cild.

Pyrotechnicka sluzba Policie CR klade diraz na
kvalitni vykon pyrotechnickych ¢innosti, vyso-
kou profesionalitu a motivaci pyrotechnikd, ale
také na jejich osobni odpovédnost, spolehlivost
ainiciativu. Nezbytnou podminkou pro plnéni
kold Pyrotechnické sluzby Policie CR je proto
profesionalni vykon pyrotechnickych ¢innosti.
K tomu je nezbytné i celozivotni zvySovani od-
bornosti pyrotechniku v jednotlivych speciali-
zacich a jejich osobni rozvoj, a to formou
pyrotechnického vzdélavani nebo aktivni ucasti
v rdamci mezinarodni spoluprace uskuteéno-
vané prostrednictvim zahrani¢nich odbornych
seminarli spojenych s praktickym vycvikem.

Nedilnou soucasti je i zapojeni do mezinarodni
spoluprace s nezbytnou vyménou aktualnich

a odbornych informaci v oblastech munice
a vybusnin zejména ve vztahu k pripadidm
teroristickych Gtokdl a hrozeb. Pri vykonu py-
rotechnickych ¢innosti je vyznamnou hodno-
tou Pyrotechnické sluzby Policie CR maximalni
dliraz na bezpecnost osob a majetku s cilem
minimalizovat dopady pfipadnych mimorad-
nych udalosti, zajistit bezpecny a profesionalni
zasah a udrzet vysokou Uroven pfipravenosti.

Jaka je struktura vasi sluzby a jaké speci-
alizace v ném pusobi?

Pyrotechnicka sluzba Policie CR je podle roz-
sahu své pusobnosti organizacné ¢lenéna na
odbor munice, odbor nastraznych vybusnych
systémU a odbor specializovanych ¢innosti.
Soucasti organizacni struktury Pyrotechnické
sluzby Policie CR je dale oddéleni logistiky, kan-
celar feditele a oddéleni znaleckych Cinnosti.

Odbor munice zajistuje vykon pyrotechnic-
kych ¢&innosti zejména pfi vyhledavani, iden-
tifikaci, manipulaci a zneskodrnovani nalezené
munice a vybusnin v rozsahu od historické
munice (Prusko - Rakouska valkar. 1866) pres
obdobi I. svétové valky, II. svétové valky (na-
lezy délostrelecké munice a leteckych pum) az
po moderni vojenskou munici a vybusniny.

Odbor nastrainych vybusnych systémi
zajistuje vykon pyrotechnickych cinnosti
zejména pfi provérovani podezrelych pred-
métl, vyhledavani a zneskodnovani nastra-
znych vybusnych systémi a také ¢innosti se
specializaci na problematiku CBRNe*, vcéetné
hrozeb pouziti tzv. radiologickych improvizo-
vanych prostredka.

Odbor specializovanych cinnosti odpovida
za komplexni zajistovani bezpecnostnich
pyrotechnickych opatreni, pyrotechnickou
prevenci, organizaci Skoleni a podporu prak-
tickych vycvika. Ve své plsobnosti koordinuje
mezinarodni spolupraci a vyménu informaci
se zahrani¢nimi policejnimi pracovisti. Orga-
nizacné zajistuje provadéni odbornych semi-
nard, praktickych cviceni a ukazek z oblasti
pyrotechniky. Soucasti Pyrotechnické sluzby
Policie CR je stala trhaci jama, ktera jako rezi-
mové a ucelové zarizeni slouzi k zajistovani vy-
konu pyrotechnickych ¢innosti v zajmu obrany
a bezpecnosti statu, zejména k hromadnému
nic¢eni munice a vybusnin, k provadéni znalec-
kych zkousek funkénosti k ovéreni funkénosti
a Gcinnosti munice, k provadéni praktickych vy-
cvikl pyrotechnikd a k zajisténi vyuky v ramci
policejniho pyrotechnického vzdélavani.

V rdmci organizacni struktury Pyrotechnické
sluzby Policie CR je nezbytnou soucasti oddé-
leni logistiky, které zajistuje veskeré ekono-
mické, materialni, organizac¢ni a provozni
potreby utvaru.

Stejné vyznamnym organizacnim ¢lankem
Utvaru je kancelar reditele, ktera plni Ukoly
souvisejici s odbornou, sluzebni, legislativné-
pravni, organizacni, metodickou, bezpe¢nostni
a kontrolni ¢innosti dtvaru.

Pyrotechnicka sluzba Policie CR je znaleckym
ustavem zapsanym v seznamu znaleckych
Ustav(l, vedeném Ministerstvem spravedInosti,
v oboru Kriminalistika, odvétvi Kriminalisticka
pyrotechnika, munice a vybusniny s ptsob-
nosti v odvétvi Civilni vybusniny a strelivo,
odvétvi Pyrotechnika a odvétvi Vojenské vy-
busniny a munice, specialni naboje a strely.
Proto vyznamnym organizacnim ¢lankem
Pyrotechnické sluzby Policie CR je oddéleni
znaleckych cinnosti, které odpovida za odborné
zpracovani vystupnich materiall (odborna
vyjadreni, znalecké posudky) v rozsahu dle
prislusnosti opravnéni znaleckého pracovisté.
V rdmci své plisobnosti se dale podili na rozvoji
novych metod a forem znaleckého zkoumani
a zajistuje ¢innosti na misté trestné ¢innosti
nebo mimoradné udalosti pfi vybuchu.

Organizacni ¢lanky Pyrotechnické sluzby
Policie CR spolu vzajemné spolupracuiji a v me-
zich své plsobnosti se podileji na plnéni tkolu
Utvaru v ramci vykonu pyrotechnickych cin-
nosti. Rozsahem své plsobnosti a organizac-
nim ¢lenénim je proto Pyrotechnicka sluzba
Policie CR, jako geséni pracovisté, schopna
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Rizeny odpal nalezené letecké pumy - Litvinov 2024

efektivné reagovat na potreby souvisejici s pl-
nénim Ukolu v oblasti vykonu pyrotechnickych
¢innosti.

V poslednich letech se méni typologie hro-
zeb. S jakymi nejcastéjsimi hrozbami se
v praxi pyrotechnici setkavaji a jak se tomu
prizplisobuje vycvik a technické vybaveni
pyrotechniku?

Nejcastéjsi pyrotechnické vyjezdy stale souvi-
seji s nalezy munice z Il. svétové valky, ale pfi-
byva pachatelll, ktefi se zaméruji na technicka
a improvizovana zafizeni, ktera vyuzivaji mo-
derni elektroniku a miniaturizované spoustéci
mechanismy. Prakticky vycvik proto zahrnuje
nejen odbornou pyrotechnickou praci s kla-
sickymi vybusninami a munici, jak je zname,
alei pokrocilé kurzy elektroniky, prace s robo-
tickymi systémy a zvladani takticko-technic-
kych postupti v riiznych typech prostredi napr.
v souvislosti s trestnou ¢innosti nebo mimo-
radnou udalosti. Technické prostredky
a postupy se musi pribézné modernizovat, od

ochrannych pyrotechnickych oblek( a detek¢-
nich ¢i RTG systému az po moderni dalkové
ovladané robotické systémy urcené pro pra-
zkum, manipulaci a bezpec¢né zneskodnéni
nebezpecénych véci a predmétd, tedy nastra-
znych vybusnych systém( nebo munice a vy-
busnin.

Spolupracujete jisté také s Armadou CR
a zachrannymi slozkami. Jak probiha koor-
dinace téchto slozek pfi mimoradnych uda-
lostech?

Naprosta vétsina nasich zasahu se uskutecnuje
v civilnim prostoru, proto spolupracujeme
s ostatnimi Utvary a organizac¢nimi ¢lanky Po-
licie CR a zakladnimi slozkami Integrovaného
zachranného systému (1ZS) - Hasi¢skym za-
chrannym sborem (HZS) a Zdravotnickou
zachrannou sluzbou (ZZS). Nejvice spolupra-
cujeme s Hasi¢skych zachrannym sborem CR,
pfi vétsich zasazich pak se Zachrannym utva-
rem HZS CR, s jehoz pfislusniky jsme se du-
kladné poznali pri Sestiletém zasahu ve

Vrbétice - prenaseni nevybuchlé délostrelecké
munice raze 152 mm

Vrbéticich. Vyuzivame jejich jedine¢nou speci-
alni techniku a také ziskané zkusenosti. V ramci
spole¢nych vycviki tak neustale zlepSujeme
nase odborné postupy a taktiku nasazeni.

Samoziejmé spolupracujeme i s pyrotechniky
Armady CR a Vojenské policie. Navzajem si vy-
ménujeme zkuSenosti na spole¢nych zamést-
nanich, konferencich, ukazkach a prezentacich
techniky. Vzhledem k odlisnosti prostredi, ve
kterém zasahujeme, mame odlisnou taktiku
zasahu a také pfipravenost nasazeni sil a pro-
stfedkd na misté mimoradné udalosti.

Preprava PYRO techniky: dalkové ovladany traktorbagr Huddig 1260C a Tatra 815-7 8 x 8 se zodolnénym kontejnerem na prevoz munice
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Vycvik s robotem tEODor - zneskodriovani NVS

Pane generale, proménila se néjak pyro-
technicka cinnost v souvislosti s valkou na
Ukrajiné a celkovou zménou bezpecnostni
situace v Evropé?

Valka na Ukrajiné, stejné jako predchozi ozbro-
jené konflikty, znovu potvrdila, ze vybusna
aimprovizovana zafizeni z(stavaji vyznamnou
soucasti modernich konfliktl a pfinaseji nej-
vétsi riziko. Pro nas z toho plyne nutnost byt
pfipraveni na moznost jejich pouZziti na tzemi
Ceské republiky. Z tohoto diivodu systematicky
sledujeme a vyhodnocujeme bezpecnostni
situaci ve svété, protoze nové technologie (na-
priklad dynamicky se vyvijejici pouzivani droni,
nové typy protipéchotnich min a nastrah, které
vyuZzivaji miniaturizované elektronické senzory
a reaguji na rizné podnéty, dalkové odpaly,
3D tisk zbrani) a taktika nasazeni se rychle pre-
naseji do civilniho prostfedi a tempo jejich
vyvoje v poslednich letech znatelné zrychlilo.
Nasi odpovédije prevence, pfipravenost a pri-
béZna modernizace vycviku, béhem kterého se
procvicuji nové taktické postupy a vyuzivani
ochrannych a technickych prostredkd. Dlraz

klademe na realistické scénare cviceni, véetné
bezpilotnich prvkd, prace v elektromagnetic-
kém spektru a pravidelné aktualizace inter-
nich metodik postupu pfi zasahu. Cilem je
minimalizovat rizika nejen pro pyrotechniky,
ale predevsim pro nase obcany, infrastrukturu
a soucasné si udrzet schopnost rychlé adap-
tace na nové hrozby.

Ma ceska policie dostatek odborniku v ob-
lasti pyrotechniky a jak narocné je ziskat
nové specialisty a vzdélavat je?

cejnich specializaci. Uchazeci musi splnit
prisné zakonné pozadavky, predevsim zdra-
votni, osobnostni a fyzickou zplsobilost, ale
také odborné pozadavky na dané sluzebni
misto pyrotechnika. Vybér je proto pfirozené
narocny a s tim je spojen i pocet Uspésnych
uchazecl. Ziskat nové pyrotechniky neni jed-
noduché, ale nasim cilem neni snizovat Uro-
ven vstupnich poZadavkd a nabirat co nejvice
lidi - doplriujeme stavy podle aktualni potreby
a vyhradné na zakladé velmi prisnych inter-
nich kritérii, ktera jsou osvédéena dlouhodo-
bou praxi. Diraz na osobni odpovédnost,
bezpecnost a tymovou spolupraci je pro nas
zakladem. Vzhledem k casové narocnosti
systému pyrotechnického vzdélavani a vycviku
nového pyrotechnika v délce 3-5 let je proto
aktualni prioritou odpovidajici teoreticky
a prakticky vycvik novych prislusnik( Gtvaru.

O narocnosti této policejni specializace se vi,
a tak se vétSinou hlasi uchazeci, kteri se
o problematiku munice, zbrani a pyrotechniky
dlouhodobé sami zajimaji nebo k ni maji
vztah. Pro praci u Pyrotechnické sluzby Policie
CR je zpravidla nutna predchozi zkuSenost
z policejni praxe (min. 5 let), s vyjimkou néko-
lika pripadu, kdy mame ve svych radach by-

Vycvik pyrotechnikl ve vodé

valé vojaky nebo hasice, ktefi ve své plvodni
profesi jiz byli specialisté v oblastech souvise-
jicich s pyrotechnickou Cinnosti. | tito uchazeci
vSak prochazeji kompletnim vybérovym pro-
cesem, vcetné plnohodnotné zakladni od-
borné policejni pfipravy a nasledné musi
absolvovat vSechny specializované policejni
pyrotechnické kurzy v ramci pyrotechnického
vzdélavani.

Systém pyrotechnického vzdélavani vychazi
predevsim z potreb Utvaru policie na prosko-
leni policistt k vykonu pyrotechnickych praci.
Pyrotechnické vzdélavani zajistuje a organi-
zuje Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni
pripravy ve spolupraci s Pyrotechnickou sluz-
bou Policie CR, ktera je vécnym gestorem
vzdélavacich aktivit v oblasti pyrotechniky.
Systém pyrotechnického vzdélavani tvori spe-
cializované pyrotechnické kurzy zamérené na
rlzné oblasti pyrotechnickych ¢innosti (napf.
problematika munice, problematika ochrany
objektll a prostor, problematika nastraznych
vybusnych systém( atd.). Pro predstavu o ¢a-
sové narocnosti - zakladni pyrotechnicky kurz
je v délce 3 mésicl, kurz pyrotechnické sluzby
v délce 6 mésicll, specializované kurzy nastra-
znych vybusnych systému (NVS) a munice
v délkach 1,5 mésice a specializované kurzy
pro pyrotechniky ostatnich Gtvar(i policie
(napr. Ochranné sluzby, cizinecké policie,
Utvaru rychlého nasazeni a zasahovych jed-
notek) v délce 1 mésice.

Pyrotechnické kurzy jsou zajistovany nejen
pro Utvary Policie CR, ale také pro ostatni bez-
pecnostni slozky, napfiklad Celni spravu CR
nebo Vézeriskou sluzbu CR. Nezbytnym pred-
pokladem pro vykon pyrotechnickych cin-
nosti u policie je osobni iniciativa a celozivotni
sebezdokonalovani v oblasti pyrotechnickych
cinnosti.
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Funk¢ni zkouska - zkoumani G¢inku vybuchu NVS ve vozidle

Jste spokojen s vybavenim pyrotechniku
a pouzivanou technikou? Vyuzivate robo-
tické systémy a autonomni technologie,
spolupracujete néjak s ceskymi firmami pri
nakupech ¢i vyvoji?

V soucasné dobé jsou pyrotechnici naseho
Utvaru, ve srovnani s ostatnimi evropskymi
pyrotechnickymi jednotkami, vybaveni na ve-
lice dobré Urovni. Asi jako kazdy reditel bych
chtél co nejlépe zabezpedit své podfizené nej-
lepSimi a nejnovéjsimi technickymi a ochran-
nymi prostredky, specialnimivozidly a zlepSit
Uroven objektl pro vykon sluzby a na sklado-
vani nalezené munice a vybusnin. Soucasny
rozpocet Policie CR to bohuZel neumoZfiuje
z divodu vyse pridéleného financniho limitu
rozpoctu. Na zajisténi vnitfni bezpecnosti je
bohuzel vy¢lenén nasobné mensi rozpocet nez
na zajisténi té vnéjsi.

S ceskymi firmami spolupracujeme pfi vyvoji
novych technickych prostredki, resili jsme
napr. spolupraci pri konstrukci mobilniho od-
Sroubovace na bezpecné odstranovani zapa-
lovacli z délostrelecké munice. S CVUT jsme
v ramci projektu resili vhodnost a umisténi ba-

listické prepazky do sluzebnich vozidel.
V rdmci projektd v oblasti vyvoje, vyzkumu
a inovaci se Pyrotechnicka sluzba Policie CR
podilela na zpracovani metodického postupu
pro zajisténi snizeni nebo eliminaci rozptyleni
CBRN latek, ke kterému maze dojit pfi likvidaci
nastrazného vybusného systému. Se zdjmem
se zUc¢astiujeme i predvadécich akci technic-
kych prostredkd urcenych nejen pro pyrotech-
niky, ale i pro ostatni slozky I1ZS.

Vasi pyrotechnici plnili ukoly také v zahra-
ni¢nich misich. Jak probiha odborna spolu-
prace s mezinarodnimi partnery? V cisle
3/2025 tohoto casopisu byla rec o zahranic-
nich misich policejnich potapéciu a také
samoziejmé zminka o pyrotechnicich a vza-
jemné spolupraci...

Pyrotechnicka sluzba Policie CR v sou¢asné
dobé neplni ukoly v zahrani¢nich misich,
i kdyz této myslence se také nebranime. Nic-
méné jako Utvar jsme jiz dlouhodobé zapo-
jeni do mezinarodni spoluprace nejen
s kolegy a pyrotechnickymi utvary z okolnich
statl Evropy a dalSich zemi svéta, ale také
v ramci struktur Europolu, Interpolu a insti-

Ukazka vybuchu bleskovice

tuci Evropské unie. Tato spoluprace probiha
na vice Urovnich. Na odborné a strategické
Urovni sdilime praxi ovérené postupy a po-
znatky na specializovanych seminarich, Sko-
lenich a v pracovnich skupinach s cilem
sjednocovat metodiky, zvySovat interoperabi-
litu a posilovat bezpec¢nost zasahu. V opera-
tivni roviné spolupracujeme tzv. ,ad hoc*
vSude tam, kde to situace vyzaduje - pfikladem
je spolecny postup s némeckymi pyrotechniky
pfi zasahu u letecké pumy v Litvinové, kdy jsme
na misté porovnavali a sladovali bezpe¢né po-
stupy vychazejici z jejich ovérenych zkusenosti.
V soucasnosti rovnéz uzce spolupracujeme
s kolegy z Bosny a Hercegoviny na asanaci
pozustatkl po vybusich municnich skladl
z obdobi konfliktu na jejich tzemi a vycha-
zime tak z vlastnich zkuSenosti pfi vybuchu
muni¢nich skladd ve Vrbéticich, ale také pri-
myslovych areélli na vyrobu vybusnin. Sou-
¢asti mezinarodni spoluprace jsou i spolecné
akce s policejnimi potapéci, béhem nichz
probiha cisténi vybranych vodnich tokd, do
kterych byl béhem konfliktu nahazen mu-
ni¢ni a vybusny material, véetné zbrani.
Zahranicni spoluprace je, at uz ve formé vy-
cviku, expertni podpory ¢i pfimo pfi plnéni

Robot tEODor
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Nélez munice - asanace vybuchlych sklad(i Bosna a Herzegovina

sluzebnich Ukold, jiz nedilnou soucasti nasi
¢innosti a v souvislosti s konfliktem na Ukra-
jiné se dale prohloubila.

Jak resite psychickou a fyzickou zatéz u py-
rotechnikii? Existuji néjaké specialni pro-
gramy?

Jiz pfivybéru uchazeci o pozici pyrotechnika
klademe diraz na psychickou odolnost a dob-
rou fyzickou zdatnost. Od téchto naroku
neustupujeme, jde o zasadni pfedpoklad bez-
pecnosti nasich pyrotechnikl i kvalitniho
vykonu sluzby, ktera je svou povahou nepre-
dvidatelnd a mUze kdykoli vyustit v zasah s vy-
sokou mirou rizika a velkou zatézi. Soucasné
dbame na tymovost: Vybirame policisty, ktefi
pfirozené zapadnou do konkrétniho tymu,
pfijmou zodpovédnost za celek a budou ak-
tivné podporovat spolupraci, disciplinu a ote-
vienou komunikaci. Nase podpora nekonci
u vstupnich pozadavk( - systematicky se sna-
Zime rozvijet odborné dovednosti (pravidelna

prezkouseni, modelové situace a vycviky, na-
cvik rozhodovani pod stresem), pecujeme
o dusevni pohodu (dostupnost psychologické
pomoci) a klademe diraz na kvalitni regene-
raci. Chapeme, Ze skutecnd odolnost stoji na
rovnovaze, a proto nastavujeme rezim sluzby
a odpocinku tak, aby mél kazdy prostor nejen
k fyzické a mentalni regeneraci, ale i k plno-
hodnotnému soukromému a rodinnému zi-
votu. Vysledkem je stabilni, sehrany tym, ktery
jedna profesionalné i v extrémni zatézi, s re-
spektem k rizikiim a s védomim, Ze individu-
alni pfipravenost i kolektivni soudrznost jsou
klicové pro Uspésné a bezpecné zvladani kaz-
dého zasahu.

Jak hodnotite legislativni ramec upravujici
nakladani s vybusninami v CR? Jsou po-
tfeba zmény?

Vzhledem k tomu, Ze jsme cleny Evropské
unie, tak i v oblasti nakladani s vybusninami
pribézné ,sladujeme“ narodni legislativni

Upravy s pozadavky prava EU a mezinarodnimi
zavazky. Zminit muzeme napfriklad narizeni
EU 2019/1148, o uvadéni prekurzord vybusnin
na trh a o jejich pouzivani, ktery byl na tzemi
Ceské republiky implementovan doplnénim
zakona €. 225/2022 Sb., o prekurzorech vybus-
nin a o zméné souvisejicich zakonu (zakon
o prekurzorech vybusnin).

| pro nas je dllezité, aby pravni predpisy umoz-
novaly pruznou a véasnou reakci na nové
skutecnosti a hrozby. Proto probiha mezi jed-
notlivymi statnimi institucemi pribézna od-
borna diskuse o dil¢ich Upravach, které by épe
reflektovaly moderni trendy i potreby praxe,
od rychlejsi aktualizace technickych norem
a metodik, pres jasné;jsi pravidla pro vykon do-
zoru a sdileni informaci mezi institucemi, az po
cilené snizovani administrativni zatéze pfi
zachovani vysoké Urovné bezpecnosti. Za
zvlastni zminku stoji spoluprace na zakoné
o pyrotechnice a jeho novelizaci a také na tpra-
vach zakona o zbranich a zakona o munici.

Cilem je udrzet legislativu srozumitelnou
a soucasné dostatecné adaptivni, aby doka-
zala reagovat na ménici se bezpec¢nostni pro-
stredi i technologicky pokrok.

Jaké jsou dle Vaseho nazoru nejvétsi vyzvy
pro Pyrotechnickou sluzbu Policie CR v na-
sledujicich letech? Jakym smérem se podle
Vas bude vyvijet pyrotechnika v nasledujici
dekadé?

Nejvétsi vyzvou, kterou v soucasné dobé vni-
mame spolu se zahrani¢nimi partnery, bude
nekontrolovatelny pohyb zbrani a munice -
pozlstatky po ukonceni konfliktu na tzemi
Ukrajiny. Ty byly poskytnuty bez hlubsi evi-
dence a predstavuji tak velké riziko. Jiz ted je
v ramci Europolu zaznamenano vyrazné pa-
Sovani zbrani a munice z Ukrajiny na Uzemi
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Hromadny nélez munice z druhé svétové valky

Evropy. Dalsi dlouhodobou vyzvou je schopnost drzet krok
s dynamickym technickym vyvojem, zejména v oblasti
senzoriky a elektroniky, dronl, autonomnich platforem
a novych typl vybusnin. Moderni pyrotechnika bude ¢im
dal vice stavét na robotice, umélé inteligenci, pokrocilé
datové analyze a dalkoveé fizenych zasazich, které zvysuji
bezpecnost a zkracuji dobu potrebnou k rozhodnuti. Neod-
délitelnou soucasti vSak zlstava lidsky faktor: systematicky
vycvik, standardizované postupy, realistické simulace,
a predevsim znalosti a osobni zkusenosti pyrotechnika,
ktera jsou nenahraditelna pro spravné vyhodnoceni situace.
Klicova bude i tymova spoluprace, disciplina v dodrzovani
bezpecnostnich pravidel a odolnost vici stresu, umoznujici
cinit rychla a odpovédna rozhodnuti v kritickych situacich.
Nasim cilem je rozvijet pravé tuto synergii clovéka a tech-
nologii, posilovat odbornost, odolnost a rozhodovaci do-
vednosti pyrotechnikli a soucasné promyslené zavadét
modernizované vybaveni a takové technické prostredky,

Pane generdle, dékuji Vdm za rozhovor
Jaroslav Jondk
Foto: archiv Pyrotechnické sluzby Policie CR

*CBRN (Chemical, Biological, Radiologic, and Nuclear) -
chemicka, biologickd, radiologickd a jadernd obrana

Specialni balisticky odolné dvere od ¢eského vyrobce

V letech 2025 a 2026 se spolec¢nost STRIX
Chomutov, a. s. s partnery PREFA Kompozity, a. s.
a BOULIT, s.r.0. ve spolupraci s Fakultou sta-
vebni CVUT v Praze podileji v ramci projektu
TA CR TREND FW12010049 s nazvem ,,\Vyvoj
inovativnich kompozitnich dvefi s vysokou
odolnosti proti mechanickému poskozeni“ na
vyvoji inovativnich specialnich dvefi s vysoko-
pevnostnimi kompozitnimi balistickymi de-
skami PREFASTRIX. Dvere maji spliovat tyto
maximalni parametry:

M balisticka odolnost: FB4 a FSG
(podle CSN EN 1522/1523),

M protipozarni odolnost: EI/EW30 DP3
(podle CSN EN 13501-2/EN 16034),

W trida bezpecnosti: RC3
(podle CSN EN 1627/EN 1630+A1).

Cela koncepce vyroby specialnich dvefi bude
navrzena tak, aby bylo mozné kombinovat uve-
dené parametry a pfipravit konkrétni feSeni pro
specifické pozadavky jednotlivych zakaznika.
Cilem je nejen splnéni vsech uzitnych vlastnosti
jako je balisticka odolnost, odolnost proti po-
Zaru, protikoufova ochrana, esteticky vzhled,
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osazeni do riznych typti zarubni, ale i pfijatelna
cena pro koncové zdkazniky. Na zakladé poza-
davkl zédkaznika bude navrzeno optimalni re-
Seni na osazeni dvefi do stavebniho otvoru,
vcetné zarubné, prahu a dalSich doplikd, napt.
elektronického vstupniho systému.

Soucasti feSeni projektu je i navrh dalSich
prvkd, které maji zakryt dal$i stavebni otvory,
napf. priichody, okna apod. a zajistit balistic-
kou ochranu prostor, které jsou za nimi umis-
tény nebo mohou doplnit klasické dvere.
Koncepce a navrzeny design feSeni bude spo-

jeny se standardnimi prvky v mistnosti jako je
jeho bézné vybaveni, napf. nabytek nebo de-
korace. Teprve v pfipadé nebezpedi, bude
tento prvek ,aktivovan“ a nasazen proti ne-
bezpediv podobé zakryti otvoru.

Zakladem reseni projektu je zcela novy a uni-
katni koncept integrace kompozitni desky
PREFASTRIX do dverniho kridla, funkéni
skladba a moznost variabilnich feseni pro ce-
lou $kalu parametr(i s ohledem na individualni
pfistup k zdkaznikovi. Projekt navazuje na
dvere TRIPRODOOR.

www.msline.cz
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Program podpory
obranného primyslu
pomaha firmam v odvétvi
defense snadnéji ziskat
bankovni uvér.

NA CO « Pofizeni novych vyrobnich kapacit,
UVER « rekonstrukci nebo technologickou inovaci ¢i automatizaci stavajicich kapacit,
SLOUZIi? « zvy$eni energetické sobéstacnosti a efektivity,

» zvySeni socialni a ekologické udrzitelnosti vyroby,
« ziskavani a ochranu intelektualniho vlastnictvi,
« financovani pracovniho kapitalu souvisejiciho s investici.

KOMU + Pfijemcem Gvéru je €esky vyvozné orientovany podnik, pisobici v sektoru obranného primyslu
JE UVER a narodni bezpecnosti.
URCEN? + Podil vyvozu na trzbach takového podniku za posledni ro¢ni Gcetni obdobi pfedstavuje alespori

25 % (v ramci ekonomicky spjaté skupiny se uznava i vyvoz pres ¢lena skupiny).

HLAVNI « Zadatelem o pojist&ni je banka poskytujici Gvér.
PARAMETRY + Pojistné kryti 80 % (tj. spolutiast banky 20 %).
POJISTENI + Dluznikem je vyvozné orientovany podnik bez rozdilu velikosti.

+ Pojisténo je splaceni Gvéru dluznikem, pojistnd hodnota zahrnuje jistinu i turoky.

» Pojisténi Ize vyuzit na domaci investicni Gvéry a na souvisejici provozni Gveéry.
» Jednorazové pojistné je urceno dle ratingu dluznika a délky splatnosti Gvéru.

Kompletni znéni aktualnich podminek programu a podminek pojisténi naleznete na nasich webovych strankach.

SPOJTE SE Ing. Michal Jank{ Ing. Michal Pravda E"'l;lm
Ve 1 L]
S NAMI: feditel Odboru pojisténi zéstupce Feditele .
vyvoznich Gvérd a investic +420 607 610 477 E
+420727 943 419 pravda@egap.cz

jankumi@egap.cz www.egap.cz

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole¢nost, a.s. E G A P
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Finska ochrana svétove urovné
se silnou ceskou stopou

Finska spolecnost CPE Production Oy patti mezi respektované evropské vyrobce balistické ochrany a taktické

vystroje pro ozbrojené sily a bezpecnostni slozKky s rostoucim podilem na trhu nejenom v zemich severni

Evropy, ale také Pobalti nebo sti‘edni Evropy. Uspéch finské CPE ma ovSem i vyraznou ¢eskou stopu, protoze

vyroba ¢asti portfolia probiha v Ceské republice v dcefiné spoleénosti CPE OPUS, ktera se postupné stava

vyznamnym prvkem domaciho obranného prumyslu. Na éeském trhu zna¢ku zastupuje MKG Defence s.r.0.,

jeZ stoji mimo jiné za uspésnymi dodavkami balistickych paneld pro Policii Ceské republiky nebo programem

prezbrojeni Ozbrojenych sil Slovenské republiky na nové moderni typy balistické ochrany jednotlivce.

0d finské tradice k mezinarodnimu hraci

Finska spole¢nost CPE vznikla na prelomu
90. let v prostfedi, kde je otdzka osobni
ochrany prirozenou soucasti Sirsi koncepce
narodni bezpecnosti. Od pocatku se profilo-
vala jako vyrobce specializované balistické
ochrany pro armadu, policii a dalsi bezpec-
nostni slozky, pricemz kladla ddraz na kombi-
naci vysoké odolnosti, jednoduché ale funkéni
ergonomie a nizké hmotnosti, odpovidajici na-
ro¢nym severskym podminkam. Finsko jako
zemé s rozvinutou koncepci totalni obrany vy-
tvari pfirozené prostredi pro vyvoj $pickovych
ochrannych prostfedk(, které jsou funkéni
a presto dostupné. Postupné si CPE vybudo-
vala pevné postaveni na domacim trhu, ze-
jména diky dodavkam pro finské ozbrojené
sily, a nasledné expandovala do dalSich zemi.
Filosofie CPE je charakteristicka neustalym
technologickym vyvojem, dlislednym dtra-
zem na kvalitu, testovanim podle nejpfisnéj-
Sich standardu a schopnosti pfizplsobovat
produkty konkrétnim pozadavkim profesi-
onalnich uzivateld.
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Historie spole¢nosti tedy neni pfibéhem rych-
lého startupového vzestupu, ale spiSe po-
stupné evoluce zaloZzené na technické
expertize a dlouhodobym vyvojem produktl
podle pozadavk( zakaznikd z fad armad, po-
licejnich slozek i specialnich jednotek. Prave
dliraz na funkénost bez komplikaci, balistic-
kou odolnost a dlouhodobou Zivotnost vy-
robkd umoznil firmé proniknout i mimo
domadci trh a stat se respektovanym dodava-
telem v rdmci SirSiho regionu Evropy.

Ceska vyroba v CPE OPUS jako strategicka
soucast expanze

Zasadnim milnikem rozvoje CPE bylo rozhod-
nuti rozsifit své vyrobni kapacity do Ceské re-
publiky cestou akvizice vyrobniho druzstva
OPUS v Neratovicich v roce 2017. CPE OPUS
tak navazuje na silnou tradici vyroby sportovni
a zejména hokejové vystroje, ktera byla, navz-
dory své slavné historii, postupné utlumena
kvali konkurenci dodavatell z Asie. V nerato-
vickém provozu nastésti ale byly stéle udrzo-
vany Spickové Sici kapacity a zejména potom

know-how pro precizni zpracovani produktt
z tézkych textilnich materiald. Diky témto zku-
Senostem bylo mozné po akvizici finskou CPE
specializovat neratovicky provoz na plnohod-
notny vyrobni, vyvojovy a technologicky pod-
nik zaméreny zejména na taktickou vystroj
a prvky balistické ochrany. Z technologického
hlediska se cesky zavod podili na produkci
modernich balistickych panel spliujicich i ty
vystroje. Ceska stopa v produktech CPE tak
neni marketingovym fikovym listem, ale real-
nou pridanou hodnotou, protoze dnes z Nera-
tovic k zdkazniklm prakticky po celé Evropé
proudi Siroké portfolio produktd, coz jej fadi
mezi technologicky vyspélé vyrobce taktic-
kého a ochranného vybaveni.

Pravé lokalizovana vyroba v Cesku zaroven
znamena pfilezitost i pro nase bezpecénostni
a ozbrojené sily. Vlastni realné vyvojové a vy-
robni kapacity nabizeji vyssi flexibilitu vyvoje
a dodavek, kratsi reakéni ¢asy a moznost
pfimé spoluprace na rozvoji produktl s doma-
cimi uzivateli. V dobé, kdy je evropsky obranny
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primysl pod tlakem rostouci poptavky a du-
razu na strategickou autonomii, predstavuje
lokalizace vyroby na nasem tUzemi vyznamny
konkurenéni i bezpec¢nostni faktor. CPE OPUS
tak neni pouze pobockou zahranicni firmy, ale
integralni soucasti evropské vyrobni zakladny
obranného pramyslu.

MKG Defence: Most mezi vyrobcem
a zakaznikem

Klicovou roli v etablovani znacky na ¢eském
trhu sehrava spole¢nost MKG Defence. Ta ne-
pUsobi pouze jako obchodni zastupce, ale
jako partner, ktery rozumi specifikim doma-
ciho bezpecnostniho prostredi a dokaze pro-
dukty adaptovat na konkrétni pozadavky
zakaznikd. Vznika tim most mezi vyvojem na
zakladé pozadavkl uzivatell véetné narod-
nich specifik, vyrobou s bezpec¢nym, stabilnim
a transparentnim dodavatelskym fetézcem
lokalizovanym mimo Asii, a zajisténim doda-
vek a komplexni podpory béhem Zivotniho
cyklu produktd.

Jednim z nejviditelnéjSich Uspéchl MKG De-
fence jsou dodavky vice jak 5 000 balistickych
panelli TBO5CZ pro Policii Ceské republiky,
které byly dodany ve velmi kratkém ¢asovém
horizontu v zavéru roku 2025. Tento projekt
predstavuje vyznamnou referenci nejen ob-
jemu, ale predevsim z pohledu dlvéry Policie
Ceské republiky v kvalitu a spolehlivost doda-
vaného feseni, které kazdodenné pfislusnici
nasi policie potfebuji pro svoji praci. Balisticka
ochrana v policejnim prostfedi klade vysoké
naroky na kombinaci ochrany, ergonomie

CPE Production OY bude znovu vystavovavat na veletrhu Future Forces Forum v fijnu 2026

a hmotnosti, a pravé v této rovnovaze spociva
konkuren¢ni vyhoda CPE a MKG.

V prosinci 2025 ohlésil slovensky ministr ob-
rany Robert Kalinak projekt prestrojeni a pre-
zbrojeni Ozbrojenych sil Slovenské republiky.
Jedna se o ambiciozni plan na dodavky no-
vych typU prostredku balistické ochrany nebo
ru¢nich zbrani. A pravé balistické vesty doda-
vané slovenskou spole¢nosti VEP, ktera
ma vice nez tficeti letou tradici vyroby a do-
davek balistickych vest slovenskym ozbroje-
nym slozkam, maji opét finsko-Ceskou stopu.
Spolecnost CPE, za projektové podpory svého
regionalniho partnera spole¢nosti MKG De-
fence, bude generalnim subdodavatelem mo-
derniho balistického reseni. Prvni dodavky by
mély probéhnout opét v historicky kratkém
case od uzavreni kontraktu, a to jiz po ¢tyfech
mésicich v pribéhu brezna 2026. Lokalizace

vyroby na nasem tzemi a spoluprace podniku
v regionu opét prokazuje, jak obrovskou vy-
hodou pro zdkaznika domaci priimyslova za-
kladna skyta.

Aktivity MKG Defence se vSak neomezuji pouze
na oblast osobni balistické ochrany. Nejnovéji
se spolecnost podili také na projektech v seg-
mentu ochrany vojenské techniky, napfriklad
v oblasti dynamického maskovani systémi
protivzdusné obrany SPYDER. Tato schopnost
pohybovat se napfi¢ segmenty - od indivi-
dualni ochrany po ochranu klicovych zbraro-
vych systém0 - potvrzuje technologickou Sifi
portfolia i kompetenci zajistit dodavky.

Lokalni vyvoj a vyroba jako model
zajistovani evropské bezpecnosti

Propojeni finského know-how, ¢eské vyrobni
kapacity a servisu zakaznik(im vytvari model,
ktery odpovida souc¢asnym trendim v evrop-
ském obranném pramyslu. Z pohledu Ceské re-
publiky znamena lokalizace vyroby CPE nejen
technologicky transfer a rozvoj naseho tradic-
niho know-how v textilni vyrobé, ale povysuje
ji do oblasti balistické ochrany a jejiho vyvoje.
Také zapojeni do mezinarodnich dodavatel-
skych Fetézcl dava Ceské republice strategicky
vyznam. V kontextu soucasnych bezpecnost-
nich vyzev je pravé takovato kombinace mode-
lem, ktery pfimo posiluje jak prdmyslovou, tak
bezpecnostni odolnost statu. CPE, CPE OPUS
a MKG Defence tak spolec¢né vytvareji pribéh,
jenz presahuje rdmec bézné obchodni spolu-
prace. Je to pribéh o propojeni severské tradice,
skvélych ceskych vyrobnich a vyvojovych
schopnosti a je skvélou ukézkou toho, jak mlize
mezinarodni partnerstvi v obranném priimyslu
fungovat v praxi - efektivné, technologicky vy-
spéle a s jasnou ¢eskou stopou.
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Strategicky milnik

ceského obranného prumyslu

Akcie holdingu Czechoslovak Group (CSG), ktery se zaméruje hlavné na zbrojni vyrobu, vstoupily
23. ledna 2026 poprvé do obchodovani na burze Euronext Amsterdam. Holding nabidl na burze
v Amsterdamu akcie za 3,3 miliardy eur (témér 80,2 miliardy korun). Po pripadném navySeni
muzZe celkovy objem akcii dosahnout zhruba 3,8 miliardy eur (asi 92,3 miliardy korun).

edna se o velmi dullezity krok, ktery

nenijen ,,obchodnim pfipadem®. Odrazi

totiz i prudkou zménu v evropském
strategickém mysleni. Evropa po ruské invazi
na Ukrajinu uZ nepredstira, Ze valka je nemys-
litelna a zacina se na jeji moznost pripravovat.
K tomu je ale potreba sladit primyslovou za-
kladnu s finan¢nimi trhy, aby se mohla ade-
kvatné rozvijet zbrojni vyroba, ktera se stala po
skonceni studené valky tak trochu popelkou.

Zbrojni vyroba se ztencovala a dodavatelské
fetézce se ,outsourcovaly“. Valka na Ukrajiné
bezpochyby zafungovala jako Sokova terapie
a urychlené se zacaly obnovovat nebo znovu
budovat vyrobni kapacity obranného pra-
myslu. Ruku v ruce s tim Sly i prvni vstupy
zbrojnich firem na burzu.

Némecky vyrobce tankovych prevodovek
Renk nebo francouzsky vyrobce no¢niho vi-
déni Exosens tak ucinily v roce 2024, o rok poz-
déji se pridala némeckd spole¢nost TKSM
stavici namorni lodé. A nyni tak fakticky ve
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stejnou chvili ¢ini spolu s CSG i spolecnost
KNDS, francouzsko-némecky vyrobce hlav-
niho bojového tanku Leopard 2. Nas nejvétsi
vyrobce zbrani se tak ocita ve velmi dobré spo-
leCnosti.

Vstup CSG na burzu vysild i signal tviircim po-
litik. Soukromy kapital je pfipraven investovat
do odvétvi obrany, coz ale vyzaduje i dlouho-
dobé zavazky k nakupim zbrani, zbranovych
systému a vojenské techniky. Nejde to bez tr-
valé primyslové strategie a vtomto ohledu je
dobre, Ze si nova ceska vlada jeji potrebu
dobre uvédomuje.

Tento krok ma oviem jesté dalsi podstatny vy-
znam pro kli¢ové hrace na financnich trzich:
verejné trhy, institucionalni investofii penzijni
fondy si mohou jesté vice uvédomit, Ze bez-
pec¢nost uz neni ,moralné spornou®, nybrz
existen¢ni zalezitosti.

A pak je zde samozrejmé dalSi vyznamny eko-
nomicky aspekt: predpoklada se, ze CSG ziska

vstupem na burzu dalsi novy kapital v objemu
okolo 720 milion( eur (zhruba 17,5 miliardy
korun), ktery bude reinvestovan do vyrobnich
kapacit, technologického rozvoje a strategické
expanze. Neni pochyb, Ze pravé tento typ
dlouhodobych investic nyni Evropa potrebuje,
pokud to mysli vazné s udrzovanim své ,,od-
strasovaci“ schopnosti.

Posilovani ekonomické pozice CSG tak pfi-
spivaik posilovani evropské obranné priimys-
lové autonomie, protoze zavislost na externich
dodavatelich mimo Severoatlantickou alianci
je znaénym rizikem, i k vytvareni odolnéjsiho

Neni tak pfehnané hodnotit vstup CSG na
burzu jako strategicky milnik ¢eského obran-
ného pramyslu.

Autor: pfedseda z.s. PraZskd bezpecnostni
konference

Foto: CSG
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Cesky obranny
prumysl roste

David Borkovec zastava funkci Defence Leadera PwC CR

Sanci vyuziji t1, kdo zvladnou inovovat a spolupracovat

Cesky obranny pramysl vstupuje do obdobi nejvétsich prileZitosti za posledni dekady. Ukazuji to vysledky

aktualniho CEO Survey poradenské spoleé¢nosti PwC Ceska republika mezi éeskymi generalnimi fediteli,

podle nichz stale vice firem do obranného sektoru vstupuje, nebo tento krok intenzivné zvaZuje.

rizkum potvrzuje, ze vztah ceskych fi-
P rem k obrannému sektoru vyrazné po-

siluje. Priblizné pétina spolecnosti jiz
v tomto sektoru pisobi, mnohé z nich zde pl-
sobeni zahdjily az v poslednich tfech letech.
Dalsi firmy zvazuji vstup jako soucast transfor-
mace svého byznysu nebo jako dlouhodobou
strategickou investici. Sleduji nejen vyvoj na
Ukrajiné, ale i masivni investice do obrany
v Némecku, Polsku, ve skandinavskych i po-
baltskych zemich - tedy na trzich, kde bude
probihat hlavni konkuren¢ni boj.

Vstup do obranného primyslu vSak neni jed-
noduchy. VyZaduje Spickovou technologii, bez-
pecnostni provérky, statni podporu i trpélivost
pfi budovani diivéry. Odménou jsou vSak dlou-
hodobé kontrakty a cenné reference otevirajici
dvefe k mezindrodnim programim. Podle
Davida Borkovce, partnera PwC pro oblast
obranného primyslu, je velmi zadouci také
propojeni armady a primyslu uz ve fazi vyvoje:
LUkrajina ndm ukazuje cestu, kdy armdda
a primysl musi sedét u jednoho vyvojového
stolu. Tam, kde je spoluprdce tésnd, vznikaji
prostredky presné podle aktudlnich potreb ar-
mddy a vznikaji rychle, coz je zésadni.“

Zména pravidel hry

Mezi hlavni trendy v oblasti obranného pru-
myslu patfi automatizace, robotizace, modu-
larita a rychle se rozvijejici segment dron(. Ty

se staly jednim z prvkd soucasného bojisté, ale

www.msline.cz

jejich Zivotnost je velmi kratka. ,, Technologicka
Zivotnost dronu se dnes pocitd na tydny. Po par
tydnech ¢i mésicich jeho efektivita klesd, protoze
protivnik okamZité vyviji protiopatreni. Vitézi ti,
ktefi dokdzou inovovat rychle a ve spoluprdci
armddy s privatnim sektorem*, doplriuje David
Borkovec. S rychlosti technologickych inovaci
a rozsifovanim hybridnich hrozeb souvisii ros-
touci vyznam kybernetické bezpecnosti, ktera
se stava nedilnou soucasti obranyschopnosti,
a kterou v aktudlnim prdzkumu PwC generalni
feditelé povazuji za nejvice rostouci ohrozeni
pro jejich podnikani.

Poptavka poroste i po valce

Polovina ¢eskych CEO predpoklada, ze kon-
flikt na Ukrajiné neskonci dfive nez v roce
2027, aipo jeho ukonceni bude nutné doplnit
sklady. ,,Poptdvka po obrannych technologiich
neskonci's valkou na Ukrajiné. Bude nutné do-
plnit vycerpané zdsoby, obnovit kapacity spo-
jencl a modernizovat vybaveni armad*, fika
David Borkovec. Cesko patfi mezi tradi¢ni ex-
portéry, kdy vétSina domaci produkce mifi do
zahranici. Firmy si dokazaly udrzet know-how
a dodavatelsko-odbératelské vztahyiv obdo-
bich nizké poptavky, coz je nyni stavi do vy-
hodné pozice. Pro vyuziti pfilezitosti vSak
bude zadsadni stabilni a predvidatelny ob-
ranny rozpocet, ktery umozni planovat vyvoj
i vyrobu v deldim horizontu. Dllezitd bude
rovnéz pripravenost bank poskytovat financo-
vani na budouci rozvoj firem.

Jak miize pomoci PwC

Vstup do obranného sektoru je komplexni
cesta zahrnujici fizeni rizik, certifikace, bez-
pecnostni pozadavky, nastaveni procesu, vy-
hodnoceni trha ¢i podporu pti akvizicich.
Sluzby poradenské firmy zacinaji kratkym
workshopem, ktery pomaha obéma stranam
[épe pochopit potfeby a nastavit projektové
ramce, na jejichz zakladé se realizuje samotny
projekt. PwC miize partnerim nabidnout $i-
rokou $kalu sluzeb podporujicich pfipravu na
vstup do obranného sektoru, od zajisténi fi-
nancovani transformace z verejnych a ban-
kovnich zdrojl po dalsi podnikové financni
sluzby. Pomoci mize i vyrobnim firmam pfi
zodolnéni kybernetické bezpecnosti a analyzy
rizik az po navrhy automatizace a robotizace
procesu a vyroby. Organizacim zprehledni cer-
tifikace a regulace spojené s obrannym pra-
myslem a datova analytika umozni hodnotit
dodavatelské retézce i potencial trhu. V pro-
stfedi rychlych zmén je kli¢ové mit po boku
zku$eného priivodce rozuméjiciho dynamice
obranného trhu.

Kompletni vysledky PwC CEO Survey 2026

https://www.pwc.com/cz/cs/temata/cesky-pruzkum-
nazoru-generalnich-reditelu.html
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Evropskeé obranné financovani a narodni
program Aplikace STEP jako gamechanger:

konkurenceschopnost, suverenita a strategicka pozice

ceskéeho prumyslu

Evropské obranné financovani se postupné proménuje
z podpory jednotlivych projekt v komplexni primyslo-
vou strategii, jejimz cilem je posilit technologickou su-
verenitu Evropy, odolnost dodavatelskych fetézci
akonkurenceschopnost evropského - a tedy i ¢eského —
obranného, bezpeénostniho technologického pramyslu.
Z pohledu ¢eskych firem a vyzkumnych organizaci nejde
pouze o pristup k financovani. Jde o mozZnost stat se sou-
éasti evropské technologické a prumyslové zakladny,
ktera bude uréovat podobu obrannych systémii i strate-
gickych technologii v nasledujicich desetiletich.

17. Gnora probéhl v Praze uceleny program tfi
navazujicich akci - Narodni EDF Info day 2026,
EDF On-site Matchmaking a Czech Industry
Day ve spolupraci s nasi spole¢nosti. , Pravé
tyto akce jsou diikazem, Ze evropskd obrannd
spoluprdce nevznikd pouze na trovni politic-
kych deklaraci, ale pfedevsim prostrednictvim
dlouhodobé budovanych partnerstvi.“ uvadi
David Kotris ze spole¢nosti enovation. Kli¢o-
vou roli zde sehravad Asociace obranného
a bezpe¢nostniho priimyslu CR (AOBP), ktera
programy koncepcné pfipravila, plni funkci
narodniho kontaktniho bodu pro EDF a pod-
poruje Ceské subjekty pfi orientaci v pracov-
nich programech, vyzvach a konsorcidlnim
prostredi. Spole¢né plisobeni AOBP a MO tak
vytvari most mezi evropskou obrannou poli-
tikou a konkrétnimi potfebami a schopnostmi
Ceského primyslu.

EDF 2026: technologicka suverenita jako
hlavni motiv

Pracovni program EDF 2026 potvrzuje posun
evropské politiky smérem k technologické
autonomii a strategické odolnosti. Diraz je
kladen na posileni evropské obranné tech-
nologické a priimyslové zakladny, rozvoj kli-
Covych schopnosti v ramci EU, budovani
robustnich a diverzifikovanych dodavatel-
skych fetézcl a v neposledni fadé podporu
inovaci a zapojeni malych a stfednich pod-
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nikd. EDF je tak nejen vyzkumnym progra-
mem, ale nastroj primyslové a bezpecnostni
politiky. Technologie vyvijené v jeho rdmci se
maji stat zakladem budoucich spole¢nych ev-
ropskych akvizic a standardd. Na narodni
urovni je klicovym programem PRODEF
v gesci Ministerstva obrany, ktery podporuje
aplikovany obranny vyzkum a rozvoj emer-
ging and disruptive technologies.

Strategicky zdroj prostrfedku pro defence
izMPO

Klicovymi nastroji z dilny Ministerstva pra-
myslu a obchodu pro strategické technologie
budou také pripravované programy STEP, a to
neinvesticni a investicni, které navazuji na ev-
ropskou iniciativu Strategic Technologies for
Europe Platform (STEP), jejimz cilem je pod-
pora projektd v oblastech strategickych tech-
nologii s vysokou pfidanou hodnotou. Program
ma ambici podporovat projekty, které: posiluji
evropskou technologickou suverenitu, snizuji
zavislost EU na kritickych dodavkach ze tretich
zemi, rozvijeji strategicka odvétvi jako jsou bio-
tech, cleantech, Al, defence a dual use a ta maji
vyznamny bezpecnostni a ekonomicky dopad.

Na rozdil od EDF, ktery financuje mezinarodni
konsorcia, jsou Aplikace STEP néstrojem pro
rozvoj kapacit na narodni Urovni - vetné
obranného a dual-use sektoru. Nicméné, po-

tencial pfeshranicni spoluprace, exportu a $ka-
lovani zde budou hrat kli¢ovou roli. Podpora
je radové mnohem vyssi nez ve standartnich
projektech vyzkumu a vyvoje, a to v fadech
nizSich stamilion K¢. Byt konsorcium neni
podminkou, kolaboratorni prvek bude mit po-
zitivni vliv na hodnoceni, stejné jako disledna

patentova reserse, reSerSe prokazujici inova-
tivnost, prilomovost feseni a jeho komercni
a zejména strategicky potencial. ,, Ndrocnosti
a ambicemi se tyto projekty vyrazné blizi pro-
jektim z pfimo fizenych programi EK.“ do-
pliuje David Kotris.

Strategicka pfrilezitost pro Ceskou
republiku

Pro cesky obranny a technologicky sektor
vznika jedinecné okno prilezitosti:

posun z role dodavatele do role partnera
posileni technologické suverenity CR
budovani exportni pozice

Evropska obranna a technologicka politika se
posouva od podpory jednotlivych projektl
k systematickému budovani prdmyslové
a technologické zékladny. Aktivni zapojeni
dnes totiz neznamena pouze Ucast na projek-
tech, ale moznost spoluutvaret evropskou
technologickou suverenitu a dlouhodobou
konkurenceschopnost.
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Logio — uspéch si zada komplexni pristup

Kdyz chtéji primyslové podniky vylepsit svoji
vyrobu, ¢asto se soustfedi jen na nakup jedné
konkrétni technologie. Nechapou moderni-
zaci jako cely proces od ziskani zdrojd az po
prodejni marketing. Chyba! Proto spolecnost
Logio prichazi s komplexnim pfistupem k pro-
jektdm - strategicky end-to-end model sni-
Zuje rizika, zajistuje efektivitu a flexibilitu
v dlouhodobém méfitku.

Diléi postup nestaci

Dodavatel technologie obvykle premysli jen
v rdmci svého portfolia, neumi zohlednit bu-
douci rdst a strategii firmy. Logio se ale diva
na projekt z Sirsi perspektivy, voli nejefektiv-
néjsi kombinaci vSech dostupnych reseni
a prebirad odpovédnost za cely proces - od
prvni myslenky pres navrh a projektové fizeni
az po findlni nasazeni a nasledny provoz
a udrzbu.

Zajisti také, aby cely proces probihal efektivné
a bez ne¢ekanych komplikaci. Proto se kon-
zultanti firmy soustredi na detailni projektové

fizeni a integraci vSech soucasti do jednoho
harmonického systému.

Moderni zmény priimyslové praxe

Jednim z prikladd Uspésné praxe je projekt
optimalizace vyroby zelezni¢nich kontejnerd.
Efektivni feSeni mélo maximalné vyuzit moz-
nosti robotizace a automatizace. Logio navrhlo
automatizovany sklad na plechy a zaroven
doporucilo standardizaci materialt do dvou
velikosti, coz zvysilo efektivitu skladovani
i nasledného zpracovani.

Model kapacitniho planovaniv Power Bl ovéril
potrebné vyrobni kapacity a pfizpUsobil
layout pracovist, aby odpovidaly redlnym pro-
voznim potrebam. Jednotlivé ¢asti vyroby pro-
Sly robotizaci - od svarovani az po lakovaci
proces s automatizovanym dopravnikovym sy-
stémem.

Pozitivnim vysledkem bylo také zkraceni doby
realizace projektu. ReSeni nezlistalo jen na pa-
pife, ale firma jej sama u klienta implemen-

tovala, coz pfineslo realné Uspory v ¢ase i na-
kladech.

Zkusenosti s Al

Vjiném pripadé vyvinulo Logio se spolecnosti
Povrly Copper Industries a.s. pokrocily nastroj
pro controlling a Ucetni kalkulace. Ten umoz-
nuje detailni porovnani planovanych a sku-
te¢nych nakladli, odhalovani cenovych
a mnozstevnich odchylek a véasnou reakci na
trzni zmény. Snadno vytvari simulace scénaru
sWhat-if, které pomahaji predikovat dopady
napf. zmén v poptavce i cenach vstupnich
surovin. Na systém lze také napojit dalsi ap-
likace s vyuzitim Al. Velkou vyhodou feseni je
jeho flexibilita a moznost prizplsobeni spe-
cifickym potfebam klientd.

Uzivatelé mohou nejen efektivné analyzovat
aktualni finanéni situaci podniku, ale také lépe
planovat budouci investice a obchodni stra-
tegie.

www.logio.cz

Obrana a bezpecCnost: oteviraji se nove cesty financovani

Jak se dobre pfipravit na aktualni pfilezitosti
viceletého finanéniho rdmce EU 2028+ a co
nejlépe vyuzivat zdrojl z Evropského obran-
ného fondu? Moznosti financovani projekti
v obrané a bezpecénosti predestfel na konci
ledna Regionalni EDF Info Day Ostrava, ktery
jsme usporadali s Asociaci obranného a bez-
pecnostniho prdmyslu a SOBIC, z. (. Diskuze
se pribézné zamérila zejména na klicové fak-
tory Uspéchu - a otevrela dvere zajemcim
o spolecné evropské obranné projekty a posi-
lovani vlastni konkurenceschopnosti.

Evropska unie akceleruje procesy, aby se pod-
pora dostala tam, kde v minulosti chybéla,
a obranny primysl je jednou z priorit. Pro-
stfedky Evropského obranného fondu (EDF)
se postupné navysuji, na léta 2026 a 2027 se
pfipravuje Evropsky program obranného pru-
myslu (EDIP), ktery bude rozdélovat trojna-
ASAP. Otevieny jsou vyzvy EDF, o¢ekdvame
prvni vyzvy EDIP.

Chtit uspét znamena pfripravit se na tyto pfi-
lezitosti nyni. | firmy bez zkuSenosti s evrop-

skymi vyzkumnymi programy se mohou zapo-
jit jako partnefi do jiz vznikajicich konsorcii.
Prestoze vtomto kroku mnoho ¢eskych firem
vaha, ze strednédobého a dlouhodobého hle-
diska je toto zapojeni klicové - ddva moznost
kontaktu s evropskou $pi¢kou, nejnovéjsimi
technologickymi trendy i vlastnimu rdstu.

V BeePartner nabizime nejen nezbytné sito-
vani a vytvareni partnerstvi, ale také znalost
a zkuSenosti s mezinarodnim prostfedim

-

a projekty. Stejné tak vas radi provedeme spe-
cifiky program0 v oblasti obranného priimyslu
a pomUzeme uspét v soutézi o financovaniva-
Seho zaméru.

Nahlédnout pod pokli¢ku a navazat nova part-
nerstvi je mozné i na konferenci Defence Tech
Innovation 2026, kterou poradame se Svazem
préimyslu a VSB - TO Ostrava 24. 3. v Ostravé.
Nevahejte se registrovat na www.spcr.cz/
defence2026 nebo se na nas s dlivérou obratit.

Review 1 |2026 |69


www.spcr.cz/defence2026
www.spcr.cz/defence2026

PRUMYSL

esc Defence

Spolecnost esc Defence patfi mezi predni ces-
ké technologické firmy s rozsahlymi znalostmi
a mnohaletymi praktickymi zkuSenostmi z vy-
voje hardwarovych a softwarovych reseni pro
pozemni, letecké i kosmické mise. ESC vyviji
technologie na miru zakazniklim z obranného
i civilniho sektoru.

ESC aktualné pracuje na vyvoji unikatniho
modularniho multispektralniho kamero-
vého systému, ktery bude urcen pro pozemni
i letecké aplikace za Ucelem rozpoznani a sle-
dovani cild. Témi mohou byt jak statické, tak
i pohyblivé objekty. Specialni kompozici
vyhodnocovanych spekter bude systém scho-
pen rozpoznavat i maskované objekty, sledo-
vat je jak ve dne, v noci, tak i za nepfiznivych
podminek. K danému kamerovému systému
ESC vyviji i vypocetni jednotku pro zpracovani
obrazu a vyhodnoceni objektl zajmu v redl-
ném case. Hlavni vyhodou tohoto systému
bude Siroky provozni rozsah teplot, jeho
kompaktnost s dirazem na minimalni veli-
kost a vahu a jeho nasaditelnost s moznosti
instalace na letadlo, UAS ¢i pozemni prostre-
dek. Systém bude téz rozsifitelny o datové ulo-

Zisté s moznosti ukladani dat a jejich doda-
tecné analyzy, i trénovani a update uzitych Al
modull. Systém ma presah i do oblasti Zivot-
niho prostredi, napf. pro sledovani zmén ve-
getace, vodnich zdrojd, migrace zvifat apod.

ESC odborné zajistuje cely vyvojovy cyklus -
od navrhu a prototypovani az po testovani
a vyrobu, coz prispiva k vysoké spolehlivosti
vyslednych systém. Hlavnimi oblastmi jsou
elektronické vestavéné systémy, integro-
vana modularni avionika, sbérnicové sys-

"Defence

témy, vypocetni jednotky a RTOS systémy,
multi a hyperspektralni kamerové systémy.
ESC také nabizi komplexni GNC feSeni odolné
vlici ruseni, vhodné pro naro¢né operacni pro-
stfedi a specializuje se rovnéz na zpravodajské
a sledovaci systémy vyuZivajici Al algoritmy
pro detekci, rozpoznani a sledovani cili.

Firma ma dlouhodobé zkusenosti z mezina-
rodnich projektl (EDF) a aktivné pfispiva k bu-
dovani moderniho, inovativniho a udrzitelného
evropského obranného primyslu.

Vycvik v tempu modernich operaci:

novy pristup spolecnosti Dogfight Boss s.T. 0.

Soucasny vojensky vycvik uz neprobiha podle
dlouhodobych a stabilnich plant. Zbrarnové
stfedi se rychle méni a zpétna vazba z boje pfi-
chazi témér okamzité. Soucasné je vsak
dostupnost realné techniky omezena a fi-
nanc¢né naroc¢na. Spoléhat se pouze na tra-
di¢ni formy vycviku dnes nestaci.

Velké, vysoce sofistikované simulatory zlsta-
vaji dlilezitou soucasti pripravy, jejich vyvoj
a modernizace jsou vSak nakladné a pomalé.
Pevné dané aktualizacni cykly ztézuji rychlou
reakci na ménici se pozadavky operacni praxe,
coz mUze negativné ovlivnit pfipravenost jed-
notek.

Spolecnost Dogfight Boss prinasi flexibilnéjsi
pfistup. Neusiluje o nahrazeni velkych simu-
latord, ale o jejich doplnéni prostrednictvim
vysoce vérnych systému zamérenych na pro-
ceduralni a takticky vycvik. Tyto platformy
slouzi pilotlim, vrtulnikovym posadkam, osad-
kam obrnéné techniky, JTAC specialistim
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i dalsim operatordm, ktefi potrebuji pravi-
delny a realisticky trénink.

Hlavni dlraz je kladen na vérnost chovani sys-
tému - spravnou odezvu fizeni, nacasovani

reakci, ergonomii stanovisté a efektivni praci
instruktora. Diky tomu jsou dovednosti zis-
kané v simulaci pfimo prenositelné do real-
ného nasazeni.

Vlastni vyvoj a vyroba klicovych hardwarovych
prvk umoznuje rychlou adaptaci a omezuje
zavislost na externich dodavatelich. Systémy
tak mohou pruzné reagovat na zkusenosti
z praxe i aktualni potreby ozbrojenych sil.

Dogfight Boss tak nepredstavuje pouze vy-
robce simulatord, ale partnera, ktery prinasi
schopnost prizplsobovat vycvik tempu mo-
dernich operaci.

Dodana feseni pro ozbrojené sily v Oceanii,
Jizni Americe, na Ukrajiné, ve Spojenych sta-
tech av Ceské republice jednoznaéné potvrzuji
kvalitu a spolehlivost tohoto pfistupu.

pDFr3

5 DOGFIGHT BOSS

www.msline.cz
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Valka na stole

Spolec¢nost VR Group, ktera jiz pres 27 let do-
dava ozbrojenym a bezpec¢nostnim slozkam
vycvikové a simulacni technologie, vstoupila
pred rokem do nového podoboru s cilem pred-
stavit na Ceském trhu oblast tzv. vale¢nych her
neboli wargamingu. Jde o oznaceni zjednodu-
Senych modell reality, které umoznuji vyzkou-
Set si urcitou situaci opakované, bez nakladd,
které s sebou nese skute¢né cviceni ¢i naroc-
nosti, typické pro klasické simulace, poucit se
ze svych chyb a pfijit s nejlepsim moznym re-
Senim. Ted, po vice neZ roce, se mUze pochlu-
bit nékolika produkty ve finalni fazi vyvoje,
které jiz proSly mnohacetnym testovanim
a které jiz nyni pfilakaly pozornost mnoha za-
stupcli ACR ale i dalSich sluzeb.

Contact

Jde o taktickou, vysoce realistickou, vale¢nou
hru uréenou pro vycvik velitelli druzstev a Cet.
Hraci operuji ve zjednodusenych mapach sku-
tecné oblasti, pohybuji s pfidélenymi jednot-
kami a snazi se splnit zadany ukol. Hlavnim
pfinosem hry je jeji plnd modifikovatelnost,
v pripadé specifického prani je mozné do hry

pridavat libovolné dalsi jednotky a herni prvky
napf. Zenijni konstrukce nebo utoc¢né heliko-
ptéry. V soucasnosti Contact nabizi operace
se vSemi zakladnimi zbranémi druzstva, drony
a lehkym délostrelectvem.

Ogmia

Jedna se o analytickou vale¢nou hru na stra-
tegické Urovni pro informacni plsobeni. Hra
je urcend pro bezpecnostni slozky a dalsi sub-
jekty, které se vénuji této problematice. Hra
byla vyvinuta ve spolupraci s Velitelstvim ky-
bernetickych a informacnich operaci s cilem
co nejvérnéji simulovat chovaniinformacniho
prostiedi CR a zasahl do néj. Jejim hlavnim
pfinosem je vizualizace vétSinou extrémné ab-
straktni informacni problematiky a efektu mo-
tylich kfidel, kdy kazda, byt dobfe zamyslena
akce, muze vyvolat v informacnim prostredi
necekané nasledky.

TDGs

Nazev vychazi z anglického tactical decision
games a jednd se o predpfipraveny narativni

scénar pro mnoho situaci a problematik od
taktické urovné po strategickou, od tradi¢niho
vojenstvi po vyzvy moderni doby, jako je na-
priklad krizové fizeni obci. Kazdy scénar na-
stinuje situaci, ve které se hra¢ nachazi, jakymi

pravomocemi disponuje a dava mu casovy li-
mit pro pripravu reseni, které se poté skupi-
nové diskutuje a hodnoti. TDGs jsou urceny
pro kohokoli, koho se tyka problematika zpra-
covana ve scénafi, ktera maze byt mimoradné
pestra a flexibilni.

SOKOL™ 4 — parasutisticky simulator

SOKOL™ 4 je navrzen pro komplexni vycvik
parasutistl ve vSech fazich seskoku - od pfri-
pravy mise az po pfistani a nasledné vyhod-
noceni (After Action Review).

Systém umoznuje instruktordm konfigurovat
vycvikové scénére podle pozadavki jednotky
a urovné vycviku, a tim zajistit opakovatelné
a fizené procvic¢ovani standardnich postupl
i feSeni nouzovych situaci.

Aktualni generace systému SOKOL™ 4 posky-
tuje pokrocilou simulaci volného padu, fizeni
padaku a nacvik pristani s presnou odezvou
pohybu téla a letové dynamiky.

SOKOL™ 4 zahrnuje operacni terénni pro-
stfedi pro planovani a nacvik misi. Kromé
standardnich 3D terénnich databazi lze in-
tegrovat i geo-specificka satelitni data pro
pfipravu vycviku ve vybranych operac¢nich
oblastech.

Systém zvysuje frekvenci vycviku, posiluje
bezpeénost a zlepSuje rozhodovani pred sku-
te¢nymi seskoky.

Kde vystavujeme?

Setkejte se s ndmi na Military Days 2026, které
se konaji 4.-8. 5. 2026 na letisti v Prostéjové,

systému.
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Rubena — clastomerova reseni pro obranné aplikace

Spole¢nost Rubena, s.r. 0. je tradi¢ni Cesky vy-
robce pryzovych a pryzotextilnich komponent
jiz od roku 1908. Specializujeme se na vyvoj,
konstrukci a vyrobu technicky naro¢nych elas-
tomerovych systém pro provoz v extrémnich
mechanickych, klimatickych a chemickych
podminkach. Disponujeme vlastnim vyvojem
smési, konstrukci vicevrstvych pryzotextilnich
struktur a plné fizenym vyrobnim procesem
s interni kontrolou kvality.

Letectvi a balisticka ochrana: Vyvijime a vy-
rabime flexibilni palivové nadrze pro le-
touny L-159, L-39 a L-410. Jsme drziteli
opravnéni EASA Part 21. Konstrukce nadrzi
je optimalizovéna pro kompatibilitu s letec-

kymi palivy, dynamické namahani a dlouho-
dobou provozni spolehlivost. Soucasti reSeni
mlize byt samozacelovaci (self-sealing)
balisticka ochrana vestavénych nadrzi dle
pozadavk( STANAG.

Pozemni technika a UAV: Pro vozidla TATRA
a dalsi specialni platformy vyrabime pryzotex-
tilni pneumatické odpruzeni uréené pro vy-
soké zatizeni a narocny terénni provoz.
Dodéavame také pogumované tkaninové fle-
xibilni palivové nadrze pro UAV a obrnéna bo-
jova vozidla vyznamnych evropskych vyrobct
dle normy MIL-DTL-6396F, s dirazem na me-
chanickou pevnost, chemickou odolnost vici
paliviim a prostorovou adaptabilitu.

R T

FUEL TANKS
FOR RIRCRAFTS

ARIR SUSPENSION
FOR CHHESSIS

ELDIS - Site Acceptance Tests (SAT)

Spolec¢nost ELDIS Pardubice, predni ¢esky vy-
robce radarovych systém a clen skupiny CSG,
Uspésné zavrsuje klicovou fazi projektu v Pol-
sku - Site Acceptance Tests (SAT) nové insta-
lovanych radarovych systémda. Testovani pfimo
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v misté provozu potvrdilo nejen jejich funkc-
nost a shodu s nejnovéjsi evropskou normou
EUROCONTROL Specification for European
Mode S Station (EMS), Edition 4.0. Splnéni
této prisné specifikace predstavuje vyznamny
technologicky milnik a soucasné silnou refe-
renci pro dalsi evropské projekty.

Norma EMS 4.0 patfi mezi zasadni standardy,
které formuji budoucnost radarového dohledu
v Evropé. Uspésné absolvovani SAT v tomto
rezimu potvrzuje, ze radary ELDIS spliuji nej-
vyssi pozadavky na presnost, bezpecnost, in-
teroperabilitu i kybernetickou odolnost.

Logistika a infrastruktura: V portfoliu mdme
velkoobjemové skladaci mobilni vaky pro
polni skladovani a pfepravu paliv, elastome-
rova feSeni pro skladovani vojenské techniky,
LP fendry, flexibilni segmentové bariéry
a dalsi pneumatické prvky pro ochranu infra-
struktury. Standardni nabidku doplriuje kom-
pletni rada pryzovych klinovych remena
a vice nez 16 000 typl pryzovych a pryzZoko-
vovych lisovanych dilti skladem. Rubena je
pfipravena realizovat nové projekty v tzké
spolupraci s vyrobci obranné techniky i systé-
movymi integratory.

www.rubena.eu

FUEL TAMNHKES FOR LUAWSs
HAND ARMOURED
FIGHTING WwEHICLEE

MOBILE FUEL
STORHAGE

= ]

Systémy jsou navrzZeny tak, aby dlouhodobé
podporovaly modernizaci infrastruktury fizeni
letového provozu (ATM) a obstaly i v prostredi
s nejprisnéjSimi regulatornimi naroky.

Polsky projekt dale upevnuje pozici spolec-
nosti na evropském trhu. Radary ELDIS jsou
dnes nasazeny ve vice nez 30 zemich svéta v ci-
vilnich i vojenskych aplikacich. Uspéch v Pol-
sku tak nepredstavuje pouze dokonceni jedné
projektové etapy, ale jasny signdl, Ze ¢eska ra-
darova technologie patfi mezi Spicku evrop-
ského trhu a je pfipravena aktivné spoluutvaret
budoucnost bezpecného evropského nebe.

www.msline.cz
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3Dees Industries

Cesky integrator prumyslovych aditivnich technologii

3Dees Industries je Cesky integrator prlimys-
lovych aditivnich technologii 3Dees Industries
je cesky integrator primyslovych aditivnich
technologii s vice nez 20 lety zkuSenosti.
Zaméfujeme se na modernizaci obranného
a bezpecnostniho sektoru dodavkami techno-
logii, vyrobou na zakazku, reverznim inzenyr-
stvim i technickym poradenstvim. PGsobime
v Cesku, na Slovensku, v Polsku a na Ukrajiné.
V Cesku také zajistujeme 3D digitalni vyrobu
pro zbrojni firmy.

Aditivni vyroba pro obranny sektor

Obranny a bezpecnostni sektor dnes vyzaduje
rychlou vyrobu, flexibilitu a mensi zavislost na
dodavatelskych fetézcich. Aditivni vyroba
umoznuje vyrabét funkéni dily z plastd, kovid
i kompozitli pfimo z digitalnich dat bez nutnosti
forem a nastrojd. Diky tomu lze vyrazné zkratit
vyvojovy cyklus, vyrabét nahradni dily na vyza-
dani a reprodukovat obtizné dostupné kom-
ponenty pomoci 3D skenovani a reverzniho

prumyslu

Technické plyny, technologie

a modernéjsi obranny sektor

DODAME VAM

technické plyny a technologie pro:

N2, H2, O2, Ar, He

Vyrobu a zpracovani materialQ, od zakladnich az
po vysoce presné technologie

Rizené atmosféry, inertizaci a chlazeni
Spalovaci procesy a pohonné systémy

Analyzy, detekce a testovani

inZzenyrstvi. Technologie zaroven umoznuji
optimalizaci konstrukci z hlediska hmotnosti
a pevnosti a oteviraji cestu k decentralizované
vyrobé blizko mista nasazeni.

Technologie a sluzby

Portfolio 3Dees zahrnuje primyslové techno-
logie pro polymerni i kovovy 3D tisk, presné
3D skenovani a kontrolu kvality. Dodavame
napfiklad systémy HP Jet Fusion pro rychlou
vyrobu funkénich plastovych dill, technologie
Stratasys pro technické termoplasty i vyvojové
aplikace nebo kovové systémy pro naro¢né
pridmyslové pouziti. Soucasti nabidky jsou
také presné 3D skenery pro inspekci a reverzni
inZenyrstvi.

Vedle dodavek zafizeni poskytujeme kom-
pletni sluzby - od analyzy vhodnych aplikaci
pres zakazkovy 3D tisk a digitalizaci dilti az po
implementaci technologii, Skoleni a dlouho-
doby servis. Diky vlastnimu vyrobnimu zazemi

AIR Y A
PRODUCTS 4=

dokazeme realizovat jak prototypy, tak malé
série funk¢nich dild.

Praktické zkusenosti

Technologie dodavané spolecnosti 3Dees se
uplatiuji v redlnych projektech obranného
a bezpecnostniho sektoru, napfiklad pfi vy-
robé komponent pro bezpilotni prostredky,
vyvoj specializovanych dilli nebo reprodukci
obtizné dostupnych soucasti.

www.3dees.cz 3Dees @
AV =0
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OTHER WORLD ENGINEERING

Advanced Lighting Systems

(Dual Vis / IR)

World Leader in Vis & Dual Mode Vis / IR
Exterior & Interior Lights

Defense Vehicle-Integrated Lights,
Camera Pods, Jammers and Launchers

GARANTUJ EME VAM

Kontaktujte nas pro konzultaci vasich
potteb nebo specifickych aplikaci.

Flexibilni a bezpecné dodavky podle vasi potreby
Optimalizaci vyrobnich procest

Technickou podporu a aplikacni expertizy

Poradenstvi v oblasti bezpecnosti a souladu s legislativou

Spolupraci s R&D, vyvojovymi a inzenyrskymi tymy

Zakaznicka linka: 800 100 700
Veronika Machalikova, Business Development Manager
tel: 731 437 746, e-mail: machalv@airproducts.com

inquiry@aveoengineering.com
www.aveoengineering.com

Carbon Fiber Winglets / Wingtips
with Integrated Lighting

Rocket-Assisted
Rocket-Powered Drones

Fixed-Wing
& Hybrid Vertical Drones


https://www.airproducts.com
https://aveoengineering.com

PRUMYSL

LAWAREC: Spolehliva podpora v elektronickém boji

Vojenské operace dnes kladou d(iraz nejen na
splnéni stanovenych Ukold, ale také na ochranu
nasazeného personalu a techniky. Vozidla, pla-
vidla i stacionarni objekty jsou v modernim
operacnim prostredi ¢asto vystaveny lasero-
vému zaméreni a radarovému zamérovani,
které slouZi k jejich sledovani nebo navedeni
zbrani. S tim roste vyznam varovnych systémd,
které dokazou takové ozareni zaznamenat
v radu milisekund a poskytnout posadce infor-
mace potrebné k vyhodnoceni situace a dalsi
reakci.

Systém LAWAREC byl vyvinut pravé s ohledem
na tyto pozadavky. Posadce poskytuje véasné
varovaniv pripadé, Ze je vozidlo ozareno nepra-
telskym laserovym nebo radarovym prostred-
kem. Tato schopnost umoznuje operatorovi
okamzité vyhodnoceni hrozby a rychlé nasazeni
odpovidajicich protiopatfeni, ¢imz se vyznamné
snizuje riziko zasahu a zvysuje schopnost vo-
zidla pokracovat v plnéni tkolu.

Architektura systému je zaloZena na ovladaci
jednotce, ke které lze pfipojit az 16 detekénich
moduld. Jejich konkrétni rozmisténi zavisi na

velikosti a tvaru chranéného vozidla ¢i plavidla.
Modularni koncepce LAWAREC tak zajistuje
komplexni pokryti vSech smérd mozného oza-
feni. Cely systém lze integrovat s fadou proti-
opatreni, napriklad odpalovaci dymovych
granatd.

LAWAREC je navrzen tak, aby detekoval, kate-
gorizoval a lokalizoval Siroké spektrum hrozeb,
véetné laserovych dalkomérd, designatord,
beam rider(, iluminatord a radar(. Pokrocilé
zpracovani signalu umoziuje systému analy-
zovat charakteristiky ozareni. Systém zaroven

poskytuje informaci o sméru, odkud ozareni
prichazi, a navrhuje odpovidajici protiopatfeni,
jako je vybér a odpaleni dymovych granatd.

Dulezitou vlastnosti systému LAWAREC je nizka
mira faleSnych poplachd, zachovana i v naroc¢-
ném elektromagnetickém prostredi. LAWAREC
funguije jako spolehlivy varovny prvek v rdmci vi-
cevrstvych obrannych systémd, zamérenych na
zvySeni ochrany platformy a operacni efektivity.
Jeho vyznam a Gcinnost potvrzuje nasazeni na
fadé vozidel pouzivanych stfedoevropskymi
¢leny NATO, jako jsou napfiklad LYNX ¢i CV90.

Novinka Tania od Holik International;
Spickova takticka rukavice pro digitalni operace

S rozvojem digitalnich technologii v armadnich
a policejnich operacich vyrazné roste potreba
vystroje, ktera umozni bezpec¢né a okamzité
ovladani dotykovych zafizeni bez zdrzujici nut-
nosti sundavani rukavic. Moderni operator
dnes pracuje s navigacnimi systémy, mobilnimi
terminaly, dotykovymi displeji zbranovych
platforem ¢i komunikac¢nimi zafizenimi - a to
primo v akci. Na tuto poptavku nyni odpovida
Cesky vyrobce Holik International svym nejno-
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véjSim modelem kratkych taktickych rukavic
Tania.

Model Tania byl vyvinut pro kazdodenni nasa-
zeni a nabizi specialni stfih, ktery nekoliduje
s hodinkami, kompasem ani s rukavy uniformy.
Jeho nejvétsi prednosti je vodiva ovéi usen na
dlani, jejiz konstrukce je plné kompatibilni
s dotykovymi displeji, coz umoziiuje operato-
riim pracovat s elektronikou bez sundani ru-

kavic. Rukavice zaroven poskytuji vysokou
hmatovou citlivost, obratnost a komfortni ma-
nipulaci s vybavou.

Tania je vyrobena z vysoce prodysnych a vodo-
odpudivych materiald, pricemz hibet rukavice
tvori nehorlavy Uplet z viskdzy FR a meta-ara-
midu. Klicové namahané partie jsou zesileny
ov¢i usni a pénou tlumici narazy. Uzivatelé mo-
hou volit mezi dvéma variantami - s protekto-
rem kloubl pro zvysenou ochranu nebo bez
protektoru pro maximalni citlivost.

Holik International uvadi model Tania ve tfech
barevnych provedenich - Black, Coyote a Green
- aby odpovidal riznym taktickym prostfedim
ivizudlnim standarddim bezpecnostnich slozek.

Tania tak predstavuje spojeni modernich ma-
teriall, ergonomického designu a plné kom-
patibility s digitalni technikou; pfesné to, co
dnesni profesionéalové potrebuji v terénu.

www.holik-international.cz
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Modernizace
Celni spravy Ceske republiky

Celni sprava CR je bezpecnostnim sborem, ktery chrani nejen financni zajmy statu a Evropské unie, ale

i spole¢nost jako takovou. Je organizaci s Sirokym portfoliem kompetenci, které se od vstupu do Evropské

unie v roce 2004 postupné rozsirovaly a optimalizovaly. Jeji ¢innost se nadale prizptsobuje potifebam statu

a Ceské spolecCnosti tak, aby efektivné vykonavala svérené ukoly.

loriském roce prosla celni sprava fi-
‘ ; nalni fazi transformace. Zménily se
pravomoci a organizacni struktura
nékterych Gtvart Generalniho reditelstvi cel
a celnich Uradu. Z plvodnich patnacti aradl
vzniklo pét novych prevazné s plisobnosti pro
vice kraju. Vyjimkou je Celni Gfad pro Stfedo-
Cesky kraj, u kterého plsobnost zlstava ne-
zménéna, a Celni Gfad v Praze, ktery byl
spojen s Celnim Gfadem Ruzyné. Soucasné
s transformaci byl schvélen také tzv. celnicky
balicek, diky ¢emuz celni sprava upfresnila
a zefektivnila vykon svych kompetenci.
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Zména organizacniho usporadani celni spravy,
redukce nadbytecnych kompetenci a posileni
téch klicovych zvysily akceschopnost, umoznily
lepsi koncentraci na prioritni agendy, operativ-
néjsi rizeni a efektivnéjsi kontrolu nakladani se
svéfenymi zdroji.

Je zfejmé, Ze celni sprava musi reagovat také
na vnéjsi vlivy, vyvijejici se trendy v prestup-
kové a trestné Cinnosti spadajici do jejich kom-
petenci. Proto pribézné nejen modernizuje
své vybaveni pfimo spojené s vykonem, ale
také udrzuje stavajici a buduje nové kontakty

pro informacni a vzdélavaci rozvoj. Nemalou
podporu mé v Evropské unii, z jejichz zdrojl
je rada projektt spolufinancovana.

Utvary dohledu

Pomineme-li tradi¢ni kompetence napf. celni
a danové fizeni, tou nejbéznéjsi plisobnosti
Celni spravy CR je kontrolni ¢innost Gtvard do-
hledu na vnitfnim trhu. S témi se verejnost
setkd v dopravé pri kontrolach prevazeného
zbozi, ale také v prodejnach a provozovnach
hazardnich her.



Pro svou ¢innost potfebuji jednak vyspélé
analytické nastroje pro efektivni tipovani za-
jmovych subjekti a moderni mobilni vybaveni
tak, aby kontrola probihala rychle a pokud to
jde neinvazivné.

V ramci evropského projektu Nastroje CCEl za-
méfeného na celni kontroly zbozZi prekracuji-
ciho hranice bylo pofizeno osm rucnich RTG
pfistroji Night Hawk BTX a osm endoskopt
Olympus IPLEX G Lite. Tato mobilni zafizeni
umoznuji provérit obsah zasilek ¢i konstrukci
kontejnerl bez nutnosti jejich otevirani, coz
vyrazné zkracuje ¢as kontrolnich tkon0 a sni-
Zuje jejich slozitost.

Rucni rentgeny nachdazeji uplatnéni i ve vni-
trozemi. Hlidkdm mobilniho dohledu slouzi
pfi kontrolach osobnich a dodavkovych vozi-
del, kde jejich mobilita a okamzita priprave-
nost umoznuji provadét kontrolni Ukony
pfimo na misté a reagovat na Siroké spektrum
situaci.

Soucasti modernizacnich krokd je i pofizeni
osmi endoskopl Olympus IPLEX G Lite. Tato
technika umoznuje detailni kontrolu obtizné
pfistupnych prostor, jako jsou dutiny vozidel
¢i technické ¢asti, kde jiné metody ¢asto se-
lhavaiji.

Kromé tohoto uvedeného vybaveni slouzi pro
podporu Utvarl Sluzby dohledu také zava-
zadlové a velkokapacitni rentgeny (naskenuji
cely kamion). V soucasnosti probiha vybérové
fizeni na pofrizeni nového velkokapacitniho
rentgenu.

Je potreba také zminit sluzebni kynologii celni
spravy. Neustale se rozviji vycvik a kategorie pst
urcenych pro vyhledavani zajmovych komodit.
V soucasnosti s rostoucim trendem rozmachu
fentanylu ma celni sprava jiz vycvicenych deset
sluzebnich psti na vyhledavani tohoto velmi ne-
bezpecného syntetického opioidu.

Celné technicka laborator

Vyznamnou soucasti analytického zazemi
celni spravy je laboratorni ¢innost realizovana
celné technickou laboratofi. Ta zajistuje od-
borné zkoumani odebranych vzorki a posky-
tuje exaktni podklady pro spravni i trestni
fizeni, a to v oblasti celniho a dafiového fizeni.
V soucasnosti se jednad zejména o analyzu vy-
branych vyrobk(i podléhajicich spotfebni dani
(napf. mineralni oleje, lih, tabakové vyrobky),
ale také o Siroké spektrum nefiskalnich vzorku.
Moderni analytické pristupy tak tvori inte-
gralni soucast vykonu celni spravy. Umoznuji
nejen efektivné;jsi vybér fiskalnich pfijma, ale
predevsim cilenou a rizikové orientovanou
kontrolni ¢innost, ktera posiluje ochranu spo-
lecnosti, trhu i Zivotniho prostfedi v podmin-

kach rychle se méniciho globalniho prostredi
obchodu.

Data generovana laboratorni ¢innosti nejsou
vyuzivéna izolované pouze pro konkrétni
pripad, ale paralelné vstupuji do centralniho
datového skladu, kde jsou systematicky ukla-
dana, strukturovana a dlouhodobé archi-
vovana. Tento datovy sklad predstavuje
konsolidované analytické prostredi, které
umoziuje propojovani laboratornich vysledkd
s dalSimi relevantnimi idaji - napfiklad s udaji
o deklaracich zbozi, subjektech zahrani¢niho
obchodu, logistickych trasach ¢i vysledcich
predchozich kontrol.

Vyznamnym pilifem moderni analytiky je
rovnéz systematické vyuzivani prostfedk mo-
bilni diagnostiky, tedy pfenosnych analy-
tickych pfistroji umoznujicich zkoumani
materiadlového slozeni a identifikaci latek
pfimo v terénu. Tento pfistup predstavuje za-
sadni kvalitativni posun od tradi¢niho modelu,
kdy bylo nutné vzorky primarné transportovat
do laboratore, k modelu okamzitého, datové
podlozeného rozhodovani na misté zasahu.

www.msline.cz
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CELNIi SPRAVA CR

Mobilni diagnostika umoziuje rychly scree-
ning velkého mnozstvi vzork(i pfimo pfi
kontrolni ¢innosti a jejich bezprostredni pred-
bézné vyhodnoceni. Rozhodovani operativ-
nich slozek je tak zaloZzeno na objektivné
zjisténém materidlovém stavu, nikoli pouze
na deklarovanych tdajich ¢i vizualnim posou-
zeni. K detailni laboratorni analyze nasledné
postupuji pouze vzorky identifikované jako ri-
zikové ¢i podezielé.

V praxi jsou vyuzivany $pic¢kové pfistroje zalo-
Zené na nejmodernéjSich fyzikalné-chemickych
principech, jako jsou Ramanovy spektrometry,
ruéni rentgenové (XRF) analyzatory ¢i FTIRa NIR
spektrometry, které byly rovnéz spolufinanco-
vany z evropskych prostfedk( Nastroje CCEI.
Tyto technologie pracuji s interakci elektromag-
netického zafeni s hmotou a umoznuji rychlou,
nedestruktivni a vysoce citlivou identifikaci la-
tek. Jejich funkcnost je podporena pokrocilymi
detektory, vykonnymi ¢ipovymi platformami
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a sofistikovanymi matematickymi modely,
¢asto vyuzivajicimi prvky cloudového zpraco-
vani a databazového porovnavani spekter.

Utvary patrani

Transformace Celni spravy CR pfinasi nové po-
jeti kompetenci, reorganizaci a racionalizaci
internich procesu. Strategické dokumenty
zdlrazfuji zejména diraz na digitalizaci, ze-
fektivnéni vnitfnich struktur, centralizaci vy-
branych ¢innosti a propojeni podplrnych
Utvard do Sekce patrani a dohledu. Mezi kli-
¢ové zmény patfii zaclenéni Odboru sluzby
dohledu do Sekce patrani a dohledu, coz
rozsifuje portfolio schopnosti a vyzaduje od-
povidajici modernizaci materialového i tech-
nologického zazemi.

DUraz je kladen na rozvoj analytickych schop-
nosti, zejména na oddéleni kybernetické
kriminality a analytiky, nasazeni modernich
technologii a potencial vyuziti Al, kdy sekce jiz
aktivné zkouma moznosti modernich analy-
tickych a automatizacnich néstroja pro ope-
rativné patraci ¢innosti. V této souvislosti je
nezbytné zddraznit dva klicové projekty digi-
talizace.

Projekt spolufinancovany z Fondu pro vnitini
bezpecénost Posileni systémovych a technic-
kych opatreni pro praci s elektronickymi daty

reaguje na rychly rozvoj Sifrovacich technolo-
gii, rostouci pocet rizikovych zasilek a potrebu
modernizace nastrojl pro digitalni forenzni
préci. Cilem je zadsadné posilit schopnost Celni
spravy CR zpracovavat elektronicka data, ana-
lyzovat mobilni zafizeni a monitorovat digi-
talni prostredi. Projekt podporuje posilovani
schopnosti ¢lenskych statl v oblasti boje se
zavaznou, organizovanou, pfeshranicni tre-
stnou ¢innosti, terorismem, kyberkriminali-
tou, nelegdlni pfepravou nebezpecnych latek
i dalsimi hrozbami, které ohrozuji vnitfni bez-
pecnost EU.

Druhym projektem je komplexni moderniza¢ni
projekt Celni spravy CR spolufinancovany
z EUAF s nazvem Digitalni forenzni analyza,
jehoz cilem je vybudovat a zédsadné posilit
kapacity pro zajistovani, prenos, analytické
zpracovani a forenzni vyhodnocovani digital-
nich dat dllezitych pro trestni fizeni. Projekt
se zaméruje na pofizeni specialnich forenznich
hardwarovych a softwarovych prostredkd, vy-
budovani specifické a zabezpecené sité pro
prenos digitalnich dat a realizaci specializova-
nych Skoleni. Jedna se o projekt, ktery za-
sadné podporuje ¢innost Utvarl Celni spravy
CR v jejich roli policejniho organu, predevsim
v oblasti kybernetické kriminality, zajistovani
digitalnich stop a forenzni analyzy.

Aby Celni sprava CR obstala v dynamicky se
vyvijejicim prostfedi mezinarodniho obchodu
a dalsich oblasti dotykajicich se jejich kompe-
tenci, je nepochybné nutné neustale moder-
nizovat vybaveni a nastroje a zarover aktivné
vyménovat zkuSenosti s partnerskymi organi-
zacemi v tuzemsku i zahranici. Vy$e zminéné
jejen urcitou ¢asti toho, jak se celni sprava roz-
viji. Velmi dllezitou soucasti jsou také staze
v Europolu, zahrani¢nich celnich spravach,
nebo nakupy takticko-operacnich prostredki
pro Utvary patrani a mnoho dalsiho.
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TOSHULIN vraci ceskému strojirenstvi svetovy rozmer

- —

Tato Ceska strojirenska firma provérena vice
nez 80 lety zkuSenosti patfi mezi vyznamné
predstavitele doméaciho prdmyslu. Jejich dlou-
holeta tradice, inovace a odborné znalosti se
dnes odrazeji v rekordnim zajmu o technologie
této spolecnosti. Stabilni rist zakazkové
naplné béhem poslednich let je jasnym po-
tvrzenim pevné pozice na globalnim trhu a za-
roven dikazem, Ze ceské strojirenstvi ma svétu
stale co nabidnout. Diky dlirazu na kvalitu,
moderni vyrobni postupy a neustalé zdokona-
lovani technologii si spole¢nost vybudovala
dlvéru zékaznikl z rliznych koutd svéta.

TOSHULIN je jiz fadu let klicovym partnerem
svétovych lidrd v energetickém a leteckém pra-
myslu, tedy v odvétvich, ktera kladou mimo-
radné vysoké naroky na presnost, spolehlivost
a technologickou Uroven vyroby. S neustale se
zvySujicimi pozadavky trhu roste a rozviji se
i samotna spolecnost, kterd priibézné inves-
tuje do modernizace vyroby, vyvoje novych
feSeni a rozSifovani svych vyrobnich kapacit.

Nedavna fuze se spole¢nosti TOS Kufim se
stala zasadnim milnikem v dlouhodobé stra-

tegii obou podnikd. Spojenim vznikl unikatni
technologicky celek, ktery diky optimalizaci
procestl a sdileni know-how dokéaze nabid-
nout jesté vyssi flexibilitu, efektivitu vyroby

torii obou firem. Tento krok posiluje jejich
konkurenceschopnost na svétovych trzich
a zaroven potvrzuje, Ze tradi¢ni ¢eské stroji-
renstvi ma i v soucasnosti vyznamné misto
v globalnim primyslu.

KOSYKA: volba Cislo jedna pro narocne zakazniky
v defence, aerospace a automotive.

Spole¢nost KOSYKA dlouhodobé patfi mezi
predni cCeské vyrobce kabelovych svazki
a elektromechanickych celkii s vice nez trice-
tiletymi zkuSenostmiv oboru.

Diky jedine¢né kombinaci certifikace (EN 9100
a IATF 16949) se KOSYKA stava jedinym vyrob-
cemyv CR, ktery nabizi takto komplexni a certi-
fikovanou kvalitu napFic leteckym, obrannym

vw.msline.cz

a automobilovym pramyslem. Potvrzuje
dlouhodobé poskytuje komplexni feseni kabe-
lovych svazkd a elektromechanickych celki
s maximalnim dlirazem na kvalitu, kompatibi-
litu a technickou preciznost.

Realizuje projekty od prototypti aZ po mili-
onové série s maximalni stabilitou a exportni

orientaci. V kazdém kroku klade ddraz ze-
jména na preciznost, sledovatelnost, bez-
pecnost a spolehlivost - od navrhu az po
kompletaci finalniho produktu.

Odbornici v KOSYCE dokazou navrhnout
a vyrobit kabelové svazky jakékoli specifi-
kace a pro jakykoli primyslovy obor. Tato
certifikacni vyjimec¢nost posouva spolecnost
na pozici volby cislo jedna pro naroc¢né za-
kazniky, ktefi hledaji spolehlivého technolo-
gického partnera s vysokou odbornosti a plnou
kontrolou nad kvalitou vyroby.

KOSYKA je aktivnim ¢lenem Asociace obran-
ného a bezpecnostniho priimyslu €R a Elek-
trotechnické asociace CR, coz dale navysuje
jeji davéryhodnost v ocich stavajicich i poten-
cionalnich zakaznika jak v Ceské republice, tak
v zahranici.

www.kosyka.cz
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Lidr v testovani baterii
Spolecnost Tiyo v Horicich na Jicinsku
upevnuje svou predni pozici v testovani bateril.

Ve vyraznych investicich do oblasti testovani baterii pokracuje podkrkonos$ska spole¢nost Tiyo.
V soucasnosti disponuje Sesti specializovanymi kontejnery pro pokrocily testing bateriovych
¢élanka a moduld, sedmy je ve vystavbé a dalsi firma planuje. Horicka spole¢nost také rozsirila
soucasny rozsah akreditace o nové typy zkousek.

T iyo je jedinou laboratofi v Ceské re-
publice, ktera se v takovém rozsahu
zaméfuje na testovani baterii. Tech-
nici analyzuji lithiové baterie az do kapacity
20 kWh. Provadéji environmentalni, elektrické
i dlouhodobé zatéZové testy, délaji komplexni
analyzy tepelného Uniku ¢lanku pri zahoreni
v tlakotésné komore.

Sest metrti dlouhy kontejner s ocelovymi sté-
nami a hasicim systémem umoziuje bez-
pecné testovat nekontrolované reakce baterii.
Pro monitoring vyuZziva termo a vysokorych-
lostnich kamer a dal$i méfici techniku. Letos
na jare firma uvede do provozu druhy reakéni
kontejner pro rizikové testy. ,Prvni kontejner
nam uz kapacitné nestaci. Porizeni dalsiho nadm
navic umozni zkrdtit cas na pripravu testd. Ty
sice trvaji v fadech minut, ale pfiprava zkousky
zabere i nékolik dnd. Ve chvili, kdy chceme na-
priklad prejit ze statickych na dynamické testy,
je to casové velmi ndrocné®, vysvétluje Jaromir
Kejval, spolumajitel a technicky reditel Tiyo.

Spoleénost zacala s prvnimi testy baterii v roce
2020, od té doby do infrastruktury a Spickového
vybaveni investovala nékolik miliond korun.
VyuZila dlouholeté zkuSenosti a znalosti z tes-
tovani komponentl pro automobilovy pramysl.
V lonském roce Tiyo flotilu kontejner(i doplnilo
o Ctyfi dalsi moduly. ,Je potfeba mit odpovida-
jici infrastrukturu pro korektni provadeéni testd,
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a tojak ztechnického, tak z bezpecnostniho hle-
diska‘“; poznamenava Jaromir Kejval.

Dulezitym uspéchem v posledni dobé bylo roz-
Sifeni akreditaci o novy typ zkousek. ,Ziskali
Jjsme plny rozsah normy UN 38.3, kterd definuje
poZadavky pro bezpecny transport bateriovych
clankd a moduld. Méli jsme Ctyri akreditované
metody, nyni jsme je rozSifili o dalsi dvé®; fika
Vaclav Zmitko, vedouci tymu testovani baterii.
,0cCekavame, Ze rozsah testii bude vétsi. Chceme
se na to pripravit‘, dopliuje technicky reditel.

Klicovym tématem v souvislosti s rozvojem to-
hoto segmentu podle nich zdstane ovérovani
bezpecnosti bateriovych ¢lankl. Kromé posu-

zovani baterii z pohledu bezpec¢nostnich testu
Tiyo provadi také celou fadu funkcnich, cyk-
lickych a dalSich testd nutnych pro spolehlivé
provozovani bateriovych systém.

Spolecnost Tiyo puisobi v Horicich od roku 1993.
Nejlépe vybavena testovaci laboratof ve stredni
Evropé disponuje produkéni plochou 8 tisic me-
tra ctverecnych. Viyviji a vyrabi testovaci zarizeni
adily pro automobilovy, letecky i kosmicky pru-
mysl. Firma ma vice nez 260 zakaznikd z 20 zemi,
zaméstnava 140 odbornikd. V roce 2025 dosahla
obratu vice nez 300 milion{ korun.

Autor: Tomds Plechac
Foto: Tiyo

) SEMINAR PRO INSPIRACI
SOUCASNYCH A BUDOUCICH
VYVOJARU

SAVE:

DATE

12/11/2026

TESTOVANI BATERII

PRIHLASTE SE NA WEBU
SEMINARVVA.CZ
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PragoBoard - z Béchovic az na Jupiter

,Vite, jak se k ndm dostat?“ Tuto otazku slycha
vétsSina navsteév firmy PragoBoard, ktera sidli
v prazskych Béchovicich od svého zalozeni
v roce 1997. ,Dokoncujeme pfipravy nové vy-
robni haly, hotovo md byt v roce 2027, fika jed-
natel Ing. Martin Simek. Hala rozsifi vyrobu
i pracovni prilezitosti. ,Jsme prerostld rodinnd
firma - zalozil ji mij otec a ja tu vyrostl,“ do-
dava Simek. PragoBoard dnes zaméstnava
témér 70 lidi a patfi mezi vyznamné evropské
vyrobce PCB.

DPS jako kriticky prvek obrannych systémii

»Elektronika pouzivand v obranném a bez-
pecnostnim sektoru je vystavena extrémnim
provoznim podminkdm - vibracim, teplotnim
vykyvim, vlhkosti, elektromagnetickému ruseni
i dlouhodobému zatiZeni, a technologie se vyviji
ohromnou rychlosti, nasi zékaznici maji jasné
pozadavky jak na kvalitu, tak i rychlost, a tak
i my posouvdme nase hranice ddl kaZdy den*,
komentuije situaci na trhu Martin Simek. ,V bez-
pecnostnim a obranném pramyslu neni prostor
pro chyby - zdkaznici potfebuji jistotu a davéru
ve vyrobce. Proto rozvijime evropské vyrobni

kapacity, které posiluji bezpecnostni autonomii
a umoZriuji ndm byt dlouhodobym partnerem,
na kterého je spoleh,” fika zakladatel a feditel
PragoBoardu OldFfich Simek.

Partner pro narocné aplikace

PragoBoard se soustredi na zakazkovou vy-
robu a reseni, kterd odpovidaji konkrétnim po-
zadavkim pramyslovych a bezpecnostnich
projektl. Zaklada si na technologické preciz-
nosti, stabilnich procesech a disledném do-
drzovani legislativnich pozadavk(. Praveé to
vytvari pevny zaklad pro spolupraci na projek-
tech, kde je spolehlivost klicova.

Spoluprace s odbornou sférou a rozvoj
know-how

V obranném primyslu nejde jen o technologie,
ale predevsim o lidi - specialisty, ktefi navrhuji
avyrabéji elektroniku podle pfisnych bezpec-
nostnich a kvalitativnich standarda. ,Pravi-
delné se ucastnime kariérnich veletrht a letos
nds najdete i na Electronica 2026 v Mnichové.
Je to skvéld prileZitost setkat se s partnery

Pra
ard

s,

a predstavit nasi firmu novym zdkaznikim,“
fika Oldfich Simek.

Témér tfi desetileti od svého vzniku v Bécho-
vicich kombinuje PragoBoard technickou od-
bornost, silny tym a strategickou vizi, aby

vyzvy.

www.pch.cz

Automatizace a pokrocilé testovani
jako zaklad modernizace obranné vyroby

Modernizace obranného primyslu prindasi
zvysené naroky na kvalitu, spolehlivost a do-
hledatelnost vyroby mechanickych i elektro-
nickych subsystému. Rostouci komplexita
technologii - od vykonové elektroniky pres fi-
dici systémy az po bezpecnostné kritické
komponenty - klade diiraz na presné méreni,
validaci funkce a systematické fizeni kvality.

Vyroba v obranném sektoru je Casto charakte-
risticka rezimem high-mix / low-volume, kde
je klicova flexibilita vyrobnich a kontrolnich
systémda, schopnost rychlé zmény konfigu-
race a dlouhodoba udrzitelnost technického
feSeni. Soucasné roste tlak na automatizaci
procesy, eliminaci lidské chyby a praci s vy-
robnimi daty.

Kentigen se zaméfuje na navrh a integraci fle-
xibilnich kontrolnich a testovacich systému
s ddrazem na modularitu, rozsifitelnost a pres-
nost méfeni. Reseni kombinuji mechanickou
automatizaci, méfici technologie a funkéni
testovani do jednoho konzistentniho systému

www.msline.cz

-‘;',\' Kentigen

The Art of Industrial Testing

s ddrazem na opakovatelnost, traceabilitu
a archivaci dat.

Architektura je navrhovana jako platforma
umoznujici budouci Upravy testovacich scé-
naru, rozsireni mérenych parametrd i postupné
navySovani kapacity. Cilem neni jednorazové
zafizeni, ale dlouhodobé udrzitelny systém

podporujici kvalitu a provozni spolehlivost
obrannych technologii.

Automatizace a pokrocilé testovani se tak sta-
vaji strategickym prvkem schopnosti ¢eského
pramyslu reagovat na modernizacni programy
a zvysujici se technické pozadavky obranného
sektoru.
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Lehka infrastruktura

pro krizove rizeni

Krizové situace vyzaduji rychlé zfizeni technic-
kého zazemi pro monitoring, komunikaci a fi-
zeni zasahu.

V praxi vSak Casto chybi lehka, chranéna a opa-
kované pouzitelna infrastruktura, kterou lze
nasadit bez tézké techniky a dlouhé pripravy.

Athex Technology tento problém fesi modu-
larnimi systémy ExBox® a Mobilot™, uréenymi
pro ochranu elektroniky, kamer a senzor(
a pro rychlé vytvoreni krizovych a koordinac-
nich uzld pfimo v misté zasahu.

Reseni jsou navrzena jako oteviena infrastruk-
turni platforma s dual-use vyuzitim, vhodna
pro integraci do SirSich systému krizového
fizeni, vycviku a civilni ochrany.

Spolecnost Athex Technology se profiluje jako
SME partner pfipraveny ke spolupraci v pilot-
nich projektech, konsorciich a inova¢nich pro-

ATH EX?

®

ExBox

Lehka a pevna
ochrana zarizeni

(i EX) podminkach

MOoOBILOT

Modularni konstrukéni
prvky pro opakované

gramech zaméfenych na modernizaci krizové pouziti
infrastruktury.
L] L]
Entry Engineering s.r.o.
Entry Engineering je inZenyrska spolecnost s vice nez SOFTWARE
10letou zkuSenosti v automobilovém prostredi, ktera ENGINEERING DRONES

své know-how cilené rozsifuje do oblasti defence a bez-
pecnostnich technologii. Diky tymu 300+ specialist(i po-
skytuje end-to-end vyvojové, testovaci a integracni
sluzby od konceptu az po ovéfeni v provozu.

Spolecnost se zaméfuje na vyvoj elektronickych sys-
tém0 a komplexni vyvoj embedded software vcetné
architektury. Silnou kompetenci je testing a validace
kritickych systéml, v¢éetné automatizovanych testl
s vlastnimi testovacimi zafizenimi a simulatory.

Kybernetickd bezpecnost a functional safety jsou pfi-
rozenou soucasti vyvoje i testovani, se zajisténim do-
hledatelnosti mezi pozadavky, ndvrhem a vysledky
testd. Entry Engineering je certifikovanym partnerem
(1ISO 9001, ISO 14001, TISAX) a vystupuje jako dlouho-
doby technologicky partner pro projekty s vysokymi na-
roky na kvalitu, bezpec¢nost a spolehlivost.

ENGINEERING

MEMBER OF MATADOR GROUP

www.entry-cz.com

82 | Review 12026

PRODUCT

DEVELOPMENT

25

-"'-‘l‘.
.*hf.

MECHANICAL
DESIGN

TESTING AND
VALIDATION

S

CERTIFIED
PARTNER fumner

TISAX =

www.msline.cz



PRUMYSL

Scania

Scania pUsobi v segmentu obranného prd-
myslu v nékolika oblastech - nakladni auto-
mobily, autobusy a pohonné jednotky.

Jeji produkty se vyznacuji propojenim modu-
larni konstrukce, dostupnosti sluzeb udrzby
a servisu a dlouhou tradici dodavek ozbroje-
nym silam.

Nakladni automobily Scania urcené pro ob-
ranné slozky vychazeji z osvédcené komeréni
platformy a modularniho principu s vysokou
mirou shodnych dil(i. Diky tomu lze stavét
rdzné konfigurace s mensim poc¢tem kompo-
nent, snizovat logistickou stopu a zjednodu-
Sovat Udrzbu i zasobovani nahradnimi dily.

ﬂ colorlak

VOJENSKA TECHNIKA

* Specidlni barvy a laky pro vozidla
vyzbroj i zafizeni

* Odolnost vici extrémnim
klimatickym podminkdm a z&tézi

* Maskovaci odstiny a technologie
snizujici viditelnost

* Spolehlivost, na kterou se armadni
sektor mlze vzdy spolehnout

Vozidla jsou navrhovana a testovana pro na-
ro¢né podminky a soucasné tak, aby splro-
vala aktudlni silni¢ni predpisy i vojenské
standardy. Scania nabizi také feSeni kompati-
bilni s palivy JP-8 a F-34.

Scania je mimo jiné dlouhodobym partnerem
ozbrojenych sil v 18 zemich NATO. Armady
v zemich, jako je Ceska republika, Francie,
Némecko, Nizozemsko, Polsko, Irsko, Dansko,
Svédsko, Norsko a Finsko, vyuzivaji nakladni
vozy Scania pro logistické Ukoly - od zakladni
distribuce mezi lokalitami az po prepravu
tézké techniky v terénu. Modularni povaha vo-
zidel usnadnuje udrzbu a zefektiviiuje opravy:
servis lze provadét v servisech Scania s vyuzi-
tim standardnich dild, coz podporuje stabilni
provozuschopnost techniky.

Zasadni roli hraje celoro¢ni a celosvétova do-
stupnost (drzby a servisu, jejimz pilitem je sit
2 100+ servisnich center po svété (véetné vice
nez 500 specializovanych pracovist pro po-
honné jednotky). Na tuto infrastrukturu nava-
zuje koncept Integrated Logistic Support (ILS),

POMAHAME

‘/

www.colorlak.cz

= LASERU
= OSVETLOVACI TECHNIKY
= DETEKCE RADIACE

WWW.CRYTUR.COM

ktery je zaméfen na maximalni provozuschop-
nost a kontrolu nakladl Zivotniho cyklu -
vcéetné kontrol kvality, Skoleni, technické do-
kumentace, dodavek nahradnich dild a pro-
aktivniho fizeni opotrebeni. V ramci ILS Scania
pracuje s globalnim fizenim ve vice nez 100 ze-
mich, s 1800 servisnimi body a deklaruje 98%
dostupnost dild do 24 hodin.

Scania Cerpa z vice nez stoleti zkusenosti
v oblasti obrannych aplikaci a dlouhodobych
dodavek ozbrojenym silam. Pro zédkazniky
to znamenda kombinaci ovérené techniky,
Skalovatelné podpory a schopnosti mit vo-
zidla nasazena ve sluzbé po celou dobu jejich
Zivotniho cyklu.

VYVIJET A DODAVAT

TECHNICKA RESENI OPTO-ELEKTRONICKA
PRO NARDENE ( fesedemovenn
SPECIALIZOVANE

APLIKACE V OBLASTECH
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VEZENSKA SLUZBA CR

Nova koncepce vézenstvi
jako ramec technologického rozvoje VS CR

Rok 2025 byl zavére¢nym rokem platnosti Koncepce vézenstvi do roku 2025. V zari 2025 schvalila vlada

Koncepci rozvoje vézenstvi do roku 2035, tedy pro roky 2026 az 2035. Tato koncepce zajiStuje navaznost

na predchozi obdobi a stanovuje dlouhodoby ramec pro rozvoej vézenstvi v kliCovych oblastech, véetné

modernizace infrastruktury, posilovani personalni stability a odbornosti, digitalizace procest, zvySovani

’ ve

ucinnosti zachazeni a priprav na propusténi, bezpeénostnich standardi a udrzitelného financovani. Tato

koncep¢ni prace vytvari prfedpoklady pro systematickou realizaci cilti s diirazem na méritelné vysledky,

efektivni vyuZiti zdroji a dlouhodobou udrzitelnost. Aktualni koncep¢éni material je také dalezitym

vychodiskem pro modernizaci technologické urovné vézenstvi jako takového.

)4

eské vézenstvi se dlouhodobé potyka

s fadou problém{ a dlouhodoba kon-

cepce je program, ktery by mél po-
moci je postupné vSechny fesit. Pfeplnéné
véznice, nedostatek personalu, zastarala
infrastruktura, vysoka mira recidivy odsouze-
nych a zajisténi bezpecnosti spolecnosti jsou
oblasti, které je nutno resit v SirSim kontextu.
VIada proto v fijnu 2025 schvalila dokument
pfedlozeny vedenim Vézenské sluzby Ceské
republiky s ndzvem Koncepce rozvoje vézen-
stvi do roku 2035. S postupné alokovanymi
prostredky v fadech miliard korun je to nej-
vétsi modernizacni projekt v historii ¢eského
vézenstvi. Jeho cilem je vytvofit systém, ktery
bude bezpecny, efektivni a orientovany na
rehabilitaci odsouzenych.

Co ma koncepce prinést
Bez modernizace hrozi zhorSeni podminek
vykonu trestu, vykonu vazby a vykonu zabez-

pecovaci detence, zvySend bezpec¢nostni rizika
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a mozna kritika ze strany organizaci zabyvaji-
cich se dodrzovanim lidskych prav. Novy doku-
ment proto pfinadsi jasnou vizi, jak zajistit
udrzitelnost a kvalitu vézenstvi v souladu
s evropskymi standardy.

Novy koncepcni program se zabyva nékolika
hlavnimi oblastmi v ¢ele s novymi metodami
zachdazeni s véznénymi osobami. To je ze spo-
lecenského hlediska hlavnim cilem rozvijejicim
primarni poslani sboru. Ukolem je sniZit reci-
divu prostrednictvim individualnich pland,
vzdélavacich program, pracovnich pfilezitosti
a rozvoje psychosocialni péce. Posileni zasad
restorativni justice a principu normality zajisti
lepsi pfipravenost odsouzenych na ndavrat do
spolecnosti. Z dlouhodobého hlediska je to
oblast, kterd by méla spolecnosti prinést nej-
vétsi uzitek — postupné snizovani kriminality
a poctu vézenské populace. K tomu je nezbytné
dostatecné a ucinné zabezpeceni vézenskych
zafizeni, a to jak pro véznéné osoby, tak pro vét-
Sinovou populaci mimo zdi véznic.

Bezpecnost je zakladem

Bezpecnost je nepochybné zakladnim pilifem
ochrany véznic. Plan zahrnuje monitoring
s podporou systémU umélé inteligence, biome-
trické systémy, ochranu pred drony, kyberne-
tickou bezpecnost, krizové fizeni a fadu dalSich
oblasti. Cilem zavedeni modernich ochrannych
systémU je minimalizace rizika utékd, vnaseni
zakazanych predmétd do strezenych objektl
ataké snizeni rizika kybernetickych Gtokd. K do-
sazeni téchto cild je zapotrebi implementovat
nové systémy a inovovat systémy stavajici. Patri
k tomu napfiklad digitalizace proces(, zavedeni
centralniho informacniho systému, automati-
zace, kyberneticka ochrana a nové stavebni
projekty véetné perspektivni vystavby moderni
véznice. Tyto kroky pfinesou efektivnéjsi spravu
véznic a snizeni provoznich naklad(.

Autofi koncepce se inspirovali z osvédcenych
modell a program(l zahranicnich vézerskych
sluzeb vcetné: Norska (princip normality),
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Zobrazeni monitoringu dronu

Némecka (restorativni spravedlnost), Velké
Briténie (Al monitoring), Estonska (digitali-
zace) a Finska (psychosocialni podpora
personalu). Cesky systém tak kombinuje to
nejlepsi z evropské praxe.

Koncepce rozvoje vézenstvi do roku 2035
predstavuje dlouhodoby plan, ktery ma zajistit
moderni, bezpecny a efektivni systém orien-
tovany na prevenci kriminality a reintegraci
odsouzenych. Je to krok, ktery ovlivni nejen
podminky vykonu trestu, ale i celkovou bez-
pecnost a kvalitu Zivota v Ceské spolec¢nosti.

Implementace modernich technologii ve vé-
zenstvi se realizuje postupnym zplsobem
prostrednictvim pilotnich projekt(, které
umoznuji ovérit funkénost a prinosy jednotli-
vych feSeni v redlném provozu. Tyto projekty
jsou provadény v rGznych véznicich, jejichz

Prepravni dok dronu

specifické podminky poskytuji vhodné pro-
stfedi pro testovani novych systému. Nové
technologie lze roz¢lenit do nékolika klicovych
oblasti, mezi néz patfi inovativni detekéni za-
fizeni, pokrocilé audiovizualni systémy a mo-
derni zabezpecovaci prvky. Vyznamnou roli
hraji také systémy dronové techniky, a to jak
v podobé obrannych prostfedkd proti nele-
galnim dronGim vyuzivanym k pasovani zaka-
zanych predmétl, tak v podobé aktivniho
nasazeni vlastnich drond pro monitorovani
a ochranu vézenskych areald.

Detek¢ni systémy jako zaklad bezpecnosti

Detekéni systémy tvofily vzdy paterni ¢ast za-
bezpeceni vézenskych objektl a areall. Jejich
Ucelem je zabranit pronaseni nedovolenych
predmétd a latek, tedy predevsim drog, zbrani
a mobilnich komunikacnich zafizeni do pro-

Zobrazeni monitoringu dronu

stfedi véznic a k véznénym osobam. Kromé
drog jde tedy i o mobilni telefony, zbrané
a dalsi predméty, které by mohly ohrozit bez-
pecnost uvnitf véznic. Véznéné osoby maji sice
moznost telefonického styku s blizkymi oso-
bami, jejich konverzace ale jsou z vétsi ¢asti
zaznamenavany, aby se predeslo pfipravam
pfipadné trestné ¢innosti.

Nové metody detekce mobilnich telefonl byly
Uspésné testovany ve Véznici Hefmanice. Zkou-
Sely se zde napfiklad dron pro leteckou lokali-
zaci a vozidlo s videolokalizaci. Testovany
systém dokazal béhem 10 az 15 minut Uspésné
zachytit a lokalizovat skryté umisténé telefony,
vcetné identifikace IMEI a telefonniho ¢isla. Pro
vyuziti vézenskou sluzbou se ukazalo jako
nejvhodnéjsi kombinované pouziti detekéniho
batohu a dronu. Systém byl testovan jak na
cvicnych cilech, tak i na realnych situacich,

Vyhledavani zakdzanych predmétd psem

/.msline.cz

Mobilni operacni velin dronu

Véznice - dokovaci stanice dronu
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VEZENSKA SLUZBA CR

Zobrazeni monitoringu dronu

vcetné detekce pfimo v celach vézn. Detekéni
vozidlo se ukazalo jako nevhodné, nebot jeho
pouziti v aredlu véznic je pfrilis napadné. Tato
varianta je vhodnd spiSe pro monitoring
vnéjsich prostor nebo pfi operacich mimo
hlavni areal.

Dalsi testovanou formou detekce nelegalnich
mobilnich telefond je vyuZziti specialné vy-
cvicenych sluzebnich psud. Vézerska sluzba
spolupracuje na tomto projektu s Ceskou
zemédélskou univerzitou. V ndvaznosti na

Venkovni informacni kiosek

grant ziskany z ministerstva se metodami ana-
lytické chemie podafrilo izolovat pachové mar-
kery mobilnich telefon(i a vyuZit je pfi vycviku
sluzebnich psl. Nasledné lze ocekavat zjed-
noduseni a zkvalitnéni vycviku sluzebnich pst
a dalsi rozsifeni této efektivni metody, ktera je
dosud ve svém pocatku. Studie ma za cil po-
soudit efektivitu tohoto zptsobu detekce jako
doplriku k technickym prostredkdm.

Snizit potfebu véznénych osob i jejich rodin
pasovat do vézenskych zafizeni nelegalni

Mobilni telefon nalezeny sluzebnim psem

mobilni telefony by mél pomoci i dalsi pilotni
projekt, ktery pocita s ploSnym zavedenim te-
lefonli do cel. Soucasti tohoto systému bude
smlouva na provoz telefonovani véznénych
osob pfimo z prostredi jejich cel. Projekt ma
za cil zlepsit kontakt véznénych osob s rodinou
a pravnimi zastupci, coz muze byt také jednou
z cest, jak pozitivné ovlivnit chovani a resoci-
alizaci véznénych osob.

Zdroj a foto: Vézeriskd sluzba CR

NasSe mise: bezpec¢nost bez kompromisu

S ohledem na nardst pfipad, kdy se ve Skol-
nich zafizenich nebo jinych institucich objevi
neznami utoc¢nik se zbrani v ruce, vyvinula spo-
le¢nost Argun s.r.o. Hradec Kralové mobilni
balisticky panel. Tento panel poskytuje 1,8 m?
balistické ochrany pro nase Skoly, banky, statni
budovy, hotely a vSechna mista, kde hrozi po-
tencialni stfelecka hrozba. Balisticky panel
je kompozitové konstrukce a je konstruovan
tak, aby zastavil strely dle NIJ STD 0101.04
Level IV, nebo mensich zbrani a strel.

Technologie vyroby zajistuje, Ze zachycené
projektily zlistanou uvnitf a nehrozi moznost
odrazu strel nebo vznik stfepin. Manipulace
panelu je zajisténa stabilnim podvozkem,
ktery obsahuje 4 odolna uzamykatelna kola,
kterd usnadnuji pfemisténi na misto urceni
a zajisténi polohy v pripadé nouze.

At uz chranite ucebnu, vefejnou halu nebo
kancelaf, tento panel nabizi profesionalni,
diskrétni feseni, které vdam umozni byt pripra-
veni v kritickych situacich. Balisticky panel
ARGUN vypada jako standardni vybaveni kan-
celare nebo ucebny.
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Vlastnosti balistického panelu:

B Rozméry balistické plochy:
180 cm vyska x 100 cm Sirka.

[l Balisticka odolnost: Level IV NIJ STD
0101.04

B Hmotnost: Odolna konstrukce z oceli
o vaze 117 kg + 3%.

M Hladky, magneticky povrch vhodny pro
pripeviiovani magnet(, kresleni, psani
fixem, lihovym fixem na obé strany panelu.

M Mobilita: 4 odolna, otoc¢na kola s brzdou
umoznuji plynuly pohyb po mistnosti.

WWWw.argun.cz

ARGUN’

vww.msline.cz
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Odborna

konference

AOBP:

Current NATO Programmes
and Opportunities for the
Czech Defence Industry

V unikatnich prostorach armadniho muzea na Zizkové se 27. 1. 2026 konala konference Current NATO
Programmes and Opportunities for the Czech Defence Industry, poradana Asociaci obranného a bez-
peénostniho primyslu CR (AOBP). Konference prilakala vyrazné zastoupeni vrcholového managementu
éeského obranného primyslu a vytvorila prostor pro otevi‘enou debatu mezi statni spravou, primyslem
i zastupci alian¢nich agentur. Jak se dnes méni obranny ekosystém NATO? Jaké prilezitosti prinasi
¢eskym firmam a jaké nové naroky s sebou naopak nese? Co zustava prioritou a kde je naopak nutné
premyslet jinak nezZ dosud? Pravé na tyto otazky se snazila konference nabidnout konkrétni odpovédi

z pohledu vyzkumu, inovaci i akvizic.

turbulentnim obdobi neustalych
‘ ; zmén evropského bezpecnostniho
prostredi se zdsadné proménuje zpl-
sob, jakym Severoatlantickd aliance uvazuje
oinovacich, prlimyslu i akvizicich. Dnes jiz ne-
jde pouze o samotny vyvoj novych technologii,
ale predev$im o schopnost jejich rychlého
zavedeni v praxi do spole¢né nastavenych ali-
ancnich struktur. Pravé tuto proménu a kon-
krétni cesty reflektovala konference Current
NATO Programmes and Opportunities for the
Czech Defence Industry, poradana Asociaci
obranného a bezpeénostniho pramyslu CR
(AOBP).

NATO v proméné: nové naroky na primysl
Celodenni konferenci zahdjila viceprezidentka
Asociace obranného a bezpecnostniho pri-
myslu CR (AOBP) Kristyna Helm citatem Nel-

sona Mandely: ,VZdycky se to zdd nemozné,
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dokud se to nepovede.” Praveé tato slova vy-
stihla podstatu letoSniho setkani. Jesté pred
nékolika lety by bylo tézké predstavit si, Ze se
na jednom misté setkaji zastupci ceského ob-
ranného primyslu s nejvyssimi predstaviteli
aliancnich struktur NATO. Ve své prezentaci
nasledné predstavila pfitomnym zastupctim
alianénich agentur, statni spravy i prdmyslu
$ifi, technologickou vyspélost a rliznorodost
ceského obranného primyslu. Mezi hlavnimi
hosty vystoupili mistopredseda vlady a mini-
strobrany Jaromir Z(ina a velvyslanec Ceské
republiky pfi NATO David Konecky. Ministr
obrany ve svém vystoupeni pfipomnél, ze
skutec¢na sila NATO stoji pfedevsim na kon-
krétnich schopnostech jednotlivych ¢len-
skych statl. Ty jsou pfitom Uzce propojené
s jejich primyslovym zdzemim a vyrobni ka-
pacitou. Bez silného a funkéniho obranného
primyslu neni mozné dlouhodobé budovat
obranné schopnosti aliance. Velvyslanec

Ceské republiky pfi NATO David Konecky
navazal tim, ze diskuse v ramci Aliance dnes
nesméruji pouze k otazce vySe obrannych roz-
poctu. Stale vétsi dliraz se klade na to, zda jsou
staty schopny vytvaret dostatecné vyrobni ka-
pacity, posilovat odolnost a zajistovat stabilni
dodavky. Podle néj je pravé tato pripravenost
klicova pro to, aby Evropa mohla prevzit vétsi
odpovédnost za vlastni bezpecnost.

Vrchni feditelka Sekce priimyslové spoluprace
Ministerstva obrany Radka Konderlova pred-
stavila nastroje, které maji ¢eskym firmam
usnadnit zapojeni do alian¢niho ekosystému.
Hovofilo se o priimyslové spolupraci, podpore
vyzkumu a vyvoje i o moznostech zapojeni do
iniciativ NATO, jako jsou akcelerdtor DIANA
nebo NATO Innovation Fund. Jak se v tomto
systému zorientovat a kde zacit? Podle ni je
dllezité vyuzit dostupné narodnii alian¢ni na-
stroje a aktivné hledat pfilezitosti. V oblasti
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podpory obranného prlimyslu dnes NATO
a Evropska unie postupuiji vice koordinované
nez dfive. Cilem je pfedevsim zrychlit reakci
na aktudlni bezpeénostni situaci a odstranit
zbyte¢né administrativni prekazky, které mo-
hou komplikovat vstup do programd.

Vyzkum a technologie: od inovace k praxi

Na tento rdmec navazal prvni panel, ktery se
soustredil na vyzkumné a technologické pro-
gramy Aliance a na to, jakou roli v nich mize
hrat primysl. Diskuse, do niz se zapojili za-
stupci NATO Science and Technology Orga-
nization, Allied Command Transformation

i ¢eského priimyslu, ukézala, ze ddraz se dnes
pfesouva od samotného vyvoje k redlnému
vyuziti technologii. Nestaci mit inovativni fe-
Seni. Klicové je, aby obstélo v aliané¢nim pro-
stfedi, proslo testovanim a bylo mozné jej
integrovat do existujicich struktur. Pravé
schopnost propojit vyzkum s praxi se stava
jednim z hlavnich kritérii dspéchu v progra-
mech NATO.

Zaznély priority NATO v oblasti védy a techno-
logii i praktické zkuSenosti s tim, jak mohou
firmy a vyzkumné instituce vstupovat do alian-
¢nich program(. Do diskuse se zapojil mimo
jiné John-Mikal Stgrdal z NATO Science and

L ) AOBP===

Technology Organization, ktery pfiblizil po-
hled alianénich struktur na spolupraci s pru-
myslem, a Vojtéch Stejskal ze spolecnosti ERA,
jenz sdilel zkuSenosti z ¢eské priimyslové
praxe. Panel moderoval Pavel Zina, narodni
koordinator CR pfi NATO STO a EDA a byvaly
feditel NATO STO CSO. Diskuse se dotkla i ba-
riér, které je nutné prekonavat, zejména roz-
dild mezi civilnim a vojenskym vyzkumem,
dlouhych validacnich procesti a narokt nain-
teroperabilitu. Panel tak ukazal, ze Uspésné
zapojeni do vyzkumnych aktivit NATO vyza-
duje nejen technologickou kvalitu, ale i schop-
nost dlouhodobé spoluprace a orientace
v alian¢nich procesech.

Proc je tézsi inovaci nasadit nez ji vyvinout?

Druhy panel konference se zaméril na téma,
které v oblasti obrany zazniva stale castéji: ino-
vaci je dostatek, skutecnou vyzvou je jejich
prerod do realné nasazenych schopnosti. Di-
skuse se soustredila na to, kde se tento proces
v Evropé zpomaluje a jaké nastroje mohou po-
moci. Svij pohled v panelu nabidli NATO In-
dustrial Advisory Group zastoupend jejim
predsedou Ron Nulkes, NATO Innovation Fund
reprezentovany Erin Hallock, dale Leo$ Mauer,
feditel Defence Hubu Czechinvestu a vedouci
akceleratoru DIANA, a Diana Radl Rogerova,
generalni partnerka investi¢niho fondu Lumi-
nova Ventures. Diskuzi moderovala Tatjana
Jaksi¢ova z Ministerstva zahranicnich véci CR.
Panelisté se shodli, Ze NATO dnes vyrazné
/ 1|2026 | 89
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méni pohled na roli primyslu v oblasti bez-
pecnosti. Primyslova zakladna jiz neni vni-
mana jako podplrny prvek, ale jako klicova
soucast bezpecnosti a odolnosti. | proto se
v ramci Aliance stale ¢astéji hovofi o obran-
ném prdmyslu jako o ,Sesté doméné*“ a o nut-
nosti rychle navySovat vyrobni kapacity
a prohlubovat spolupraci napfic staty.

Vyznamnou roli v tomto posunu hraje prave
NATO Industrial Advisory Group, ktera funguje
jako hlas prdmyslu uvnitf NATO. Jde o pred-
konkurenc¢ni, konsensualni platformu sdruzujici
pramyslové experty ze spojeneckych zemi,
ktera dlouhodobé poskytuje technické i strate-
gické poradenstvi. Diskuse se zarover shodla,
Ze inovace obvykle nekonci ve fazi pilotnich
projektl. Nejvétsi problémy prichazeji az ve
chvili, kdy ma technologie prejit do praxe. Malé
a stfedni podniky tvofi pater obranného pra-
myslu i dodavatelskych fetézc(, prestoze ¢asto
stoji mimo hlavniinovacni a investi¢ni nastroje.
Narocna byva certifikace, zaclenéni do alian¢-
nich struktur i samotné akvizi¢ni procesy.
Zatimco pocatecni faze vyvoje jsou v Evropé po-
mérné dobre financované, firmam c¢asto chybi
kapital pro dalsi rist, zejména pro rozsifeni
vyroby, splnéni certifika¢nich poZadavki a sta-
bilizaci dodavatelskych retézcli. Pokud maji
evropské a aliancni inovace skutecné prer(istat
v realné schopnosti, bude podle panelistt ne-
zbytné tyto firmy do systému zapojit.

Pozitivnim signalem jsou podle panelistt in-
iciativy, jako je NATO Innovation Fund, které
se nesoustredi pouze na podporu startupd,
ale predevsim na redlnou pomoc pfi adaptaci
do spolecnych struktur. Podobnou roli sehrava
také akcelerator DIANA, ktery propojuje start-
upy, tradicni firmy, investory a akademickou
sféru a poméha technologiim projit celou
cestu od vyvoje az k operaénimu vyuziti.

Transformace akvizic: NATO zrychluje

Odpoledni blok konference se zaméfil na pro-
ménu akvizi¢niho ekosystému NATO. Uvodni
vystoupeni Moritze Zimmermanna, Innovation
Officera pro Defence Industry & Innovation pfi
NATO HQ, otevrelo diskusi o tom, jak NATO
dnes pofizuje, dodava a udrzuje své schop-
nosti. Do diskuse se zapojili Bart Hollants,
NATO Innovation Broker pfi NATO Supreme
Allied Command Transformation, Antonio
Calderon, Chief Technology Officer NATO Com-
munications and Information Agency, Cheney
Boutilier, Principal Officer, Industry Outreach
pfi NATO Support and Procurement Agency,
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Georgi Yordanov, Managing Director a Head of
Public Sector MENA and Central Asia spole¢-
nosti Citi, a Radek Musil, CEO a mistopredseda
predstavenstva Colt CZ Group SE. Diskuzi mo-
derovala viceprezidentka AOBP Kristyna Helm.

V diskusi zaznél koncept ,transformation at
two speeds*, ktery dnes popisuje pfistup NATO
k modernizaci obrany. Aliance soucasné
urychluje digitalni transformaci, zavadeéni
umélé inteligence a modernizaci systému ve-
leni a fizeni, zaroven vSak udrzuje tradi¢ni
obranné kapacity a vysokou operacni pfipra-
venost. Jinymi slovy, rychlé inovace probihaji
paralelné s posilovanim zakladnich schop-
nosti. Rychlost adaptace se tak stava stejné
dulezita jako samotna technologicka uroven
feSeni. Vyznamna pozornost byla vénovana
roli NATO Communications and Information
Agency (NCIA), ktera funguje jako technolo-
gické a kybernetické centrum NATO. Predsta-
vena byla technologicka strategie NCIA do
roku 2030, vychazejici z aliancni vize digitalni
transformace, jejimz cilem je dosazeni plné in-
teroperability napri¢ doménami. DalSim klico-
vym tématem byla role NATO Support and
Procurement Agency (NSPA), ktera byla pred-
stavena jako hlavni nastroj NATO pro akvizici
a podporu operaci. Zaznélo, ze prace nekonci
podpisem smlouvy. Skute¢nd vyzva prichazi
aZ pfi zajisténi provozu, udrzby, modernizace
a logistiky. Pravé proto se NSPA stéle vice za-
méfuje na nové postupy, napriklad vyuziti
umélé inteligence v oblasti drzby.

Z pohledu primyslu zaznélo, ze spoluprace
s NATO sice znamend stabilni kontrakty
adlouhodobé prilezitosti, ale sou¢asné i velmi

tvrdé pozadavky. Nestaci mit kvalitni produkt,
firmy musi byt schopny vyrabét ve vétsich ob-
jemech, plnit pfisné technické a bezpecnostni
standardy a zajistit dlouhodobou podporu.
CEO a mistopredseda predstavenstva Radek
Musil z Colt CZ Group upozornil také na prob-
lém predvidatelnosti poptavky. Ramec budou-
cich zakazek ze strany ¢lenskych statd ci
samotné aliance neni vzdy dostatecné jasny,
coz firmam komplikuje strategické rozhodo-
vani o investicich do vyroby a kapacit.

Rostouci tlak je kladen na rychlost dodani,
Skalovani vyroby i plnéni alian¢nich technic-
kych a bezpecnostnich pozadavkd. Kdo nedo-
kaze drzet tempo, investovat do kapacit
a prizplUsobit se mezinarodnim zménam,
v tomto prostredi dlouhodobé neobstoji.

NATO dnes méni zpUsob, jakym premysli o po-
fizovani a provozu schopnosti. Nestaci mit
technologicky vyspélé feseni. Dllezité je, jak
rychle ho lze dodat, zaclenit do aliancnich
struktur a dlouhodobé udrzet v provozu. Stale
vétsi vyznam ma také schopnost spolupraco-
vat napfic staty, splnit technické standardy
a mit dostatecné vyrobni i financni zazemi.
Konference tak nabidla realisticky pohled na
to, co dnes znamena byt soucasti alian¢niho
prostredi. Nejde jen o inovace nebo jednotlivé
kontrakty, ale o dlouhodobou pfipravenost
a schopnost drzet krok s ménicimi se poza-
davky. Otazkou zUstava, jak rychle se prdmysl
dokaze témto zméndam prizplsobit a kdo tuto
vyzvu dokaZe prfeménit v prileZitost.

Autor: Olexandra StefanySyn
Foto: AOBP



Enforce Tac 2026

nastavuje nove standardy propojeneé
bezpecnosti v Evrope

. VLN

S vice nez 1 400 vystavovateli ze 45 zemi (2025: 998) a pribliZzné 26 500 odbornymi navstévniky ze 100 zemi

(2025: 18 576) ucinil veletrh Enforce Tac 2026 dosud nejvyznamnéjsi krok ve svém rozvoji. Zatimco v roce

2025 byla nejviditelnéj$i zménou dynamika riistu, vrcholem roku 2026 bylo dosaZeni strukturalni systémové

relevance. Nejvyznamnéjsi evropsky veletrh v oblasti bezpecnosti a obrany se etabloval jako predni evropska

platforma pro strategické diskuse, $kalovani primyslové vyroby a budovani propojené bezpeénostni

architektury.

roce 2026 se Enforce Tac poprvé ko-
‘ ; nal pod zastitou spolkového kanclére
Némecka Friedricha Merze. Cestnym
partnerem byl Spolkovy svaz némeckého bez-
pecnostniho a obranného pramyslu (BDSV).
Tematické ukotveni prostrednictvim hlavniho
motta ,,Propojena bezpecnost“ navic vyrazné
vymezilo pozici veletrhu na trhu.

RUst Enforce Tac v roce 2026 se neprojevil
pouze v rozsireni vystavni plochy a poctu
Ucastnikdl, ale prfedevsim v hloubce odbor-
ného obsahu a systémovém pohledu. Histo-
ricky prvni konference Enforce Tac Conference
pridala k veletrznimu formatu samostatnou

ww.msline.c

konferenéni dimenzi. Strategické diskuse na
Main Stage i inovacemi pohanéné prezentace
na Inno Stage ukazaly, Ze schopnost Evropy
branit se je stle vice zavisla na rychlosti vy-
voje a vyroby, primyslovém skalovani a spo-
lehlivych partnerstvich.

Klicova témata diskusi zahrnovala ochranu kri-
tické infrastruktury, otazky digitalni odolnosti
a propojeni kybernetickych schopnosti s kon-
vencénimi obrannymi kapacitami. Zastresuji-
cimi motivy byly nezbytnost spolehlivych
mezinarodnich vztahd, technologické inovace,
strategické stanovovani cilli a operativni re-
alismus. ,,Jednim z hlavnich zavér(i mnoha di-

skusi bylo spolecné uvédoméni, Ze evropska
bezpecnost bude Zivotaschopnd pouze tehdy,
pokud budou (zce propojeny primyslové
kapacity, technologické inovace a politickd
viile,“vysvétluje Jasmin Rutka, feditelka vele-
trhu Enforce Tac. Dodava, ze ,Enforce Tac 2026
jasné ukdzal, ze poskytuje idedlni prostredi
pravé pro tento typ strukturovaného dialogu.”

Ucast Ceské republiky

Na veletrhu se Ceska republika prezentovala
rekordni Ucasti s vice jak 40 vystavovateli, né-
ktefi samostatnym stankem, jini v rdmci spo-
le¢né expozice agentury CzechTrade. Ceské
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firmy byly rGzné rozmisténé skoro ve vSech
sedmi pavilonech. U¢ast Ceské republiky po¢-
tem vystavovatelll byla po USA druhou nej-
vétsi. Nase vydavatelstvi na veletrhu osobné
prezentovalo knihu Security and Defence Tech-
nologies Catalogue 2025-2026, kterou si vysta-
vovatelé mohli fyzicky prohlédnout véetné jeji
mobilni aplikace. Tu jsme preddvali formou

fence

atalogue
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reprezentativni vizitky s QR kédy knihy i apli-
kace. K naSemu potéseni a s velkym prekvape-
nim byl ze strany zahrani¢nich vystavovatelli
u obou forem prezentaci projeven obdiv a vy-
razny zajem seznamit se s nimi.

Komplexni obrana ve spolupraci
s bezpe¢nostnim a obrannym priimyslem

Tento vyvoj bude do budoucnainstitucionalné
podporovan cestnym partnerem akce, Spolko-
vym svazem némeckého bezpecnostniho a ob-
ranného pramyslu (BDSV). Generalni reditel
BDSV Dr. Hans Christoph Atzpodien rovnéz po-
tvrzuje klicovou roli tohoto veletrhu: ,,Enforce
Tac presné ukazuje, jak komplexni obrana fun-
guje v praxi: prostrednictvim technologické ne-
zavislosti, odolnych dodavatelskych retézcu
a tzkého propojeni mezi vyvojem produkti a je-
jich nasazenim v redlnych podminkdch.“

Oblast obrnénych sil poprvé v roce 2026

V roce 2026 predstavil Enforce Tac samostatné
tematické zaméreni na pozemni vojenské
schopnosti - Armored Forces Area. Tato spe-
cialni zéna, promyslené zaclenéna do pro-
gramu veletrhu, bude pevné integrovana do

struktury hal a dale rozvijena v roce 2027
a v dalSich letech. Predstavuje jasny priklad
strategie obsahového rozsifovani veletrhu.

Diiraz na propojenou bezpecnost

Rada spole¢nosti vyuzila Enforce Tac 2026
k predstaveni novych systém0 v oblasti bez-
pilotnich platforem, senzoriky, kybernetickych
technologii a reseni pro sitové propojené na-
sazeni. Jednoznacné zaznélo, Ze inovativni re-
Seni funguji nejlépe tehdy, jsou-li nasazovana
spolecné na zakladé koordinovanych procesu,
interoperabilnich systému a spolehlivych part-
nerstvi.

Do Norimberku prijelo 24 delegaci
ze 16 zemi

Dvacet Ctyfi mezinarodnich delegaci ze 16
zemi vyuzilo Enforce Tac 2026 jako platformu
pro odborné vymény, diskuse o primyslové
politice a rozsifeni bilateralni spolupréce.
Aktivni Ucast tolika subjekt podtrhuje ros-
touci vyznam Enforce Tac jako hlavniho ev-
ropského mista setkadvani rozhodovacich
Cinitel( z ozbrojenych sil, statnich instituci,
ministerstev a nakupnich organizaci.

www.msline.cz
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Enforce Tac 2027 je témér vyprodany

Skutecnost, ze Enforce Tac 2027 je jiz témér
plné obsazen, je jasnym signalem trvale silné
poptavky. Zaroven potvrzuje efektivitu strate-
gického smérovani veletrhu jako vedouci ev-

WWW.BUZU.CZ

ropské platformy pro bezpecnostni a obranny
primysl. Primator Norimberku Markus Konig
k tomu uvadi: ,Pod zdstitou spolkového kanc-
lére Némecka letosni Enforce Tac nejen naplnil,
ale dokonce posilil svou roli vedouciho némec-
kého veletrhu pro vnitini i vnéjsi bezpecnost.

NasSe &lenska vyrobni druZstva s referencemi z vwroby
komponentl pro obranny a bezpefnostni priomysl|

nabizeji kooperace z oblasti:

« glektrovyroba a montaie,
opravy a revize

« kovovyroba, povrchové Gpravy,
vyroba nastrojd atd

* automatizované robotickeé linky

* textil a odéwy

* vyrobky r plastd a pryie

kofedélné vyrobky

truhlafska vyroba

kartonai

Kontakt:

Ing. Jan Rott
jan.rott@scmvd.c2
wiww scrmvd.cx

NiirnbergMesse jako predni evropské vystavisté
vytvorilo klicovou platformu pro dialog o jed-
tivni zkusenosti mnoha domdcich i zahranicnich
vystavovateld a hostu navic potvrdily vedouci
postaveni Bavorska v oblasti bezpecnostniho
a obranného prumyslu.“

Zmény zavedené v roce 2026, vCetné jasné de-
finovaného ustredniho tématu, vyrazné rozsi-
feného doprovodného programu a novych
formata, byly zastupci primyslu, statni spravy
i politiky pfijaty velmi pozitivné. Letosni ro¢nik
predstavuje pro Enforce Tac milnik - Gspésné
se etabloval jako vedouci evropska platforma
bezpecnostniho a obranného priimyslu, kde
jsou diskuse strukturovany, vznikaji nové im-
pulzy a jsou feseny vSechny kli¢ové systémové
otazky souvisejici s bezpecnosti.

Dilezité upozornéni: Pouze pro prislusniky
ozbrojenychsil, statnich instituci a organizaci
odpovédnych za prosazovani prava nebo
plnéni Gkoll v oblasti vojenské bezpecnosti.

Foto: Lauren Imari Cookova

CESKA ZBROJOVKA

Partner policistl a vojakld po celém svété

czfirearms.com
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Vyrocéni
zasedani

reprezentativni redakcni rady

Pocatkem tohoto roku se v Domé armady Praha konalo jiz tradi¢ni kazdoro¢ni zasedani Reprezentativni
redakéni rady éasopisu Review pro obranny a bezpeénostni pramysl. Zakladnimi tématy bylo zhodnoceni
uplynulého roku a dalSi perspektiva tohoto ¢asopisu ale i knihy Security and Defence Technologies
Catalogue. Vyznamny prostor byl vénovan predevSim spolupraci se silovymi slozkami statni spravy
a firmami obranného a bezpeénostniho pramyslu v uplynulém i nadchazejicim roce. V diskusi zaznély
prispévky ¢lenti redakéni rady za predsednickym stolem o budoucim vyvoeji obranného a bezpeénostniho

prumyslu a jeho vyzvach a prilezitostech pro tento rok.

asedani zahdjila viceprezidentka ABOP
Z pro mezinarodni vztahy Kristyna Helm,

v zastoupeni predsedy Redak¢ni rady
a prezidenta AOBP Jifiho Hynka. Jednatel
vydavatelstvi MS Line a Séfredaktor Review
Milos Soukup, ktery u prilezitosti 30. vyroci
vydavatelstvi podékoval vsem zdc¢astnénym

za dlouhodobou vyznamnou spolupraci a za-
roveri uved| svou nastupkyni Sarku Cook.

Kristyna Helm dale podékovala Jifimu Steflovi,
generalnimu rediteli spole¢nosti OPTOKON,
ktery zastaval v roce 2025 ro¢né rotujici funkci
mistopredsedy Redakéni rady a predstavila
nové zvoleného mistopredsedu, prezidenta
ALKP a feditele statniho podniku LOM PRAHA
Jifiho Protivu na funkéni obdobi 2026.

Jako kazdym rokem byli do Redakéni rady no-
minovani novi zastupci z obranné a bezpec¢-

nostni sféry, ktefi navrh pfijali a Redakéni
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rada, ktera ¢ita pres 60 clen(, tak byla sezna-
mena s novymi reprezentativnimi cleny:

M Ing. René Schreier, ndméstek ministra
obrany

M Bc. Martin Machacek, MBA, predseda
Svazu obecnich a méstskych policii CR

B Mgr. Ludvik Klema, feditel Méstské policie
hl. m. Prahy

Il Mgr. Pavel Balihar, reditel Licencni spravy
MPO CR

M Ing. David Havli¢ek, Ph.D., CFA, generalni
feditel EGAP

M Bc. Tomas Rubacek, MBA , predseda pred-
stavenstva a generalni feditel EXPLOSIA a. s.

I Mgr. Petra Sucha, viceprezidentka
Akkodis CZs.r. 0.

W David Hac, reditel technologického rozvoje
skupiny STV GROUP

M doc. Ing. David Hordk, Ph.D. , docent
Katedry aplikované matematiky, VSB

Technicka univerzita Ostrava, Fakulta
elektrotechniky a informatiky

Aktualni Redakéni radu Review 2026 najdete
na Uvodnich strankach casopisu.

Reénici prvniho panelu: ndméstek ministra
obrany René Schreier, vrchni reditelka Sekce
priimyslové spoluprace MO CR Radka Konder-
lov4, policejni prezident PCR genpor. Martin
Vondrasek generalni feditel HZS CR genpor.
Vladimir VIcek a zakladatel vydavatelstvi Milo$
Soukup

Druhy panel zahdjila jednatelka MS Line
Sarka Cook. Zaméfila se na plan pro rok 2026,
pfipravu dalsiho vydani exkluzivni knihy Se-
curity and Defence Technologies Catalogue
(SDTC) 2027/2028, predstavila druhy dil knihy
SDTC 2025/2026, ktery byl vyjimecné vydan
pro velky zajem a v neposledni fadé aplikaci

vww.msline.cz
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SDTC véetné novych reprezentativnich vizitek
s QR kody knihy i aplikace.

Recnici druhého panelu: mistopfedseda
Redak¢ni rady, prezident ALKP a reditel
LOM PRAHA Jifi Protiva, dale v zastoupeni ge-
neralniho feditele Vézeriské sluzby CR, ndmés-
tek pro bezpecnost, kontrolu a pravni ¢innosti
brig. gen. Petr Cerveny, naméstek GR HZS CR
pro IZS a operacni fizeni genmijr. Petr OSlejsek,
feditel Licen¢ni spravy MPO CR Pavel Balihar
a byvaly vladni zmocnénec pro obnovu Ukra-
jiny Tomas Kopecny.

Jiz z predstaveni vSech ucastnik(, ale i ostat-
nich ¢lend Redakeni rady vyplyva, jaka neoby-
cejna a jedinec¢na spolecnost se zde opét
sesla. Vichni se verejné shodli, Ze toto slozeni
pfitomnych ¢lend je velmi unikatni, podobna

platforma v Ceské republice neexistuje, coz
potvrzuje vnimani duleZitosti a nutnosti pro-
sperity a konkurenceschopnosti ceského ob-
ranného a bezpeénostniho primyslu Ceské
republiky, zvlasté v této dobé.

Organizatorem Vyro¢niho zasedani Redak¢ni
rady je od prvopocatku vydavatelstvi MS Line.
Generalni partner, spolecnost AGADOS,
spol. s r. o., predstavila poprvé verejnosti
novy typ mobilni kuchyné AGADOS PK-M umis-
tény u vstupu mista konani. Tento typ kuchyné
predstavuje dosud nejmensi polni kuchyni
v portfoliu spole¢nosti a je navrzen jako kom-
paktni, plné mobilni a ekonomicky dostupné
feSeni. Kapacitné je uréen pro zajisténi stravo-
vani pfiblizné 100-150 osob a je vybaven
dvéma odnimatelnymi varnymi moduly, které
umoznuji efektivni pfipravu teplych pokrmd

i napoju v narocnych provoznich podminkach.
V ramci neformalni prezentace byla kuchyné
uvedena do provozu a navstévnikim byly na-
bizeny horké napoje, coz umoznilo praktickou
ukazku jeji funkénosti.

Specialni partner akce, ukrajinsko-¢eska
spole¢nost U&C UAS s. r. 0., umoznil hostim
v predsali mista konani prohlédnout si maketu
uderného dronu MACE, ktery je navrzen pro
provadéni presnych uderud na vzdalenost de-
sitek kilometr( i pfi masivnim pUsobeni pro-
stredkl elektronického boje nepfitele bez
dostupnosti satelitni navigace, kdy v zavére¢né
fazi letu se v pripadé ztraty spojeni automa-
ticky navadi na cil.

Hlavnim partnerem byla AOBP, které timto,
aleivSem dalSim partnertim akce, dékujeme!

agados
pescrour KZPS

o
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Projevy recniku
TR

Ing. Milo$ Soukup,
zakladatel vydavatelstvi MS Line, s. T. 0.

Ing. Milo$ Soukup ve svém Gvodnim projevu
privital, ale i rozloucil se s hosty po 30letém
pusobeni ve vydavatelstvi MS Line. Podékoval
AOBP, kde vzpomnél spolecny napad a vznik
prvniho vydani knihy Katalog bezpec¢nostnich
a obrannych technologii v roce 1999 (SDTC)
ajeho 25. leté vyrodi. Dale podékoval manage-
mentu Veletrhy Brno za 30letou spolupraci, kdy
v kooperaci s byvalym managementem (Karel
Torn a jeho team) vznikl prvni ¢asopis IDET
NEWS. Pripomnél také 25. vyroci ¢asopisu
Review pro obranny a bezpecnostni priimysl
(v minulosti ¢esko-anglicky CDAI a CDIS Re-
view vydavany Ucelové pro prezentaci ¢eského
obranného a bezpec¢nostniho priimyslu na me-
zinarodnich veletrzich). Vazi si dlouhodobého
slozeni reprezentativni redakéni rady od za-
stupcll verejné a statni spravy, zastupcl silo-
vych a jejich vykonnych slozek, zastupcl
univerzit a vysokych $kol a $pi¢ek obranného
a bezpecnostniho primyslu, bank a pojisto-

96

ven. Vzpomnél také prvni redakéni radu, ktera
se konala v roce 1999 v Muzeu Policie CR. Ve
svém projevu zminil vydani ¢tyr Ctvrtletnikl
Review v roce 2025, které pfinesly fadu zajima-
vych informaci a rozhovor( jak ze statni spravy,
tak fadu ¢lanku o novinkach a aktivitach firem
z oblasti obrany a bezpecnosti. Stale vice se
ukazuje, Ze o ¢asopis maji eminentni zajem
predevsim mensi a stfedni spoleCnosti. Dale
konstatoval, Ze z ¢lenské zakladny AOBP se
v roce 2025 prezentovalo pres 100 ¢lenskych
spolec¢nosti. Casopis Review pro obranny a bez-
pecnostni primysl je vydavan v tisténé ceské
verzi a elektronické verzi ¢eské a anglické.
Hlavni specifickou Ulohou Review je konkrét-
néjsi napomahani komunikace mezi verejnou
astatni spravou a obrannym a bezpeénostnim
pramyslem v tuzemsku. V letosnim roce bude
publikovan u prileZitosti vyznamnych akci, a to
FUTURE FORCES FORUM, kde je MS Line hlav-
nim medialnim partnerem pro CR, Dnech
NATO a Dnech vzdusnych sil, ale i cervnové
Valné hromadé AOBP, ktera k dnesni dobé cita
pres 250 ¢len(.

il

Ing. Radka Konderlova, MBA,
vrchni feditelka Sekce pramyslové
spoluprace MO CR

Vrchni feditelka pfipomnéla 7. rok existence
Sekce priimyslové spoluprace (SPSp) MO CR
a zminila Tomase Kopecného, ktery zahajil
velkou praci podpory obranného prdmyslu na
MO, na kterou navazala.

Ve svém projevu kladné vyhodnotila spolu-
praci s MS Line, vyzdvihla predevsim vyznam-
nost knihy Security and Defence Technologies
Catalogue, které MO pouziva pfi své praci
v ramci podpory obranného primyslu na za-
hrani¢nich trzich. Uz poc¢tem stran je vidét, jak
Cesky obranny a bezpecnostni primysl je silny
amasilnou tradici a diky tomu existence Sekce
primyslové spoluprace dava velky smysl.

V loniském roce nejvétsi kus prace si vyzadalo
vyjednavani priimyslové spoluprace v rdmci
akvizi¢niho projektu hlavniho bojového
tanku LEOPARD 2A8. Podepsala se dohoda
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o primyslové spolupraci ve vysi témér 2 mi-
liard korun, do kterych je zapojeno nejméné
12 firem ceského prdmyslu. SPSp nadale pra-
cuje s némeckym dodavatelem na tom, aby
pramyslova spoluprace byla jesté silnégjsi.
Cesky priimysl bude zapojen nejen do doda-
vek ceskych tanki, ale i do dodavek tanki
pro ostatni staty.

Dale se dafilo komunikovat s americkou spo-
lecnosti Lockheed Martin a Pratt & Whitney
ohledné dojednani dohody pro priimyslové
spoluprace v ramci projektu ndkupu nadzvuko-
vého letounu F-35. Spolecnosti Lockheed Martin
patfivelké podékovani pro jeji snahu hledat nové
partnery v Ceské republice. Monitorovani a prace
na dalsi posilovani primyslovych spolupraci
v ramci jednotlivych akvizi¢nich projektt bude
velky kus prace vtomto roce.

DalSi velka cast prace smérovala k organizaci
pramyslovych dnd. V rdmci primyslovych dnd
maji podniky moznost prezentovat své schop-
nosti a produkty zastupcim MO a ozbrojenych
sil. Touto cestou ziskavaji jednotlivé slozky re-
zortu aktualni informace o sméfovani obran-
ného priimyslu, jeho potencidlu a trendech
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Primysl béhem
téchto setkani ziskava neocenitelnou zpétnou
vazbu pro dalsi vyvoj svych produktt tak, aby
co nejvice odpovidaly taktickym a opera¢nim
pozadavkim. Vloni se uskutecnilo celkem
80 priimyslovych dnu. Tyto aktivity jsou velmi
cenény na strané kone¢ného uzivatele a ve vy-
sledku i firem.

V souvislosti s novym trendem presunu ke
spole¢nym nakuplim v ramci EU a NATO orga-
nizuje SPSp ve spolupraci s AOBP a ALKP velké
pramyslové dny s velkymi firmami. Cilem
SPSp je podpora ¢eského obranného a bez-
pec¢nostniho primyslu, zejména malych
a strednich podnikii zapojit se do dodavatel-
skych retézcu velkych primes. Historicky prvni
velky priimyslovy den se uskutecnil se spolec-
nosti THALES a koncem roku se spole¢nosti
AIRBUS. V leto$nim roce se uskutecni tfi velké
pramyslové dny, konktrétné se spole¢nosti
BOEING, BAE Systems a jejimi divizemi a se
Spanélskou INDRA. O tyto priimyslové dny
projevily zajem i dalsi velké firmy.

Nadale se pokracuje v dojednavani velkych
iniciativ v rdmci EU ¢i NATO, at uz jde o Evrop-
sky obranny program EDIP nebo evropsky ob-
ranny fond EDF. Snaha je prosazeni priorit pro
Cesky obranny priimysl, ktery je tvoren prede-
v§im malymi a stfednimi firmami. V soucasné

dobé zacina v Bruselu vyjednavani pracovniho
programu EDIP s konkrétnimi projekty pro
pramysl.

Vyznamna prace je i na tzv. ,omnibusech®,
snaha o zjednodus$eni evropské legislativy tak,
aby se dafilo rychleji navySovat zejména pro-
dukéni kapacity obranného primyslu. Tyto
aktivity budou pro budoucnost vyzbrojovacich
projektl velice pfinosné.

V lonském roce se podafilo spustit projekt
DefenceHub ve spolupraci s agenturou Czech-
Invest, kterd ma velké zkusenostiv oblasti ak-
celerace a mentoringu. Jiz druhym rokem
podporuje startupy nejen z Ceské republiky,
ale i ze zahranici na cesté technologii dvojiho
uziti.

Dalsi oblasti je podpora financovani obran-
ného a bezpecnostniho pramyslu. Ve spolu-
praci s EGAP, MPO CR a MF CR se podafilo
schvalit program financovani navySovani vy-
robnich kapacit ¢eského obranného primyslu.
Dalsim dllezitym faktem je komunikace SPSp
s evropskou investi¢ni bankou a dal$imi insti-
tucemi s cilem vice otevfit moznosti financo-
vani smérem k obrannému primyslu.

Posledni vyznamnou ¢innosti SPSp je podpora
exportu a Ucasti obranného priimyslu na ve-
letrzich. V lofiském roce se tykala veletrhu
IDET, v letoSnim roce podpofi dalsi ro¢nik
FUTURE FORCES FORUM. SPSp podporuje
nejen Cesky priimysl, ale i zahrani¢ni navstévy
na aktivitdach smérem ke vétsi spolupraci
v ramci dodavatelskych retézct.

V loriském roce bylo podporeno 43 projektl
v ramci PROPED - projekty na podporu eko-
nomické diplomacie. MO se bude snazit i na-
dale na téchto vyznamnych akcich doprovazet
obranny a bezpecnostni primysl, jelikoz insti-
tucionalni podpora je pro pramysl velmi di-
lezita.

Ing. René Schreier,
nameéstek ministra obrany

,Tricet let budovani vydavatelstvi MS Line vy-
Zadovalo obrovské usili a vizi a dovoluji si slo-
Zit poklonu panu Soukupovi a jeho Zené za
udrzeniinformacnilinie i v dobach, kdy se na
obranu pohliZelo jako na nutné vydaje minu-
losti. Dnes v3ak vSichni vidime, Ze bezpecnost
je zadkladnim predpokladem nasi budoucnosti
a za nas resort vam dékuji. Predavate Stafetu
mladsi generaci v momenté, kdy vas ¢asopis

sadni véc a to, Ze jiz nezijeme v dobé, kdy se
obranny primysl musel omlouvat za to, Ze
existuje. Dnes je to jeden z pilifd nasi suvere-
nity. Mimo jiné je to uvedeno i v obranné
strategii Ceské republiky. Ovéem naprosto ne-
zbytnou podminkou nasi obranyschopnosti
je dostatecné a stabilni financ¢ni zajisténi.
Fixace obrannych vydajl je nutna podminka
a Cesky obranny priimysl ma silny zaklad a vy-
soky exportni potencial. Ale bez strategické,
dlouhodobé a systémové podpory domaciho
pramyslu zistane jeji efekt omezeny. MO musi
byt nejen schopno prostredky ziskavat, ale
také disponovat kapacitou je efektivné a véas
vyuzivat, a to i prostrednictvim dostupnych
evropskych financnich instrumentl. Stat
a obranny primysl nesmi byt soupefi, ale je-
den funkéni ekosystém. Nasim tkolem na mi-
nisterstvu je tvofit jasné zadani a stabilitu,
nasim Ukolem je pfindset inovace a rychlost.
Pravé v tomto spojeni lezi nase sila. Casopis
Review vnimam jako onen dalsi most, ktery
tyto dva svéty spojuje. Obrana statu neni dnes
jen o zeleze a munici, je také o Cipech, Al, ky-
bernetické bezpecnosti a dronech. Nasi od-
povédnosti je zajistit, aby o téchto inovacich
bylo slySet. Chceme, aby obranny a bezpe¢-
nostni primysl nebyl jen dodavatelem, ale
strategickym partnerem statu pfi zajistovani
nasi bezpecnosti. Za timto ucelem bude pro-
hlubovan dialog o partnerstvi mezi statem
a priimyslem, jak je uvedeno v programovém
prohlaseni. Nova generace v Cele vydavatel-
stvi MS Line prebira firmu v naroc¢né, ale fas-
cinujici dobé. Tésim se na praci v Redakéni
radé, protoze vérim, Ze spolecné dokazeme
komunikovat nasi obranu moderné a sebevé-
domé.

genpor. Martin Vondrasek,
policejni prezident Policie CR

»Jsem rad opét v této milé spolecnosti a ne-
mohu zacit ni¢im jinym, nez velkou gratulaci
k 30. vyroci vydavatelstvi a 25. vyroci ¢asopisu
a slozit poklonu nejen tymu Soukupovych, ale
vSem, kdo k tomu za ty roky prispéli. Vazim i,
Ze jsme soucasti této rodiny, jelikoz v minulosti
to bylo vice o tom obranném, nez bezpec¢nost-
nim prmyslu, kdy policie stala trochu opodal.
Nechal jsem si pfipravit prehled prispévki
z Review za posledni tfi roky. V roce 2023 se
prezentovalo krajské feditelstvi policie Hradec
Kralové, ale i zdsahova jednotka. Muj ekono-
micky ndméstek mluvil o tom, jaky je prinik
Ceské policie a firem bezpecnostniho a obran-
ného primyslu v Ceské republice. Ja jsem také
12026 |97
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komentoval dosah nasich socialnich siti k in-
formovani verejnosti o bezpecnostnich otaz-
kach.Vroce 2024 jsme méli prostor podélit se
se Ctenafi o modernizaci vycviku a specialni
technice véetné spoluprace s ceskymi firmami.
Déle se prezentovala Letecka sluzba Policie CR
a moderni vycvikové metody, ale kone¢né
i Utvar rychlého nasazeni (URNA), ktery nepu-
sobi jen na uzemi CR, ale i v zahrani¢i. V lon-
ském roce policejni prezidium predstavilo
naprosto jedinec¢ny systém operacniho fizeni
PCR, pfibliZilo svétu nejenom ¢innost policej-
nich potapécu, ale podékovalo firmam za po-
moc budovani nového zadzemi na brnénském
»Pryglu®. Policie CR dale prezentovala Utvar
pohotovostni motorizované jednotky, ktery
predstavil rychlou sluzbu na motocyklech
v Praze. Chtél bych pfislibit redakci, Ze Policie
CRinadale bude aktivni, nadale bude pfispivat
¢lanky a davat i prostor, aby ceské firmy byly
Uspésné ve vybérovych Fizenich, které vyhla-
Sujeme. Planujeme prezentaci na jarni bezpec-
nostni konferenci ,Nase bezpecnost neni
samoziejmost®, na podzim na Dnech NATO, ale
i FUTURE FORCES FORUM a veletrhu ISET 2027.
TéSim se na setkani s Vami a preji casopisu Re-
view co nejvice ¢tenard a UspéSnou budouc-
nost.

genpor. Vladimir Vicek,
generalni reditel HZS CR

,Chtél bych podékovat za dlouhodobou a sy-
stematickou praci, kterou vénujete rozvoji této
vyznamné odborné platformy, ale neodpustim
si, abych specialné pfi tomto milniku vypich-
nul pana MiloSe Soukupa a jeho zenu, bez kte-
rych bychom zde nesedéli a casopis by nebyl.
Jsem presvédcen o tom, Ze Casopis Review pro
obranny a bezpecénostni primysl si za dobu
své existence vybudoval pevné a respektované
misto v oblasti obranného a bezpecnostniho
primyslu a stal se skutecnym mostem mezi
pramyslem, statni spravou, bezpecnostnimi
sbory, akademickou sférou, ale i zahrani¢nimi
partnery. A praveé tato schopnost vytvaret pro-
stor pro otevieny a odborny dialog, sdileni
zkuSenosti a prezentace modernich technolo-
gii je néco, co povazuji vdne$nim svété za mi-
moradné uZitecnou a cennou. Tim, Ze se
bezpecénostni situace nejenom v Evropé, ale
i ve svété dynamicky vyviji, je stale zretelnéjsi,
Ze bezpecnost nem(izeme vnimat oddélené
na vnéjsi a vnitfni, protoZe tyto dvé roviny se
stale vice prolinaji, a to jak z hlediska hrozeb,
tak z hlediska pouZivanych technologii,
postupti a schopnosti. HZS CR je s oblasti bez-
pecnostnich a obrannych technologii dlouho-
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dobé a Uzce propojen. Moderni technika, ino-
vace a Uzka spoluprace s primyslovymi part-
nery je pro nasi ¢innost naprosto klicova
ivzhledem k tomu, jak Siroce jsme rozkroceni.
Posledni je i zvladani rozsahlych mimorad-
nych udalosti na Gzemi Ceské republiky, ale
také pfi mezinarodnich nasazenich v rdmci
mechanismu a civilni ochrany EU. Zaroven vi-
dime, ze rada plvodné vojenskych technologii
se nachazi v aktivnim uplatnéniv civilnim sek-
toru a zejména u zachrannych slozek, které
Casto pracuji v extrémnich a rizikovych pod-
minkach. Mame konkrétni priklady techniky,
ktera je svym charakterem témér totozna, at
uz se jedna o mostni techniku vyuzivanou za-
chrannym Gtvarem HZS CR, zodolnéné cis-
terny s balistickou ochranou nebo specialni
vozidla na unikatnich podvozcich Tatra. Tyto
priklady jasné prokazuji, ze mé& smysl spojovat
sily, sdilet know-how a spolecné rozvijet tech-
nologie napfi¢ bezpecnostnim a obrannym
sektorem. Spoluprace by se pfi tom neméla
omezovat pouze na klasické technologie jako
jsou vozidla ¢i materiadlni vybaveni, ale stejné
zasadni roli dnes hraji i komunikacni i infor-
macni systémy, prace s daty, digitalizace
aschopnost rychlé a spolehlivé vymény infor-
maci. Pravé tyto oblasti mnohdy rozhoduji
o efektivité vlastniho nasazeni a zasahu a v ko-
ne¢ném dlsledku i o bezpecnosti zasahujicich
i zachranovanych. Pravé zde bych rekl, Ze ¢a-
sopis Review hraje svou nezastupitelnou roli,
pomaha orientovat se v moznostech trhu, sle-
dovat technologické trendy a zarover posky-
tuje vyrobcim cennou zpétnou vazbu
o skute¢nych potrebach a pozadavcich bez-
pecnostnich slozek. Na zavér bych chtél po-
prat ¢asopisu Review v té dalsi etapé, o které
jsem presvédcen, Ze bude neméné tak vy-
znamna jako ta prvni a celé Redak¢ni radé
mnoho dalSich Uspésnych let, inspirativnich
témat a kladné postaveni mezi klicovymi mé-
dii obranného a bezpec¢nostniho sektoru. Preji
nam vsem, aby prace v rdmci ¢asopisu Review
nadale prispivala k propojovani svéta bezpec-
nosti, priimyslu a inovaci, coz znamena ke pro-
spéchu nas vsech.”

Ing. Kristyna Helm, Ph.D.,
viceprezidentka ABOP
pro mezinarodni vztahy

»Kdnesni dobé ¢itd AOBP pres 250 ¢lenl. Méni
se svét, méni se struktura obranného a bez-
pecnostniho primyslu a s tim se samozrejmé
méni i nase clenska zakladna. Nasi ¢lenové,
ktefi jsou gro ¢eského obranného a bezpec-
nostniho primyslu, rostou. Ve zpravach je

mozné sledovat informace o vyrocnich zpra-
vach, novych zakazkach, vstupech na burzu
atd. a je fantastické sledovat, Ze tradice Ce-
ského obranného pramyslu, kterd saha stoleti
zpatky a odvétvi, které bylo v 90. letech hodné
poskozeno, zdecimovano a spousta technolo-
gii zazilo naro¢né obdobi, se podafilo za 25-
30 let na toto opét navazat a znovu vybudovat
zaklady. V soucasné dobé je nasi misi sdruzo-
vat nejenom podniky, které vyrabi produkty
nebo maji potencial pro obranny a bezpec-
nostni primysl, ale zaroven vytvofrit ekosys-
tém fungovani podminek pro tyto podniky.
V AOBP mamei ¢leny napriklad z bankovniho
sektoru, ktery v dobach nepfilis davnych ohr-
noval nos nad obrannym primyslem a nyni se
banky predhani, jakym zplisobem mohou fir-
mam usit produkty na miru. Do hry vstupuji
také novi hraci. Na evropské a NATO Urovni se
bavime o kapacitach, o maximalné moznych
domaécich kapacitach, a v maximalnich mo-
znych podminkach usilujeme o to, aby ceska
armada nakupovala od ¢eskych vyrobct a vy-
robci nakupovali od ¢eskych subdodavatell
tam, kde je to mozné a kde to dava strategicky
smysl. V branZi jsem 10 let a za tu dobu se toho
hodné zménilo. Méni se struktura, velikost
i ekonomické vysledky firem, ale jedna véc se
za celou dobu nezménila a to dvéra. Dilvéra,
kterou mezi sebou v tomto oboru mame, uka-
zuje to, Ze se neustale potkdvame se stejnymi
lidmi na rGznych platformach, u pfileZitosti no-
vych projekt( i v rdmci EU ¢i NATO. Pro nové
firmy je tézké bez doporuceni proniknout do
obranného a bezpecnostniho primyslu. Proc¢
to vlastné rikdm? Je to pravé i ta dlivéra, ze spo-
lupracujeme s vydavatelstvim MS Line, ktery je
rodinnym podnikem. Pro nékoho se mize zdat
rodinny podnik nevyhodou, ale pravé naopak.
V ¢eském obranném prdmyslu je nékolik skvéle
fungujicich rodinnych spolecnosti, ze kterych
obranny a bezpecnostni primysl hodné cerpa.
Za mé osobné spoluprace mezi AOBP a MS Line
byla, je a véfim, Ze i nadale bude velmi kvalitni
a dékujeme za 25 let ¢asopisu a 30 let redakce,
cozjeidéle, nez je na svété AOBP-

Sarka Cook,
jednatelka MS Line, s. T. 0.

»Dékuji véem novym ale i stavajicim ¢lenim
Redak¢ni rady za spolupraci a ddvéru a samo-
zfejmé véem spolecnostem, které s nasim vy-
davatelstvim spolupracuji. Shrnu-li letosni
praci, pak tistény ¢asopis Review vydavame
stale Ctvrtletné, rovnéz pfipravujeme online
verze jak v Ceském, tak anglickém jazyce
a nové titulni strany obsahuji QR kédy pro
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online stazeni. V roce 2017 nam byla nabid-
nuta pomoc s distribuci Review na ZU CR v za-
hrani¢i prostfednictvim MZV CR, kdy sou¢asny
velvyslanec CR v USA a ¢len Redakéni rady
Review Ing. Miloslav Stasek pusobil jako Statni
tajemnik MZV CR. Tato pomoc nadale pokra-
Cuje a velice si toho vazime, jelikoz i timto
zplsobem je umoznéna v maximalni mife pre-
zentace Ceského obranného a bezpec¢nostniho
primyslu i v zahranic¢i. Podobnym zptsobem
je Generalnim $tabem ACR zajisténa distribuce
Review pro pridélence obrany.

V leto$nim roce se uskutecnila dvé mimoradna
zasedani Redakéni rady, ktera byla velice pri-
nosna jak pro nase vydavatelstvi, tak i pro pru-
mysl. Zasedani se konala na pidé Generalniho
feditelstvi Vézeriské sluzby CR a u spole¢nosti
OPTOKON. Timto bych chtéla podékovat jak
byvalému GR VS CR genpor. Simonu Michaili-
disovi, ale i generadlnimu rediteli spole¢nosti
OPTOKON Jifimu Steflovi za moznost nahléd-
nout do chodu jejich organizaci a navazat na
pfipadnou spolupracis primyslem. Vérim, ze
v podobném duchu se i v letoSnim roce pove-
dou uskutecnit dal$i mimoradnd zasedani
v dalSich institucich a spolecnostech. Dale
zminim knihu Security and Defence Techno-
logies Catalogue, ktera byla poprvé vydana
vroce 1999 pod ndzvem Katalog bezpecnost-
nich a obrannych technologii v ¢esko-anglické

www.msline.cz

verzi. Kniha je vydavana nové pouze v anglic-
kém jazyce. Jsem rada, Ze kniha je kvitovana
jak ze strany MO CR, tak MZV CR. Z&stupci
obou resort( tyto knihy vyuzivaji pro prezen-
taci a predstaveni firem ceského obranného
a bezpecnostniho priimyslu na svych jedna-
nich jak doma, tak v zahrani¢i. V letoSnim roce
bude nase vydavatelstvi distribuovat knihy
a prezentovat tak pramysl v zahranici vysta-
vovatellim, a to na veletrzich s oficialni ucasti
Ceské republiky ENFORCETAC, DSA a EURO-
SATORY v prvni poloviné roku, dale na Dnech
NATO a v neposledni fadé v fijnu na FUTURE
FORCES FORUM. Aktualné zaciname s pfipra-
vou dalsiho vydani Defence and Security
Technologies Catalogue 2027-2028 s plano-
vanou expedici a jejim kitem u pfilezitosti Vy-
ro¢niho zasedani Redakéni rady Review, které
se bude konat v poloviné ledna 2027.“

brig. gen. Petr Cerveny,
naméstek GR VS CR pro bezpeénost,
kontrolu a pravni ¢innosti

,V zastoupeni GR VS CR, genmjr. Tomase
Hulky, dékuji vydavatelstvi za prostor, ktery
nam vénuje. Jiz v minulosti se VS na stran-
kach Review nékolikrat prezentovala a jsme
za to radi, jelikoz nejsme ozbrojeny sbor, ktery
je tolik vidét jako je Policie nebo HZS. Presto
jsme sborem neméné dullezitym a pro spolec-

nost nezbytnym. VS CR uz delsi dobou neni
tou popelkou, ktera cekala, co na ni zbyde.
Posledni dobou si sami diktujeme parametry
véci, které bychom chtéli nakoupit a které vy-
uzivame a tésim se, Ze probéhne obménaslu-
zebnich kratkych palnych zbrani. Aktualné
mame schvalenou koncepci rozvoje, kdy im-
plementace a nakup novych technologii je
stéZejnim pilifem celé koncepce do roku 2035.
Cilime predevsim na technologie, at uz jde
o drony, detekéni techniku, techniku detekce
nedovoleného pohybu véznénych osob,
zbrani, drog a komunikacnich mobilnich za-
fizeni. Komunikacni technika nas také velice
zajima, jelikoz mame v planu obnovu systému
komunikace mezi prislusniky véznic, a to na-
kupem novych vysilacek. Drony jsou v dnesni
dobé fenomén a jsme si toho védomi. Diky
dronové technologii lze do véznice dostat co-
koliv, a to nas trochu dési. Proto se zaméru-
jeme na dronovou a protidronovou ochranu.
V nékterych nasich organizacnich jednotkach
jsme méli moznost vyzkouset nékolik téchto
systému. Vzhledem k nedostatku zakladniho
personalu, kdy v soucasné dobé mame
zhruba 12 000 prislusnik(i a ob¢anskych za-
méstnancl, bychom chtéli rutinni ¢innost
jako je stfezeni objektd apod. pfenechat de-
tekénim modernim technologiim, které tuto
¢innost za nas zajisti. Zajimaji nas i informacni
technologie predevsim v oblasti komuni-
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kaci, kdy po vS8ech organizac¢nich jednotkach
zavadime informacni kiosky s cilem véas
a efektivné reagovat na pozadavky jak
zaméstnancl, tak véznénych osob. Dékuji
v8em, ktefijsou ochotni a schopni s nami ur-
¢itym zpUsobem spolupracovat a zachovejte
k ndm pfizen, budeme ji potfebovat.”

genmyjr. Petr OSlejSek,
naméstek GR HZS CR pro IZS
a operacni rizeni

»Zminim jen par dopliujicich drobnych infor-
maci, jelikoz vSe dllezité jiz fekl pan generalni
feditel HZS CR. Rad bych ale podékoval za to,
Ze existuje Casopis jako je Review. | my se
v ném snazime prezentovat. Casopis vnimam
za jakousi platformu pro nendsilnou vyménu
informaci o tom, co planuji jednotlivé bezpec-
nostni sbory a slozky, které se podileji na za-
jisténi bezpe&nosti Ceské republiky, jaké maji
predstavy a zaroven jak je na né schopen pru-
mysl reagovat. Obéma stranadm tak dava moz-
nost zjistit, co je nového na trhu a na druhé
strané jaké jsou mozné pozadavky a predstavy
bezpecnostnich sbort na akvizice aj. Je velice
podstatné vést tuto komunikaci. Bezpeénost
je jen jedna, uzemi Ceské republiky je jen
jedno, obyvatelstvo je jenom jedno a infra-
struktura je jenom jedna. ZkuSenosti z uda-
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losti, které se odehravaji v dnedni dobé na
Ukrajiné, nas vraci trochu zpét do reélu, Ze ob-
rana neni odfiznuta od obyvatelstva, infra-
struktura ¢i Uzemi a napadeni jakékoliv zemé
uz nema tu podobu, jakou mély béhem 1. nebo
2. svétové valky. Jde v podstaté o boj o infra-
strukturu, informacni prevahu nebo také
o desinformace. To je to, co se prolina celym
bezpecnostnim sektorem, ziskat diivéru oby-
vatelstva a zajistit fungovani infrastruktury.
Specificky bezpec¢nostni sbor, ale neozbrojeny,
se potkava s ozbrojenou ¢asti, kde je potfeba
si informace vyménovat. My jako HZS se ma-
Zeme inspirovat, at uz jde o klasicky hardware
a techniku, kde bojové a zachranna mise pro-
biha skoro ve stejnych podminkach, jen plsobi
rizné faktory. Bohuzel zjistujeme, ze i za-
chranna mise muze probihat v bojovych pod-
minkach, coz je nova konfrontace. Udalosti
mimo jiné i pred 2 lety nebo véera (19. ledna)
nas presvédcily o tom, Ze i hasi¢i mohou byt
cilem, byt ne pfimo cilenym nebo naopak
pfimo cilenym tak, jak to vidime na Ukrajiné.
V této souvislosti se mlizeme i z obrany néco
naucit nebo prevzit nékteré technologie (napf.
balisticka ochrana), které pro nas byly dfive ne-
predstavitelné. Nas systém je velice propraco-
vany, ale abychom se naucili pouzivat drony,
musime se naucit i pfed nimi chranit. To jsou
oblasti, kde mlizeme vyménovat zkusenosti.

Radi bychom zavedli tzv. priimyslové dny, kde
MO CR ma pomérné propracovany systém, jak
komunikovat nékteré véci s primyslem, aniz
bychom se jakkoliv dotykali pravidel vefejné
soutéze. V této oblasti jsme se od MO inspiro-
vali a néco podobného do budoucna planu-
jemejako napf. spole¢né nakupy. Pfed dvéma
lety poprvé historicky probéhl spole¢ny nakup
cisteren pro civilni a vojenské hasice, ktery se
velice osvédcil a vérim, Ze tato spoluprace
bude pokracovat. Preji nové jednatelce vyda-
vatelstvi s dlouhodobou tradici, aby se ¢aso-
pisu a propagaci ¢eskych firem dafilo posouvat
dopredu tak, jak se dafilo zakladatel(iim.“

Mgr. Jifi Protiva,
prezident ALKP, feditel LOM PRAHA
a mistopredseda Redakéni rady Review

,Pripojuji se ke gratulacim 30. a 25. vyroci vy-
davatelstvi a ¢asopisu a chtél bych také vy-
zdvihnout, Ze tato platforma a zp(sob, jakym
ji tvorite jako rodinna firma, formuje nejenom
byznysové vazby, ale i ty pratelské. | ja jsem
v této komunité velmirad, jelikozZ se zde da ote-
viené diskutovat nejenom se zastupci pri-
myslu, ale i statni a verejné spravy jako takové.
Ma role mistopfedsedy Redakéni rady z po-
hledu funkce prezidenta ALKP a feditele stat-
niho podniku znaci dvé pozitivni véci. Prvni je
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to, Ze do byznysu musime pocitat i statni pod-
niky a jsem rad, Ze jsou obligatorni soucasti
obranné a bezpec¢nostni komunity. Druhou po-
zitivni zpravou je nase schopnost komunikace
ivramci asociaci. Timto dékuji AOBP, Ze se nav-
zadjem bereme do hry a jsme schopni se domlu-
vit, byt AOBP zastupuje $irsi kontext pramyslu,
ALKP je vice specializovana, ktera zastupuje
sektor leteckého a kosmického primyslu. Ces-
ky letecky a kosmicky priimysl byl v minulosti
vnimam trochu okrajové, avsak nyni se uka-
zuje, Ze to vliibec neni okrajové odvétvi, ba na-
opak. Je to odvétvi s vysoce kvalifikovanymi
zaméstnanci a velkym exportnim potenci-
alem. Ceska republika se muaze pochlubit, Ze
je skrze firmy zapojena do velkych subdoda-
vatelskych retézcl at uz na evropské, tak ali-
ancni Grovni. Stale pfipominam heslo ,co je
doma, to se pocita“, jelikoz podpora domaciho
primyslu nesmi zaznivat jen z principu, kdyz
jeto narodni, tak je to dobré, ale je to vlastné
praktické, bezpecné, udrzitelné av kone¢ném
disledku i levnéjsi. Je to jeden z bodd, ktery
se musi neustale pfipominat. Cesky letecky
a kosmicky priimysl je zaroven specificky tim,
Ze 85-90 % tvori export. Doma se toho tolik
neuplatni, ale potfebujeme domaci podporu
jak na domacim hfisti, tak v exportu. Podpora
statu leteckého a kosmického priimyslu je ex-
trémné dilezita. Ukazuje se to na vyznamnych
velkych veletrzich, které realizujeme at uz ve
spolupraci s MO, MPO ¢i MZV, pfipadné Mini-
sterstvem dopravy, kde nas doprovazi pred-
stavitel statu, v obrannych technologii nejlépe
,»S generalskou hvézdickou®, to byznysu v za-
hranici velice pomaha. Za LOM PRAHA bych
chtél zminit jednu dulezitou véc. Mou snahou
je formulovat podnik jako urcité premosténi
mezi statem a byznysem a aby statni podniky
nebyly primarnimi konkurenty, ale aby inte-
grovaly na Ceské feSeni ve prospéch statu, udr-
zovaly know-how a mnohdy za soukromy
sektor reSily obchod, ktery stat potrebuje.
A zavérem, jak jiz zminil i pan ndméstek ob-
rany v Uvodu, primysl by nemél byt pouze do-
davatelem, ale i partnerem, méli bychom
budovat schopnosti a nebyt pouze polozkou
ve vybérovém fizeni.

Mgr. Pavel Balihar,
feditel Licen¢ni spravy MPO CR

»Na Licen¢ni spravé plsobim od roku 2011
a jako pfijemce tohoto ¢asopisu jim pravidelné
listuji, potvrzuji jeho kvalitu a je mi cti byt no-
vym ¢&lenem Redakéni rady. Co se tyce bilan-
covani, pak v pfipadé realizovaného vyvozu za
minuly rok, byt jesté nemame presné Cislo,

troufam si fict, Ze i rok 2025 byl Uspésny jako
rok 2024. Tomu v urcité mife pfispéla nejenom
statni sprava, kdy primyslu pomahala s nékte-
rymi obchody. Licencni sprava je sice nékdy
vnimana negativnéji, jakozto i vSechny ostatni
instituce, které se podileji na povolovani.
Presto nasi roli je pomoc chranit vase jméno
a zamezit tak pfipadné zarazeni na sankéni se-
znam, aby se obchod mohl dale realizovat.
Kdyz si troufam tvrdit, Ze minuly rok byl stejné
uspésny, ne-li lepsi, vychazim z toho, Ze jsme
v loniském roce vydali mnohem vice povoleni
a licenci”

PhDr. Tomas Kopecny,
byvaly vladni zmocnénec pro obnovu
Ukrajiny a nameéstek ministryne obrany

| ja potvrzuiji, Ze toto setkdni je skute¢né pro-
stor, ve kterém se uz dekady lidé setkavaji, vy-
tvareji pratelské vazby a rozvijeji tak velmi
dllezitd a strategickd partnerstvi. Chtél bych
také zminit par bodu. General OslejSek zdliraz-
nil aspekt, ktery velmi zivé vidime na Ukrajiné
a vlastné ve vsech konfliktech. Armady vyhra-
vaji bitvy, ale spole¢nosti vyhravaji valky. Je to
vzdy o celé spolecnosti, bezpecnost je jen
jedna. A je to pouze diky tomu, kdyz se celd spo-
le¢nost, at je to privatni sektor, Sirsi vefejnost
nebo pravé jednotlivé bezpecnostni sbory do-
kazou spojit dohromady, cely systém funguje.
Jsem rad, Ze se rozviji aktivita nejenom smé-
rem k pramyslovym dnlim na strané HZS CR
nebo k domacim firmam na strané Policie CR,
aleiv oblasti cviceni a komunikace s priimys-
lem ohledné toho, co muze ocekavat v bezpec-
nostni oblasti. Zachranné mise v bojovych
podminkach samozfejmé méni plany rozvoje
schopnosti, bezpecnostni situace se zhorsuje
a pozoruji, ze kazdym rokem tomu tak je a ta
krize se k nam blizi. Jako ob¢an a expert na ob-
ranny pramysl mimo statni sluzby jsem rad, ze
je to reflektovano u nasich bezpecnostnich
sbord a firem, jelikoz to je jediné, co nas dokaze
zachranit v pripadé, Ze se stat dostane do né-
jaké vétsi krize. To, ze HZS CR fesi balistickou
ochranu a drony, je pfirozené. Situace se blizi
momentu, kdy pfipravené vsechny uniformo-
vané slozky budou klicem k tomu, jestli ¢eska
spole¢nost bude zit bezpecnéji, nebo ne. Zmi-
nim tfi body. Munice, tézka bojova technika,
radarové systémy, motory, systémy elektro-
nického boje jsou oblasti, které jsme si oprav-
néné pochvalovali poslednich 10-20 let. Ale je
to jen v poslednich letech, kdy se ¢eské firmy
staly evropskym lidrem a evropskym jménem
pro vSechny tyto oblasti. V téchto systémech
dodavame nejvic. Polovina délostrelecké mu-

nice Ukrajiny, kde se spotfebovava nejvic z ce-
[ého svéta, je z Ceské republiky pres cesky sy-
stém. Vyrobni kapacity proudovych motort
jsou technologicky svétovou $pi¢kou a rostou
na vyznamu i pro evropské spojence.

Dva body, jak se pripravovat na krize.

Pripravovat se operativné, cvicit mezi firmami
a slozkami staty - sarmadou, hasici i policii. Pfi-
pravovat se na to, co se stane, kdyz dojde ke ky-
bernetickému, kinetickému utoku, kdyz roj
dront napadne firmu, protoze vyrabi néco di-
leZitého pro obranu statu. Jak na to reagovat.
Co se muUze ocekavat od policie, hasi¢l a ar-
mady a co si firma musi vyresit sama, je zasadni.

Pripravit se na krizi vyrobné z hlediska pro-
dukenich kapacit. VSechny tfi jmenované
slozky neodeberou takové kritické mnozstvi,
aby firmy dokazaly nabéhnout na valecnou vy-
robu. Pro to je klicovou slozkou export. Pro nas
se nejvice otevira vyzbrojujici se Evropa. Jak to
zvladne ¢eska armada, bude hodné zalezet na
vrnitropolitickém dialogu rozhodnuti vlady
adalSich planech. Po celé Evropé pozorujeme,
Ze nasobné vyssi finanéni kapacity vkladaji do
obrany a akvizic, nez je tomu u Ceské repu-
bliky. Jde napfriklad o trhy Danska, Holandska,
Némecka, Svédska, Norska, celého Pobalti
a Finska, které budou davat ndsobky toho, co
investovaly jesté pfed neddvnem. Tyto zemé
budou opét potfebovat kapacity ceskych vy-
robnich firem. To je pfiprava na krizi jejich
i nasi. S timto optimistickym vyhledem pfile-
Zitosti pro Ceské firmy bych chtél podékovat za
pozvani a poprat hodné stésti vydavatelstvi.

Zavérem

V nékolika prispévcich zaznéla slova o Uloze
Casopisu Review, ktery vyznamnym zptisobem
prispiva k propojenosti prakticky vétsiny bez-
pecnostnich slozek. Zvyraznéna byla i skutec-
nost, Ze neni zadna podobna publikace, kde se
komplexné na strankach jednoho ¢asopisu do-
kaze zainteresovany ¢tenar informovat a zori-
entovat prakticky ve vech aspektech, at uz jde
o technologicky vyvoj, portfolio téchto firem,
anebo i v oblasti zahranicni politiky, bezpec-
nosti, kritické infrastruktury nebo i krizového
fizeni.

Pripravila Sérka Cook

Foto: Lauren Imari Cookova,
Jan Schejbal, MO CR
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MS LINE

louholetou tradici po zasedani Redak¢ni rady je vyhlaseni
D Ocenéni osobnosti, spolecnosti a produkttl zobranné a bez-

pecnostni sféry kazdoroc¢né udélované vydavatelstvim
MS Line.V samotném tvodu programu byl slavnostné pokrtén druhy
dil reprezentativni publikace Security and Defence Technologies
Catalogue 2025-2026 za Ucasti mistopredsedy vlady a ministra
obrany Jaromira Zlny, zakladatele vydavatelstvi MiloSe Soukupa
a jednatelky a $éfredaktorky Sarky Cook. Kniha mapuje schopnosti
a konkurenceschopnost obranného a bezpecnostniho pridmyslu
Ceské republiky, kterou vydavatelstvi MS Line vydava od roku 1999.

Ocenéni osobnosti, spolecnosti a produktii z obranné a bezpec-
nostni sféry za rok 2025

Ocenéniobdrzeli cestnd uznani a pamétni listy z rukou ¢len(i reprezen-
tativni redakéni rady Review pro obranny a bezpecnostni primysl.
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Kompletni modernizace RPG
od spolecnosti ZEVETA Ammunition a.s.

Spolec¢nosti ZEVETA se podarilo Uspésné dokoncit proces moderni-
zace protitankové zbrané RPG-75 a znovuzavedeni jeji sériové vyroby.
Zeveta dokazala nahradit cely doda-
vatelsky retézec a vyrabét vSechny
hlavni prvky ve vlastni rezii, véetné
S vyuzitim novych materiall a tech-
nologii dosahli vyrazné vétsich pres-
nosti, a predevsim zbran vybavili
novymi typy bojovych hlavic. Po
rfadé skvélych referenci totiz eviduji
globalni zajem o tuto na ceské po-
méry unikatni protitankovou zbran.

P rydste rrsin s s AFT
kel ks THATTL Anwn e o 5

e

Forced

N & FQPR*

Prestizni cenu prevzal Ing. Radoslav Moravec, CSc.,
generalni feditel spole¢nosti ZEVETA Ammunition a.s.

Ocenéni predal mistopredseda vlady a ministr obrany Jaromir Zlina.

Obojzivelné pasové vozidlo nové generace pro krizové situace KALAN

od spolecnosti New Space Technologies s.T.0.

KALAN je ryze Cesky projekt nové generace specialni techniky urcené
pro zvladani krizovych situaci v civilni i bezpe¢nostni oblasti. Jedna
se 0 obojzivelné pasové vozidlo s mimoradnou prichodnosti terénem
a plnohodnotnym nasazenim na vodé, navrzené pro provoz v extrém-
nich a nestandardnich podminkach. Projekt vznikl v Gzké spolupraci
s Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky a vychazi z dlou-
hodobé potreby zvySovat pfipravenost, adaptabilitu a odolnost slozek
integrovaného zachranného systému. KALAN reflektuje redlné scénare
mimoradnych udalosti velkého rozsahu, zejména pfi povodnich,
prirodnich katastrofach, evakuacich
obyvatelstva a logistickych opera-
cich v prostredi s omezenou nebo
zcela narusenou infrastrukturou.
Projekt predstavuje priklad smys-
luplné spoluprace statu a ¢eského
primyslu pri modernizaci technolo-
gii, které podporuji efektivni krizové
fizeni, interoperabilitu zasahujicich
slozek a schopnost reagovat na pro-
ménliva bezpecnostni rizika soucas-
nosti i budoucnosti.

e e
P v o BALAH
el Al Haw
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Prestizni cenu prevzal Ivo Krill, jednatel spole¢nosti
New Space Technologies s.r.o.

Ocenéni predal genmjr. Ing. Petr Oslejsek, Ph.D.,
naméstek generalniho feditele HZS CR pro 1ZS a operacni fizen.
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Novinka roku 2025 v oblasti pozemni techniky

Vozidlo nové generace PANDUR 8 x 8 EVO
od spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Vozidlo nové generace je vysledkem spoluprace konstruktérd
a technikl firmy TDV a specialist(i rakouské pobocky GDELS-Steyr,
které se specializuje na vozidla Pandur 6x6. Ceska osmikolova
novinka ¢astecné vychazi z typu Pandur 6 x6 EVO, obé vozidla v sobé
zahrnuji prvky nejnovéjsich technologickych trend( a reseni, ktera je
pripravuji na digitalni bojisté nasledujicich let. V TDV pfi vyvoji vozidel
Pandur 8x8 EVO brali ohled na budouci potreby ceské armady
i ozbrojenych sil jinych zemi.

Review

e v pEeecs PAMGLR § 00 DWD
i

Prestizni cenu prevzal Ing. Robert Vent, obchodni reditel
spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Ocenéni predal plk. Mgr. Petr Sehnoutka, feditel Krajského
Feditelstvi PCR Kralovéhradeckého kraje.

Kompletni modernizace RPG

od spolecnosti ZEVETA Ammunition a.s.

KALAN

od spolec¢nosti New Space Technologies s.t.0.

A L .

PANDUR 8x8 EVO

od spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
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AGADOS spol. sr.0.

za vynikajici vysledky ve vyvojove, vyrobni i obchodni sfere

0d roku 2014 se firma AGADOS zaméruje na vyrobu specialnich privést
urc¢enych nejen pro integrovany zachranny systém a ozbrojené slozky
CR. Tyto vysoce specializované vyrobky tvofi klicovou ¢ast vyzbroje
nejen Ceské armady, ale jsou rovnéz vyhledavany nékolika clenskymi
zemémi NATO. Mezi nejvyznamnéjsi produkty této znacky patfi mobilni
polni kuchyné. Prvni modely zaznamenaly znaény Uspéch jak na do-
macim trhu, tak v zahranici. Tento zajem podnitil firmu k dalSimu rozvoji
produktové rady, ktera nyni zahrnuje riizné typy a velikosti polnich
kuchyni, prizptisobené specifickym pozadavkim zékazniku z oblasti
vojenské logistiky a krizového fizeni.
Dale do portfolia znacky AGAHELP
patfi obojzivelny terénni privés, zari-
zeni pro osvétleni manipulacniho
prostoru v polnich podminkach,
Upravna vody a cisterna na pitnou
vodu, které lze vyuzit nejen béhem
pfirodnich katastrof. Od roku 2023
AGADOS také vyrabi terénni privésy
pro mobilni dieselagregaty. Nejnovéj-
Sim prirdstkem do této oblasti
je dvoukomorovy privés NANUK 2K,

ROADE, ap b

=

MESIT asd, s.r.o.

za vynikajici vysledky dosazené v roce 2025

Spolecnost MESIT ziskala certifikaci Evropské agentury pro bezpec-
nost letectvi pro fidici jednotku ECU 2133, kterou vyvinula spolecnost
MESIT asd, s.r.o. Zarazeni do bezpecnostni kategorie B stavi MESIT
mezi predni svétové vyrobce letecké elektroniky a otevira cestu k do-
davkam i pro velké letecké vyrobce.
Jednotka ECU 2133 fidi pomocnou
energetickou jednotku (APU), ktera
je béZnou soucasti vétsiny velkych
letadel a nékterych vrtulnikd. Ridici
jednotka ECU 2133 zajistuje kom-
pletni fizeni chodu APU - od startu,
pres rizené dodavky paliva a kon-
trolu teplot, az po regulaci otacek.

MEBIT o, ur

ktery je navrzen pro bezpec¢nou prepravu a skladovani potravin v chla-
zeném ¢i mrazeném stavu. V soucasné dobé dodava spole¢nost
AGADOS Armadé Ceské republiky privésy pro pfepravu 20 kontejnerd
s celkovou nosnosti 18 tun.

Prestizni cenu prevzal Ing. Petr Ostry, generalni feditel spole¢nosti
AGADOS, spol. s r.o.

Ocenéni predal mistopredseda vlady a ministr obrany Jaromir Z(ina.

Prestizni cenu prevzal Ing. Michal Hon, prezident spole¢nosti
MESIT holding, a.s.

Ocenéni predal genpor. Ing. Miroslav Hlavac, prvni zastupce
nacelnika Generalniho $tabu ACR.
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Vojensky vyzkumny ustav, s.p.
za vynikajici vysledky dosazenée v roce 2025

Statni podnik Vojensky vyzkumny ustav v rdmci projektu vyvinul pro-
totyp radaru pro detekci rychlych a pomalych cilt a integroval jej do
programu BMS (Battlefield Management System spolecnosti INDRA)
a mechanicky na BVP ASCOD. V mésici listopadu 2025 bylo ukonéeno
tfileté obdobi intenzivniho vyzkumu a vyvoje projektu zaméreného
na ochranu konvoje v posledni fazi presunu s vyuzitim kombinace
pilotovanych a bezpilotnich technologii. Projekt COMMANDS pfinesl
inovativni reseni koordinace, auto-

nomie a zaroven Ucinnosti vedeni

pozemnich bojovych operaci.

L

Lo -

AKKODIS CZ, s.r.o0.

Futures

b EXHIBS

Prestizni cenu pFevzal Ing. Pavel Cuda, Ph.D., Feditel statniho
podniku Vojensky vyzkumny Ustav, s.p.

Ocenéni predal genpor. Mgr. Simon Michailidis, MBA, zastupce
reditelky Akademie VS CR.

za rozvoj Smart Industry v oblasti technologickych a inzenyrskych reseni

Akkodis CZ je globalni lidr v oblasti technologickych a inzenyrskych
feSeni, ktery propojuje svét inovaci a talentl. Znacka Akkodis vznikla
v roce 2022 slouc¢enim spolecnosti Modis a AKKA Technologies.
Specializuje se na oblasti, jako jsou digitalizace, automatizace, uméla
inteligence a kybernetickd bezpeénost. Jeji pokrocilé technologie
podporuji zakazniky napfic¢ rliznymi sektory. Vedle obranného pru-
myslu je tak Akkodis CZ ¢inny napt. v automobilovém primyslu, IT,
energetice ¢iv leteckém a vyrobnim
pramyslu. Spolecnost patfi do Svy-
carské materské skupiny Adecco
Group a puUsobi ve vice nez 30 ze-
mich po celém svété: v Evropé, Asii,
Severni Americe a dalSich regionech.
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PrestiZni cenu prevzala Mgr. Petra Sucha, viceprezidentka
spole¢nosti AKKODIS CZ.

Ocenéni pfedal brig. gen. PhDr. Petr Cerveny, LL.M., MBA, naméstek
pro bezpecnost, kontrolu a pravni ¢innosti.



Veletrhy Brno, a.s.

MS LINE

za vynikajici vysledky v oblasti tymove manazerské ¢innosti

pfi organizaci veletrht IDET, PYROS a ISET

Spolecnost Veletrhy Brno je predni evropskou veletrzni spravou, ktera
porada vlastni veletrzni akce, zajistuje vystavbu expozic a poskytuje
prostory vystavisté pro hostujici veletrhy, kongresy, firemni, kulturni
i spolecenské akce a koncerty. Ro¢né se na vystavisti odehrava zhruba
stovka akci. Vyznamné jméno z celosvétového hlediska si vybudoval
veletrh bezpecnostni a obranné techniky IDET - nejvétsi akce svého
druhu v Cesku a na Slovensku. Za dobu své existence si veletrh ziskal
prestizni pozici v prostoru NATO. Pravidelné se ho G¢astni nejvyznam-
tuji své nejnovéjsi exponaty. Minuly
ro¢nik 2025 byl historicky nejvétsi
a navstivil ho rekordni pocet nav-
Stévnikl. Soubézné s veletrhem
IDET se konaji také veletrhy PYROS
a ISET zamérené na prezentaci ha-
sicské a policejni techniky. Mezi dalSi o i e sy
vyznamné akce v portfoliu Veletrh et =T

Brno se fadi predevsim Mezinarodni

strojirensky veletrh, zemédélské ve-

letrhy, veletrh AMPER nebo veletrh

pro chytrd mésta URBIS. Cely tym si zaslouzi velké diky za jejich
perfektné odvedenou praci a MS Line si vazi spoluprace, kterou spolu
zazivame jiz 30 let.

Prestizni cenu prevzali Michalis Busios, feditel projektu IDET
a Michal Svoboda, vedouci odboru marketingu a komunikace.

Ocenéni predali Ing. René Schreier, MBA, naméstek ministra obrany
a Eva Soukupova, spoluzakladatelka MS Line.

plk. v.v., Ing. Jaroslav Pechacek, CSc. a Ing. Jaroslav Pechacek jr.

za manazerskou praci a vysledky spolecnosti SWORDFISH s.r.0. a za aktivni praci v prezidiu
AOBP a reprezentativni Redakeni radé ¢asopisu Review pro obranny a bezpecnostni pramysl

Ing. Jaroslav starsi patfi mezi zakladajici cleny Redakéni rady ¢asopisu
Review pro obranny a bezpecnostni primysl, je zakladatelem rodinné
logistické firmy SWORDFISH a byl dlouholetym viceprezidentem
AOBP.

Jaroslav mladsi, Ing. ekonomie
a mezinarodnich vztahd, po zkusSe-
nostech v korporatnich spole¢nos-
tech jako Adidas, pUsobi pres 6 let ve
firmé SWORDFISH a po zvoleni v roce
2023 pokracuje ve stopach svého
otce i v pozici viceprezidenta AOBP.

Udéleni ceny Manazérsky rodinny
tym Jaroslaviim Pechackovym umoc-
nuje predevsim jejich aktivni profesni
a asociacni zapojeni v zajmu ceského
obranného primyslu.

. ¥
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Ocenéni predali Mgr. Michal Rendla, reditel Odboru priimyslové
spoluprace Ministerstva obrany a Ing. Milo$ Soukup,
zakladatel MS Line.
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Vyhlaseni osobnosti z obranne
a bezpecnostni sfery za rok 2025

Osobnost roku 2025 v oblasti obranného a bezpecnostniho pramyslu

Ing. Milan Macholan

za vynikajici vysledky spolecnosti Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s. a dlouholeté
clenstvi v reprezentativni Redakéni radé casopisu Review pro obranny a bezpecnostni primysl

Generalni reditel Prvni brnénské strojirny Velka Bites, a.s., Ing. Milan
Macholan, ma dlouholeté zkusenosti na manazerské pozici v oboru
strojirenstvi - letectvi, kryogenika a presné liti. Od roku 2003 ptisobi
ve spolecnosti PBS Velka Bite$ jako generalni reditel a predseda
predstavenstva. V fijnu 2025 byl

zvolen viceprezidentem pro letecké

systémy Asociace leteckého a kos-

mického primyslu. Review

Prestizni cenu predal mistopredseda vlady a ministr obrany
Jaromir Zlina.

Osobnost roku 2025 v oblasti obranné a bezpecénostni komunity
statni spravy

PhDr. Tomas Kopecny
za vynikajici reprezentaci Ceské republiky a dlouholetou spolupraci v reprezentativni
Redakéni radé casopisu Review pro obranny a bezpecnostni primysl

PhDr. Tomas Kopecny od ledna 2023 zastaval funkci vladniho zmocnénce
pro obnovu Ukrajiny, v letech 2020 az 2022 byl naméstkem ministryné
obrany pro fizeni primyslové spoluprace. V minulosti plsobil jako reditel
odboru priimyslové spoluprace, vedouci oddéleni mezinarodni obranné-
primyslové spoluprace ¢i poradce

v kancelari naméstka ministra ob-

rany. Posledni tri roky stal v Cele ce-

skych snah o rekonstrukci Ukrajiny. _Review
Vlyjednaval prvni dodavky zbrani, po-

mahal propojit ¢eské firmy, nevladni

organizace i evropské instituce. Dnes

mluvi o konkrétnich projektech, které e
méni zivoty lidi na Ukrajiné, o bu-

doucnosti evropského obranného

pramysluiotom, proc je dllezité pe- Prestizni cenu predala Ing. Kristyna Helm, Ph.D., viceprezidentka
Covat o dusevni zdravi vojakd. AOBP pro mezinarodni vztahy.
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RNDr. Jifimu Hynkovi

za prinos k rozvoji obranného a bezpecnostniho pramyslu a za jeho aktivni praci v pozici
dlouholetého predsedy reprezentativni Redakcni rady casopisu Review pro obranny
a bezpecnostni pramysl

Prezident a vykonny reditel Asociace obranného a bezpec¢nostniho
préimyslu Ceské republiky, RNDr. Jifi Hynek, je také dlouholetym pfed-
sedou reprezentativni Redakéni rady ¢asopisu Review pro obranny
a bezpecnostni priimysl.

Cenu prevzala v zastoupeni pana
RNDr. Jifiho Hynka, Ing. Kristyna
Helm, Ph.D., viceprezidentka AOBP
pro mezinarodni vztahy.

Ocenéni predal

PhDr. Tomas Kopecny, byvaly
vladni zmocnénec pro obnovu
Ukrajiny.

Ing. Kristyné Helm, Ph.D.

za prinos k rozvoji obranného a bezpecnostniho primyslu a jeho zviditelnéni v mezinarodnim
meritku

Dr. Kristyna Helm, viceprezidentka pro mezinarodni vztahy a zastup-
kyné prezidenta a vykonného feditele AOBP, zastupuje ¢esky obranny
pramysl také v rdmci NATO Industry Advisory Group, NATO Science
and Technology Organisation a jako National Focal Point pro Evropsky
obranny fond.

Ocenéni predal

arm. gen. v.v. Ing. Jifi Sedivy,

byvaly nacelnik Generalniho Stabu

Armady Ceské republiky, vedouci

katedry bezpecnostnich studii [ep———
CEVRO Univerzity, garant e i e
studijniho programu MPA -

Bezpecnostni a krizovy

management.
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Mgr. Jirimu Protivovi

za vyznamny piinos k rozvoji letectvi a za dlouholetou aktivni praci vyzkumneé, vyvojove,
vycvikove a opravarenske sfery Ministerstva obrany Ceske republiky

Mgr. Jifi Protiva, reditel statniho podniku LOM PRAHA, byl v ¢ervenci
2025 zvolen do cela Asociace leteckého a kosmického primyslu a od
ledna zastava také funkci mistopredsedy reprezentativni Redakcni
rady ¢asopisu Review pro obranny a bezpecnostni prdmysl. ; _
e Miture Forcess

Ocenéni predal | BLIION & FORUM *
genmijr. Ing. Petr Oslej$ek, Ph.D., s . : . K

naméstek generalniho reditele :
HZS CR pro IZS a operacni fizeni.

arm. gen. v.v. Ing. Pavlu Stefkovi, MSc.

za dlouholetou podporu obranného a bezpe¢nostniho pramyslu Ceské republiky a aktivni
plsobeni v reprezentativni Redakéni radé ¢asopisu Review pro obranny a bezpecnostni pramysl

Arm. gen. v.v. Ing. Pavel Stefka, MSc. je byvaly nacelnik Generalniho
Stabu Armady Ceské republiky a souc¢asny poradce pro bezpe¢nost
a obranu generalniho reditele FUTURE FORCES FORUM.

Cenu predali Ing. Milo$ Soukup

a Eva Soukupova, spoluzakladatelé
MS Line a Lauren Imari Cookova,
Séfredaktorka anglické online
verze Review pro obranny

a bezpecnostni primysl.

w g P .
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genpor. Mgr. Simonu Michailidisovi, MBA

MS LINE

za dlouholeté a aktivni plisobeni v reprezentativni redakéni radé casopisu Review pro obranny

a bezpec¢nostni pramysl

Genpor. Mgr. Simon Michailidis, MBA je byvaly generalni feditel
Vézenské sluzby Ceské republiky a vrchni statni rada a soucasny

zastupce feditelky Akademie Vézeniské sluzby Ceské republiky.

Ocenéni predala Sarka Cook,
jednatelka MS Line a $éfredaktorka
Review pro obranny a bezpecnostni
pramysl.

Ing. Kristyna Helm, Ph.D.,

viceprezidentka AOBP R,
pro mezinarodni vztahy predala 5
Pamétni minci prezidenta AOBP
za zasluhy na podpore ¢eského
obranného primyslu.

JUDr. Jaroslavu Jonakovi

F Utll I‘E “5

EIHILI.FTIDN

za vyznamny piinos v oblasti medialn{ prezentace MV CR a Policie Ceské republiky a novinaiské
vysledky v redakci ¢asopisu Review pro obranny a bezpe¢nostni primysl

JUDr. Jaroslav Jonak je byvaly naméstek krajského reditele Policie
Kralovéhradeckého kraje. S redakci Review spolupracuje jiz patym
rokem a prispél rozhovory s vyznamnymi osobnostmi z Ministerstva

vnitra a Policie Ceské republiky.

Ocenéni predal

brig. gen. JUDr. David Fulka, MBA,
namestek policejniho prezidenta
pro lidské zdroje, informacni

a komunikacni technologie
ainovace Policie Ceské republiky.

a;:' iture F

UBITION &

f
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Doc. Ing. Milosi Titzovi, CSc.

za tlicetileté ptisobeni v reprezentativni Redakéni radé ¢asopisu Review pro obranny
a bezpec¢nostni pramysl

Doc. Ing. Milos Titz, CSc. je zakladajicim ¢lenem a ¢estnym predsedou
reprezentativni Redakéni rady casopisu Review pro obranny
a bezpecnostni prdmysl. Svou Ucasti na vyznamnych mezinarodnich
veletrzich podporoval ¢esky obranny priimysl zejména v obdobi na
prelomu nového tisicileti.

Ocenéni predali

Ing. Milo$ Soukup a Eva

Soukupova, spoluzakladatelé

vydavatelstvi

MS Line. ————

Ing. Martinu Dvorakovi

za dlouholeté aktivni ptisobeni v reprezentativni Redakéni radé ¢asopisu Review pro obranny
a bezpecnostni pramysl

Ing. Martin Dvorak plsobil v roce 2009 na Ministerstvu zahrani¢nich véci
Ceské republiky jako feditel odboru dvoustrannych ekonomickych
vztahl a podpory exportu. Od roku 2012 pusobil jako generalni
konzul v New Yorku. Odtud se pak v roce 2017 presunul jako velvyslanec
do Kuvajtu, kde mél na starosti Kuvajt

a Katar. Od cervna 2021 pusobil

jako naméstek ministra zahrani¢nich

véci a v roce 2023 jako ministr pro

evropské zalezitosti.

Ocenéni predali

Ing. Milo$ Soukup a Eva Soukupova,
spoluzakladatelé vydavatelstvi

MS Line.

Pfipravila Sdrka Cook
Foto: Jan Schejbal, MO CR, Lauren Imari Cookovd
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